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l. INTRODUCCION

El presente seminario tiene como objetivo mostrar nues-
tra experiencia en el trabajo de apoyo a cooperativas escola-
res en el sistema de Educacidn Tecnolbégicas Agropecuarias, de
pendiente de la Secretaria de Educacién Piblica. Estas coope-
rativas se han instituido con el objeto de lograr una correc-
ta preparacion técnica en dos ordenes: primero, en cuanto a
la preparacidén técnica-productiva; y segundo, la preparacidn
en organizacidn cooperativa; también como objetivo de estas
cooperativas se tiene al de apoyo econdmico a los socio-alum-
nos, pero este, como se podra constatar, tendra que implicar
ciertos ajustes a la forma en gque opera el sistema para lo-

grar mejorar el nivel de beneficio de los socioc-alumnos.

La cooperativa escolar como su nombre lo indica, sdlo
se desarrolla dentro de la escuela y su fin primordial es
coadyuvar a los logrecs de una educacidén tedrico-practico. De
acuerdo a lo anterior, se plantea gue el maestro ayude con
los elementos, recursos y material necesario al alumno para
lograr que éste aprenda a organizar el trabajo productivo y

tomar decisiones para producir.



2. ANTECEDENTES HISTORICOS DEL COOPERATIVISMO

La literatura sobre el cooperativismo generalmente coin-
cide en sefalar gue la pobreza en Inglaterra ya existia desde
antes de la Revolucion Industrial del Siglo XVIII realizada
en este pais., pero las condiciones exigidas por dicha revolu-
cidén para su desarrollo, fueron quienes permitieron marcar
con mayor claridad la acentuacidn de la desigual distribucidn

de la rigueza entre pobres y ricos.

"La causa directa era el desempleo y la explotacidn que
sufrian los trabajadores, particularmente cobreros, debido a
gue las nuevas méqﬁinas desplazaban mano de obra, y cuando
esta era empleada, se hacia trabajar a los obreros l4 y hasta
16 horas diarias, sin descanso dominical, ni prestacidn de
servicios médicos, porque en aguella época, no existian ni le

ves de trabajo, ni del Seguro Social” .}l

Esta situacidn de miseria, obligd a los obreros y algu-
nos gue se preocupaban por ellos a buscar soluciones, si no

para acabar, si para remediar un poco la miseria en gque se

1l Instituto Mexicano de Estudios Cooperativos, A.C. Elemen-

tos de Cooperativismo, México. 1972. 2da. Edicidn.



encontraban; aparecieron asi las primeras ideas sobre el coo

perativismo.

Ordinariamente el nombre de Robert Owen se asocia al
inicio del movimiento cooperativo en el mundo, sin embargo,
debemos aclarar gque Owen colaboraria sobre todo con ideas y
no con planes organizativos. El plan central de Owen se refe
ria a una comunidad autosuficiente, donde productores y con-
sumidores fueran las mismas personas sin constituir organiza
ciones independientes de productores y consumidores. Owen co
nocia por propia experiencia las consecuencias de la revolu-
cidn industrial para consumidores y productores de la clase
trabajadora y propuso un sistema de produccidn que, mediante
asociaciones voluntarias, estuviera al servicio de los consu
midoreg y no dedicado a obtener beneficios; ain considerando
las meros escalones hacia sus comunidades, Owen dio su apro-
bacidn a las pocas y tambaleantes ccoperativas existentes

con anterioridad a la fundacidn de la sociedad de Rochdale.

Otro lider gue buscd también solucionar el problema so-
cial fue el Dr. William King conocido en Brighton, Inglate-
rra, como el médico de los pobres. Este con la colaboracidn
de William Brian, otro dirigente cooperativo de la época,

trabajd en la formacidn de la primera cooperativa de produc-
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cidén de Brighton. El éxito de esta cooperativa, en 1827, de-
termind publicar el periddico denominado "El1 Cooperador”,

el cual circulaba en las principales ciudades del centro y
norte de la Gran Bretafia. De acuerdo con este periddico., en
1829 se forman 130 cooperativas y para el afio de 1830 fecha
en que dejé de publicarse el periddico "E1l Cooperador", afir

maban gue habia 300 sociedades en existencia.

El 24 de Octubre de 1844, tejedores de franela y artesa
nos de oficios varios fundaron la histdricamente famosa coo-
perativa: "Los Eguitativos Pioneros de Rochdale”; cada socio
participd con 28 libras esterlinas. E1 programa de los pione-—
ros ademas de ser historico fue usado como base por las coo-
perativas organizadas posteriormente. Los planes de esta coo

Ferativa eran los sigulentes:

"La sociedad tiene por finalidad y por objeto realizar
un beneficio pecuniaric y mejorar las condiciones domésticas
y social de sus miembros, mediante el ahorro de un capital
integrado por acciones de una libra esterlina a fin de lle-

var a la practica los siguientes planes:

a) Abrir un almacen para la venta de provisiones, ropa,

etc.

b) Comprar o construir un cierto numero de casas desti-



nadas a los miembros gue desean ayudarse mGtuamente para me-

jorar su condicién doméstica y social.

¢) Iniciar la fabricacidn de los articulos gue la socie-
dad estimare conveniente para proporcionar trabajo a los miem
bros gque estuviesen desocupados © sujetos a repetidas reduc-

ciones de salario.

d) A fin de dar a sus miembros mads seguridad y mayor
bienestar, la sociedad comprard o adguirira tierras que se-
ran cultivadas por los socios desocupados © cuyo trabajo fue-

ra mal remunerado.

e) Tan pronto como sea posible, la sociedad procedera a
organizar las fuerzas de la produccidn, de la distribuciodn,

de la educacidn y de su propio gobierno".1

Por lo general el funcionamiento vy las reglas de las
cooperativas se basan en las anteriormente mencionadas, de
ahi gue se diga que no hay historia del cooperativismo sin
losrpioneros de Rochdale. Posteriormente, sgiguiendo su ejem-

plo, se fueron extendiendo las cooperativas de consumo a to-

1 Fragmento del Libro Historia de los Pioneros de Rochdale.

De George Jacob Holyocake. p.p. 21-28. Citado por Rojas

Coria, Rosendo; en su libro.



do el continente europeoc como Francia, Alemania y otros.

3. ANTECEDENTES HISTORICOS DEL COOPERATIVISMO EN MEXICO

En México, el cooperativismo fue popularizado por medio
del libro escrito por Fernando Garrido en Paris y publicado
en Barcelona, el 28 de Mavo de 1864; siendo propiamente a
partir de 1869, fecha del término de la Guerra Francia-Méxi-
co, cuando comenzaron a ganar fuerza las ideas cooperativas.
Es a partir de este afio, cuando para algunos autores, comien

za a conocerse el éxito de las cooperativas en Europa.

En los siguientes afios era corriente gue los periddicos
de la época publicaran articulos sobre las sociedades coope-—
rativ%s de consumo, de produccidén y de crédito. La idea fue
captada rapidamente por los lideres de las sociedades mutua-
listas existentes en esos afios; y repetida en discursos vy

conferencias gue con diversos motivos se organizaban.

Las i1deas venidas de Europa, especilalmente las socialis
tas, pronto prendieron en las mentes de los artesanos y obre
ros mexicanos, guienes con el ckjeto de expandir sus ideas
fundaron un periddico llamado "El Socialista', cuyo primer

namero aparecid el 9 de Julio de 1871, fijandose como respon



sables, Juan de Mata Rivera, Manuel Chibras, Carlos G. Ro-
driguez, Manuel Escudero, etc. estando representadas practi-

camente todas las actividades sociales de la época.

El 20 de Noviembre de 1872, con motivo del 8= aniversa-
rio de la Sociedad Mutua del ramo de Sastreria, Don Sebastian
Lerdo de Tejada, Presidente de la RepUblica, pronuncidé un
discurso donde se manifestd a favor de que las mutuales se

transformaron en cooperativas.1

En 1873, Luis G. Miranda, Tipdgafo., escribia en el pe-
riodico llamado "El Socialista" lo siguiente: "Lo repetimos,
el dnico medio qué tenemos para remediar estos males, es for
mar asociaciones, pero estas sociedades no deben ser sdlo
los socorros mutuos, deben girar en un circulo mas extenso,
deben ser sociedades cooperativas:; es decir, deben ser reu-
niones de artesanos gque con sus economias formen capitales
para establecer talleres y trabajar por cuenta propia, de
esta manera los empresarios no abusaran de la miseria de los

obrer os "2

1 Los datos agui presentados fueron obtenidos de los folle-
tos de "Elementos de Cooperativismo"” publicado por la SEP.

2 Idem. Elementos de Cooperativismo. 1982. SEP.



La primera sociedad cooperativa de consumo fue organiza-
da bajo la inspiracifén de 1las reqglas de Rochdale, el
18 de Agosto de 1876, en la Col. Obrera de Buenavista, entre
obreros ferroviarios, y se llamé "Primera Asociacidn Coopera-
tiva de Consumo de Obreros Colonos". La primer cooperativa de
crédito la fundd Don José Barbier én 1876 y la llamaron Caja
Popular Mexicana, siguiendo las reglas de Schulze.l En ella fi
guraban como presidente el Gral. Vicente Riva Palacio, y como
vicepresidente el Lic. Ignacio M. Altamirano. Nueve afios des-
pués se creaba la primera cooperativa agricola en Tlalpizal-
co, Edo. de México vy en 1898 se establece la primera coopera
tiva de crédito rural en el Estado de Jalisco, Inspirada en

Raffeisen.2

A partir de entonces se fundaron cooperativas con muy di
versos propdsitos;ya para 1906 se cred el circulo Mutuo Coope
rativo de la Ciudad de México gue como su nombre lo indica,

lo constituian sociedades mutualistas vy cooperativas.

Los caudillos de la Revolucidn conocian las ideas coope-
rativas y varios de ellos lasacogieron con entusiasmo. Venustia-
no Carranza por ejemplo, al entrar a la Ciudad de México con
el ejercito constitucionalista tras la huida del usurpador

Victoriano Huerta, ordendé la constitucidén de una gran Coope-

1 Schulze. Primero en organizar cooperativas de cr&dito en zonas urbanas
a mediados del siglo XIX en Francia.

2 Raffeisen., Primero en organizar cooperativas de crédito en zonas rurs-
les en el siglo XIX en Francia.



rativa de consumo, para combatir a los acaparadores gue esta-
ban provocando el hambre en el pueblo; asi se hizo,y la coope
rativa de consumo, tuvo un gran é€xito, habiendo ingresado mas

de 20,000 personas en calidad de socios.

Posteriormente se sucedieron una serie de acontecimien-—
tos que tenian por causa el movimiento cooperativista, siendo
el dia 12 de Octubre de 1929 a las 10 de la mafana, cuando fue
inaugurado por el Presidente Lic. Emilio Portes Gil el Pri-
mer Congreso de Cooperativas con una asistencia de 500 dele-

gados de diferentes partes de la Republica Mexicana.

4, LOS CENTROS DE BACHILLERATO TECNOLOGICO AGROPECUARIO

Muchos scon los factores causales de la baja produétivi—
dad agricola en México, entre ellos, desde el punto de vista
del sistema de educacidén agropecuaria, los basicos, estan
constituidos por la poca produccidn de técnicos y la baia

calificacién de la mano de obra disponible en el medio rural.

A) Caracteristicas:
La instruccidn tedrica proporcionada por el centro, con
juga los aspectos cientifico-propedéutico del bachillerato

con la formacion tecnolégica practica, enmarcandose ambos en
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el espiritu de solidaridad social hacia los campesinos.

B) Generalidades:

El excedente continuo en los UGltimos afos de la demanda
de productos basicos sobre la oferta, obliga a implantar tra
tamientos nuevos respecto a la problematica agropecuaria gque
generen incrementos de la produccidén suficientes para satis-
facer los reguerimientos nutricionales de la poblacidén. Esto
hace necesario integrar al procesc productivo los nuevos pa-
gquetes tecnoldgicos, junto con téchnicos especializados y con

una formacidén objetiva de la realidad.

C) La Duracidén de la Carrera:

Seis semestres.

D) Inicio de Cursos:

Septiembre de cada afio.

E) Caracteristicas de los estudios:
— Tronco comin tecnoldgico, los tres primeros semestres.
- Formacidn técnica especifica, del cuarto al sexto se-

mestre.

El egresado puede continuar estudios superiores funda-
mentalmente en los Institutos Tecnoldgicos Agropecuar ios, ©

en cualguier otra institucidn de Educacidén Superior que acep-
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te revalidarle sus estudios. Cuando al concluir sus estudios
se incorpora al mercado de trabajo, estd capacitado para in-
tegrarse al proceso productivo como Técnico Profesional, en
dependencias, organismos O empresas publicas o privadas rela
cionadas c¢on las actividades agrope;uarias: o bien posee los
conccimientos suficientes para generar su propio empleo si

cuenta con los medios necesgarios.

En todos los centros, se promueve el establecimiento de
cooperativas escolares de produccidn que estaran integradas
por los alumnos, profesores y empleados del plantel, guienes
participaran directamente en las actividades productiwvas., cu
va duracidén se circunscribe al ciclo escolar o un afio natu-
ral como maximo, de acuerdo a la Clausula 3a. de las bases
constitutivas de las cooperativas escolares, formuladas por

la Direccidn General de Educacidn Tecnolégica Agropecuaria

(ver Anexo 1).

La participacidn de los socio-alumnos en las unidades
de produccidn, deberd estar acorde con los programas de estu
dio vigentes, a su preparacidn tedrica-practico, y al grado

escolar correspondiente.
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5. LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS ESCOLARES EN LOS CBTAS.

S.i. Antecedentes generales de las Cooperativas Escola-

res.

La cooperativa escolar aparece en México, el afio de 1924,
siendo hasta 1926 formalizada su existencia, cuando el profe-
sor Isidro Becerril Valdéz, notable educador mexicano, orga-
niza en la Escuela Primaria "Rafael Angel de la Pefia", de 1la
capital de la Republica, la primera cooperativa escolar ofi-

cialmente reconocida.

"Comenzo a funcioconar como una cooperativa de consumo,
luego agregd la de produccidn y por uUltimo, para dar firmeza
a los aspectos anteriores., establecid un banco refaccionario,
tuvo acdiertos de gran importancia: repartié la responsabili-
dad social entre los alumnos y los maestros, no en forma ted-
rica, sino de manera efectiva; fue de las pocas sociedades en
gque la educacidn cooperativa se hizo tanto en el terreno ted-

rico como en el préctico".l

Desde el punto de vista cuantitativo, el desarrollo de

1 Prof. Miguel Angel Escobar. La Reorganizacidn de las Coope-

rativas Escolares en México. Folleto. México. 1947.
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las cooperativas escolares en los Ultimos afios es impresio-

nante.

"Por ejemplo, en 1950 existian 293 cooperativas con
31,977 socios y en 1979 la estadistica sefialaba 15,894 coope

rativas con 5'546,499 socios".l

La Secretaria de Educacidén Publica cuenta con dos sub-—
secretarias responsables del cooperativismo escolar; la sub-
secretaria de Educacidn Basica gue opera las cooperativas a
nivel de Primaria y Secundaria y la subsecretaria de Educa-
cidén e Investigacidn Tecnoldgica Agropecuaria e Industrial
gque opera las coopérativas de produccidn; correspondiendo la
supervicidén de ambas subsecretarias en el rengldn de coopera
tivas al Departamento de Educacidn Cooperativa dependiente

de la Secretaria de Educacidédn Pablica.

Con respecto al nivel de Educacidn Técnica Agropecuaria
a nivel Bachillerato, se cuenta actualmente con 216 coopera-
tivas. Parte de ellas operan con capital propio, otras con
fondos proporcionados por el Fideicomiso para el otorgamien-

to de crédito a cooperativas escolares (FOCCE), dependiente

1 Rosendo Rojas Coria, Tratado del Cooperativismo en México.

Ed. Fondo de Cultura Econfmica. México, 1982. p. 578.
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del Banco de Crédito Rural.

5.2. Las cooperativas escolares en los Centros de Bachi-

llerato Tecnoldgico Agropecuario.

La Direccidn General de Educacidn Tecnoldgica Agropecua-
ria desde la creacién de los Centros de Bachillerato Tecnolé-
gico Agropecuario, fijd como uno de sus objetivos el estable-
cimiento de cooperativas agropecuarias escolares para apoyar
el aprendizaje de alumnos y la generacidn de recursos para

el plantel vy los alumnos.

De esta intencidn se desprende el reguerimiento necesa-
ric de alrededor dé 100 has. de terreno, gque debe aportar la
localidad del lugar donde se establece la escuela, y su coo-
perativa, con la dotacidn de un conjunto de instalaciones pro
ductivas agricolas, pecuarias y agroindustriales, otorgadas
el 75% por el Estado vy 25% por las sociedades de Padres de
Familia, buscando en la mayoria de los casos gue cuenten con

una capacidad suficiente para producir a nivel comercial.

Las instalaciones vy el eguipamiento de muchas escuelas
refleja la intencidn original de crear una infraestructura
productiva diversificada en correspondencia con la formacidn
de un técnico, gque si bien se preparara en cierta especiali-

dad, tenga también conocimientos diversos y relativos al
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aprovechamiento de recursos agropecuarios en dgeneral.

En el médulo de construccidn y egquipamiento gue ha veni-
do impulsando la Direccidn General de Educacidén Tecnoldgica
Agropecuaria, subyase la idea de contar en la cooperativa
con una base agricola amplia de 100 hectareas, capaz de apo-
yar a una unidad pecuaria vy que sirva ésta para proveer de ma
teria prima a la unidad productiva agroindustrial, de manera
tal gque la cooperativa escolar funcione en base a una estre-

cha interrelacidén de sus diferentes unidades.

I.as cooperativas escolares c¢rean en los socio-alumnos
el espiritu de auxilio mutuo, de iniciativa y previsidn de
servicio a la comunidad. Como todas las cooperativas se ba-

san en .1os principios de Rechdale.l

l1.- Libre adhesién.

2 .- Control democratico.

3.- Distribucidén de los excedentes.
4.~ Interés limitado al capital.

5.~ Neutralidad politica y religiosa.

6.~ Ventas al contado.

l - Los principios de Rechdale se pueden consultar en el 1li-
bro Cooperativas de Produccidn, Experiencias y Futuro.

José Ma. Ballesteros y Equipo de Colaboradores.

S

pak

[es)
wd
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7.—- Fomentar la ensefian...

Con respecto a los recusuos financie,os de la cooperati-
va, sera el Departamento de Servicios Administrativos de la

escuela guien ejercera el control de los mismos.

El aspecto operativo de la enoupevativa sera regido de
acuerdo a las normas y lineani~ntos cue disponga la Direccidn

General de Educacidén Tecnoldgica Agcopecuaria.

La estructura organica de estas cooperativas puede ser
consultada en el Anexo 2, en este trabkajo sd6lo nos remitire-
mos a definir las funciones v actividades gue realiza la

Coordinacidén de Cooperativas.?

Para explicar las funciones de 2a Coordinacidn de Coope
rativas, supondremcos el inicio de lag actividades de un cen-—

tro de bachillerato técnico agzopeacuasio.

Como mencionamos anterioiiments en ¢ada centro de bachi-
llerato tecnoldgico agropscuario funciona una cooperativa
con doble funcidn, apoyar tanto al alumno como a la institu-

cidén en los aspectos académicos y econdmicos, asi, dentro de

2 La ubicacidn dentro del orgasnigrama de esta Coordinacidn

se puede consultar en el Anexo 2.
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la coordinacidn de cooperativas estd la de determinar las p@
sibles unidades de produccidn que se pueden establecer en la
cooperativa de acuerdo a las condiciones ecoldgicas y de in-
fraestructura de la escuela dentro de cualquier zona geogréa-

fica donde ésta se ubique.

Definidas las actividades productivas susceptibles de
realizar, la cocordinacidn de cooperativas inicia la promo-
cidn de la cooperativa a formar, esta actividad consiste en
visitar a los grupos y explicar a los alumnos las diferentes
unidades productivas a establecer; en seguida, después de
lograr conjuntar el namero de alumnos gue se integraran, se
procede a citar a una asamblea general de socios, asamblea
donde se le da el caracter legal de acuerdo a las normas y
lineamientos de la Direccion General de Educacidn Tecﬁolégia
ca Agropecuaria (Anexo 1), después se procederd a nombrar el
Consejo de Administracidn y de Vigilancia y las diferentes
comisiones., gque seran los encargados del trabajo de cada una

de las unidades de produccidn,

Una vez integrada y registrda la cooperativa con sus di
versas unidades de produccidn, a los socios se les dan a co-
nocer sus derechos y obligaciones y los requisitos para el

funcionamiento de las diferentes unidades. Como el ejercicio
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de la cooperativa se concreta al ano escolar, el inicio de ca-

da ciclo, la cooperativa debe ser promocionada para ratificar o

incorporar nuevos SO0C1l0S.

Con el prop6sito de gue los alumnos hagan una eleccién co
rrecta de la unidad productiva cuando cursen su segundo semes-—
tre, al inscribirse, en el primer semestre, deben hacer un re-
corrido obligatorio por todas las unidades estando en cada una
de ellas por un periodo de una scmana logrédndose con esto gue
todos los alumnos alcancen a conocer y trabajar en todas las

unidades productivas.

Para el funcionamiento de la cooperativa y de las diferen

tes wunidades de produccitn, estas se financiaran con créditos
del Banco de Crédito Rural a través del Fideicomiso para cl
octorgamiento de créditos a las cooperativas escolares (FQCCE),
16gicamente para la obtencién de dichos recursos serd reguisi-
to tener el registo de la cooperativa ante la Direccidn General
de Educacifn TecnolSgica Agropecuaria (D.G.E.T.A.) y los pre-
supuestos elaborados para su aceptacién en el banco, estos pre-

supuestos son tarea de la coordinacién y los Jjefes de unidad.

Para el buen funcionamiento de las unidades de produc-
b1

n

cifén, el Departamento de Coordinacién de Cooperativas tiene

la obligacidn de implementar medidas adecuadas para la so-

L4
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lucién de problemas internos, tales como: paro de activida-

des, descontentos por distribucidn de carga,. etc.

También busca la correcta relacidon de las unidades res-

pecto a la transferencia de materias primas entre si; por

ejemplo, la supervicidn del paso de' leche de la unidad pecua
ria a la unidad agroindustrial transformadora de este produc
to. Otro ejemplo es la relacidn entre el ssctor agricola y el

pecuario, en donde aguel debe canalizar todo el forraje a

este Gltimo, en estos casos la coordinacidén también debe

cuantificar el monto total de los traspasos para definir

los posibles adeudos entre unidades.

Cuando la produccidén de alguna(s) unidad(s) independien

temente de la causa, no es suficiente para abastecer los re-

guerimientos de otra(s) unidad(s) de materias primas, es resg

ponsabilidad de la coordinacidn buscar las fuentes de abas-

tecimiento en los mercados regionales.

Para el caso de la cooperativa del Centro de Bachille-
rato Técnico No. 20, el proceso de comercializacién se rea-
liza por medic de dos canales: a) venta cada 15 dias del
65% de la produccidn glcbal a la tienda del Magisterio en

la Ciudad de Zacatecas vy b) el 35% restante se vende al me-

nudeo en el local gue tiene asignado la cooperativa en el
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mercado Hidalgo en la Ciudad de Rio Grande, Zac.

Una tarea muy importante gue ha de realizar esta coordi
nacidén es la de cuantificar el trabajo realizado por los so-
cios, esto lo hace en base a los registros de asistencia,
cuantificando el numero de horas exacto aportado por cada so
cio v dandolo a conocer a cada uno de ellos para su confirma
cién o rectificacidén en su caso; si se ha de ratificar se re
curriréd a los jefes de unidad guienes son los encargados del

control de asistencia.

Cuando esta por concluir el afio escolar, la seccidn ad-
ministrativa de la escuela, elaborard la relacidn de benefi-
cios, documento donde se registraran los ingresos totales de

la cooperativa y la forma de su distribucidn.

A los ingresos totales se les descontard el monto de los
créditos ejercidos en el ciclo (son todos de avio), a la can
tidad obtenida se le denomina beneficios, los cuales se dis-
tribuiran conforme a las normas establecidas por la Direccidn
General de Educacidn Tecnoldgica Agropecuaria, y que son de

la siguiente manera:

a) 40% para los socio-alumnos, distribuidos en propor-

cidn a las aportaciones de trabajo realizadas y gue esten re
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gistradas en los tabuladores de asistencia.

En relacidn a lo anterior es necesario destacar gue los
beneficios de los socio-alumnos de la cooperativa, la mayo-
ria de las veces no son equitativos, ya gue dichos beneficios
se cuantifican y se distribuyen por unidad productiva, esto
es, no se cuantifican las ganancias de toda la cooperativa
para que su distribucidn entre todos los socios en conjunto,

sino por unidad productiva.

b) 40% a la escuela, para solventar algunos gastos de

manutencidn.

c) 204 al fondo de ahorro de la cooperativa; fondo des-

tinado al autofinanciamiento y/o gastos extraordinarios.



6. CONCLUSIONES

1. Como conclusidén general podemos mencionar gue este
tipo de cooperativas escolares, si bien, se han inspirado en
la corriente clasica del cooperativismo, presenta diferencias
con respecto a las cooperativas de otro tipo. Estas diferen-
cias emanan del objetivo gque tienen las cooperativas escola-
res en estos centros (C.B.T.A.) y donde la formacidén técnico-
productiva es preponderante, guedando el objetivo de apoyo
econdomico al alumno como un residuo vy sin trascendencia im-

portante.

ITI. Con respecto a los objetivos fundamentales de estos

centros y de acuerdo al desempefio de los egresados,

a) El objetivo de preparacion de técnicos con buena adap

tacidén al trabajo productivo se cumple ampliamente.

b) Respecto a los conocimientos de como operar la orga-
nizacidén cooperativa se considera gue los alumnos han logra-

do su pleno entendimiento.

III. En cuanto a lo operativo podemos mencionar también

las siguientes diferencias respecto a las no escolares.

a) En relacidén al ejercicio social, para las cooperati-
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vas escolares se da por ciclo escolar (Sep-Jun), reduciéndo
se en algunos casos el ejercicio a un semestre como sucede
con las del sector agricola sujetas a las condiciones ecold

gicas prevalecientes en las regiones de temporal con baja e

irregular precipitacidn.

b) Otra discrepancia se refiere a la permanencia de los
socios activos, lo cual caduca al término del ejercicio so-

cial, teniendo gue reintegrarse si asi lo desea al empezar
el nuevo ejercicio social; asi, esta cooperativa, si bien es
cierto, sigue funcionando como tal, esta sujeta a la renova-
cidn de socios o la reintegracidon de los mismos al darse por

iniciado el nuevo ciclo escolar.

c). La segregacidn o parcelacidn de la cooperativa, por

requerimiento oficial en unidades de produccidn, afecta el

orden de trabajo a realizar, y su situacidén financiera., lo

cual ha provocado gue cada unidad sea un mundo aparte y gue
en ellas encontremos diferencias sobre todo en cuanto rendi-
miento econdmico y beneficio para cada socio-alumno; efectos

gque se refleja de la siguiente manera: primero, gue los alum

nos del tronco comin en su mayoria busgquen incorporarse pre-

ferentemente en las actividades mas remunerativas; segundo,

los beneficios de las diferentes unidades productivas no pue
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dan ser distribuidos entre todos los cooperativistas, ni gue
estos tengan la misma opcidn para ingresar a cualgquier uni-
dad; su incorporacidn se realiza en funcidn de la especiali-
dad seleccionada sin tomar en consideracidn las diferencias
de beneficios entre las unidades. La atenuacidn de esta de-
sigualdad de beneficios entre los cooperativistas, podria lo

grarse de la siguiente manera:

l) Proponer la rotacipon constante del alumno, aungue
esta pueda provocar una reduccidn de los rendimientos en las
diferentes unidades por la falta de experiencia gue se pudie
ra dar por parte de los socio-alumnos al incorporarse a las

unidades de produccidn en gue no ha laborado.

2) Elaboracidén de tabuladores en donde se ponderacen
las jornadas a trabajar en las diferentes unidades, logrando
se asi la distribucidn de las ganancias en funcidén a los es-
fuerzos realizados en base al rendimiento especifico de 1la

unidad cualguiera.

d) Por su parte el objetivo de apoyvo econdmico hacia
los alumnos, gue se presenta como menos importante, es cons-
tatado por las experiencias obtenidas:; se estima a través de
estas, gque los beneficios distribuidos en las cooperativas

solo ayudan a el estudiante a solventar no mas de 30% de su
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. -
manutencion.

El aumento del ingreso de los alumnos estda delimitado por
dos factores: primero, por la forma de distribuilr los benefi-
cios; y segundo, por la capacidad para aumentar el rendimien-

to econdmico acrecentando la produccidn en la cooperativa.

Los incrementos en la produccidn se podrian lograr por
medic del aumento del nimero de horas trabajo de los alumnos

socios y/0 por el aunento en el rendimiento del traba‘jo.

El aumento de horas trabajo en los talleres solo puede
ser a costa de la sustraccidn de horas clase tedrica, alter-
nativa dificil de realizar a menos gue se cambiase la forma
de implementar los programas de carga curricular vigentes.
Esto déria oportunidad para el aprovechamiento de mAs horas
durante la semana de actividades académicas; o dar cabida a
trabajar sabados y/o en vacaciones, pero esto implica una re

forma en el sistema de estos Centros de Bachillerato Técni-

cos Agropecuarios.

Por otro lado el aumento en el rendimiento del trabajo
por alumno reqguiere de varias condiciones, en primer lugar un
mejor uso de las instalaciones en el acto de ejecutar las la-

bores lo cual implica una mejor organizacidén y supervisidn de
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la calidad de trabajo realizado por los socio-alumnos.

También se puede mejorar el rendimiento si se cambiase
el patrdén tecnoldgico, adguiriendo mejores eguipos de traba-
jo, alternativa dificil debido a las limitaciones presupues-

tales a las gue estan sujetos estos centros.

De la misma manera, la opcidén de aumentar la escala de
los talleres para abaratar la produccidn por medio de "Eco-
nomias de Escala" se presenta dificil, debido a las limita-

ciones de financiamiento ya expuestas.

Asi, el aumento del rendimiento econdmico de la coopera
tiva tiene como mejor opcidén: mejorar al maximo la organiza-
cidn del trabajo realizando una buena planeacidn en los pro-
gramas ae traspaso o captacién de materia prima para no
crear cuellos de botella en la produccidn gue irian en con-

tra del objetivo trazado.
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A NEXO

1



BASES CONSTITUTIVAS
CAPITULO PRIMERO

i.- DE LA DENOMINACION, DOMICILIQ SOCIAL . OBJETO Y DURACION

CILLAUSUT.A 1a,- La Cooperativa sc denominard COOPERATIVA LLCOLAR -

DE PRODUCCION 7 o LE

de ta escuela

con clave

v domicilio social en

CLAUSUILA 2a,- La Cooperativa tendra una finalidad eminentemente educativa.

pars lo cual debera:

1.

Propiciar el desenvolvimiento psicosocial del educando., promovien-
do el desarrovlio de acrtividades de solidaridsd, ayuda mutua, coopc-
raci 6n y responsabilidad en tareas de beneficio individual y colectivo,

Facilitar la asimilacion tedrics y experi mentacidn pracrica de prin-
cipios bdsicos de convivencia social: igualdad. democracia. comuni-
dad de esfuerzo v esplritu de iniciativa,

Desarrollar habitos de cooperacion, prevision, orden y disciplina,
Coordinar sus actividades con los contenidos. planes v programas es
colares de cada rama de la enseflanza contribuyvendo a la adqui sicién
de conoci mientos integrados,

Favorecer el proceso de auroaprendizaje funcional del educando,

Propiciar la aplicacidn de t&cnicas participativas. métodos activos -
de ensefianza -aprendizaje y otros que coadvuven al proceso educativo,

¥

Vincular al educando con la realidad de su medio ambiente, a través
de actividades productivas
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