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INTRODUCCTION

El crédito es uno de los instrumentos mis importantes
para acelerar el desarrollo de las actividades que compor -
nen una Economifa: Agricultura, Ganaderfa, Comercio, Indus
tria, Mineria, Transporte, etc. Sin embargo €ste no us su
ficiente ya que requiere de una Infraestructura Fisica e -
Institucional de Apoyo, Ejemplo: En el caso de la Agricul
tura se requiere de una Infraestructura Ffsica adecuada, -
de una Tecnologfia vigorosa generada a nivel local y nacio-
nal por programas de investigacién agrficola, de medidas ju
ridicas de seguridad de la tenencia de la tierra, de un se
guro agricola contra siniestros y de una relaci6én adecuada
de los insumos y de los productos. Cuando estos elementos
estdn deficientes o ausentes, se desalienta la aplicacién
de recursos financieros y disminuye la produccién y la pro
ductividad. E1l crédito €s, pues, un instrumento acelerz--
dor de las actividades de produccidén que facilita 1a adqui

Sicién de bienes y servicios indispensables para la produc

cidén.



CAPITULO I

EL CREDITO AGROPECUARIO

Segidn la clasificacién de Colin Clark, las activida--
des para el desarrollo de un pafs las divide de la siguien

te forma:

Actividades primarias: Agricultura, Ganaderia, Silvicul-

tura, Caza y Pesca.

Actividades secundarias: Manufactura, Mineria y Construc--

ciones.

Actividades terciarias: Comercio, Transporte, Servicio y

Otras Actividades Econé6micas.

De acuerdo con esta clasificacidén podemos representar
una analogfa de las actividades productivas y-'servicios -
con un drbol segin lo ha ilustrado Puente Berumen. En es-
te d4rbol 1la raiz constituyen las actividades primarias, el
tronco las actividades secundarias y la copa las activida

des terciarias.

El vigor del tronco y del follaje y ramas de la copa
serd una respuesta al desarrollo y fortalecimiento del sis
tema radicular de este drbol. Es decir a mejores raices,

mejor tronco y mejor copa. Por otra parte el sector ter--



ciario y el sector secundario son transferibles pero las -
actividades primarias situadas en la raiz definitivamente

no son transferibles.

Todos 10s pafises que han alcanzado el nivel de desa--
rrollados han solucionado los prohlemas bidsicos de su sec-
tor agropecuario o sean las actividades primarias. Hecho
ésto han logrado amplios mercados internos con alto poder
adquisitivo, han logrado transferencia de mano de obra del
sector primario al secundario y terciario sin decrecer an-
tes bien aumentando los niveles de productividad agropecua
ria y han asegurado un abasto de alimentos suficientes pa-

ra todos los sectores.

Cuando en el drbol figurativo el sistema radicular no
se desarrolla adecuadamente, es decir: Padece de deficien
cias el resto -tronco y follajer - tampoco se desarrollaron

normalmente.

Algunos economistas interpretan este desplome con las
crisis que ocurren en los paises subdesarrollados caracte-
rizados por un alto porcentaje de la fuerza de trabajo con
centrada en el medio rural, sub-empleo de esa fuerza, bajo
Indices de produccifn y en consecuencia un reducido ingre
so familiar y una casi completa falta de acceso a los ser
vicios y amenidades de la vida moderna. Esta situacién -

Prevalece en nuestro pais de manera importante en el medic



rural y lo mismo ocurre en los paises llamados del tercer

mundo.

Sin embargo conviene sefialar que el crédito por si so
lo no puede remediar dichas crisis ya que solo constituye
un instrumento de avance pero su planeacién y operacién re
quiere de una serie de apoyos 1lnstitucionales que permitan

la expresién del potencial que existe en esa regién dada.

Existen una serie de limitantes del Cré&dito Agropecua
rio tanto de orden fisico como de orden econémico. Entre
las primeras existe el clima (Escasez o Exceso de lluvia,
Granizo, Heladas, etc.) y entre las segundas (El1 Minifumr -
dio, la falta de Organizacién y Capacitacién de Producto--

res, etc.).

Tomando en cuenta lo anterior se nota la desventaja -

que tiene el sector Agropecuario con los otros sectores.

En efecto la rama Agropecuaria se desarrolla en condi
Ciones completamente distintas a las otras ramas ya que €s
ta requiere plazos generalmente largos para lograr su capi
talizacidén, no siempre dispone de los bienes en cuya produc
cidn se ocupa y ademds se sujeta a los riesgos econémicos,
esta subordinada a los pardmetros climdticos aln m4s marca
do en las dreas de temporal que en nuestro pafs ocupan el
85.3% de la superficie total laborable, cuya precipitacién

€s altamente variable. Hasta el momento no existe forma -



alguna para conocer la cantidad y distribucifén de las 11lu-

vias.

Otro de los problemas en nuestro campo es el tamafio -
reducido y la dispersién de los predios de cultive. La in
formacidén del censo agricola y ganadero de 1960 revela el
minifundio en la propiedad Agropecuaria y asi mismo lu=s Figs
sultados de una polarizacidén en la produccién. En ese afic
existfan alrededor de 2'419,000 predios agricolas ejidales
y no ejidales de los cuales 2'040,000 estaban conceptuados
como del tipo infrasubsistencia y subfamiliar con ingresos
totales de § 5,000.00 o menos. Estos dos estratos repre--
sentaban el 84.1% del total y sin embargo solo contribuye-
ron con el 2Z5% del producto agricola nacional, en el otro
polo, el 0.5% de los predios que en total sumaban 12,000 -

contribuyeron con el 32% de ese producto agricola.

Quizds la situacidén actual sea mas polarizada adn lo
cual sefiala la presencia de una estructura productiva con
muchas deficiencias. Estas limitantes hacen inoperantes o
poco eficiente la aplicacién del crédito Agropecuario y -
Tecnologias avanzadas, a menos de que los productores con
capacidad productiva se organicen para constituir unidades
econdémicas de produccién como ya ocurre en algunas regio--

nes importantes del pais.

Los resultados de las unidades de produccién gozando

continuamente de la asistencia técnica por parte de las -



instituciones privadas de crédito, hasta el momento ha mos

trado resultados satisfactorios.

OBJETIVOS DEL CREDITO AGROPECUARIO

El Crédito es un Instrumento Econdmico que tiene por

objeto suministrar al productor los recursos financieros =

necesarios para acrecentar su productividad, en especial -~

cuando 8ste carece del capital suficiente.

La enumeracidén de los grandes objetivos del crédito s

s50n:

b)

£)

Vincular la Agricultura con las fuentes de Finan--
ciamiento.

Favorecer el desarrollo de la Agricultura y, por -
ende, el desarrollo econdmico general; aqui el cré
dito tendrd que actuar juntamente con los demds -

instrumentos de la polftica agricola.

1

Promover la creacién de otros servicios para la
agricultura.

Promover y fomentar la organizacidén de los usua- -
rios del crédito.

Crear bases para un mayor bienestar econémico y so
cial de la Poblacién rural.

Eliminar la usura en el medio rural.



CLASIFICACION DEL CREDITO AGROPECUARIO

a) EL_CREDITO BANCARIO SIMPLE: Llamado también crédito -

normal o corriente en este crédito se desatiende del suje-
to y del objeto del préstamo y atiende solo a las garan- -
tias; a veces constarid que sea Crédito para Agricultores;

pero nunca que sea Crédito Agricola.

b) EL CREDITO AGRICOLA ORIENTADO: Atiende al Sujeto y al

Objeto del préstamo. En cuanto al sujeto sus caracteristi
cas favorables de honradez, capacidad como empresario o -
sea la solvencia moral o garantfa moral y en cuanto al ob-
jeto significa un juicio sobre cierto campo de inversidn 7 -
previstos en un plan los cuales constituyen la garantfa ma
terial, primaria, en vez de garantfas reales, A esta ga--
rantfa se le nombra Capacidad de Pago. Su garantia mids co
min es prendaria o sea las cosechas o frutos por obtener o
pendientes, también se pueden exigir garantias reales, pe -
ro como accesorias. El banco participa en las decisiones
del Agricultor, le ayuda a hacer el plan de inversiones:
Juzgar sobre la bondad del plan de Inversiones. Esto se -
llama asistencia técnica. El Crédito Agricola Orientado -

va acompafiado de asistencia técnica.

c) EL_CREDITQO AGRICOLA DE CAPACITACION: Es el tipo si- --

guiente. Aqui se invierten los términos respecto al Crédi
to Orientado que va acompafiade de asistencia té&cnica. Ya

que en este el de Capacitacién, mis que crédito, es la r .-



asistencia técnica acompafilada con crédito; mids que el cré&

dito, es el servicio de precrédito, para la formacién de -

sujetos de crédito.

Este crédito es muy importante debido a las sigulentes ca-

racterfsticas.

1)

2)

3)

4}

Este Crédito se dirige a los Agricultores eccndmi-
camente submarginales con potencialidad para lle--
gar a practicar Agricultura redituable, ya sea con
cambio de uso de la tierra o sin €1, No existe en
los usuarios capacidad .de pago actual, pero si por
tencial, En la Agricultura econfmicamente submar-
ginal sin potencialidades, el crédito no tiene nin

guna funcién que desempefiar.

El crédito contiene una fuerte dosis de asistencia

técnica.

Se mencion6 que mias de crédito se trata .de una la-
bor intensiva de asistencia técnica. Los costos -
por peso prestado serdn muy altos y es imposible -
que se compensen con los ingresos por intereses m4
xime que para estos casos es recomendable una tasa

baja.

Contrariamente a lo que sucede con el crédito ban-
cario, en el crédito de capacitacifn la garantfa -

no limita ni el monto ni el plazo de los préstamos,



5)

6)

7)

8)

Esto se refiere principalmente a la garantia real.
Pero es aplicable en cierta forma a la capacidad r -
de pago porque su desarrollo (Puesto que es poterr

cial) no puede sujetarse a un calendario rfgido, o
sea a vencimientos en plazos prefijados. En este

tipo de crédito se aplica el plan de pagos varia--
bles que vincula los pagos con alguna magnitud con

trolable, como los ingresos en efectivo.

El crédito de capacitacidén atlende a la empresa -
productiva en su integridad y no solo a una de sus
ramas de produccién o sea se trata de atender tamn--

to lo de tipo socilal como lo técnico.

Los préstamos se otorgan y los cobros se hacen en

la finca y no en la Institucién de Crédito.

Este crédito se concede a grupos compactos de Agri
cultores de una zona que habitan en un poblado o - -
en varjios vecinos y no a sujetos dispersos. Esto

facilita la elaboracifén de los planes y la supervi

sién.

En la zona atendida hay a veces problemas colectir .
vos obstruyendo el mejoramiento individual. La Te
solucién de estos problemas se logra mediante pro -
gramas de desarrollo de 1la comunidad o sea de Cré-

to de Capacitacidn acompafiado de un programa de de
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sarrcollo de la comunidad.

9) La atencidn que se presta a los sujetos es indivi-
dual pero a medida que se avanza en la capacitacidn
individual, se estudiard la conveniencia de implan

tar la organizacidén cooperativa.

10) La atencién a los acreditados es temporal, miemwr -

tras se cumple el proceso de capacitacién.

d) EL CREDITO AGRICOLA DIRIGIDO: Guarda analogfas con el
de capacitacidén pero actfia en un nivel superior, se aplica
a las campafias de produccién para abastecer al pafis de un
articulo que antes se importaba; a las zonas de coloniza -
cidn y a Agricultores nuevos, pudiendo estas caracteristi-
cas ser simultdneas. Usa la intervencién en la administra

cidén de las empresas agricolas en suplencia de garantias.

Por lo que se refiere al destino del crédito y a su -

plazo los Créditos pueden ser:

a) Mercantiles: Directos, Prendarios y Descuentos
b) Habilitacidén 6 Avio
¢) Refraccionarios

d) Hipotecarios

Los préstamos mds usuales en el desarrollo agropecua-

rio son los de Habilitacién 6 Avio y los Refaccionarios.
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De estos dos tipos de crédito se basari el estudio para el

ejido Dos Matas y su anexo La Guacamaya.



CAPITULO TII

FUENTE DE RECURSOS PARA EL PROYECTO

E1l proyecto que se realiz8 para el ejido 'Dos Matas"

y su anexo 'La Guacamaya' seri financiado por el Banco Na

cional de Cré&dito Rural del Sureste, S.A., Suc. Tierra - -
Blanca, Ver. con una aportacioén del 90% del Banco de Méxi-
co, S.A. a través de su fideicomiso Fondo de Garantia y Fo
mento para la Agricultura, Ganaderfa y Avicultura en el -
Crédito Refaccionario; y los Créditos de Habilitacién o --
Avio serdn financiados con recursos propios de la Institu-

cién Acreditante.

El monto total de Crédito Refaccionario es de - - -

2'004,765.= con un plazo de amortizacidn de 13 afios.

El estudio fue realizado en la Agencia Tierra Blanca;
Ver. del Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura,

Ganaderia y Avicultura del Banco de México, S. A.

DESCRIPCION DEL EJIDO EMPLEADO PARA EL PROYECTO

El Ejido "Dos Matas y su anexo ''La Guacamaya', se emw
Cuentra ubicado en el municipio de Cotaxtla, Ver., cuya Re
solucidén Presidencial es de fecha 5 de Enero de 1973 para
25 beneficiarios de los cuales sé6lo 21 ejidatarios estdn -

capacitados segin la Depuracidn Censal con ftecha 30 de Ene
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ro de 1974, ya que 4 de ellos abandonaron el Ejido. Se -

cuenta con Acta de posesidén definitiva y con una superfir -

cie total de 472-00-00 Ha.

La superficie del Ejido se encuentra distribuido en -

la siguiente forma:

Selva mediana 6 baja ......... -ty 238-00-00 Ha.
Gramas nativas ......vieeeeennn sessesss 115-00-00 "
Terreno agricola .......ceeee.. g t00-00-00 "
Terreno frutfcola ............ o e e 7-00-00 "
Caminos y lote urbano ......... e e e 12-00-00 '

SUPERFICIE TOTAL

Regidén Fisiogrdfica:

Clima:

Precipitacién:

Vegetacidn dominante:

Topografia:

Suelos:

472-00-00 Ha.

Sierra Madre del Sur

AM-2 segiin W. Koppen, presentande
una €poca de seca que varfa de¢ % &
6 meses.

1500 mm.

Selva mediana y baja.

Es quebrada en un 70% de la super-
ficie y el resto es ondulada,

Son arcillo arenosos poco protfun--

dos en un 30% de la Sup., el resto
es pedregoso con ligero afloramien

to de rocas.
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ACTIVIDADES DEL EJIDO EMPLEADO PARA EL PROYECTO

El Ejido se estd explotando principalmente con cultir .

vos anuales (Mafz y Frijol), mediante Cré€ditos de Avio otor
gados por el Banco Agropecuario del Sureste, S.A., y con - .
recursos propios de los Ejidatarios. Esta explotacién del
terreno agrfcola lo hacen en forma organizada o sea por -
medio de una directiva que en este caso es el comisariado
ejidal; Esto es muy bueno para el otorgamiento del Crédi- -
to ya que uno de los principales problemas para otorgar es
tos créditos es la organizacién interna del ejido y ya es-
tando organizado se facilita mucho el otorgamiento de Cré-

dito y mejora la solvencia moral del Ejido.

BM%JOTecei
CRADUALEES



CAPITULO 1I1I

PROMOCION AL EJIDO EMPLEADO PARA EL PROYECTO

Mediante juntas con el Ejido se les hizo ver, que la
situacifén tanto econfmica como productiva del Ejido mejora
rd notablemente, mediante la organizacién del Ejido y con-
tando con un crédito Refaccionario y Créditos de Avio auna
dos a una asesorfa técnica proporcionada por la Institu- -
cién acreditante para hacer del Ejido una empresa pecuaria
econfmicamente redituable, ademds que con €sto generaria -
trabajo para los miembros del Ejido, y asi mismo se les -
menciona las condiciones del crédito, como: Plazo, intere
ses, monto, etc., para €sto se requiere primordialmente de
una buena organizacifn del Ejido y que cubra el aspecto le

gal que son:

1. Resolucidén Presidencial

2., Acta de posesif6n definitiva y deslinde total

3. Plano definitivo del Ejido

4. Depuracién Censal actualizado 6 constancia de dere
cho agrario, expedidos por la Secretaria de la Re-
forma Agraria,

5. Acta de aprobacidén de la Asamblea General de Ejida

tarios.
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ORGANIZACION DEL EJIDO EMPLEADO PARA EL PROYECTO

Posterior a las promociones se llevd a cabo 1la organ.
zacidén para la formacidén de una Sociedad Local de Crédito
Ejidal, para la cual se requirié en una Asamblea General
de Ejidatarios donde asistieron los 21 ejidatarios capaci -
tados, levantando el acta de la Asamblea General, donde se¢
aprueba la Sociedad Local de Crédito Ejidal de Responsabi-
lidad Ilimitada '"Dos Matas' y su anexo 'La Guacamaya', pos
teriormente se formaron mediante votacién, el consejo de -
Administracidén integrado por Presidente, Secretario y Testo
rero con sus respectivos suplentes y El Consejo de Vigilar
cia integrado por Presidente, Secretario y vocal con sus
respectivos suplentes, ademds se dié lectura al Reglamentc

Interno de Trabajo, con el cual se regird la Sociedad.

INSPECCION DE CAMPO

Se realizaron varias visitas al Ejido para conocer a5
da la superficie de éste, siempre en compafifa de los sco-
cios para conocer sus puntos de vista, ya que es indispemn
sable para llevar a cabo el proyecto con mayor seguridad;
posteriormente se formularon las necesidades del Ejido,
por lo que se hizo una relacidén de los conceptos de inve: -

sién por realizar, siendo los siguientes:

Corral de manejo, bafio garrapaticida, cercos, galer:
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para ordefia, pozo de cielo abierto, tanque para almacena--
miento de melaza, bebederos, saladeros, herramienta y equi

po, animales de trabajo y arneses, material y equipo vete-

rinario, vaquillas de cruza cebd por suizo, bombas para

pozos noria, sementales, desmontes, maquinaria y equipo -

agricola y establecimiento de pastos. Después de haber
sido aprobados los conceptos de inversidén se procedié a -

realizar la evaluacién técnica.

BisLIOTECA
GRADUADOS



CAPITULO IV

EL PROYECTO DEL CREDITO

El Costo Total del Proyecto de desarrollo se dividir4

en tanto componentes intervengan.

Los conceptos de inversifén que se estimaron para =1 -
proyecto, se hizo obteniendo precios de mercado en Tierra

Blanca, Ver., C6rdoba, Ver. y Veracruz, Ver.

Después se procedif a hacer con los conceptos las mi-
nistraciones del crédito tomando en cuenta la época mids Tr%e
comendable para cada concepto de inversidén y estimando su

costo total, quedando de la siguiente forma:

(Tabla No. 1)
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PROYECCION DEL DESARROLLO DEL HATO

La proyeccidn del desarrollo del Hato se refiere a - .
los movimientos del inventario de ganado que se estime ocu
rran anualmente en funcidén de la disponibilidad forrajera

y de los indicadores de productividad del Rancho.

Para el presente Estudio que parte de cero se estima
la composicién del Hato para los afios de desarrollo de fi-
nanciamiento proyectado o hasta que el Hato quede estable-
cido en una poblacidn constante, considerando para ello r .
los incrementos en el pie de crfa por conceptos de inver--

sién en la adquisicién de Ganado.

Se consignardn los valores unitarios para las clases
de ganado que forman el Hato. Dichos valores son precios
medios del ganado en las etapas de desarrollo o produccisn

€N gque se encuentre.

Una vez estimada la composicifBn del Hato se calculari
la carga animal, que represente el ndmero de cabezas que
integran el Hato asi como la capacidad de carga animal de
los potreros; segin la composicién estimada para el mismo,
€n cada afio de desarrollo, asi mismo se consideran el por-
centaje de paricidén, % de Mortalidad, % de Desecho y tam--

bién la produccién lictea por vaca parida.
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CAPITULO V

ANALISIS DE 1LOS BENEFICIOS ECONOMICOS

DEL PROYECTO

La Proyeccidén Financiera trata de un andiisis econdmi
co de la empresa, ordenado y jerarquizado (En funcic¢: Jdel
orden de pago de las Obligaciones de la Empresa) que sirve
para determinar las caracteristicas de recuperacién del -
Préstamo Refaccionario Proyectado. Otra funcién del orden
que sigue la proyeccidén y de los conceptos que incluye es
estimar la viabilidad de las inversiones que se proyectan
realizar en la empresa, mediante la utilizacidén de métodos
que permiten cuantificar el impacto de las mejoras propues

tas en estudio.

Las cifras anotadas en cada concepto y afio de desarro
lio se expresaran en miles de pesos con aproximacidn de un

decimal.
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INGRESO PROMEDIO POR SOCIO

»

El Ingreso Promedio por socio debe de estimar para
obtener los ingresos anuales por socio compardndolos con -
los ingresos promedio de la situacidén actual con que viven
dentro de la empresa antes del crédito y asi se puede no -
tar 1o que sucede en la empresa con la inyeccidén del crédi

to.

También se puede notar las percepciones anuales apro -
ximadamente por socio considerando el ingreso por trabajo

realizado en el proyecto, y la utilidad del proyecto.
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TABLA No. 4. Ingreso promedio probable por socio.

No. DE INGRESO POR TRA UTILIDAD INGRESO INGRESO

ANO SOCIOS BAJO EN EL PRO . DEL TOTAL ANUAL
wvwm%YECTO PROYECTO POR SOCIO
01 23 154.% 104..3 257 .0 T1.1
02 23 208 .2 120.0 529 .2 14 .3
03 23 208 .2 149.53 358.5 15858
04 2.3 209.2 147.9 357.1 15.5
05 23 209.2 154.3 363.5 15.8
06 23 209,2 152.6 361.8 15.7
07 23 209.2 155.79 365.1 15:9
08 23 209,2 169.9 3791 16.5
09 23 209.2 174 .0 383.2 16.7
10 23 209.2 178.8 388 .0 16.9
11 23 209 .2 184 .4 393.6 17 .1
12 23 208, 2 190.7 399 .9 17 .4
13 23 209.2 197.8 407 .0 17.7

Los 1ngresos que existen actualmente dentro de los -
trabajos de la empresa son de 76,7 entre los 23 socios dan

un ingreso anual de 3.3,

Ingreso por trabajo en el proyecto son:
Maiz en 80 Ha. = $ 83,600.00
Frijol en 20 Ha. = $ 18,300,00

Los anticipos de utilidades (salarios) y chapeos.
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DETERMINACION DE LA VIABILIDAD ECONOMICA

DEL PROYECTO

Para la determinacidn de la viabilidad econdémica del
proyecto de Financiamiento se calculard la tasa de Rentabi
lidad Financiera 6 Tasa Interna de Retorno que es el indi-
cador utilizado en analisis financieros para comparar los

costos con los beneficios de un proyecto.

La definicidén de la Tasa de Rentabilidad Financiera -
se refiere a aquél factor de actualizacién que iguala cos-
tos y beneficios, o sea cuando el valor actual neto es - -
igual a cero y la relacidn Beneficio-Costo es 'a uno" y és
ta representa el rendimiento del dinero invertido después

de recuperada la inversidn inicial.

La T.I.R. en este proyecto fué de 18.9% 1la cual se -
considera buena desde varics puntos de vista, primeramente
porque la Institucién participante conocerd qué es una em-
presa solvente ademds mejorard la situacidn social y econd
mica del Ejido y dejard de ser una empresa autosuficiente

ya que podrd sacar sus productos i1 mercado.

Se considera que la tasa interna de retorno sea mayor
del 12% para que sea costeable la inversién que se hard al
proyecto ya que de ser menor serfa mds remunerativo si la

inversifn se hiciera en una Financiera.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Debido a la necesidad que tiene el pafis de Producir -
alimentos y por lo tanto desarrollar su sector agropecua -
rio se tiene la necesidad de Desarrollar Estudios para el
Otorgamiento de Créditos a Comunidades Rurales para que -
trabajen organizadamente y en forma colectiva, ya que é&sto
permitird mejorar tanto econdmicamente como socialmente a
las Comunidades Rurales que forman el Sector de Producto--
res de Bajos Ingresos que lo componen Ejidatarios y comu--
neros principalmente y colonos o pequefios propietarios cu-

yo nivel econdmico y social es similar al sector Ejidal.

Se requiere de la organizacifn y colectivizacién del
Ejido para poder llegar a la Autosuficiencia en el Pais -
dentro del Sector Agropecuario, realizando proyectos los -
cuales serian llevados a cabo por Técnicos Especializados
Y llevando una asistencia Técnica adecuada y Directa al -
Ejido hasta que se concluya con el proyecto por medio de
la Institucién acreditante, tomando en cuenta qQue existen -
muchas Instituciones y Fondos de Diversas Secretarfas para
obtener una asistencia Té&cnica adecuada, estas Secretarfas

son:

La Secretaria de la Reforma Agraria, la Secretarfa de Re--

cursos Hidrdulicos, la Secretarfa de Agricultura y Ganade-
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ria, la Secretaria de la Presidencia y otras.

El proyecto del Ejido '"Dos Matas'" y su anexo 'La Gua-
camaya', se considera uno de varios proyectos que se han -
realizado en el Estado de Veracruz y se realizé a conoci--
miento de Ejidos que actualmente trabajan colectivamente y
donde se han obtenido resultados satisfactorios. Por lo -
que se considera muy aconsejable el otorgamiento de Crédir -
to a Ejidos o Comunidades Rurales ya organizadas y colecti

vizadas.
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APENDICE No. 1

HERRAMIENTA Y EQUIPO

c 0 N C E P T O COSTL¢ UNITAKIO
palas rectas a raz6n de $60.00 c/u. $ LRSS
cava hoyos a $120.00 360 .00
martillos de ufia a $65.00 c/u. 130.00
pinza para grapaz a $55.00 c/u 95.6G0
machetes negros a $40.00 c/u. 400 .00
serrotes DISSTON 26 a $§ 75.00 c/u. 150.00
caja limas de 5 a $190.00 caja 190.00
coas gurbias a $50.00 c/u. 100 .00
berbiqu? a $95.00 Go . (O
juego de barreras (5) a $29.00 c/u 145.CC
sapapicos & $70.00 c/u. [EAVIRVEY
palas cucharas a $50.00 ¢/u. 00 .60
cepillo para madera 250.00

TOTAL $ 2,445.00



APENDICE No. 2

MATERIAL Y EQUIPO VETERINARIO

C O N C E P T O COSTO UNITARIOQ
Jeringa metilica corta de 20 c.c. $ 140 .07
termémetro uso veterinario 43°C. 45 .00

agujas cortas y largas No. 18 y 20

a $4.50 c/u. 90.00
agujas largas p/vena No. 14 y 16 a

$4.50 c/u. 90.00
pinza para nariz domatoro 50.00
descornadora palanca grande metal 85.00
sonda esofagica 120.00
tira bolos metal grande 125.00
juego de ndm. para marcar fuego. 250.0¢C
equlpo inyector para vena 95,00

i
————

TOTAL $ 1,190.00



APENDICE No.

TRACTOR FORD 5000 CON IMPLEMENTOS

CONCEPTO

COSTO UNITARIO

Tractor $ 118,00C .00
Arado 3 discos 22,500.00
Rastra 16 discos 16,000.00
Desvaradora 20,000.00
Cultivadora 10,500.00
Fumigadora (2) 3,000.00
TOTAL $ 190,000.00
NOTA: Se puede adquirir cualquier marca de tractor siem -

pre y cuando satisfaga las necesidades de esta Em--

presa.



APENDICE No. 4

PROYECCION DEL DESARROLLO DEL HATO

Notas:

Dado que las compras de ganado se hacen a casi mediaa. -

de crias destetadas sefiaiadc

e

del ciclo, se considera el

para los dos primeros afos.

F.‘w

Se considera el 12% de vacas de desecho en el 2do. afo,
bido a que se toman solo las futuras vacas en el mismo vy
las vacas y vaquillas del primer afio. Tomdndose de la m:-

ma forma 1la mortalidad.

Se estima una produccidén de 540 1t. por vaca parida.

MORTALTIDAD

"ANOS ™"
_____________________________ 1.2 3. 4.5 6
Vacas 1 3 5 4 I D E M
Novillonas 2 2

Crias 1 4 4 4 v



%)

)

RECURSOS FORRAJEROS ACTUATL AKNOS
DE LA EMPRESA HA CARGA HA CARGA
U.A.A. U.A.A.
Selva Mediana 178 35.6 - - - -
Gramas Nativas 115 46 .0 - - - -
Zacate Pangola 35 70.0
Zacate Privilegio 258 258 .0
Terreno Agricola 100 - = 100 - -
Frutales 7 - - 7 - -
Caminos y Lote Urbano 12 - - 12 - -
Corte por Topografia
(Selva) 60 - - 60 - -
472 81.6 472 328.0
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APENDICE 5-1
Proyecci6n de las ventas y de los costos de operacion.-
NOTAS:

1). Se estiman $§ 15.00 por cabeza mds § 1.20 por vaca pari
da durante 180 dias, por concepto de 2 Kg., de Mela:za-

Urea, a raz6n de $ 0.60 Kg.
2). Se estima en $§ 60.00 por cabeza.
3). Ver anexo #4.

4). Un mayoral durante el afio y un trabajador durante 6 me
ses para la ordefa en el ler. afio, y del 2do. en ade--
lante un mayoral y 3 trabajadores durante 180 dfas pa-

ra la ordefia ( $38.00/dia trabajado).

[l

Sub-Total dTer. afio...... .« $ 21,900.00

Sub-Total 2do. afio en adte, $ 34,400.00

Ademds por concepto de operador del tractor por traba

jo realizado, el 25% del mismo:

CONCEUPTOS COSTOS
Chapeo y junta $ 190.00
Barbecho 250.00
Rastreos (2) 250.00
Surcado 125.00
Siembra y Fertilizacidn 190.00
Cultivo (1) 150.00
T OTAL $ 1,155.00

$ 288.75/Ha. en 100 Ha. $ 28,875.00
TOTAL ler. ANO $ 50,775.00
TOTAL 2do. ARO $ 63,275.00



e
Hegs!

o

Se estiman €1 5

ciones. (207,600 x 5% = 1(,280)

del cvc:re de construcoicnes

(&

Se estima el 5% al primer ano para Manten.miento y

(48]

amcrtizacidn d

o

en adelante son 5% para mant. y 16.63% d=

de maquinaria.

maquinarsia y equipo y del

{
s

segunde aio

cMor

i

3o

J4]

&n

|Qa

Duracién de la maquinaria estimando solo trabajos den-

tro de la empresa, 6 anos ¢ seca $ 35,166,686 por afic,

¥

o}

slendo éste el 16.6% anu

En los costes de cperacién no =ze toma en cuenta la com

pra del tractcr, ysa que «Ln ias amortizaciones de

maquinacis s2 hari la compra.

ier. ano t3 de $ 211,0606C.00 g
Zdc. anc ea asdelante 20 .6%
de $§ 211,000, 00 5 $

T

=

o |
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APENDICE 5-3

COSTO DE CULTIVO PARA MAIZ TEMPORAL CON FERTILIZANTE .-

CONCEPTOS:

PREPARACION DE TIERRAS

aj.
b).

c).

Chapeo, junta y quema
Barbhecho

Rastreo (2)

STIEMBRA
a). Surcado

b). Compra de semilla (15 kg.)

c). Siembra y 1a. fertilizacidén

d). Fertilizante (160 kg. de 25 25-0)

CONTROL DE PLAGAS

de

a). Apl. herbicida 6 dos limpias

b). 2a. fertilizacidén (120 kg.
nitrato de amonio)

c). Aplicacidén de fertilizante

d). Aporque

e). Insecticida (Sevin 15 kg.)

). 2a. apl. de insecticida

COSECHA

a). Dobla

b). Pizca

¢). Desgrane

d). Seguro Agricola

C 0SS TO T OTAL

COSTO/Ha.

$ 190 .00
250.00
250.00
690.00

125.00
98 .00
190.00
368 .00

- .781.00

___300.00
204 .00
95.00

152 .00

98 .00
152.00
__.1,001.00

58.00

140.00
50.00
245.00
. .493.00



Rendimiento en kg./Ha. $ 2,600.00 Kg.
Precio medio rural 1,500.00
Valor de la cosecha/Ha. 3,900.00
Menos importe del costo _2,965.00
UTTIULTIDATD $ 935.00

awn e
[N R S

s

Shranuanls



APENDICE 5-4

COSTO DE CULTIVO PARA FRIJOL TEMPORAL CON FERTILIZANTE.-

CONCEPTO:

PREPARACION DE TIERRAS
a). Chapeo, junta y quema
b). Barbecho

c). Rastreo (2)

STEMBRA
a). Surcado
b). Compra de SEmilla

c). Fert. 25-25 0
d). Siembra y Fertilizacién

CULTIVQS
a). ler. cultivo
b). 2do. cultivo

CONTROL DE PLAGAS
a). Folidol 2%
b). Aplicaciones (2)

COSECHA

a}. Arrangue

b). Junta y vareo
c). Acarreo

d). Seguro Agricola

CO0OSTO TOTAL

$

COSTO/HA.

190.00
250,00
250.00
650.00

125.00
350.00
368.00
190.00

1,033.00

152.00
152.00
304 .00

100.00
152.00

252,00

307.00
228.00
76 .00
265.00
876.00

3,155.00



Rendimiento medio en kg./Ha. 700.00 Kg.
Precio medio rural 6,000.00 Ton.
Valor de la cosecha 4,200.00
Menos Importe del Costo 3,155.00
UTIULTIDATD $ 1,045.00

et o I = CA
L T ADOS
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APENDICE 5-5

BONIFICACION DE LOS AVIOS POR USO DE LA MAQUINARIA .-

FRIJOL:

MATZ:

NOTA :

Chapeo, junta y quema $ 190.00
Barbecho 250.00
Rastreo (2) 250.00

690.00
Surcado 125.00
Siembra y Fertilizacién 160.00
Cultivos (1) 152.00

437 .00
T OTAL $ 1,127.00/Ha.
TOTAL EN 20 HA: sssssnmnwss S WSS Es e A EHE
Chapeo, junta y quema 190.00
Barbecho 250,00
Rastreos 250,00
Surcado 125.00
Siembra y Fertilizacién 100.00

TOTATL

1,005.00/Ha.

T OTAL EN 80 HA......iiciviennn

TOTAL DE LA BONIFICACION

* % B & B & 8 A 8 8 s 8 s

$ 22,540.00

===Em=smmao=sa

Las siguientes bonificaciones es debido a que los trabajos

anteriores se hardn con la maquinaria que se adquirird, ya

que entran en los costos de operacifén, mantenimiento, amor

tizacién del tractor y operador.



APENDICE 5-5

COSTOS DE VENTAS

CULTIVO OPERACION TOTALES
POR ANO POR ARO
Maiz 80 Ha. $ 237,200.00 $ 312,000.00
Frijol 20 Ha. 63,100.00 84,000.00

$ 300,300.00 $ 396,000.00
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APENDICE 7

A. Son ventas menos costos de operacién en la Proyeccién -

Financiera mids los recursos del producto,

C. E1 Incremento del capital del trabajo son el total de -
los Costos de Operacidén de un afio compardndola con los

del afio siguiente.

En recuperacién del capital de trabajo son los costos -
de operacidn del 6o. afio en adelante menos 10s Trecursos

del productor.

El flujo bruto de fondos se obtiene con la suma del sal
do en efectivo, el incremento del capital de trabajo, .
ios Costos de Inversidén con el préstamo y 10s recursos

del producto; pero siempre respetando las cantidades po

sitivas y negativas.
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APENDICE No.

8

TABLA DE AMORTIZACION

AMORTIZACION
FECHA SALDO DEL EEL
PRESTAMO PRINCIPAL INTERESES PAGO TOTAL
v't.-Nov.1976 870,765.00 48,062.,65 48,062.65
" 77 2'004,765.00 137,998.14 137,998 .14

" L 78 2'004,765.00 54,765.00 152,362.14 207,127.14
¥ M 79 1'950,000.00 155,000.00 148,200.00 303,200.00
" " 80 1'795,000.00 175,000.00 136,420.00 311,420.00
" " 81 1'620,000.00 175,000.00 123,120.00 298,120.00
& # 82 1'445,000.00 185,000.00 109,820.00 294 ,820.00
" " 83 1'260,000.00 185,000.00 95,760.00 280,760.00
" " 84 1'075,000.00 195,000.00 81,700.00 276,700.00
" " 85 880,000.00 205,000.00 66,880.00 271,880.00
2 n 86 675,000.00 215,000.00 51,300.00 266,300.00
A ¥ 460,000.00 225,000.00 34,960.00  259,960.00

O TAL $§ 2'004,765.00 1'204,442,93 3'209,207.9
NGTA: Los intereses de los primeros tres afios son:

Ter,

2do.

3er.,

ANO

ARNO

ANO

12

462,145 x 12 x 7.6,

= 35,123.02 + 12,939.63 =

870,765 x 12 x 7.6

12

= 66,178.14 + 71,820.00 =

2'004,765 x 7.6 =

408,620 x 5 x 7.6

12

$ 48,062.65

1'134,000 x 10 x 7.6

12

$ 137,998.,14

$ 152,362.14
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APENDICE No. 9

DESCRIPCION DE ACTIVOS

UNI VALOR NUM. DE VALOR

CONCEPTO DAD UNITARIO UNIDADES TOTAL
CIRCULANTE:
Novillos Cb. 2.8 1 2.8
Becerros Ch. 2.0 7 14 .0
SEMIFTJO:
Pie de Cria.
Vacas Chb. 4.5 22 .
Novillonas Ch. 3.0 6.0
Becerras Cb. 2.0 2.
Animales de Trabajo.-
Bueyes Cb » 3.5 2 7.0
Yeguas Cb. 2.5 12 30.0
Caballos Cb. 2.0 3 6.0
Burros Chb. 0.6 27 16.2
Cerdas Ch. 0 3 40 12.0
Cerdos Cb. 0.5 2 1.0
Caprinos Cb. 0.2 2 0.4
Terrenos.
Monte mediano Ha. s/v 213
Gramas nativas Ha . s/v 115
Terreno Agricola Ha . s/v 90
Frutales (mango) Ha. s/v 7

Caminos y zona urbana Ha. s/v 12



CROQUIS DE LOCALIZACION

APENDICE No. 10

COTARYim, VER.

AE1 6 km
£
£3
£
o W ] v W il W ™ m W A. VERACRUZ
3 TINAJA
1
B+
b
m ZOMNA  URBANA
i H¥%-H- cercos
< DLW, CARRETERA
CAMIND
i










