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INTRODUCCTION

La poblacidn porcina en México, registrd un incremento del 66.6 % en su in--
ventario ganadero, en la década de 1960 a 1970 al pasar de 6 millones en el ---
primer afio, a 10 mi1lones en Gltimo.

La productivad de la porcicultura nacional se determina con los movimientos-
de la tasa de extraccidn, pero quizd no refleje el nivel real, pues en parte --
las referencias de 1a poblacion porcina varian grandemente, ya que existen g'rag
des discrepancias en las opiniones de diversas instituciones pdblicas y priva--
das.

Se considera que la tasa de extraccidtn es alrededor del 60% y que no llega a
la mitad de 10 que se obtiene en paises de porcicultura altamente tecnificada.-
Es importante hacer mencidn de las condiciones que han influido en el desarro--
1lo de la porcicultura naciomal, entre las que se encuentra la limitacion que -
representa la calidad de los pies de cria, que las explotaciones porcinas, rea-
lizan con bajo grado de tecnificacion, circunstancia atribuible entre otras - -
causas a que gran parte de los productores, las atienden en forma secundaria, -
poniendo paco cuidado en mejorar los niveles técnologicos.

La porcicultura tradicional, es la de myor importancia en el pais, porqué -
se realiza en engordas de 50 a 60 & mds cerdos criollos, en patios acondiciona-
dos como corrales por porcicultores que' han heredado &sta acti vidad. No obs--
tante en la actualidad, h entrado la técnica en dichas regiones siguiendose --
programas de manejo y profilaxis disefiados por conpafiias farmacedticas y pro-
ductoras de alimento. :

_ Actdalmente Ta porcicultura se practica en tres formas; el 35% es porcicul--
- tura de subsitencia ( MEDIO RURAL ), otro 35% de porcicultura en granjas parti-
culares, que no pudiendo producir su alimento dependen de Tlas casas comerciales
elabaradoras de alimentos para cerdos, en este rengldn solo el 30% se realiza -
en granjas de alto grado de tecnificacién. (5)



OBJETIVQS,

Los objetivos del presente estudio son dar a conocer los resultados obteni-
dos después de haberse amalizado todos los puntos considerados como factores -
principales en la viabilidad Técnico-Financiera en la empresa porcicola del Sr.
Joel Vargas Escorza con una capacidad de 47 vientres productora de cerdos de -
abasto. Al efectuarse una ampliacidGn en la capacidad instalada de su pie de =--
cria a 73 vientres.

Se considera de importancia por las siguientes razones el evaluar el presen
te proyecto en el que incurren una serie de gastos:

A}.- Gastos de Produccidn

B).- Gastos de Inversién

Siendo los gastos de produccidn los que podemos ejercer en un tiempo 11-
mite no mayor de un aiio.

Los gastos de inversidn son los que podemos ejercer en un periodo mayor de -
un afio,

En los programas generales (Nacional, Estatal, Regional, Zonal y Local} - -
por 10 que, todo proyecto debe ser 1o mis especifico posible de tal manera que
si Ta magnitud de este fuera muy grande serfa conveniente fraccionarla en tan-
tos proyectos como sea nhecesario para no incurrir en ocultamiento de los facto
res que fntervienen y hacerlos aln més objetivos e importantes.

1.- Hacer un andlisis de las necesidades de nuevas inversiones para mejorar
la eficiencia en el uso de los recursos,
2.- Formular un programa conjunto de desarrollo pecuario,

3.~ Fomentar la explotacifn porcina a nivel comercial; produciendo asi pro
ductos alimenticios de primera necesidad,

4.~ Mejorar el nivel econbmico y social del productor,

5.- Las consideraciones relativas a la productividad del proyecto.



EVALUACION DE UN PROYECTO DE FINANCIAMIENTO PARA GANADO PORCINO

1.- DATOS GENERALES

1.1 Ndmero de Control

1.2 Residencia Regional

1.3 Residencia Estatal

1.4 Institucién de Crédito

1.5 Fecha de Solicitud

1.6 Evaluador

1.7 Fecha de Visita al Rancho Marzo de 1980.

1.8 Nombre del Solicitante SR.'JOEL VARGAS ESCORZA

1.9 Domicilio del solicitante Conocido en el poblado de Apodaca, N.L.
1.10 Nombre del Rancho  Granja Porcina "Santa Barbara”

1.11 Ubicacidn de 1a Empresa Nuevo Ledn Apodaca Apodaca
Estado Municipio Poblado

1.12 V7a de acceso Carretera Monterrey-Miguel Alemdn altura del Km. 34

2.- DESCRIPCION DEL RANCHO

2.1 Regibn Fisiogrdfica 2.2, Clima

2.3 Precipitacion Media Anual 500 mm.

2.4 Explotacidn o Actividad Productiva del Rancho Cerdos para Abasto

2.5 Superficie del Rancho 1-00-00 Has. ~ 2.6. Topografia_ T.Semi-urbano

2.7. Informacién complementaria: E1 Sr. Joel Vargas Escorza cuenta con antece-
dentes crediticios en &sta Institucifn en la cual le fué concedido un Cré
dito Refaccionario por la cantidad de $ 232,845.00 el 26 de Enero de -
1976, habiendo cumplido con las obligaciones contrafdas con la Institu- -
cifn en el afio de 1979 de fecha Agostc 24, consistiendo dicho crédito pa-
ra la construccidn de Zahurdas, Equipo, Alimentacidn para Ganado Porcino.

NOTA: Se,utT1izar§ el formate autorizade por la Banca Ofictal, para seguir la croe
nologia adecuada del estudio a realizar.

-



2.8

2.9

Fuentes de abastecimiento de Alimentos para Cerdos.

Concentrados: ET1 Abastecimiento de alimento campleto para los cerdos de ----
engarda y el pie de cria se realizard a través de una fabrica de alimentos -
balanceados asi cbteniendose el abastecimiento campleto para el consumo --
de los cerdos en 1o diferentes tipos de alimentos balanceados.

Caracteristicas de las construcciones, insta lacimes, maquinaria y equipo --
Granja Porcina consistente en : 3 corraletas para sementales 5 corrales para
desarrollo, 7 corrales para lactancia, ¢corral para destetes, 8 corrales de -
gestacibn,sala de maternidad, nave para engorda de pollo, cobertizo para fo--
rrajes y equipo , 2 bodegas para alimento, deposito para estiercol, asi camo
bascula de 1.5 Ton. bebederos de cazuela, c amederos meta licos contando ade-~
mds con los servicios necesarios como son energia eléctrica y agua potable.

2.10 Caracteristicas del ganado. Se tiene actualmente el siguiente ganado:

Pie de Cria.- 2 Sementales, 10 cerdas primerizas, 9 cerdas primer mes de ---
gestacion. 6 cerdas segundo mes de gestacin, 6 cerdas tercer mes de gesta--
cion y proximas al parto 6, vientres lactando 10. .

Cerdos Lactando - Desarrollo - Engorda.- tactando 79, cerdos engarda primer-
mes 31, segundo mes 45, tercer y cuarto mes 42, quinto y sexto mes 40, todo-
éste gando de las razas York, Hampshire y Durecc.

2.11 Practicas de manejo:Se desglosan en anexo adjunto.

2.12 Canercializacidon de los productos:Los cerdos de abasto gue produce esta ex-

piotacitn son, comercializados para una empresa empacadora de carnes.

Z2.13 Resumen de activos y pasivos se desgiosa en anexos adjuntos.

2.14 Comentarios técnicos sobre el uso actual de 1os recursos.- E1 presente acre-

ditado a estado trabajando ya durante varios afios en 1a explotacion de ga---
nado porcino con fines camerciales por 1o que se considera una personz 1o-
suficientemente capacitada en el manejo del referido ganado por 1o que no ==
podemos objetar en el buen desempefic de Ja empresa de su propiedad asi cano-
que la requerida ampliacidn de sus instalaciones son una plena justificacion
al trabajo 1levadoa cabo por dicho solicitante.



3.-

PROYECTO DE DESARROLLO

3.1

3.2

3.3

Necesidades de Inversidn para Mejorar la Eficiencia en el uso de los ---
Recursos: Las necesidades de nuevas inversiones para aprovechar a toda -
su capacidad 1os recursos con que se cuenta serdn consistentes en la -~--
construccidn de las siguientes instalaciones: Sala de engorda con 32 lo-
cales para cerdos con una capacidad de 20 animales ¢/u, Embarcadero para
manejo del ganado de abasto, bodega para alimento a igranel y material de
manejo, Tanque elevado para almacenamiento y suministro de agua a la ex-
plotacidn con una capacidad de 12,000 litros, Barda p rimetral, Drenaje-
Instalacidn de una 1inea eléctrica asf cano la portacidén con recursos --
del crédito el 30% de alimentacibn en el primer afio del prayecto.
Todo ésto serd programado con el otorgamiento de un crédito refacciona--
rioa un plazo de 9 afics,
Haciendo mencidn que el solicitante aportard con recurscs propios la ---
adguisicion de 26 cerdas primerizas F1 as? cano 2 sementales de raza ---
pura de las razas York, Hampshire,
Necesidad de Asistencia Técnica: Con el otorgamiento del crédito para --
efectuar las anteriores inversiomes mencionadas el solicitante entrard -
dentro del programa de asistencia técnica de &sta Institucidn haciendole
1os sefa lamientos a seguir dentro, para el mejor mnejo de la explotacien
como son la contruccitn de la obra civil, programas de sanidad, alj--
mentacitn, vacunacion e inclusive en el aspecto contable y de comercia~-
lizacidn del ganado; toda ésta asistencia técnica serd encausada por per
sonal técnic o-especializado ¢omo son: Ihg. Civil, M.V.Z. Ing. AgrOnamo-
y Contador.

Estimacidn del costo tl'.otal de las inversiones (pesos).
Se desglosa en anexos adjuntos.

3.4 Ministraciones por étapas de desarrollo:Se desglosaen anexos adjuntos.

3.5

3.5

3.5.

Financiamiento (pesos).

.2 Tasa mdxima de interéds al productor (%) 16.00% anual sobre saldos ---

insolutos.
3 Fuente de recursos: Se desglosa en la siguiente pdguina.
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CONCEPTOS DE INVERSION UNIDAD C. UNITARIO No. UNID. C. TOTAL

Sy S R S S Y Wy e Sy D R ED SR WD S SR S AL U SN M SR A e e e e e S e WD ke B o D e A D Y WS A B e B A e - -

CON RECURSQOS DEL CREDITO

Sala de Engorda UN $ 350,000.00 1 § 350,000.00

Embarcadero UN 60,000.00 1 60, 000.00

Bodega para alimentoa Gra-

nel y Material de Manejo UN 240,900.00 1 240,900.00

Tanque Elevado para 12,000-

Titros UN 10,000.00 1 10,000.00

Barda Perimetral UN 205,200.00 1 205,200.00

Drenaje m 35.00 340 11,900.00

Linea Elé&ctrica Wl 180.00 400 ____72,000.00_
COSTO TOTAL DE LA OBRA CIVIL $__950,000.080_

30% COSTO DE ALIMENTACION

DEL ler.ANO DEL PROYECTO. : ___b45,244.32
TOTAL RECURSQS DEL CREDITO $ 1'495,244.32

RECURSOS DEL SOLICITANTE

LR e L BT PR ey Iy

Vientres F1 Primerizas de-
las Razas, York , Hampsh-

ire y Durc . UN 4,500.00 26 117,000.00

Sementa les Puros de las Ra-

zas York, Hampshire UN 15,000.00 2 .__.30,000.00_
TOTAL RECURSOS DEL SOLICITANTE $ 147,000.00
MONTO TOTAL DEL PROYECTO $ 1'642,244.32

ErrSsESEsSs==maso



3.4 Ministraciomes por &tapas de desarrollo *

CONCEPTO MONTO FECHA MINISTRACIONES
___________________________________ (oS08 ) e
1. CONSTRUCCIONES
1.1 Sala de Engorda 350,000.00 1980
1.2 Embarcadero 60,000.00
1.3 Bodega para Alimento
a Granel y Material -
de Manejo’ 240,900.,00
1.4 Barda Perimetral 205,200.00
5 Tanque Elevado para
12,000 Lts. 10, 000,00
1.6 Drenaje 11,900.00
1.7 Linea Eléctrica 72,000.00
8 30% costo Alimentacdn

ler.afio del proyecto 545,244.32

TOTAL: $ 1'495,244.32
_3.5.3 Fuente de Recursos ___________________ Monto _ ____ ... Porcentaje ___
BANCO CENTRAL 90% 1'345,719.89 81.94%
BANCO OFICIAL 10% 149,524.43 9.10%
RECURSOS DEL SOLICITANTE 147,000.00 8.96%

TOTAL : $ 1'682,244.32 100.00%
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NOTAS .-

1.- De 1os dos verracos con que se cuenta inicialmente, uno serd desechado en e]-
primer afio del proyecto y el segundo serd vendido al final del segundo afio.

2.~ La adquisicion de los vientres de reemplazo serdn 9e1ecc1’_onados de las mejo -
res hembras producidas en la explotacidn; de 1o cual se alimentardin 4 hembras --
mensua lmente para llenar los requisitos de reemplazos y el resto venderlas camo
cerdos cebados. La alimentacion de estos animales no se incluye, ya que, para=--
fines de estudio se consideraron cano animales de engorda.

3.- No se estima el % del desecho de semental, en virtud de anotarse una reserva-
para adquisicion de semental.

4,~ Para situacidn actual estamos considerando el mes de Marzo de 1980.

BIBLIOTECA
GRADUA
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MEMORIA DEL CALCULC DEL CUADRQO 3.7
(PROYECCION DE LAS VENTAS Y COSTGS DE OPERACION

VENTAS

1.- CERDOS CEBADOS.- Se considera un precio de venta de $ 30.00/kg. para animales
de 100 kgs. de peso, puesto en la explotacidn, este costo se considera tantg --
para situacidn actual como para la prareccion a futuro.

2.- VIENTRES DE DESECHG.~ Se calculan animaies con un peso promedio de 180 kg.---
a razdon de $ 25.00/kg. puesto en la explotacidn, considerandose este precio de-
venta en situacion actual as? como en proyeccion a futuro.

3.~ VERRACOS DE DESECHO.- E1 precio de venta por kg. serd de $ 25.00 con un peso~
pranedio de 220 kg. por verraco.

C0STOS DE QOPERACTION

1.- ALIMENTACION.=- Ver cuadro auxiliar; teniendose que para el afioc primero del --
pravecto el 30% del costo de la alimentacion serd costeado con recursos del ---
crédito.

2.- MEDICINAS Y VACUNAS S.ACTUAL PROYECCION
CONCEPTO V.UNITARIO V.UNITARIO
Lechones par periodo : $ 27.50 $ 33.00
Desarrollo-Engorda enh las 2 etapas 23.00 30.00
Vientres por afio 110.00 140.00
Sementa les por afio 110.00 140.00

3.- SUELDOS Y SALARIOS.- ActuaImente se tiene atendiendo la explotacibn; un empie
ado con un sueldo de $ 90.00 diarios los 365 dias del afio; para proyeccitn se -
esta considerando contar con dos empleados para atender la granja con un sueldo
de $ 100.00 diarios 1os 365 dfas del afio.

4.- VESTUARIO Y ARTICULOS DE LIMPIEZA.

ARTICULO 3. ACTUAL PROYECCION C._UNITARIO
Carretilla 1 1 ¢ 800.00
Pa ta 1 3 -180.00
Esc oba 3 6 85.00
Cepillo de plastico 1 3 25.00



Cepilio de Acero 1 1 $ 70.00

VESTUARIO
Overoles (2 por empleado ) 2 & 650.00
Botas (3 por empleado ) 3 6 250.00
Costo vestuario y articulos de limpieza situacidn actual § 3,130.00
Costo vestuario y articulos de 1impieza proyeccion 5,760.00
5.- ENERGIA ELECTRICA, COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES.- Se incluye un lote de --=e--u

$ 39,416.00 para estos conceptos, mismo que servird para cubrir el consumo de -
luz de las naves, lamparas de ca lor para lechones ecuivo eléctrico ademds de un
Tote vara combustible v lubricantes del vehiculo.

AY.- Combustibles.- Se calcula un recorrido de 50 km./dfa v un rendimiento de --
4.5 km./ 1to., a un preciode $ 2.81 litro de canbustible, dyrante 300 dfas al-
afio dandonos $§ 9,366.00 anuales.

8).- Lubricantes.- Se ca.lcula un servicio cada 2,500 km. a $ 7,50.00 ¢/u; con 6 -
servicios al afio, dandonos $§ 4,500.00 anuales.

C).~ Energia Eléctrica.- Se tiene un consumo de 10 kwh, con un consumo durante 10
hrs. al dfa = kw/dfa x 365 dfas x $ 0.70 kw, dandonos $ 25,550.00 anuales.
NOTA: Para fines de cdlculo en situacidn actual se considera un lote de ------~
$ 25,000.00 para todos 108 conceptos. ,

6.— MANTENIMIENTO DE CONSTRUCCIONES Y EQUIPO .- Se calcula sdobre el 3% anual so--
bre el costo total del proyecto para construcciones, as? cano la cantidad de --
$ 20,000.00 para mantenimiento del equipo en general.

* Para situacitn actual se estima la cantidad de $ 20,000.00 anuales.

7.- COSTOS DE ADMINISTRACION.- Se incluye un lote de $ 11.00 por vientre o semen-
tal para la compra de registros y papeleria en general, asf como $ 18,000.00 -~
para gastos diversos. ,

8.- ADQUISICION DE SEMENTALES PARA REPQSICION .- Dentro de la contabilidad de k-
explotacitn, se deberd crear la reserva anual necesaria para la adquisicion de-
sementales de reposcidn, excepto en el primer afio que estdn c onsiderados camo -
aportacion del praluctor.

* Se estima una reserva anual de $ 3,166.67 por semental.
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NOTAS:

1/ Corresponde a Ta adquisicitn del ganado de pie de cria

2/ Dentrode los costos de operacidn del primer afio se desc ontd el 30%
de Tla alimentacidn; ya que se estimo dentro del ¢rédito refaccionario.

3/ E1 acreditado tiene gastbs fami liares mensuales por la cantidad de --
$ 18,000.00

f/ Obtiene ingresos por $ 22,000.00 mensuales, en empleo desempefiado en
una empresa particular.

INGRESO NETO DE LA EMPRESA MAS OTROS $ 1440.0- (1266.2) + 264.0
INGRESOS AJENOS A LA EMPRESA 264.0

NUMERO DE FENEFICIARIOS 1

INGRESOS NETOS POR PRODUCTOR= 437.8; 1=437.8

BHBLKJTEﬁ#\
GRADUADOS?
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4. CONCLUSIONES Y DICTAMEN

4.1 Conclusidn: De acuerdocon los planteamientos efectuados y debidamente --
analizados en el presente proyecto, se considera y es técnicamente y eco-
nanicamente viable.

4.2 Condiciones crediticias.

4,2.2 Proporcion mixima de descuento 90%

4.2.3 Tasa mixima de intéres al productor 16% anual sobre saldos insolutos

4,2.5 Otras dentro de la presente tabla de amartizacitn se considerd para --

fines de estudio interéses para un uso de capital de 12 meses
4.2.6 Tabla de amortizacion.

A o WY A D S e e I W R S Y SR W A R D S R S R M A e S S M g R G R S Y S g e A Sy W S A S m A g SR SR G

FECHA SALDO DEL AMORTIZACION

: INTERESES PAGO TOTAL
PRESTAMO DEL PRINCIPAL

31-05-81 1'495,244.32 77,084.32 239,239.09 316,323.41
31-05-82 1'418,160.00 103,710.00 226,905.60 330,615.60
31-05-83 1'314, 450.00 126,100.00 210,312.00 336,412.00
31-05-84 1'188,350.00 146,208.00 190,136.00 336, 416.00
31-05-85 1'042,070.00 169,680.00 166,731.20 336,411.20
31-05-86 872,390.00 196,830.00 - 139,582. 40 336,412. 40
31-05-87 675,560.00 228,330.00 108,089.60 336,419.60
31-05-88 447,230.00 264,860.00 71,556.80 336,416 .80
31-05-89 182, 370.00 182,370.00 29,179.20 211,549.20
TOTALES: $ 1'495,244.32 1'381,731.89 2'876,976.21

4.3 Evaluador:



DESCRIPCION DE LOS ACTIVOS DEL RANCHO
(Valores en miles de pesos)

CONCEPTO.- Construcciones casa habitacion de dos plantas con una superfi-
cie de 280 mts. cuadrados constituida en Ja siguiente forma;
Tres recamaras, despacho, una sala, cuarto para t.v. comedor
hall, tres bafios y medio, cocina-desayunador, dos cuartos de
servicio, gavage para dos autces, terraza cubierta de 80 mts.
cuadrados,. jardin y patio de servicio esta construccitn ésta
hecha con el siguiente material: ladrilles de cantera, ladrid-+
110 calcareo, techo de concreto, el acabadc de 1os interiores-
es de yeso y empaste de cemento los exteriores tienen piso de-
Tcseta, energfa eléctrica wulita, teléfono, agua potable, dre-
naje ubicado en 1a carret.Monterrey-Cd. Mier con un valor esti
mativo de $ 1'500,000.00 (terreno) con una superficie de una -
hectarea en el cual se encuentra construida una granja porcina
can un valor de $ 850,000.00.

Total activos construcciones y terrencs $ 2'350,000.00

Ganado Porcino

Sementales (2) valor $ 11,000.00
Vientres (47) valor 188,000.00
Lechmes (110) valor 93,500.00
Desarrollo (140) Valor 291,200.00
Engorda (40) Vvalor 120,000.00

Tota 1 Activos de la empresa $ 3'053,700.00.



RESUMEN

De acuerdo con el andlisis realizade en e] presente estudio técnico so-
bre 1a productividad actual de la explotacibn, asf al considerarse todos -
los factores como son: manejo del ganado, comercializacién de éste, costos
de alimentacién, etc. y haciéndose una estimacidn de Ta futura, para deter
minar y seleccionar el tamafio del proyecto en funcidén de sus necesidades -
para nuevas inversiones, que serdn encausadas exclusivamente a fomentar e
incrementar Ta explotacién del ganado porcino de engorda en la zona.

Se concluye por 1o tanto, gque una vez que ha sido seleccionado el tama-
fio del proyecto a realizarse; y su mercadeo. Deberan observarse un especial
cuidado en el desarrollo y la ejecucifn de las inversiones; programados den
tro del estudio en el punto No. 3 (Proyecto de Desarrollo) no descuidando -
105 aspectos de manejo del ganado;comercializacidn de &ste; asi como adminis
trativo, etc. ya que una vez habiendo sido totalmente ejecutado el punto --
No. 3 ¥ Tos factores anteriormente mencionados son 1os que nos vendran a ==

determinar el éxito de ésta empresa porcfcola.

Debiendose mencionar que los datos estimados en el cuadro de amortizacién
de créditos, reparto de utilidades, asf como el cuadro del Cdlculo de la --
Tasa de Rentabilidad Financiera; nos dicen claramente la viabilidad de las
inversiones que se pretenden efectuar, asf como el beneficio que en un futu-

ro deberdn reportar éstas.

Debemos de determinar que la ampliacién de la granja porcina mencionada -
“en el proyecto, se considera y es completamente justificable dadas las razo-
nes que se acontecen en el estudic y que ademds vendrd a crear una fuente --
de alimentos para ésta zona, siendo estos de primera necesidad.
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