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Es comin encontrar en algunos textos y discursos
polfticos 1la aseveracidn de que los proyectos agricolas -
forman parte de la estrategia de desarroilo nacional, sin-
embargo en México v en otros paises pobres, muchos proyec-
tos han tenido un fracaso rotundo y cuando no, han contribu
1do @n mayor o menor medida al fortalecimiento del control
econdmico y politico de los paises ricos sobre los paises-
pobres, perdiendo asT la escencia de su formulacidn,al cre
ar relaciones de dependencia . -

Serfa interesante anal zar este comportamiento -
de los proyectos que se encuentra enraizado en las caracte
risticas estructurales y en la interaccion de estas carac-
teristicas con la sociedad en su conjunto, perc el tema =~-
que nos ocupa en este trabajo, es mucho mas sencillo, se -
trata de la evaluacidn econdmica del proyecto de construc-
cidn de una presa en los terrenos de la Facultad de Agro--
nomia , con el objeto de aumentar el area de cultivo bajo-
condiciones de riego.

Se trabajard bajo el supuesto de que nos encontra
mos ante una empresa agricola, aungque de antemano sabemos-
que los beneficios obtenidos con la ejecucidon del provecto,
més que econdmicos serdn de caracter cientifico y social,-
ya que permitird a estudiantes y maestros obtener un cono-
cimiento, mas objetivo de la realidad agrondémica, capaz de
incrementar la investigacidn cientifica que culmine con la
obtencidn de nuevqs técnicas acordes a la realidad social
del campo mexicano y beneficien por lo tanto a una de las-
capas mas oprimidas del pueblo, los campesinos pobres.

Trataremos de demostrar la existencia de una al--
ternativa viable desde los puntos de vista técnico y econd
mico en el uso eficiente de los recursos. Pero como toda -
técnica, la de analizar el proyecto de inversidn no genera
ra ‘imtuiciones - creadoras. Soclo puede canalizarlas y se
fialar las mas razonables.

Las medidas de actualizacidon empteadas en la @va
luacidn del proyecto seradn las de beneficio-costo, valor -
presente neto y rentabilidad interna.

Hacemos 1a aclaracidén de que los resultados que -
se obtengan no son los que se hubieran deseado de de el --
punto de vista practico, por lo que se dara una idea a~---



proximada de los gastos e ingresos anuales, esto debido a
que la informacidn gque se dispuso para estimar los ren-
dimientos futuros fué precaria asi pues, mds que un andli
sis realista de consecuencia pfdctica nos trataelcomo se -
utilizan los métodos de actualizacién para medir el valor
de los proyectos.



ESTUDIO DE LA VIABILIDAD ECONOMICA DEL PROYECTO DE CONS--
TRUCCION DE UNA PRESA DE ALMACENAMIENTO Y ESTACION DE BOM.
BEO PARA RIEGO EN LOS TERRENOS DE LA FACULTAD DE AGRONO--
MIA DE LA U.A.N.L., EN EL MUNICIPIO DE MARIN,N.L.

CAPITULO I.- GENERALIDADES DEL PROYECTO.

OBJETIVO DEL PROYECTO Y JUSTIFICAC!ION.

El objetivo del proyecto es incrementar ia superficie
de cultivo bajo condiciones de riego para que la Fa--
cultad cumpla més ampliamente con la funcidn de tras-
mitir conocimiento y desarrollar la investigacidn ~--
cientifico-técnica.

El proyecto se justifica tecnicamente porque an
te las necesidades de agua las otras alternativas es-
tudiadas no ofrecen grandes posibilidades, tal es el-
caso de los pequefios pozos profundos cuyo gasto es soO
lo de 3 a 6 Its./seq. permitiendo regar cada uno de e-
1tos, dnicamente de 2 a 4 Has.

LOCAL1ZACION GEOGRAFICA.

La presa gquedara construida en los terrenos de-
la Facultad de agronomia ubicados en el municipio de-
Marin,N.L. aproximadamente a 350 metros S.N.M. y so--
bre las coordenadas geograficas de 25°52' 30" de La--
titud Norte y 100°84' 87" de Longitud Oeste.

CLIMA DE LA REGION,

El municipio de Marin,N.L. se encuentra Localiza
do en los subtipos climaticos; BSo y Bs.,, correspon--
dientes a una regidén de CLIMA SECO o E%TEPARIO (1) -
con:

Precipitacidn media anual de 869mm., con régimen de-
precipitaciones de verano.

(1) Sistema de Clasificacién Climadtica de Koeppen.



Evaporacidn media anual de 2067 mm.
temperatura media anual de 22°C (2)

L,- VEGETACION.-

La vegetacidn es demasiado escasa y corresponde
al tipo de Matorral Mediano Subinerme , dominado chaparro
prieto (Acacia yigidula) Y Mezquite (Prosopis gladulosa).

5.- SUELOS.-

rl
En el area de la press. encontramos suelos jo-=-
venes , de origen aluvial y correspondientes al grupo de=-

los Xérosoles.

Los suelos que se pretende beneficiar con el a-
gua son profundos, de textura franca, conerosién leve y -
sin probiemas de salinidad. Potencialmente son considera-
das tierras Agricolas de clase 3.

6.- CULTIVOS.-

Se espera que la presa quede terminada en los -
Gltimos dias de 1980 teniendo una capacidad minima de ---
200,000 metros clObicos. Pudiendose regar 90 has. en 1980~
y 110 Has. durante los afios siguientes (1)

Los cultivos comprendidos en el proyecto en ba-
se al estudio de USO CONSHNTHVO son los siguientes:

a) Maiz; b) MatZ2. forrajero; c¢) Sorgo Grano; d) Sorgo fo-
rrajero; e) Frijol; f) Trigo; g) Avena Forrajera; h) Ceba
da forrajera.

6.1 PROGRAMA DE SIEMBRAS.

Para el afio 1981

CULTIVO CICLO DE TEMPRANG _ CICLO T DI0O TOTAL

Matz = 10 Has- 25 Has. _ 35 Has,

Sorgo G. 10 Has. 25 Has- 35 Has.

Frijol _ 20 Has. 20 Has.
S0

{(2JDatos de la Estacidn ''Cienega de Flores. perfiodo 1560-1

(1)Se estd considerando una eficiencia de riego de un 50%

Aumentando esta se podrda ampliar al area de riego hasta

en un 50%

979




PARA EL ANO 1982

CULTIVO CICLO TEMPRANO CICLO TARDIO TOTAL
MaTz 20 Has. 25 Has. L5 Has.
Sorgo G 20 Has, 25 Has. b5 Has.
Frijol 20 Has,
110 Has.

PARA EL ARO 1983 EN ADELANTE

M&iz 10 Has. 3y Has. 30 Has.
MaTz Forrajero 5 Has. 5 Has.
Sorgo Grano 10 Has. 20 Has, 30 Has.
Sorgo Forrajero 5 Has. 5 Has,
Frijol 15 Has, I5 Has.
Trigo 15 Has. 15 Has.
Avena 5 Has, 5 Has.
Cebada 5 Has, 5 Has.

I10 Has.

6.2 CARACTERISTICAS GENERALES DE ALGUNOS CULTIVOS CONSIDERADOS

Es importante introducir en este trabajo una sintesis de
las caracteristicas mas importantes de los cultivos considera
dos para determinar sus potencialidades de adaptacidn y desa-
rrollo en el area de Marin,N.L.

6.2.1. MA1Z, (Zea mayz)

El maiz es una especie vegetal que se adapta a condicio~
nes ecoldgicas y -.edd ficas diversas. ALIMENTO BASICO EN LA-

DIETA DEL MEXICANO.

TEMPERATURA.- La temperatura media S6ptima durante el ciclo -
vegetativo es de 25%°a 30°C.
HUMEDAD.~- Los requerimientos normales de agua son 500mm.
ALTITUD.- Da buenos rendimientos desde el nivel del mar has-
ta alrededor de 2500mts.



‘LATITUD.- Se adapta desde mas o menos 50°de latitud norte,
‘hasta 40°de latitud sur.

FOTOPERIODO.- Se considera insensible al fotoperiodo. Sin-
embargo los midximos rendimientos se obtienen
de 11 a 14 horas luz. _

SUELOS.- €] maiz prospera en diferente tipo de suelos; sin-

embargo son mejores los suelos con textura mas o -
menos franca. .

FECHA DE SIEMBRA.- Temprano del 15 de febrero al 31 de marzo
) tardfo del 15 de Junio al 31 de Julio
DENSIDAD.- 15 Kg. por hectarea {(MafTn, N.L.)
FERTILIZACION*.~- Formula 120-60-00
130 Kg./Ha. de 18-46-00
210 Kg./Ha. de Urea.

6€.2.2. sorG60 (Sorghum vulgare)

El sorgo ha tenido gran importancia recientemente ya -

que puede sustituir al maTz en los usos que este tiene, co
mo alimento humano, forraje o grano para enge¢rda de anima--
les. etc..

TEMPERATURA.~ La media dptima para su crecimiento es de 26.7°C

HUMEDAD.- Se pueden desarrollar en regiones muy adridas; por

su resitencia a la sequia puede cultivarse en areas donde-~-

la 1luvia es fasuficiente para el cultivo del maiz (400 a -

600mm)

ALTITUD.- Se cultiva favorablemente de o a 100 metros S.N.M.
se ha cultivado a casi 2500 mts. S.N.M. con re--
.2ultados aceptables.

LATITUD.- Se puede cultivar desde los 45° latitud norte has-
ta los 35° latitud sur.

FOTOPERIODO.- E1 sorgo es de fotoperfodo.corto

SUELOS.- Se da mejor en terrenes ligeros , profundos y ri-.
cos en nutrientes.

EPOCA DE SIEMBRA.- Para el ciclo temprano del 1°al 31 de--
Marzo para el tardio del 15 Junio al 31 de JUlio.
DENSIDAD DE SIEMBRA.- En sorgo grano 12 Kg/Ha.
L _____En sorgo forraje 15 Kg/Ha.
FERTILIZAGCION.- Formula 120-60-00
130 Kg/Ha. de 18-46-00
210 0 " urea




6:2.3. FR1JOL (Phaseolus-vulgariy)

El frijol es un grano que se consume mucho en la ali-
mentacidn humana. su produccidn nacional en ocaciones no -
llega a cubrir las necesidades del pueblo por lo que es ne-
cesario aumentar los rendimientos y el area destinada a cul
tivo.

EPOCA DE SIEMBRA.- 15 de Julio al 15 de Agosto

DENSIDAD.- 50Kg/Ha.
FERTILIZACION®- FORMULA 18-46-00

%.2.4., TRIGO ( Trivicum aestiVum)

Esta especie tiene un amplio rango de adaptacidn,ocu-
pa el primer lugar entre los cereales de mayvor produccidn
mundial.

LATITUD. -

El' trigo se produce en regiones templadas y frias situa
das desde unos 15°a 60°de latitud norte y de 27°a 40°de la-
titud sur.

ALT!ITUD.- Prospera desde los 0§ m S.N.M. hasta 2500 m S.N.M.
TEMPERATURA.~- Se obtienen buenas producciones en tempera--
turas que oscilan entre 10 y 25 °C

EPOCA DE SIEMBRA.- del I° al 31 de diciembre.

DENSIDAD DE SJEMBRA.- 110 Kg/Ha.

FERTILIZACION*- 92-46-00
100Kg/Ha, de la formula

18-46-00
160 Kg/Ha. de urea.

6.2.5, AVENA ( Avena sativa)

Ca avena es un cultivo importante,sobre todo en la all
mentacidén animal.
LATITUD.- Se cultiva entre los 65°latitud norte y 45°1ati--
tud sur .
ALTITUD.- Prospera en alturas que van de los o a 300 m.S.N.M,
TEMPERATURA OPTIMA.- entre 25 y 31°C

FECHA DE SIEMBRA.- del 15 de octubre al 15 de diciembre

DENSIDAD.- 80 Kg/Ha.

FERTILIZACIONY-100~60-00 130Kg. de 18-46-00
166Kg. de urea



6.2.6. CEBADA { Hordeum vulgare)

La importancia principal de la cebada es su uso en la
alimentacidn ganadera y su demanda es la industira cervecera

ALTITUD.- De O a L4500m. sobre e! nivel del mar.

TEMPERATURA OPTIMA 28°centigrados

SUELOS.- amplia adaptacidn a diferentas tipos de suelos. ES
toterante a la alcalinidad en comparacidén a otras cultivos-

DENSIDAD.- 80 Kg. de semilla /Ha.

FERTILIZACION?- Formula 100-60-00
130Kg. de 18- 46-00
166 Kg. de urea.

consideradas las fertilizaciones para Marin, N.L.
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7.1.

CAPITULO 11

CONSIDERACIONES PARA LA EVALUACION.

DEFINTCION

Se puede definir un proyecto como el flujo de inversio

nes que en tiempo determinado generard una serie de benefi~-
cios producidos,

7.2.

7.3.

7.4

7

7.

-5

6

CARACTER.- E} caracter del proyecto ser3d econdmico ~--
pues suponemos que la desicidn final sobre su reali-
zacidn se hard una base a una demanda efectiva capaz-
de pagar el precio de los bienes producidos. aunque -
de antemano sabemos que los beneficios obtenidos por-
el proyecto mds que econdmicos seran de caracter cien
tifico y social pues permitird que estudiantes vy maes
tros tengan un conocimiento mas objetivo de los aspec
tos agrondmicos, reforzando «con ello la investiga=-=--
cidn cientifica.

CATEGORIA .~ Acorde al supuesto de caracter econdmico-
del poryecto, su categorfa serd la produccidn de bie-
nes agrfcolas (mafz, sorgo, trigo, etc.) para su ven-
ta en el mercado.

FASE DEL PROYECTOS .- EI estudio té&cnico real izado-
para conocer la mejor zona de constr@ccidn de la pre-
sa Y el area que beneficiard corresponde a la etapa -
de preparacidén del proyecto. el presente trabajo co-
rresponde a la segunda etapa o Estudio de FACTIBiLI=-~-
DAD cuyo resultado nos permitira detectar algunas de-
sus timitaciones gque nos servirdn de pardmetro para -
la toma de la desicidn final, su ejecucidn o su recha
zo.

BENEFICI0S DIRECTO0S.- Los beneficios del poryecto se
ran el aumento de la produccidén por la apertura de --
nuevas areas al cultivo y el congeguente aumento del-
valor de la produccidn.dtros beneficios podrian ser:-
mejora de calidad, reduccidn de costos, ganancias ob-

tenidas por mecanizacidn, etc..

COSTOS Y BENEFICI0OS SECUNDARIOS,~

La definicidén de costos y beneficios secundarios ha -



planteado ¢iertas diflecuitades, sin embargo en el andlisis-
finlanciero no se toman en cuenta. Un beneficio secundario
serfa el producido por el efecto multiplicador de la inver-
sién en el proyecto. el m3s comin en los paises pobres es -
el empleo.

7.7,

7.8.

7-9.

BENEFICIOS INTANGIBLES.- Todos los proyectos agrico--
las producen costos y beneficios "intangibles' que -
no se prestan a valorizacidn,pero, hay que considerar-

su importancia. Entre estos beneficios tenemos la -
integracidn nacional, un mejoramiento en la vida cam-
pesina, etc..

PRECIO0S.- Como aqul se trata de un anidlisis financie-
ro los precios que se usardn en la evaluyacidn seran -
los que se reciban en los 1imites del terreno. Estos-
precios pueden ser subsidiados, tal es el caso de los
precios de garantia. Debido a la dificuitad de obte-
ner series de precios tanto para los insumos (Fertili
zantes, semilla, etc.) como para los productos agrico
las , no se pudweron hacer proyecciones de oferta y -
demanda, por lo que usare mos precios const-antes du-
rante toda la vida del provyecto.

TIEMPDO DE PROYECCION.- el tiempo de provyeccidn para-
analisis serd de 20 afios, considerado normal para pe
queiios proyectos agricolas,

METODO DE ANALIStS.- Se utilizar@n en el analisis --
los métodos de beneficio-costo, valor neto actual y -
rebtabilidad-interna.

TASA DE INTERES .- La tasa de interés minima que se
acepta debe encontrarse ligeramente por arriba del --
costo de oportunidad del capital. Suponemos que en --
México €ste es del 10 al 14 % anual por lo que utili-
zaremos en el an3lisis tasas de 12, 14 y 16%

COSTOS DEL PROYECTO.-

Denn ro de los costos del proyecto quedaran:

a) las inversiones del capital destinadas a la cons -
truccion de la presa, asi como la compra e instala--
cién de la bomba y tuberia para el riego.

b) Los cos_tos de operacidn y mantenimiento en que se

10
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incurra durante la vida Gtil del proyecto.
¢) Los costos de produccién para los diferentes cultivos.
8.1.- INVERSION DEL CAPITAL.-

Las inversicnes totales durante 1980 seran:

EL COSTO DE CONSTRUCCION DE LA PRESA.

EL COSTO DE LA ESTACION DE BOMBEO Y TUBERIA.

8.1.1 COSTOS DE CONSTRUCCION DE LA PRESA

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNITARIOC [IMPORTE

Desmontes y desen
raices en areas -

de construccién y
bancos de prestamo. Ha. 7.80 §716.20 §5,586.36

Despalme en area

de construccidn vy 3
bancos de prestamo M 5400 $ 14,95 $80,730.00
Formacidén de terr-

plen compacto con

paso controlado de

motoescrepa cargada

dentro de un area- 3
de 1Km. M 75200 $15.86 $1:;192,672.00

Excavacidncon es pa
hasta 4 mts. de pro
fundidad en material 3
N°T, M L4800 $14.18 $ 635,264.00
Fabricacidén y colo-
cacién de concreto
citlopeo en dentello-
nes de vertedor y -- 3
boquiltla. M 292.5 $ 777.03 $ 227,281.27
Excavacidn a mano

para estructuras en
material N°2 de 3

0.0. a 3.0 mts. M 292.5 $ 198.93 $ 58,187.02



CONCEPTO

12

Zampeado en seco
con piedra de ban
co, para vertedor
de demasias y ta-
lud interior de -
la presa; materia
les a 1Km. de la-
obra.

Acarreo de cemento
a una distancia me
nor o igual a 1Km.
acarreo de cemento
a una distancia ma
yor que 1Km., por -
cada Km. adicional

Mamposteria para -
muros deproteccion
en vertedor, junte
ado con arena-ce=-
mento (1:5)

Acarreo de piedra-
a una distancia me
nor o jgual a 1Km.

Acarreo de piedra
a una distancia -
menor o igual ITKm.

Bandeo y cobertura
en superficies del
vaso d_onde se preg
senta lutita intem
perizada <c¢on es-
crepa cargada

UNIDAD

Ton

Ton/Kn.

Ha.

COSTO TOTAL DE LA PRESA

PRECIO
CANTIDAD UNITARIO IMPORTE
6300 $221.62 $1;396,206.00
87.5 $ 97.71 $ 8,549.62
4375 $ k.16 $18,200.00
50 $ 782.77 $39,138.50
376 $ 17.26 $ 6, 489,76
6410 $ 33.88 $217.170.80
15 67,800.00

$3; 953,275.00
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8.1.2 CO0STO DE LA BOMBA Y TUBERIA —

Los costos estimados en 1a compra e instalacién -
de la bomba y tuberfa para rliego, son de aproximadamente --
$1;500,000.00

COSTO DE CONSTRUCCION DE LA PRESA $ 3;953,275.00
COSTO DE LA BOMBA Y TUBERIA 1;500,000.00
INVERSION TOTAL ' $ 5;453,275.00

8.2.- COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO ,~

Los costos de operacién y mantenimiento para bom-
bas de 14 pulgadas y con un gasto de 2001lts/seg. fueron pro
porcionados por 2 empresas que las producen, y ascienden a-
$55,000,00/afo,

8.3.- C0STOS DE PRODUCCION
Los gastos de produccidn son aquellos realizados-

en un limite menor de un afio. Ejemplo: el costo de producir
matz, sorgo, frijol, trigo, etc. (EULTIVOS ANUALES)
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ANO

1981

1982

1983-2000

TOTAL DE COSTOS DE PRODUCCION PARA CADA ANO

CULTIVO HAS. COSTO DE PRODUCCION/HMa.
MaTz 35 $6,452,
sorgo G. 35 8,059.
Frijol 20 7.332.
TOTAL
Maiz 4s $6,L452.
Sorgo G. hs 8,059,
Frijol 20 7,332
TOTAL
Mafz 30 $6,452
Malz F. 5 5,827
Sorgo 30 8,059
sorgo G. 5 6,409
Frijol 15 7,332
Trigo 15 6,421
Avena F. 5 5,339
Cebada f. 5 5,723

TOTAL

TOTAL

$225,820
282,065
146,640

$654,525.

00

15

$290,340.
362,655,
146,640.

$799,635.

00
00
00

00

$193,560.
29,135.
247.,770.
32,045,
109,980.
96,315.
26,695.
28,615,

$758,115.

0o
06
00
00
00
00
00
00

00

099501
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9.- INGRESOS DEL PROYECTO,

Para estimar los inaresos agricolas necesitamos conocer
los rendimientos, la produccidén total y los precios de gra--
nos y forrajes.

9.1 RENDIMIENTOS*
Los rendimientos de la zona registrados en el afio de -

1980 son los siguientes:

MAlZ GRANO . 4 Toneladas /Ha.
MAIZ FORRAJERD 40 Toneladas /Ha.
SORGO GRANO 5 L y
SORGO FORRAJERO 4o " f
FRIJOL 0.75 " "
TRIGO 3 n it
AVENA FORRAJERA 35 " i
CEBADA FORRAJERA 35 " '

9.2 PRODUCCION TOTAL. -estimacidn-
Suponemos -conservadoramente- que los rendimientos ante

riores se incrementaradn en un 25% durante los 20 afios de vi
da dtil del proyecto. Esto como consecuencia de 1la investi~
gacién cientifico-técnica que se desarrolia en la facultad.

9.3 INGRESOS TOTALES
Para calcular los ingresos totales que se obtendran en-

cada afio con la veata de la produccidn, se utilizaron los --
precios de garantifa que el gobierno fijé a los granos en --
1980, vy los precios de mercado para los forrajes,

CULTIVOS PRECIO / TONELADAX*r

a) Para grano )
MAtZ ' $ 4,450.00
SORGO $ 3,200.00
FRIJOL $12.000.00
TRIGO $ 3,550.00

b)Bara forraje:
MAIZ FORRAJERO $ 250,00
SORGO FORRAJEROD 1X 250,00
AVENA FORRAJERA H 210.00
CEBADA FORRAJERA - " 200.00

* Datos proporcionados por la Jefatura de Campo de la Fac. de Agro-
nomfa y secretaria de agrfcultura y recursos Hidraulicos (SARH)

¥** Precios de garantia para 1980, fuentes compafifa nacional de subsis-
tencia popular (CONASUPD).



CUADRD 2

PRODUCCION TOTAL DE GRANOS Y FORRAJES ( toneladas)
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MAIZ  MAIZ F.,  SORGO G., SORGO F., FRIJOL . TRIGO , AVENA _ CEBADA
{41.75 177. 2 .15.18
184.5 230,62 15.38
124k.5 {207.5 155.63 207.5 11.67 46,691 181.56] 181.56
126.0 {210.0 157.5 210.0 11.81 47.25{ 182.0 | 182.0
127.5 |212.5 159.38 212.5 11.95 47.81] 185.9 | 185.9
129.0 |215.0 161.25 215.0 12.09 48,37( 188.12] 188,12
130.5 |217.5 163.13 217.5 12.23 49.0 | 190.31] 190.31
132.0 |220.0 | 165.0 220.0 12.37 49,5 } 192.5 | 192.5
133.5 |222.5 166.9 ° 222.5 12.51 50.06| 194.6 | 194.6
135.0 [225.0 168.75 225.0 12.66 50.63| 196.8 | 196.8
136.5 {227.5 170.63 227.5 12.80 51.19] 199.1 199.1
138.0 {230.0 172.5 230.0 12.94 51.75] 201.3 | 201.3
139.5 [232.5 1744 232.5 13.08 52.32| 203.4 | 203.4
141.0 {235.0 176.3 235.0 13.22 52.9 | 205.6 | 205.6
142.5 {237.5 178.13 237.5 13.36 53.44| 207.8 | 207.8
144.0 {240.0 180.0 250.0 13.50 54 6 | 210,0 | 210.0
i45.5 [242.5 181.2 242.5 13.64 54.56( 212.2 | 212.2
147.0 |245.0 183.8 245.0 “13.78 55,131 214 . 4 | 2144
148.5 [247.5 185.63 247.5 13.92 55.7 | 216.6 | 216.6
150.0 1250.0 187.5 250.0 14.06 S6£54.238.8 | 218.8 |
CUADRO 3

VALOR DE PRODUCCION(en miles de pesos
MALZZ 't MAIZ F SORGO G.| SORGO F} FRIJOL| TRIGO JAVENA |CEBADA TOTAL
630.78 567.04 ' 182.16 1378
821.02| - 737298 184.56 1744
554,02 | 51.87 498.02 5).87 140,041 165.751 38.13| 36.31 1536
560.70| 52.50 504 .00 52.50 141,72 167.74] 38.22| 36.40 1554
567.371 53.12 510.02 53.12 143.40 | 169.73| 39.04] 37.18 1573
574.05| 53.75 516.00 53.75 145,08 171.71| 39.50( 37.62 1591
580.72 | 54.37 522.02 54.37 146.76 | 173.95] 39.96] 38.06 1610
587.40| 55.00f 528.00 55.00 148.44 ¢ 175.72 | 4o,42{ 38.50 1629
594.07| 55.62 53h,02 55.62 150.121 177.71} 40.87 ] 38.92 1647
600.751 56.25 540.00 56.25 151.921 179.74 | 41.33| 39.36 1666
607.42{ 56.87 546.02 56.87 153.60] 181.72| 41.81| 39.82 1684
614,10 57.50 552.00 57.50 155.28 1 183.71{ 42.27| 40.26 1703
620.77| 58.12 558.02 58.12 156.96 ) 185.74 1 42,71 40.68 1721
627.45) 58.75 564.00 58.75 158:64 | 187.79 | 43.18{ 41.12 1740
634.12 | 59.37 570.02 | 59.37 160.32| 189.71 | 43.64| 41.56 1758
640.80| 60.00 576.00 60.00 162.00| 191.70 | 44.10| 42.00 1777
647.47 1 60.62 582.02 60.02 163.68 ] 193.69| 44.56) b2.44 1795
654.15] 61.25 588.00 61.25 165.36| 195.71 | 45,02 | 42,88 |, 1814
660.821 61.87 594,02 61.87 167.04 | 197.73 | 45.49 | 43.32 1832,
667.50 | 62.50 600.00 62.50 168.72 1 199.69 | 45.95| 43.76 1851




16

CAPITULO LIt

10.~ METODOS TEORICOS DE EVALUACION

Bl objetivo del andlisis del proyecto es comparar
los costos y beneficios para determinar si es o no re
munerative. El procedimiento de comparacian consiste
en valerse de la ACTUALIZACION que significa poner =
en tiempo presente las corrientes de beneflcios y cos
tos futuros. Las medidas m3s comunes de actualizaci8n
en proyectos agrfcolas son:Relacién beneflicio-costo,«
Valor Neto Actual y Tasa de Rentabllidad Interna.

10.1 RELACICON BENEFICIO COSTO
Lo primero_ﬁue se debe hacer para evaluar proyec--
to: es compavar. los beneficios con-los costos. Aquf utllizare-
mos método, pero comparando el valor presente de los beneficios
brutos con el valor presente de los costos brutos.

valor presente de los beneficios bru-

Relacién beneficio-costom 123
valor presente de los costos brutos.

La expresidn matemdtica es:

Relacidn beneficios~costos= n Bn
b -
t=1 (1+1))
£ G
t=1 (1+0)"

donde:

Bn= Beneficios de cada afo.
Cn= costos de cada afio.

n= nimero de afios.
i= tasa de interés o factor de actualizacidn.

La relacidon beneficiog-costos se utiliza frecuentemente pa
ra proyectos de recursos Hidrdulicos , somo el que aqui nos o--

cupa.
E) valor residual o de recuperacidon de la presa después de

20 afos serd de $1;363,319 que equivale al 25% de ia inversidn
Este valor se incluye como un beneficio recibido en el Gltimo -

afo.
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Las tasas de actualizacidn elegidas son de 12 14 y 16% ba-
Jo el supuesto de que se encuentran alrededor del costo de opor

tunidad del capital.

Cuando 1a relacion de beneficios costos es menor que]esta-
riamos en wun caso en que a la tasa de interés supuesta el va--
lor actual de los costos %€rfTa mayor que el de los beneficios -
Y no se estarfa recuperando la inversién hecha. en una situa--
cidén asf, es mids rentable depositar el dinero en un banco al in

terés supuesto.

Ei valor absoluto de la relacién beneficios-costos varfa -
inversamente a la tasa de interés elegida. A mavyor tasa de in-
terés la relacidén beneficios-costos tiende a ser menor que uno-

¥ visceversa.

£E1 criterio de desicidén al evaluar proyectos por este
método consite en aceptar aquellos cuya relacién beneficios-
costos tiende a ser | o suoerior a | pues solo en estos ca-
sos los beneficios serdn mavores o i_guales a los costos =--
recuperando asf la inversidn hecha vy recibiendo cuando me-

nos el interés del capital,
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10.2 VALOR NETO ACTUAL

Otra forma de estimar el valor del proyecto es -
descontar los costos de los beneficios anualmente para de--
terminar los beneficios incrementales o " flujo neto actual,
también 1lamado valor presente neto.

DERIVAC!ON DEL FLUJO DE FONDOS.-

En el proyecto tendremos una corriente de benefi-
cios brutos de los que hay que deducir la inversidn de capi
tal y con los que hay que pagar los costos de los insumos.-
lo que queda es un valor residual que en el primer afic se-
rd negativo. Este valor residual se denomina flujo de fon-
dos ( beneficios incrementales).

VALOR NETO ACTUAL.-
El valor neto actual(llamado en forma abreviada =--

V.N.A.) es el valor actual de la corriente del flujo de fon
dos pues se puede calcular mediante la diferencia existente
entre el valor actual de la corriente de beneficios y el -
valor actual de la corriente de costos.

Su formula matemdtica se expresa de la siguiente ma
nera:

VALOR PRESENTE NETO= % Bn=Cn

ey

(1+i)

en donde: Bn= Beneficios de cada afio
Cn= Costos de cada afo.
n= numero de afios
i= tasa de interés

€n este caso, el criterio de eleccidn para la tasa
de actualizacién es el mismo que se utilizé en la relacidn-

beneficio-costo.

El criterio de seleccidén para la medida del V.NA con
siste en aceptar todos los proyectos cuyo valor neto actual
sea positivo al actualizarlos al costo de oportunidad del -

capital.

La limitacidén de este método es no poder jerarqui-
zar entre si varios proyectos,
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10.3 TASA DE RENTABILIDAD INTERNA.-

Otra de las formas de usar el flujo de fondos para
medir el valor de un proyecto es determinar gque tasa de ac-
tualizacidn hace que el flujo de fondos actualizado o valor
neto actual sea igual a cero. Esta tasa de acutalizacidn-
denomina tasa de rentabilidad interna y en cierto modo re--
presenta el rendimiento promedio del insumo capital utiliza
do durante la vida del provyecto.

El método de la tasa de rendimiento interno es --
muy Gtil para la evaluacidén de proyectos y su uso es mundial
La forma de calcular la tasa de rentabilidad in--
terna consite en actualizar el flujo de fondos a una tasa-
de interés que nos de un valor neto actual igual a cero, o-
sea calcular a que tasa de interés el proyecto alacanza su-

punto de equilibrio(valor actual de beneficios= valor actual

de costos).

La expresidn matemdtica de la tasa de rentabilidad
interna es la siguiente:

n Bn- Cn= 0

“f‘; (O+i)n

donde:

Bn= Beneficios de cada aiio,

Cn= costos de cada afio.

n= Niimero de afios,

i= tasa de interés o actualizacidn.

CALCULO DE TASA BE RENTABILIDAD INTERNA.-

24

No existen formulas para encontrar la tasa de rendimiento in-
terno, por lo que se hacernecesario recurrir a métodos de tanteo,-
haciendo interpolaciones.

Para el caso del proyecto de construccidn de presa no necesi-
tamos interpolar, pues sabemos que su tasa de rentabilidad interna-

es de 14%, pues, a esta tasa, la relacién beneficio-costo es igual
uno,
Relacidn beneficio-costo al 14% =g:tgg:gg§ ==1.0003

VALOR NETO ACTUAL AL 14% = 3,120 (may pequenc)

a



En el caso de que se tenga que interpolar
tualizacidn demasiado alta y otra demasiado baj
guiente regla: :

entre una tasa de ag¢c
a, e utiliza la si--

Valor actual del flu;
jo de fondos a la taj
sa de actualizacidn-
inferior.

Tasa de Tasa de Diferencia
rentabilidad= actualizacidén + entre las tasas
interna inferior de actualizacidn

No es conveniente interpolar en el
disten entre si mds de 5% . EIl
deberd ser redondeado al punto porcentual

proyecciones en que se basa el
cisidn

mas p
cdlculo no jus#i

Diferencia absoluta
entre los valores ac|
tuales del flujo de-
fondos de las dos ta

sas de actua]izaciém

proyecto cuando las cifras
rendimiento econdémico o finahciero

réximo, ya quelas -
fican una mayor pre

25
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CONCLUS 1 ONES

El proyecto es viable a una tasa de interés menor o

igual al 14%,c0lo en este caso estaremos recuperando 10s cos-
tos y obteniendo el interés del capital a la tasa deseada. Si
el costo de oportunidad del capital es menor del 14% estare--

.mos recibiendo ademds, un beneficio por encima de la tasa de-
interés. En cambio si esperamos una tasa de interés arriba -
del 14%,estaremos en una situacién en la que el valor neto ac
tual serd negativo y la relacidn beneficio-costo menor que 1-
por lo que no se habrd ganado nada, e incluso es probable que
nc se recuperen todos los costos,

Sin embargo, para formarnos un criterio mids real,
que nos sirva de base para la toma de la desicidn final sobre
la ejecucién o el rechazo del proyecto, hay que tomar en cuen
ta los siguientes aspectos:

* La eficiencia del riego considerada fué la minima,
existiendo la posibilidad de que al incrementarse ésta, aumen
te el drea de explotacidén y por consiguiente la produccidn to
tal.

* Con el tiempo se deben diversificar los cultivos pa
ra ir detectando agyellos de mayor rendimiento, tal podria ser-
el caso de hortalizas, frutales, etc.. 0 bien utilizar la pro-
gramacidn lineal para hacer un uso éptimo de los recursos.

* El rendimiento esperado de los cultivos fué conser-~
vador si suponemos que en la escuela habrd un constante avance
técnico y cientffico.
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