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INTRODUCCION,

Histéricamente, le producoién lechera para el consu-
mo nacional-al igusl que Otros alimentos bdnicos en la -
formulacidn de la diete alimenticia- ha sido deficitaria
inclueo, considerando la oferta global (produccidn nacio
nal még importaciones) destinada a satisfacer el minimo-
del consumo per capita requerido de acuerdo a las necesi
daedes putricionales (1).

Hace aproximademente tres aflos, B0 pretexto. para cu
brir este déficit, el estado, inicid un programe més de-—
fomento & 1la produecidén lechers; selecciondndose & la —-
Comarce Laguners, como une de las regiones para su imple
mentacidén, per ser una cuenca ledherz (2) con alta pre -
8idn demogwdfica sobre la tierra. Como primer etapa del
hrograma, ge autorizaron e inetalaron 14 establos leche-
ros ejidales, correspondiéndole uno de elleoe sl Ejido Co
lectivo Betopiles.

En esta actividad productiva, los campesinos de Bato
pilas, no conteban con experiéncia alguna, lo Que led —-
hizo recurrir al exterior en buscs de asemoramiento des-—
de la ingenieiia!@el proyecto hasta su operacidn actual.
Este trabajo, surge como repuesta a la pregunta que e -
plantearon sobre.el nivel de rentabilided de la empresa-—
durante sus primeros doce &afios de vida.

‘Para dar contestwcidn a su pregunta, procedimos a rea
lizar una evaluacidn econdmica que comprende el crédito=
refaccionaric pare la construcecidn y equipamiento de la-
empresa lechera de 240 vaquillae inicisles el parto, y -
una propueeta da crecimiento del temalic de la escala de
plante durante sus prdximoe 10 aflos de wida.

(1). Para oferta y consumo de leche , aesf como loe nive-
les nutricionsles de la poblamcidén puede consultarse: Mar
tinez de Navarrete Ifigenia y otros, Alimentscidn B4 -
sica y Desarrcllo sgroindustrisl. P.C.E., México 1977.
(2). Ia produccidn de leche enlz Comarca Lagunera duran-
te el afic de 1978 fue de 398.428,750 1litres; gue represen

te el 5.48% de la produccidn necional.




=, & e

la escald de planta seleccionada la denominemos de -
crecimiento natural con compra de 30 vaquillas al parto
para repoeicidn de muertes y desechos durante el primer-
afio del desarrollo dél hoto; manteniéndose de esta for =
me, el temaillo de hato el finul del primnf aho del dess =
rrollo delhato. ILa seleccidn de este tamafio de planta,
ee hizo en hase & su mayor rentabilidad entre seie alter
nativas de escala de planta.

El procedimiento usado para la determinacidn de la -
rentabilidad, estd constituido por el método cldsico de-
anélisis econdmico de proyectos (3) consistente en deter
minar le corriente de ingresos y costos actualizedos, -
lecg cusles, se interpretan por medio de los criterios e-
conémicos de beneficio-costo, valor presente neto y taea
de rentabilidad econdmica.

(3) Ver Bibvliogrefia citada.
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I.~- ANALISIS TEORICO LE PROYECTOS.

Contenido de un proyecto.

Concepto de proyecto. Vamos a sntender, come pro-
yecto, una propuesta integral y estructurads; para im -
plementar y desarrollar alguna. o algunss acciones que la
sociedad demanda para satisfaecer sus necesidades.

Dicha propuesta, Puede generar mediante una inver -
8idén, un activo productivo que tendrd beneficio por un -
tiempo determinado, los cuales; pueden mer de tipo s0-
cial o econdémico y privado o financiero.

Serdn de tipo sociel; cuando no se considera quien-
aporta los recursos o se beneficia con la esignacidn de-
los recurscs & la actividad seleccionada.

Son de tipo privado o financiero; cuvendc los bene -
ficios se evaliien desde el punto de vista de las partes-
que intervinjieron en la aportacidén de los recursos.

Papos parz la elaboracidn de un proyecto. Exieten-
pasosg generales para todos loe casos, y la importeancia -
que se le dé a uno u a otro, dependerd de la naturaleza-
del proyecto o segip las circunstancias locsles; dichos
Pasos son los&iguientes:

a., Estudio del mercado.

b. Determinacidn del tamafio y localizecidn.

¢. Ingenieria del proyecto.

d. Cdlculo de las ipversiones.

e. Presupuesto de gastos e ingresos anuales y organi
zacién de los datos para la evaluacidn.

f. Financiamiento ¥y organizacidn para la ejectucidn
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a. Estudio del mercudo.

Consiste en el estudio de la demanda del producto;
eapecificando les caracteristicas del producto, proble-—
mag de comercializacidén y conexos.

b, Determinacidn del tamafio y localizacidn,

Se determine la escala de planta que ha de instalar
se, asi como los factores de localizacidn (costos de — =
transporte, disponibilidad y costo de recursos, mercado,
etc.) que influyen al tomar la decisidn.

¢. Ingenieria del proyecto.

Comprenderd todo el proceso técnico de preoduccidn:
especificacidén de los equipos y estructuras; cantidad y-
calidad de los insumos requeridos, justificacidn de la -
mecanizacidén, seleccidén de los procesos de elaboracidn,—
etec. '

d. Cdlculo de las inversiones,

Comprende ¢l desglose de la inversidn fija, asi co-
mo lo requerido por ceda etﬁpa de funcionamiento.

e. Presupuesto de gaetoe e ingresos anuales y orga-—

nizacién de los datos para la evaluacidn,
Agquf se abordardn los costos de operacidn del proyecto -
(salarics, electricidad, ete.), también se considera el-
ordenami ento ¥ resumen de los datos para su posterior e-
valuacidn.

f. Financiamiento y organizacidn.

Se especifican las fuentes moneterias & que se re -
currirdn, sean instituciones crediticias y/o con recur -
Bos propios, ¥y la orgenizacidn administrativa para la —-
ejecucidén del proyecto.

El empleo de proyectos en la asignacidn de recursos
El desarrollo econdmico es la resultante de la correcta
asignacidn de los factores escersos a las actividades al-
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terntivas de produccidén. E1l proyecto, constituye el ele
mento clave para decidir en esta asignacién alternativa,
porgue Trepresenta la bese racional para la asignacidn de
log recursos a la actividad donde tenga la mayor produc-
tividad marginal social. |

Un proyecto determinado no necesariemente esta lla-
mado a triunfar. ZErrores de estimacidn en la fase de -
elaboracidén y las variebles imponderables - inovacioneg—
téenicas, cambios en los gustos de los consumidores, sgi-
niestros etc.- pueden conducir el proyecto al fracaso,
Por otra parte, la correcta estimacidén del proyecto no -~
contendrd todos los detalles que inciden en él; estos se
resuelven en el perfodo de la operacidn y puesta en mar-
cha.

Problemas en la elaboraciénﬁg proyectos.

Costos y beneficios. Los beneficlos pueden origi -
narse del aumento del valor del producto o de la reduc—
cidén de los costos. No obstante la forma concreta en -
que se manifiesten, no siempre son evidentes y los pro -
blemes para cuantificerlos pueden ser sumamente difici--—
les.

Segin PREST Y TURBEY (4), los beneficios se daivi- -
den en primarios y secundariocs, Estos'dltimos, existen-—
en une economia no éompetitiva, (cuando hay subsidios, -~
restricciones, monoypolio, etc.) es decir cumndo los pre-
cios no refiejan los verdaderos velores sociales margina
les gue la sociedad les moigne & los recursos en funcién
de su escasez.

Log beneficios secundarios pueden ser derivados 0 -
inducidos, Derivados son aguellos gue sé originen, del-
incre—

(4) PREST A.R. Y TURBEY R. "Andlisis de costos y benefi-
cios: una visidén de la teoria". En panorames contempord-
neos de la teorfa econdmica. Agignacidn de recursos JII-
Alianza Editorial, S.A. Mudrid (Espafia) 1970.pp 231-305
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mento en las actividedes econdmicas, 8 gue da origen el
aumento én la produccién de un bien.

Pueden ser inducidos: cuando resultan del ineremen
to en las actividades econdmicas, derivadas de las ope-
raciones de venta de insumo para el proyecto. '

Ia distorsidn en los precios hace gue parz la evi-
luacidn sociul de los proyectos (para la privada no) se
incluyan los costosa y beneficios secundurios. El cuan-
tificarlos e incluirlos estd muy discutido en el dmbito
de loes tedricos: mds bien, se ha aceptado hacer ajuste
a los precios de 108 recursos que no resultan ser wvalo-
rados adecuadamente por el mecanisno de precios, dichos
ajustes originan los 1lamados precios de cuenta.

TLa Valoracidn. Los precios apropiados para 108 =
bienes y servicios en una economia perfecta, es decir:-

cuando el retiro de algunc de los vendedores o compra -
dores no afecta el precio, este serd dado por el valor
que la Gltima unidad de dicho bien o servicio aporte a-
la produccidn, ee decir, por el valor de su producic —-
marginal.
Cuando el precio de un bien o servicio esté dis--

torsionado ase utilizardn los precios de cuenta, que =
gperia el que tuviere en condiciones de competencia.

Las técnicag de evaluacidn econdmica. las utilizg
das en el presente trabajo, son las medides acitueliza-
das del valor de los proyectos como indicadores para le
decisidn de aceptar o rechazar un proyecto.

Estas son tres: relacidén beneficio-costo (B/C), -
valor presente neto (VPN) y tasa de rentabilidad eco -
némica (TRE).

. Relacidn beneficio-costo (B/C).

Tsta medida se aplica méds en el andlisis economi-
co ¥y en los proyectos hidréulicos. Mediante este ceraterio



pe aceptan todos los proyectos gque tienen el valor ac- -
tual de los beneficios brutos meyor o iguel que el walor
actual de los costos brutos, es decir, cusndo la rela- -
cién B/C es iguel o mayor que la unidad, stendo asi, se-
estarfa recuperendo la inversidn hechs.

Cuanto mayor seea la tasa de interés elegida, la re-
lacidn B/C seréd menor gque uno o cercana a uno.

Cuzndo nos referimos al mismo proyecto y & la misma
tasa de descuento, el que B/C sea mayor que unoj implica
que el VPN serd positivo y que la TRE es mayor que la ta
sa de descuento escogida; ésta, zZenerzlmente se escoge en
base a la tass de interés del préetemoc.

B/C estd dada por:

n B Donde
= a B = Beneficios de cade afio
t =1 & B
B/C- (1 + 1) : C, = Coetos de cada afio
n Cn n = Nimero de afios
= A
t =1 T+ 5T r = Tasa de actuslizacion

Nota: las literasles usadas en este caso serén vé
lidas pera 108 casos posteriores.

b. Valor presente neto (VPN).

Pare gue un proyecto sea aceptado siguiendoc el cri-
terio de VPN se necesita que el valor actuel de 1los bene
ficios sea meyor que el valor actual de los costos, es =
decir, que el valor actualizado del flujo de ingresoa ne
tos (flujo de fondos mctualizedo), sea mayor que (0) cero
su expresidn metemética es la siguiente:

n B s

n n n
YPN = Z:% - =
t = T+ ) ¢ =l T I+ J0




n B - C

VPN = Z A "
t=1 ( 1+ )0

¢c. Tesa de rendimiento econdémico (TRE).

La tasa r quehaga el VPN cero se le llamard TRE, sers

1la tasa de actualizacidn donde el proyecto &lcanza su pun-
to de equilibrio,recuperg los costos de capital y de ope -
racidn; ademds, r por 100 por la utilizacidén del dinero -
durante su periodo de vida del proyecto.
El criterico formel de seleccidn psra la medida de 1la TRE -
del valor de un proyecto, consiste en aceptar todo proyec-
to con una TRE superior al costo de oportunidad del c&pi -
tal que es coneiderado como le tasa de interés bancario.
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IT.- ANALTISIS DEL CASO.

Descripcidn de 1la Zona. ()

Locelizacidén., E1 establo objeto de evaluacidn se lo-
caliza en la Comaxrda lagunera; esta se encuentra entre los
meridianos 101° 41' y 105° 01' el oceste (W) del meridiano-
de Greemwithy los paralelos 240”59'*y 26° 53¢ latitud nor—
tey con una alture media sobre el nivel del mar de 1139 mts

e e uE ug 1d e 108 102° 100" 98" %€ Wt 9T o0 ag’

-L-‘l.—l: ' \ »

v e e of

wr

L -

{5) la informacidn pera esta seccidn, se obtuvo de la re -
Presentacidén de la SARH. en Lerdo Dgo.
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Ia superficie de esta zona geogrifice es de 43,233
_Km2 cuya distribucidn, politica y de la propieded de la-
tierras se muestré en el siguiente cuadro.

Cuadro Nim. 1

Superficie de la Comarca Lagunera y su distridbucién

Supergicie No. de Tenencia Tenencia

Municipio Km. Ejidos Ejidal - Privada-
' Kme Km
Tlshualilo 4039 22 1931 2108
Mepimf 7583 34 1046 6537
Gomez Palecio g40 g8 518 422
Lerdo 2040 24 893 1147
Sn. Pedro del Gallo 1100 11 545 551
Sn. Luie del cordera 885 2 336 549
Nazas 1315 21 1272 423
Simén Bolivar 1530 18 929 601
Total Edo. de Dgo. 19432 220 7471 11961
Torredn 1577 73 442 1135
Matamoros 642 52 576 66
Viesca 4023 34 2786 1237
Sn. Pedro de les ¢, 11830 77 4124 7806
Pco. I. Madero _ 5629 - 36 1255 4373
Totel Edo., de Coah. 23801 272 9183 14818
Totel Comarca L. 43233 492 16654 26579

Fuente: Ort{z Guzmén Ignacio. Evalumscidn de Resultados -
del proyecto de Pinanciesmiento de la Empresa Ejidal ILa -
partida. Tesis Profesional, ENA., Chapingo, Méx., 1974.
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Divisidn Politica.

Tlahualilo

Mapimi

Gémez Palccio

‘Lerdo

Sn. Pedro del Gallo
Sn,., Iuis del Cordero

(telle oL o a0, I - GV G |
L]
|

.= Nazuas
. r'd
= Simon Boliver
Id
.— Torreon

10 .~ Maitemoro=
1l.- Viescs

13.- Fco. I. Madero
14 .~ Rodeo
,15.~ San Juan de Guadalure

Clave: ++++ Iimite Tst:*al

L CL S

Al

AL 3 I e -— s
B OR O TUEs m e

Fuente: SARF. Representacidn En Ta Comerca Iz uner:

12.- Sn. Pedro ce las Coloni

#F oo, » i . -
- = = Timite Tunici-:

ﬁ;n sobre avences de Siembras de Cultivos Otolio=~Tnvs errc

| &
-5 .

Origen Geoldgico. Hace aproximademente un millin -

€ ©ios la erosidn, principulmente 1a pluvial, modificd e?
relieve primitivo destruyendo en les oltures ¥ construyen-
do en las depresiones.

El material detritico arranccdo por leg corrientes de

los rios comprendidos en la extens: cuenca hidrogrdfics y
e

1l materizl de intemperizacidn de lus roces, fue & descsan

t’f‘

Bexr & lae profundes depresiones, ecte relleno estd cons -
== PR o = 2 . 3
1tuido en su meyor porte por esrens de £rano aecizuel y -

por arcilla mergoza.

La parte meridionzl de ésta depresion ectd compuests
POY £Truesos bancos de calizsa cretésice, pizerras arcillo-
8as y areniscas jurdcicas plegedas en snticlinaler. v *ein.
clinales orientsdos de norte 8 sur y fracturas Trecuentes
del mismo rumbo medio sin deslizamiento de las rrredes. -
lLa parte central y septentrionml eetd formads por alizas

mesocretdeicas y aptisnss tembidn

clecades v froetursdas

-a

]

apoyadcs en un entiguo continente constituido por calizas
erenisces y pizairas pérmicas. ;
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Produccidn. ILa produccidén agrfcols en funcidn de

Bu velor y superficie la vumoe a claeificnr en las si -
guientes cuatro rotividadess industrieles, forrnjeraa,-
granos, frutalam, y hortalizee, En el ocusdro slgulenta
puede obaerveree la participacidn de cuda unmj corres -
pondiendo al algoddn, slfalfa, nmaiz y vid mds del 507 -
de la euperficie en sus respectivos grupoe y el meldn,-—
el 33% de su grupo.

Cuadro Num.2 ~

Superficie cosechada y valor de acuerdo a la estructura
de cultivos en 1la regidn laguners en los ciclos 1978=79

¥y 1979~79
T T Valor de 1=
Superficie Produccidn Valor

Activided® (wilee Ha.) (miles pesos) %
Industriales 80.1 2'508,518.9 57 .9
Forra jeros 35.8 751,974 .5 17.3
Granos 45.3 500,955.9 11.6
Frutales 10.2 322,735.7 7.4
Hortelizas 4.6 252,013.5 5.8
Potal 176 .0 4v336,198.5 100.0

Del total de hectdreas cultivadas, 125,726 correaﬁon -
den al sector ejidel; de les cualee, 31,059 hectdrens
Bon &e riego por bombeo y 94,667 hectdreas por greave =
dad. Participando en la produccién de le sigulente ma
nera:
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Cundro Nim,. 3

Superrfiele ejidnl y valor de la Produceion |
ciclo upricolm 197149

Total Suprerficie  Valor de 1la
Arboles Ha. Fred. (pesos)

Ciclo agricole 78-79 20,024 3561'910.8C0
Ciclo agricola 79-79 101,042 2.5821'759.146
Frutales perennes
(en huerto) 4,660 111'469,100
Frutales perennes
(dispersoe) 110,996 T'EEQ9.470

110,996 125,726 3.059'008.4€6

La pequefia propiedad con 50,324 hectéreas; 37,394 -
de riego yror bombeo y 12,930 por gravedad, participd de-
la siguiente manera:

Cuadro Num.
Superficie privada y valor de la produccidn
ciclo agricola 78-79

Total superticie Valor de la

Arholes Ha. Prod.(pesoa)
Ciclo s¢rfcoula 78-79 313, OHH! A6 30 360 A
Ciclo agricole 79=79 21,740 G104 30560
Frutalces l'erennes en '
{ huerto) 5,496  194'034.650
Fruteles Perennes -
(dispersos.) 133,339 g1'362.510

133,339 50,324 1.277'190.612



Hasta 1974, la superficie destinsda al cultivo -
del mlgodonero en la Iaguna promediabs eproximadamente
85,000 hectrireas; ein emburyo en loe 1iltimos arios dis-
minuyd a 65,000 hectdroene promedio; énto, debldo n lon
coutos creclenten del culbivo y nl fluctuvante vnlor de
la fibra, con precio bajo en los Wltimos shos. Del -
82.347 que representsba en el valor total de la pruduc
cidén en 1974 en forma de semilla y pluma, pssd & ser -

edlo ed .54.75% en 1979.

la substitucidén de esta activided ha side primor
dialmente por l& produccidn ganadera, forrajera y fru-
ticole; todas elles de mayor rentabilidaed que el algo-
don, destacando,.la ganaderia por su participacidn en-
la produeccidn agropecuarisa.

Para 1973 el velor de la produccidn pecuerie so -
1o alcenzeba el 39.06% del valor del producto global -
agropecuario, mientras que para 1979 representabs el -
54 .64 del total. Correspondiendo & precios de 1979,
$ 5.224'972,817.00 y 1la agricola, § 4.336°'198.468.0C.

A continuascidn y en la siguiente hoja en el cua -
dro Num.4 se puede observar el desglose de la produc-—
¢idén pecuerie, resultando los bovinos productores de -
leche y carne, y las aves como las principales activi-
dades en dicha produccidn.

El valor de la gansderia suma $ 2.541'932,500.00
v el valor de la producecidn pecuaria § 5.224'972.817.00
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Cuadro Num. 4

Poblacidén, Produccidén y valor de la gansderia y aviculturz en la

Regidn Lagunera en el afio de 1979

. Valor del- Produccidn Valor de la
Foblacion : ;
) ganado (mi . anunl (en- Prod. anusl
Especia o actividad. cabezus lan pasos) miles) (miles pe -
aon)
Bovinos. _
Productores de leche 74,000 1.332,000.0 386,557.5 Lt 1.918,064.8
Rep., Prod. de ILeche 55,000 44Q0,000.0 - -
Carne 161,189 -.— 14,115.8 Xg. 652,436.6
Subproductoe —a- . ~o= 13,516.1 Kg. 183,803.7
' Sumas 290,189 1.772,000.0 2.754,400.1
Caprinos.
Productores de leche 275,000 301,500.0 29,099.9 1It. 164,324.5
Repoeicidén primales 100,000 60,000.0 S —_—
Carne 155,000 - 1,199.5 Kg. 88 ,521.9
Subproduc tos - - 1,199.5 Kg. 26 ,367.9
Sumas h25,000 162,500.0 279,214.3
Porcinos.,
Reproductores 9,000 31,500.0 -
Carne 92,000 - €,900.0 Kg. 306,100.0
Subproductos - - 2,300.0 Eg. 44,945 .4
Sumag 101,000 31,500.0 351,045.4
Zguinos.
Traba jo 21,695 75,932.5 1,816.6 D.T 217,992.0
Carne 2,018 - 178.0 Kg. 24675.5
Subproductos - - - c42.2 Xg. 1,985.8
Sumas 23,713 75,932.5 222,653.3
Aves.
Braductoras de huevo 4 .000,000 200,000.0 951,475.0 U. 1.054,705.9
Rep. Prod. de huevo 2.000,000 60,000.0 - —
Reproductoras 200,000 20,000.0 8,000.0 Po. 83,333.3
Carne 9.855,577 -.= 12,343.4 Kg. 442,977 .7
Esaqud lmos . — - 2,625.7 Kg. 31,637.8
Sumes 16.055,577 300,00Q0.0 i B ¥ %

sclaraciones: En el rengldn curne de bovino, sc contubiliza Tas vuces de de
secho y los becerros recien nacidos de la raza Holstein y Jos Kg.o de carne

producidos por bovinos de engords.
aves U. = unidades, P. = pollos.

En equinos

: LT = dfus trabejedos, en
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Orografia. Los sistemas montafiosos son de poca ele -
vacidn y escasa vegetascidn, en la parte sur, se encuentre-
le sierra de Jimulco, la de San lorenzo alnorte, la del So
baco al centro, la de Baicuco al este, la de Tlehualilo, =
laep Campasnas, San Carlos, Espafia, Las Noas y Mapimi al nor
oeste. Prdcticamente las Sierrss y prominencias existen -
tes constituyen el limite agricole de la zona.

Clima, Segln el sistema del Dr. V.D. Koppen estd den
tro del tipo desérticc (BWH)., clima secc de desierto ca -
liente con temperstura media enusl mayor de 18°C.

Cuadro Nim. &

Datos Meteoroldgicos,

Precipitacidén medis regional en los ulti-

moe 5 aflos. 217.12 mm
Precipitatidén medissnual en 1979 157 .70 mm
Temperatura minima registrada en el afio -5.0° ¢.
Temperature media registrada en el afio 20.0° ¢.
Temperaturs wéxima registradce en el afio 34.9° ¢.
Incidencia de fendmenos metereclogdicos —- Abril 21

més significetivos. (granizo) Junio 31

De abril & octubre se prezentun temperutures medias -~
mayores de 20°¢. ¥y de noviembre a marzo la temperaturs pe-
dia mensual estéd por abajo de los 20° C., con invierno no-
definido. Principalmente durante febreroc y merzo se acre-
cientan los vientoe dominantes de oriente & poniente origi
nando verdaderae polveredas que impiden la visibilidnd a -
corta distancia.

Las helades generalmente =e presentan en 4iciembre, -
energ,  y en algunos afiog eén los meses de marzo ¢ abril.

Hidrografia. Las corrientes fluviales principales —-

son lag de los Rios Nozas y Aguasnavel., ambos tienen un ré
gimen de estiage y escurrimiento anuales muy variables.

El Rio Nazes pace en Indé municipio de Durango,dos ki
1dmetxyoe aguas abajo de la confluencia de los Rioe Oro y -
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Ramos.

Tiene una longitud de 220 kilémetros y una cuence de-~
36323 km2, con una precipitacidn medim anual de 336.7 mm.—
¥y un escurrimiento medio anual de 892,367,000 m3; habilendo
afios en loe cusles el vulumen total de suz avenidop no ile
ga a 250.000,000 M3 mientras gque en otres como en el de --
1919 alcenzd 3285.000,000 M3 que alcanzaban hasta 4286 M3/
segundo , estas fuertes avenidas producian grandes desbor-
damientoa e inundaciones obligendo & construir la ypress de
almecenamiento Lézaro Cérdenas en 1936 - 1946. Con una cg
pacidad total de 4 4137.578,000 M3. Posteriormente, de - -
1966 - 1969 se construye le presa reguledors Francisco -~ -
Zarco (Tértoles ) con una capscidad de 438.000,000 M3.

El Rio Aguanaval, tiene una longitud de 305 Km. nace
en la gierra de Lobatos, municipio de Fresnillo, Zzac., tie
ne una cuenca de 25,532 Xm® , BU precipitecidn media anusl
es MUy escapa, ¢on un escurrimiento medio snual de - = - -
160.000,000 M.

En la ectumslided se consideran 245,300 Ha. suscepti -
bles de riego, que nunce se han regade. 1979 que fue afio-
bueng, se irrigaron 176,050 Ha; contrastandocon el peor —-
efio registrado, el de 1962, en éste, solemente hubo agus -
para regar 6,000 Ha. en le comerca Lagunera. Las obras y-
los ceneles de riego, vienen a conformar el Dietrito de -
riego Nim. 173 del cual enumeramos en seguida algunes ca -
racteristicas:

Cuadyo Num. 6

Algunae cerecteristicee del Disirito de Riepo Nim. 17

Superficie bruta 651,137.94 Has.
Superficie neta 223,290.35 Has.
Superficie ejidal 160,667 .94 Has.
Ejidetarics empesdronados 34,825
Sup. Pequefa Fropiedad 62,622,411 Has.
Pequefiop Propietarios Emp. 2,605

Unidades de riego y desarrollo 7
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Zones de aforedor (zonas de pro-

ducciodn.) 17
Secciones de riero (dreas de peis

tencia técnicau) 79
Derivudores : 57
Canales principales revestidos 211.8 ¥m.
Red de canelee revesiidoe 1,766.8 ¥m.
Red de drenes 30.6 Km.
Caninos 2,284.7 Km.
Iinea telefdnice 464 .8 ¥Km.
Estaciones de eforo 13
Estaciones climatoldgices a5
Cagetas de canalero 119
Edificios para oficina g

El agua en la Comarca lagunera es yl side un fac -
tor limitados La sobrepoblacidn, la fortuita y escass pre
cipitecidn, y les pérdidas por almacenamiento y conduccidn
han hecho gue se busquen fuentes alternativas de ague, es-
asf{ como se recurrid a los mantos frdticos por medio del -
bombeo; de 50 pozos perforados en 1527 se pasd a 2,558 po-
zos en 1963; 1053 ejidales y 1505 privados.

Desde 1949 se decretd una veda parcial para el alum -
bremiento de agua, el cuasl se reforzd con otro en 1958 y -
ein se encuentra en vigor todo ésto devido = la excesiva -
extraccién que ocasiona un abatimiento de los niveles fred
ticos y por <onsecuencia mayor costo por litro extraido.

Topagrafia. Generslmente se presentan en forma de --
planicieic%p pendientes suaves de 0.2 a 1.0 metros por ki~
1émetro , or}en%adaa hacia el norte y noreste ; siendo en -~

consecuencia de poca  magnitud los trabe jos de nivelacidn,-
pero necgssrios para el uso eficiente del agua,
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Suelos, (6) su clesificacidn es 1a sigulicente:

a. Suelos color cufé olaro desarrolladoe baje con
diciones defigienten de humednd, form:n el niolen de ™
yor importunoia dentry de la Comnron, detde towion ton -
puntos de vistuy dotun pe loculitnn en la jtrta eentved
del drea de riego. lo® lugsres donde ne locrlirun prn
cipalmente son: Coyote y Zara,oza incluyendo a San JTg -
nacio;‘aus textures son arcillas, trcille-limoso y mi-
gajén srcillo-limoso.

b. Suelos color gris desarrollados bajo condicio-
nes deficientes de humeded. ILasg zonas mde importantes-
que cubren este tipo de suelos son les regiones de Tla-
hualilo y San Pedro. Su caracteristice principel es un
elto contenido de material celcdreo con texturass en ge-
nerel de migajones-arencsos, francos y arcillosoe.

c. Depdsitos aluvieles recientes. Son simples de
pésitus de materiales rocosos mezclados con residuos or
¢énicos sobre los Que se irfén formando con el transcur-
.80 del tiempo lae variedades locules de suelos.

Se localizen en las &dreas de San Fedro, Concordia y Cua
dro de Matamoroe. Sus texturae son frencas y mign jdén-er
cillosas. . ’

d. Suelos dlcaliblancos. Son suelos szlinos que-
ocupan dreas reducidus; loculizdnaose en las inmediscip
nes de Torredn, Gémez Palacio y Bermejillo.

e. Sueleos dlcelinegro. Son suelos salino-sddicos
localizsdos en las inmediaciones de Gdmez Fslocio, Ber-
mejilleo y Maravasco, son de baja permeabilidad debido &
la defloculacidn y representan la extensidn méas reduci-
da en la Comarece, | _

En generel los suelos de e=to regidn tienen un po
bre contenido de materia orginica, pero uvn considerable
contenido de fésforo y potasio; son suelos de reaccidn-
francunmente glcelina (8.09).

Los problemus por salinidad, bdsicaronte se Tve -
Bentan por el'uso de &fua por hombeo, miemos que s sni

noran con la rotecidn de tierrur y cultivos,

(6) Puenter Guzmén Ortfz Ignacio. op. cit. pp.9-10
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iAntecedentes Historicos.

Comgrca Laguners. Hasta el allo de 15640 la Comar -

ce Laguners ge constitufa aproximedumente portres lati -
fundioe, dedicudos prineipalmentie & la producecidn de el-
goddn, siendo’ la re; idn productory mfs importinie pure-
satisfiecer el consumo interno de fibru ¥y la demandu ex -
ternu. Posteriormente dichos lutifundios se fveron tranc
formendo en grandes haciendcs tipicus del Porfiriato con
gran interveneidn extrunjers.

Como consecuencia del movimiento Campesinoe de 1910 -
1920, fue posible la dotacidn de unos cudntos ejidos ubiea
dos fuez'a_del distrito de riego mlimentado por el Rio Ha-
zas y de los predios productivos gue constitufan las gran
des haciendas.

Iguel fendmeno se observa durzntes las movilizacio-
nes organizadas por campesinos durante los sfios treintas,
como resultado de éstas, lograron la crezcidn de dos dis-
tritos, uno en el Estado de Ccahuvila y otro en el Estado-
de Durango; ambos distritos se localizaron fuera de les -
4dre: o de ricgo y en conjunto bencficiaron apencs £ 5,300
campesinos. Estas soluciones en detrimento del campesi-
nado hicieron madurar a un proletariado asgricola, que te
nfa una relacid¢n mes similar a la del proletariado indus
triel; 81 depender solamente de un salcrio, ademds, la -
cercania de los centros urbanos permitia tener contecto-
¢con 1o obreros, quienesg en muchas ocassiones spoyaron el
surgimiento y desarrollo de orgenizaciones campesinas.

En 1930, se formd el primer sindicsto; para 1935 -
todos log trabejadores sgricolas estaban sindicslizados.
En este afio, se efectuaron variss huelgass con apoyo de -
los obreros industriales, ¥y 21 no recibir satisfaceidn -
de sus demendas crearon la Federscidn Sindicel Revolueio
naria de la Comayce lagunera gue en mayo de 1936 lunza -
un llamemiento 8 la huelga general en tode la regidn, —-
con lasg siguientes demmndus:

l. Firma de un contrazto colectivo de trebe jo.

2. Aumento de salario pars los trabu  adores del --
campo.
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3. Disminucidén de la jorneda a B horus de trabajo.
4. Mejores condiciones de vivienda.

El llamamiento huelgts we hnee en esntn fecha parn s—
provechar la épocu’ de nicmbra eomo med)dn de procidn nl -
yoner en peligro la produccién;'aﬁn usi sus demundes no -
pon satisfechas y llevan a efecto el estallemiento de - -
huelga general el 18 de agosto de 1936 con la participa -
cidn de 20,000 trabe jadores del campo, el Presidente Ia’-
zaro Cdrdenas ofrece aplicar la reforma Agraria después -
de levantarse la cosecha, es asi, como el 6§ de octubre de
1936 por Decrato Presidencial se anuncid 1la expropiacidn-
de tierras, repartiéndose en el lapso de un afio cerca de--
500,000 ha. gque beneficiaron a uncs 35,000 campesinos.

loe ejidos fueron organizados como coperatives de -
produceidn ba;% la forma de Sociedades de Crédito Colecti
vo Ejidal, el nimero de ejidos formados fue de 311, ¢on -
la finalided segin ldzaro Cdrdenas, de mantener y elevar-
la produccidn de las tierras en cantidad y calidad sufi -
cientes para satisfacer las necesidades de 10s trabe jado-
res de la Nacidén y de competir y superar la téenica Capi-
talista.

En este reparto se cometieron varios errcres de pla
neacidn como: haber sobre estimado la superficie irriga -
ble, dotar tierras & un meyor numero de trabajadores de -
loe que reaslmente podrian encontrar ocupacidn; originando
la sobrepoblacidn, creacidn de ejidos con tierras disper—
aas, ete.

Estas unidedes productivas se les proporcionaba ls—
asistencia técnice y el crédito necesario por conducto del
recién formado Banco de Crédito Ejidel. Esta forma de or
ganizacidn permitia = los campesionos intervenir en cuan-
$0 a le produccidn, distribucidn, comercializacidn y con-
sumo. Desde 1938 Cérdenas insté = los cempesinos 2 ingre
gar a la Central Nacional Campesina, surgiendo dos tipos
de organmizaciones bajo una sola dirececidn; una de tipo e-

condmico y otra de tipo politico. _
Ta de tipo econdmico primeramente instula despepita
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doras y después tontrola la comercislizacidn; ademds - -
tenia participacidn en el Consejo de direccidén de la agen
cia del Banco de Crédito Ejidal,

En lae de tipo politico, sus dirigentes representa-
bun en gran parte interemses del campesinado, pero durante
el periodo de Avile Cemacho y mds en el de Miguel Alemafi-
se considerd una gran ameneza la orgenizecidn campesina -
independiente, pér lo que trataron a toda costa de arTebs
tar dichas organizaciones & los campesinos, cayendo total
mente en 1943 el Comité Regional Campesino de la CNC bz -
jo contrecl gubernsmental. El BNCE pasd & ser entonces -
un instrumento para debilitar econdmicamente 8l campesins
do y controlarlo politicamente, asi, las scciedades de —--
Crédito Ejidal empezaron a desmoronarse por propiciar el-
Banco la corrupcidn, derroches de crédito, malas aplica -
ciones del crédito, etc. Es comin encontrar en los ejidos
de la Comerca lLagunera disgregados y atomisados a los cam
pesinos en cientos de sociedades de crédito y entre éstas
estd disminuyendo el nimero gue trabajan con el crédito ~
oficial, asi como la superficie sembrada, porgue aguellas
han preferido trabajar con el crédito particular que se -
les otorgs sdlamente a corto plazo.

" La mayoria de las Sociedades de Crédito Ejidal ac. -
tualmente han caido en un endeudamiento erdnico y bajia —-
productividad, siendo comin gque no alcancen & cumplir sus
compromisos del ciclo, ¥y muchas veces ni siguiera el cré-
dito de avio.

Esto, para el gjidatario es no tener utilidades y —-
su unico ingreso es el que dd el Banco por concepto de sa
lario durante el c¢iclo de cultivo contemplado en los pla-
nee de operacidn formulados por el Banco Agrario.

Dentro de este panorama general en la Comarca lagu-—
nera es excepcional, encontrar una socieded de crédito —-
que haya logrado auwmentar su capoccidad, diversificar su -
produccidn y proporcionar empleo permanente.
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Batopilas. En 1942; fundada por terretenientes de

origen Espafiol, Batopilas, surge como una empresa vinicola
con una superficie de 525 Ha, divididas en les siguientes
prediog: El1 Mifio, El Carmen, E1 Bocho, y Batopilus.

Te protuceldn de moisn y nl sl fa coneobi tufan loan —-

principalrs cul tivor wecundarios de la emproeno.

4 Principios de la décads del 70, Batopiles, emple
aba & 62 peones de planta y 48 =2ventuales, la mayoria de
éstos, asinsdos en casillas en el provio Batopilas; vi -
viendo gsi variss familias amontonadas, al ex istir sdlo
25 rdsticas viviendas, con dos piezas méximo, Los tra -
bajadores y Bh@ families carecian de los mds elementales
servicios: Médicos, educacionales, luz, agua potable, -~
drenaje, etc. los servicios médicos los cubrian los pro-
prios trebajadores aportando una cuota mensual de % 20.00

La jornéda de trabajo duraba 12 horus sin derecho-
a descanso semanal y un salario inferior &l minimo regio
nal. El smbiente de trabajo era sumamente represivo e -
inhumanc: dentro de la planta-los traba jadores esteban -
custodiados por guardias blances y en los canpos los tra
bajadores agricolas por soldados distribuidos en los vi-
fiedos; aunado & las ¢ondiciones inhumenas, de trabajo, =-
galud y vivienda, los trabajasdores estabcn sujetos a ser
despedidos en cuazlquier momento sin justificacidn ni in-
demnizacidn alguna.

Bajo egtss condiciones de explotacidn los obreros-—
y trabs jolores agricolus de Batorilas deciden lanzarse a

la lucha por mejores condiciones econdmices y de trub:jo.

En 1973, bajo fuerte represidn logran de la Junta--
de donciliacién Yy Lrbitraje y los Fatrones el gsiguiente -
convenio de trabajo:

1. Jornada de 8 horas.

2. Atencidn médica.

3. Derecho a aguinaldo y vaczciones.

4. Arreglo de vivienda y construcecidn de una escue-

la.
5. Pago de horas extras y dias festivos.
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Ia parte patronal no cumplid ningin punto de\con -
venio, por el contrario, su respueste consistid en sgudi
zar la represidén. La situsecidn se tornd exasperunte &£l
dejer de pagar los sslarios cad:a dos o tres meses durnn-
te periodos de tres o cince semanss. En noviembre de —-
1975, después de transcurrir 10 semanas de no percibir -
salaric elguno y al no presentarse los patrones parsa so0-
lucionar el problemaz; los trabe jadores mde conscientes Y
decididos & lucher, se orgenizan secretaxente e inicisn-—
discueiones eobre como lograr unificer 8 todos los compa
fleros y lograr hacer estallar una huelgs que reivindicore
sus derechos. De esta manera, se logra cordinsr un nime
ro cada vez mayor de traba jadores y de scuerdo a le JTey-
Federal del Trabajo se organizan en cunalicidn y emplazen
a2 huelgs a la . empresa vitivinicola Batopilas, hecho que
gee consuma el dfa 27 de Enerc de 1976, exigiendc princi-
pelmente los mismos puntos del convenio anterior més pa-
gos de salarios cafdos y reinstalacidn de despedidos.

Un factor importante pars el reconocimiento legel de 1la

huelga, el 13 de febrero de 1976 por le Junta de Coneci -
ligcidn y Arbitrsje asi como para su desarrollo y soste-
nimientn fue el gran apoyo ecoqémioo, volitico y moral -
de muchos campesinas, obreros y estudientes de diversos

lugares de la Comarce Lagunera que con su ayude se evitd
por uns parte, el undimiento de 1la lucha por cansancio y
hambre y por otra, se frend parciszlmente la represidn .

Los efectos de la huelga se dejan sentir inmediata
mente en la Comerca lagunera:

lo. Aumentan los salarios de los treb: jecores agri
colas de la regidn (de 35.00 & 50.00 diarios).

20. Los pequelios proypietarios y el Gobierno ofre -
cen tierras e indemnizscidn pars que no se propagera el-
alboroto.

30. Se hacen ofrecimientos por parte de la emprese
¥y son losgiguientes:
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a, Papgo de rayss s0lo Bl desplojun la pequenn pro ~
pleded.ofreciendo & QOQ,OUO.UQ tue no Fueron neceptados,y -
puas 84lo el pugo de rayus eonsideraban de eu pliego peti
torio.

b. Posteriorment: el Afrecimiento nubid a $1.700,000
para entonces 1los troba judores habian decidide ir mées -—-
all4d en su lucha.

los trabajadores no aceptan los ofrecimientos por -
1o que decidep continuar la huelge, misme que continda —-
siendo sostenida y apoyada por cempesi nos, oObreros, estu
diantes y colonose; como ya2 habia pasado el tiempo sufi- --
ciente se exiée el pago de 3 2.000,000 como indemnizacidn
$ bien si la empresa no tenia dinero se les pagara con tie
rTE, pafa la ¢éuel la parte patronal promovidé un embargo -
precautorios« '

Es & partir.de este giro, de las demendes de la 1u
che por reivindicaciones econdmicas, a la lucha por 18 —-
tierra, que ei movimiento mdquiere un cardcter mds politg
co. Denuncian que las tierras (cuetro predios) de la fa-
milia SBudrez que en ellas se les explota, estdn comunice-
des en su tdtalidad por los mismos csninos de terrsceria,
caneles de riego y ademds la cerca que limita el terreno
circula 2 los cuatro predios. Es asf, como el problema -
leboral cede lugar al problema egrario, y los trabajado -
res denuncian gue hen estado trabajando en un latifundio
disfrazado.

Se acude a las Autoridades de la Reforms Agroaria =
exigir un procedimiento legal en favor de los trabajado-
res., El Estado les promete regularizer el problema agra
rio plenteadoj; pero como se tardard en realizsr le reso -
lucién presidencial los trabs jadores desesperados toman —
las oficinas de recaudacidn de rentss en la Ciudad de To-
rredn, estableciendo un campamento en el cusl se mantuvie
ron durante 22 dias, ante la indiferencia y mutismo de —-
lasg sautoridades los trabajadores deciden apropierse de —
las tierras del patrdén hecho que consuman el 22 de abril-
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de 1976. Como acto simbdlico de la existencia del deseo
de trabajar la tierra, se organizan los trabajadores jun
to con los compaiieros que log apoyan, y realizan el des-
hierbe de la vid que para esos dias era uno de los trabg
jos més urgentes.

Simul taneamente contindan trabujando la tierra y -
luchando por la posecidn legal de la misme, logrando en-
primera imstancia una dotacidén de 425 Ha. el 17 de mayo-
de 1976 y 1le ratificaeidn por Decreto Presidencial el 26
de Febrero de 1979. Es asi{, como surge el Ejido Colecti
vo Betopilas, quedando hasta la actualidad en litigio le
gal las 100 Ha. faltantes.

Desde antes de la toma de posezidn de le tierra =
por la via de hecho, iniciaron un proceso de discusidén -
sobre la forme mée conveniente de organizarse para la pro
duceidn, concluyendo en una asamblea general, gque la me-
jor alternativa era la organizacidn colectiva. ILos argu

mentos de més peso fueron los siguientes:

a. Podrian continuar unidos y enfrentar al enemigo
con nés fuerza e inteligencie hasta logray el triunfo to
tal en la luche leboral y agrarisa,

b. Las experiencias vividas en los ejidos visita -
dos durante y despuée del movimiento les permitid compren
der gque la organizacidn oficial constituia un elemento -
fundamental para la explotacidn y control politico del e
jidataric por parte del estado usando como instrumento -
al comigariado ejidal, suprimiendo toda posibilidad de -
desarrollo polftico, econdmico y social del ejidatario.

c. Las inversiones fijas (5 pozos profundos, red -
de canales, almacén, ete.) y la estructurs productiva -
(constituida prineipalmente por cultivos perennes) ha- -
cian imprescindible para el aprovechamiento de las econg
mias de escala mantener egin fraccionar la escala de la -
explotacidn.

En 1976 se ctelebra el primer contrsto con E1 BAN ~
RURAL por concepto de maquinaria y equipo, ctorgdndoles—



también créditc de avio para la vid, alfelfa y algodén, -
precisemente gn el momento en que se constitufan como Eji
do Colectivo Batopilas.

Cualquier sociedad @l firmar el contrato de crédito
asume los compromisos siguientes:

lo, Invertir el crédito segin especificaciones del-
Banco y que éste determine el plan de opersciones para los
cultivos y superficies qQue deben sembrarse.

Zzo. Recibir del Banco el crédito en especie, stlvo
1o correspondiente en mano de obra.

30. Seguir le especificaciones téecnicszs en los - -
trabe jos sgricolas que marque el Banco.

4o. No sembrar otros productos separadamente de ~——
los acreditedos por el Banco,

50. Dar en garantia todos sus bienes y las cose- -
chag.

60o. Entregar la cosecha al Banco, para que Se en -
cargue de su comercializaecidn.

Asi vemos que los ejidetarios, se tienen gue su -
jetar a sembrar los productos gue decide el banco ¥ a no
intervenir eq:la adquisicidn de los insumos; desde la me
gquinaria hasta la semilla, el Banco. los &dguiere a nom -
bre de la Sociedades de Crédito manejando grandes sumas-—
los empleados bancarios, ligados a los intereses de los-
comerciantes, despepitadoras, talleres de maquinsria, -
agentes de ventas, ete., que se han enriguecido mientres
que en el sector ejidal se ha ohservado un proceso de enm
pobrecimiento.

Los prbblemas de crédito de avio provienen de la -
rigidez de los planes de operacidn, los que son formule-
dos con todo detelle en lz casa matriz del Banco, el - -
ctal determina los costos por hectdrea de czda cultivo,
ocagionando con esto que algunos inswnos se encuentren -

en exceso mientres otros no los hay en cantidad y cali -
dad suficiente 6 bien sencillamente no estén disponibles
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Adenmds, por si fuera poco, existen inumerables —-—
guejas de la mala calidi:d de los preductos que provee -
el Banco a los ejidutarios (fertilizantes, insectici- -
des, recfucciones, cte.).

Jug lineus de crédi to que rejrenentan invergiows
cvantiosug, tedricnmente solo ce otorgen a les socyed: -
des de reconociduz solvencia pero en la préctica se dan-
por la presidn de los lideres Que quieren prestigisrse-
ante loe ®jidatarios, dificultando con esto la recupera
cidén del crédito. Ademds de que el Banco no les permi-
te participer en las detisiocnes relativas a su produc -
cidn, tampoco les informa el estado de cuenta, ni de —-
sus ingresgos; las liquidaciones a la sociedsd aunado a-
lo anterior, son entregadag en ocasiones con bastante éde
mora respecto & le terminacidn del ciclo asgricola v re-
bajdndole a esta otros cergos como obras de riego, ma -
quinsria, etc., de otros cultivos ¥ contrstos, asi ya -
no es posible delimitar que parte de le utilided o de -~
la pérdide corresponde a cada producto, en esta forma -
no se conocen las pérdides o ganamias por cultivo.

En el proceso de despepite ocurren inumersbles ro
bose al algoddn del campesino, que no sabiendo de por -
centajes, mucho menos de reglaus de clasificocidn son —-
blanco fdcil de voreces oportunistas ; desde el pesador
hasta el I{der\de ejidos que dura decenios en su puesto
ya que algunos daten de la épocs Cardenista .

Como un& medida innate de defenss, muchos ejidata-~
rios venden clandestinamente perte de sug productos y -
no estén interessdos en saldar su deuda con el Panco —-—
porgue se sienten como esalarianos del mismo.
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Fodremos observar que el proceso de formacidn del co
1ectiv6 Batopiles, es parecido al-de las sociedeades de -—-—
Crédito Ejidel en 1la época Curdenista, considerando como-
medular ﬁ:u:h-c‘ido, el dripen de elrie Pproleterdie, edto, por
un Jrdo, por otro, vemos qun 1o priveivhl diferonein op =
tre estos procesos es gue para ankes del aro de 1936, préc
ticamente se sosternia le estructurs cgraria letifundistu-
del Forfirieto, estundo en manos de éstos Ja meysr perte-
del producto nacionasl sgricola ¥ se gonstituia en una ex-
periencig nueva la contribucidn a la produccidn s, ricola-
por perte €el ejidoc asi como la porticipucidn de écte en-
la %tenencia de la $ierra.

Otra diferencia es que Batopilas, nace como Ejida Co-
lectivo, en el medic del aplestante engransje establecido
por el estado & travéz del funcionamiento del BAVRURLI -
gque ehoge y nidge la sutonomia econdmica del ejidaterio -
ror llevar ésta sparejada la autunomia politics, cosa -
que es'temida ¥ atacade por el sisteme. In este medio de

subordinecidn del ejido hacia el estado, Batopiles, al = -
constituirse lo hace estableciendo una orgonizscidn roli-~
‘tico-econdmice propia, que le Fermite en su inicio un de-
garrollo mucho ‘mis democrdctico en el proceso de discu— —
8ién y desiciones. Sin embargo, este avance politico se-
fue- perdiendo porque no lograron mantener une direccidn —
politics propia que les rermitiera seguir svinzando y en-
frentar tanto & los sparatos del estzdo como a los enemi~
goe internos. Ante esta susencia de direccidn 1s luchs —
hacie el exterior se empezd a concretar hacia el objietivo
muy particulsr de slianza ¢con el estcdo sin cuestionar ——
que éste es un enemigo de clase del proletariado; hsecis -
el interior, propiemente no definieron ningin objetivo —-
econbémico ni polftico concreto, perdiendo czda vez nde le
orgenizzeidn interns que en sus inicios les permitid un -
grvn evance.

inte ecte retroceego ha surgido en el seno del ejido -
una corriente constituida por algunoe de los ejiduti rios-

que lograron une mayor conciencia de clase, durente el -
proceso de formacidn del colectivo.



=80 &

Dicha corriente se caracteriza por ser la que - -
constantemente ha estado planteando la correccidn de -
los errores que llevaron &l Ejido a la pérdida de su -
direccidn polftica inicial respecto al estedo.

firta corriente ha pabido ipterpretar lan vapivacio -
nes mén gentidas del ejido llevdndolos por lo tento he -
esumir les posiciones més series y consecuentes cnte la-
problemstice concreta de produccidn y participscidén poli
tice del ejido en el movimiento campesino. IZsto les ha-
rermiticdo sostener el colectivo y avancar nuevermente hi-
ciez unzs nuevas caracteristices de la organiracidn inter
ne que seguremente logrardn hacer de Batopiles un e;ido-
lider en el movimiento campesino independiente.
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_Obtencidn de_los_datos. Los detce uscdos en
precente evaluecidn se obtuvieron de las sisuientes fy
tes: '

P+
“

o
3

I

-

1. El proyecto & eviluer. Lo comptituyen el ord -
dito refaccionurio FICAR-09-31-81/402, sutovrizodo Al Eji
do Coletivo Batopilas pare le construccidn y equipawien-
to de un establo lechero de ganado vacuno. De este pro-
yeceto, la informacidn utilizada corresponde & lam inver -
pifn sutorizads, su desglose por rubros, tasa de inte~ -
rés, plazo del créditc y plan de amorticscidn., Fropir -
mente, lo Vnico utilizedo del proyecto es lo reletivo o=
loe desembolsos fijos y algunos veriazbles, desechandg lo
referente a costos de operacidn e ingresos por sexr en la
préctlce totalmente diferentes a los estlmados.

2. Informaecidn generadse en el mismo Egldo. 'Con -
los registroes del Ejido, notes de gastes, y ventas ge-
generd informecidén de precios, produceidn e ingresos.

Tos planes de expansidn en el temafio de la planta
propuestos més sdelante, fueron conformados de escuerdo &
les experiencias recogidas en la residn y vertidas en lu
Asemblea General del Ejido, asi como de lss discusiones-
reclivadae en el mismo Ejido. ‘

3. Organismos publicos, privedos y establos de la-
regidn. A estees tres fuentes se recurrid en diferente -
£redo para recabar dastos sohre lo siguiente:

a. Precios de costos (algunos como complemento & -
los generados en el propio ejide)

b, Porcentsajes sobre muertes y desechos..
¢. Curva de produccidn.
d. Capacidad y disefio de la sale de crisnza

e. Alimentzeiodn.

Orgunizacidn de los datos. Ilos datos los orguniza
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mos en los c¢inco renglones siguientes:

a., Goestos dea inversidn y plan de amortizicidn.
b. rroyeccién del depnrrollo del] hato.,

¢. IToyeceidn do ventun.,

d. Costos de operrcidn.

e. Proyeccién de los beneficios y costos

8. Gastos de inversidén. Loz subdiviremos en inver
sién inicial e inversidn propuesta. ( 7) .

Inversidn inicisl: Fue financiado por el programs
FICAR con una, proporcidn méxima de descuentc del 907, -
B una tasa de interés del 15.5% znusl sobre szldos inso-
luteos y un plazo de recuperaciodn de 11 afice, més un afio-
de gracia. El monto de la inversidn ssciende 8 -~ - -
18.792,443.00, distribufde en: Construccidn de esteblos-
¥y #nexos, implementos agricolas y vaguillces a1 perto.

Construcceidn del establo y znexos: Comprende, ——-
los trebsajos prelimineres, sala de ordefle con 12 corrule
tas de ordeflio y su equipo complementerio, sala de espe -
re, cvatro corrzles, enfermeriz y separos, tanque de &1-
maceﬁamjento, ohbrags counrlementariss, ¥y fletes y rente ve

2qulj .

Iﬁylementos curicelas: fueron los siguientes: una~
camionete pick-uyp Vine, una picadora de forrejes, una em
pacadora de alfelfa, un slomillador, una palas para trac-—
tor, una cembradora feritilizadors y revestimiento de ca
nales.,

Vegquillas al pertc. PFueron adquiridas 240 wvaqui ~
llas Holstein prdximas sl parto pintas de negro orejeno.

Inversidn propuesta:hﬁ partir del segundo afio del-
desarrollo de] hato, se decidid iniciar la expansidén del-
temefio de 1la explotaeidn de ascuerdo al crecimiento natu-
rel del hato y amortigusr la contraceidn del tamuiio del-
hato (?rginado por muertes y desechos ) solemente duran-

te el segundo &fio del desarrcllo del hato
(7) ver en el cuadro NMim.7 eu plan de emortizacidn.
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Cuadro Nim.7

Table de de Amortizacidn de la Inversidn

Iniciel (en miles de pesos)

Afio Sa%éz del Amortigacién - Intereses Pago

préstamo. del principal. (20.5%) Total.
1 9,468.4 - -~ -
2 18,792.4 - 1,744.1 1,744.1
3 18,792.4 292 .4 2,912.8 3,:05.2
4 18,500.0 1,100.0 2,867.5 2,967 .5
5 17,400.0 1,400.0 ©,697.0 4,097.0
6 16 ,000.0 1,000.,0 2,480.0 3,480.0
7 15,000.0 1,500.0 2,325.0 1,825.0
8 13,500.0 1,500.0 2,092.5 3,592.5
g 12,000.0 2,000.0 1,860.0 3,860.0
10 10,000.0 2,000.0 1,550.0 3,550.0
11 8,000.0 3,500.0 1,240.0 4 THO.0
12 4,500,0 4,500.0 697.5 54197.5
18,792 .4 22,4665 41,258.9

Aclaraciones: Esta tebla difiere de la que aparece en el -
rroyecto FICAK, en cuante & columng de inbtereses, debido a -
una diferencia por cargo de intereses de $ 1.718,699.50.

Los pagos serén o fineles de afio siendo el primer pa-

go el 12-~30-82.
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con la adquisicdédn de 30 vaquillas al parto durznte el -
segundo &fio del proyecto; cuya inversidn, ssciende g8 —-
$ 1.500,000.00.

Le expaneidn de acuerdo al desarrollo naturecl del
hato conlleva las siguientes inversiones:

1. Una sala de crianza de costo minimo con capaci
dad para 20 becerrss; de una durabilidad aceptable, fun
cional para la crianza y manejo apr0p1ado de las bece -
Irag; en base a estaes caracteristicas se selecciond la-
sals de crlanzalﬂtlpo plataformae con trampas individus~
les".

2. Igualmente, en base al costo minimo, funciovona-
lidad y eficlencia en el mene jo y desarrollo de las va-
quillas, se seleccionseron los corrales de degsrTollo =-
"tipo sbanico", para las terneras y vaqulllas en sug di-
ferentes etapas de desarrollo.

Dichas inversiones tendrdn que realizarse en el -
segundo afio. y sexto mfic del proyecto, y su composicidn-
es la siguiente: Cuadro Num. 8

Presupuesto del costo de construccidon de la Sala de - —
Crienza (e pesos)

Uniduedes Becerreras.

Concepto Presupuesto Suma
Herreria 20,085.38
Madera . 10,000.00
Obra Civil. _ 30,085.38
Herreria 10,465 .00
Instelacidn Hidrdulica 2,466.76
Instalacidén Eléctrica 1,250.25
Estructura Metdlica 21,912.08
Albuiiileria 6,600.00
Pintursa : 1,500.00
Fletes y Renta de Bqulpo 3,713.98

Mano de obra 19,498.36
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Sume

67,406,423
Subtotel 97,491,801
Imprevistos 10% 9,749.18
Total 107,240.99

Cuadro Num.9

Presupuesto del costo de construccidn de corrales de de
sarrollo. (pesos)

Concepto. Presupuesto.
Albafiileria 50,758.50
Estructuras metélicas 187,511.75
Instelacidn hidrdulica 4,935.75
Pintura _ 1,417.50
Fletes y renta de equipo 12 ,251.18
Mano de obra 64,318.67

Suma 321,593.35

Imprevistos 10% 32,159.34

Total 353,752.69

El tamafic de 1los corrales de desarrollo estd deter
minado en base al nimero de vaguillas que se integrardn
a8 la produccidn; éstas serdn en la cantidad (menos muer—
tes y desechos) que salgan de la sela de crisnza.

Resuminedo, las inversiones propuestes para el pri
mer afio ¥y su correspondiente tabla de amortizascidn, son-
lag siguientes:
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Cuadro Num.l0

Inversidn fija en el segundo afio del proyecto.
( en pesos )

Concepto. Presupuesto,

Sala de erianza (cap. 2Q) 107,241.00
Corrales de desarrollo {(eap. 170 vaa) 353,753.00
4dq. 30 vaquilles gl parto " 1.520,000.00
Total 1.960,994.00

Cusdro Num. 13
Tabla de Amortizacidn.
(en miles de pesos)

gsaldo. del amortizscidn - Intereses Pago

Aflo préstamo del principal. (20.5:) Total.
1l 1,961.0 - - -
2 1,961.0 - 402.0 402 .0
3 1,961.0 39.2 402.0 441.2
4 1,921.8 117 .7 394 .0 511.6
5 1,804.1 137.3 369.8 507 .1
6 1,666.8 98.1 841.7 439.8
7 1,568.8 . 156.9 321.6 &E a5
8 1,411.9 156.9 289.4 446.3
9 1,255.0 215.7 2573 473.0
10 1,039.3 215.7 213.1 428.8
11 823.6 372.6 168 .8 541.4
12 451.0 451.0 92.5 543.5

1,961.0 3,252.2 5,213.2
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3. Corrales de ampliacidn. Ia capacidsd actual de
cada corral del establoc estd diseflada para 65 vucas ca——
da uno, por lo que considerundce el numero promedioc de va
cus durunte ﬁn alio por corrul, sve requiere vdicionuy on-
loe wiios 5, 7, 8, 10 y 11 del proyecto un corral rappec=
tivamente; con el siguiente presupuceto y table de smor-
tizacidn.

Cuadro Nim, 12

Presupuesto de uncorral de ampliacidn
(en pesos)

Concepto. Presupuesto.
Albefiileria 51,582.30
Estructura metdlica 202,949.60
Instalacidn hidrdulica 4,033.15%
Pinture 2,835,00
Fletee y renta de equirpo 13,070.00
¥ano de obra 6€,617.51

Sume 343,087.57
Imprevigtos
10% 34,308.76

Total 377,396.32
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Cusdro Wuam. 13

Tabla de Amortizacidn,
(en miles de pesos.)

galdo del amortizecidn - Intereses Pago

Afio préstemo. del principal. (20.5%) Total
1 377 .4 - - -

2 377 .4 - 77 .4 77 .4

3 377.4 Teb TT7 4 4.9

4 368.8 22.6 T5 6 98.5

5 347.2 £6.4 71.2 T b

6 320.8 18.9 65 .8 64 .6

T 301.9 30.2 61.9 92.1

& 271 .7 36.2 55.7 85.9

9 241.5 41.5 49.5 91.0

16 200.0 41.5 41:0 82.5
11 158.5 T71.7 32.5 104 .2
12 £6.8 86.8 17.8 104 .6
377.4 325.9 1,003.3

4. Inversidn fija en el sexto afio. DNe acuerdo al-
desarrollo del hato proyectado, en este zilo se reguiere-
doblar la capscided de le sala de crisnra y unidodes de-
ordeifia; zdicioner un tengue frio con capacidad de 5,678.1
litros y el corral de ampliscidn sefialado en el nlmero -
anterior. El monto de la ampliecidn parae este afioc as —-

ciende & 2£.148,758.00; con la Gistribucidn y plan de
emortizacidn siguientes:
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Cuadro Num.1l4

Jnversidn ¥ija.
{en pruos.)

Concepto.

Unidsed de ordefia.
seis méquinas de ordefia

322,659.00

Presupuesto.

sistema de vacio 32,301.80
sistema eléctrico 38,170.50
grupo de recibo 61,244 .20
Tuberia de vidrio de 11/2" 97,711.80
Tuberia de scero inoxida -
ble de 11/2" 8,250.00
Equipo de limpieza 43,861.80
Material eléetrico y galv. 20,000.00
Mano de obra 30,000.00
Iva 65,419.91
Tangque frio
104 de imprevistos
Subtotal
Sala de crienza
Correles de desgarrollo
~Total

814,730.00

1.534,342.01

153,434.90

1.687,783.91

107 ,241.00
353,753.00

2.148,757.91
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Cuadro Num. 15

Plan de Amortizacidn
(en miles de pesos)

P ——

amortizaeidn - Intereses  Pugo

saldo del
del prinecipal. (20.5%)  mopa1

préstamo.

WO -1 53 e

o
N H O

2,148.8 -.- - o e
2,148.8 s 440.5 440.5
2,148.8 43.0 440.5 483.5
z,105.8 128.9 431.7 560.6
1,976.9 150.4 405.3 555 .7
1,826.4 107 .4 374 .4 481.9
1,719.0 171.9 352.4 524 .3
1,547.1 171.9 317.2 489.1
1,375.2 236 .4 281.9 518.3
1,138.8 236 .4 233.5 469.8
902 .5 408.3 185.0 593.3
494 .2 494 .2 101.3 595 .5
2,148.8 3,563.6 5,712 .4
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5. Inversidén total. La suma de los obligrciones -
contraidus por concepto de la inversidn original y la --
propuesta es la elpulente:

Cuedro Nim. 16

Plan de Amortizacidn
(en miles de pesos.)

A%to dei prinoipal. Intereses  Pagoe
1 - - -
2 - 1,744.1 1,744.1
3 292 .4 3,314.8 3,607.3
4 1,1338.2 3,269.5 4,408.7
b 1,517.7 3,091.0 4,608.6
6 1,137.3 2,849.8 3,987.1
T 1,598.1 2,744.1 4,342.1
8 1,664.4 2,932.0 4,596 .4
9 2,222.5 2,743.1 4,965.6

10 2,378.6 2,464.9 4,843.5

11 3,915.2 2,077.3 5,992.5

12 1,527.0 6,586.3

5,059.3
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t. Proyeccidn del desarrollo del hato,

1a nomenclaturg utilizuda en este trubsj o concidera -
a las becerras como le&s criss hembras del necimiento al -
destete; las terneras, del destete & la prefiez. Luas ve -
quillas, de ld prefiez al parto y; las vucas, deepuds del
parto.

En el aiio uno del deserrollo delhato los detos se ob-
tuvieron directamente de los registros de la explotacidn.

Produccidn de leche. Es de geflalarse que la produc -
cidén estuvo muy por arriba de la estimaeda por 1los proyec-
tistas, gquienes consideraban de 4,000 a 4,575 litros por-—
lactancia por vace:mentras gque en la explotaeidn fueron-
5,594 litros por lactencia, dando un promedio por lactan~
cia de 18.34 litros disrios. De scuerdo & la experien- -
cia de algunos establos y analistas de le regidn, la pro-
duccidn promedio en la lactencis debe ser considerada de
20 y 22 litros diarios paraz el segundo ¥y tercer afio res -
pectivamente. Del cuerto afic en adelante, la curva de —-—
produccidn considere un promedic diario en la lactancie -
constante de 22 litros.

Partos. De las 240 vacss, dos venian vscias; en las-—
238 restantes,2l criss murieron zl nzcer, hebiéndose re -
gistrade un total de 217 crias vivas al nacer. Ias cus -
les tuvieron el giguiente destino: 184 vendidas 2] nscexn
30 becerrag parz repoeicidn y 3 donaciones.

Primer alio del desarrollo del huzto. En base a su fe
cha de parto se estimd el estado de gestacidn cuando arri
baron al establo,dividiéndolos en 7 grupos las cuales, tu—
vieron el desarrollo presentado & continuscidn:
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Cuadro Rum. 17
ler. afio del demarrolle del heto.

Afio 81 Afio 82

Oct Nov Dic En. Feb Mzo Abr My. Jun Jul Agto Sept

Vag. con 4 meses de prefiez ' 1
Vaqg. con 5 meses de prefiez 15 1
Vag. con 6§ meses de prefiez 33 15 1
Vaq. con 7 meses de preilez 70 33 15 1

. Vag. con £ meses de preflez 62 70 33 15 1
Vag. con 9 meses de preilez 39 62 70 33 15 1
Vacas de 1 dia 2 1 mes de paridas 20 39 S8 69 31 15 1
Vacas de 1 mes &8 2 meses de paridas 20 38 58 €9 31 15 1
Vacag de 2 meses & 3 m. de paridas 20 38 58 69 30 15 1
vaces de 3 meses & 4 m, de paridas 20 38 58 69 30 1% 1
Vaces de 4 meses 8 5 m. de paridas 20 318 58 68 30 15 1
Vaces ée 5 meses & 6 m. de paridas 20 37 58 67 30 15 1
Vacas de € meses a 7 m. de paridas 20 37 57 67 30 15
Vaces de 7 meses & & m. de paridas 20 37 56 66 30
Vaces de 8 meses & 9 me de paridas 20 36 56 66
Veces de Y meses & 10 m de paridas 16 28 /2
Veceeg de 10mses & 11 m.de paridas : 12 20
Veces Ge 1l meses & 12 m de paridas - 8
Vacss en produccidn 20 59 117 186 217 2320 229 227 220 211 208
Veces seceas - 5 12 15
Muertes y desechos 2 1 2 21 2 2 2

Leche producida (miles Tts.) 1 17 43 85 114 139139 130 125 125 116 118
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El desarrollo ideal de una vaca, es que tenga un parto
por afio; 305 dies de lactancis y 60 dias de reposo uterino
repitiéndose este ciclo por mfs de 7 afios de vida producti
va de la vaca, lejos de ésto, como lo demuestra el siguien
te cuudro, las vacas tienen poca permanencia en el hsato.

Cuadro Nim. 18

Relacidén de vacas por perto en el afio de 1978 en un eetablo -

de lLa-Comarce Tagunera.

e

Partos En. PFeb. Mzo. Abr. ¥y. Jun. Jul. Agto. Sept. Oct. Nov. Dic.

139 128 123 119 136 136 144 163. 157 161 157 170

469 472 470 463 443 436 406 355 319 253 250 2
113 3110 115 122 132 142 162 210 251 307 301 3

1
2
3
4 79 82 82 80 T9 78 79 15 76 78 83
5 60 59 58 56 54 55 48 48 49 53 50
6 15 16 15 18 25 25 32 34 34 30 25
7 11 11 12 12 11 14 14 16 18 23 23

10
20

85
55
24
23

886 878 B75 870 B880 886 B85 B91 B94 895 889 8

Como se observa, se tiene que estar inyectando constan -
temente al hato reposiciones propias . 0 comprando ganado pa-
ra que no disminuye el numero de vacas. Las causas por las-

que no tienen una vida productiva larga son por muertes y de
sechos.

Entre las causas mds comunes por muerte estdn las siguien
tes: timpanismo, envenenamientos, partos probleméticos, fie
bre de leche, etc.

lae cusas més comunes por desecho las constituyen entre-

87



otras: melas productoras, infertilidad, mastitis crdénica
etc. Para el mismo establo de la regién de 885 vaces se -
presentaron las causas de desecho seflalades en el cuadro-
Nim. 20, cuyo porcentaje ea del 15%; el cual es Ttejo en -
relacidn con el 30% reacnooide por 1a Asociweidn de flana~
derce Prodnotores de Leche de Gémes Palwoio, Pao, T o= o
nuestro capo, ¢omo al hato inieis su desarrollo ¢on vhaui
1las al parts' ¥y, en base’ a recomendaciones de téenicos ex
rertos en le materie y algunos ganaderos de la regidn; -
consideremos el 5, 10, 15 y 20% de desecho para el prime-
ro, segundo, tercero y demds afios respeetivamente.

La proyectidn del deasarrollo del hato es el resulta-
do de estas y demds consideraciones el cusl puede zdre- -
ciarse en el siguiente cuadro. '

Cuadro Mim.]g -

Resumen de la proyeccidn del desarrollo del Hoto a fin de

L . __aflo. o

Ternerags y Vacas Vacas "Frod. -

Afio Vacas:. Vaquillea. Muertes desecho DBecerros Lech-s --

File: Its

1 223 5 12 184 1,157 .7
2 223 21 5 25 103 1,451.8
3 202 94 5 37 98  1,496.3
4 231 Q1 6 59 118 1,771 .4
5 252 110 6 64 129 1,925.8
6 283 121 7 72 145 2,167.3
T 315 135 8 81 162 2,415.6
8 351 151 9 90 180 2,650.7
9 392 168 10 100 201 - 2,999.4
10 437 187 11 112 224 3,348.3
11 487 209 12 125 250 3,730.8
12 543 233 14 139 278 4,16".2
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Cuadro Num. 20

kelocidn de vacue vendidus por descchu en el afo de 1978 ¥

4 de i CUHUHD,

Absceso hepdtico 1. = 00.74 ~
Viejas g« = 1.48 4
Mala productora 17. = 12,59 7%
Flacas y ciegas " = 00.74 %
Parto distocico 4. = 2.96 %
Ninformana 1. = 0.74 %
Abortadas 8. = 5.93 %
Magtitis 15. = 11.11 3
Infertilidad 46- = 34,07 3
Ubre colgada 2. = 1.48 4
Feto momificado y putrefacto 2. = 1.48 %
Comalilla grande 1. = 0.74
Pericerditis S. = 6.6F %
Fractura 4., = 2.96 %
Cdncer 1. = 0.74 7
Diarrea B 3.70 %
Piebre perperal 2. = 1.48 4
Sin sefial aparente e = 3.70 %
Actinobeacelosie 1. = 0.74 %
Clostridium g . = 1.48 4
Metritis 1. = 0.74 3
Vatriz de fuers sl parto 1. = 0.74 %
Torete 1. = 0.74 %

132. = 97.75 %
Vaquillas problenmas 3% = 2.22 %

]
Ve
O
[ ]

0
b
A

135.
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o+ Proyeccidn de ventas,

El producto principel de la explotacidn es la leche -
fresca, recogida dieriemente por los camiones cisterna de
la yousterizodors de lu Jaguna, S. A, Joarpruductos £Q -
cundarios son los becerron y vacus de desecho, vendidos -
en la explotacidn a los compradores de ganado. A conti--
nuacidén y de acuerdo & las eatimaciones de produccidn, se
presenta la proyeccidn de ventas.

Cuadro Nim. 21

Resumen de la proyeccidn del valor de la produccidn de -
acuerdo &l desarrolleo del Hato.
(miles de pesos)

Afio dggggﬁo Becerros Teche Totel
1 208.0 216.3 13,007.0 13,431.9
2 520,0 133.9 17,567.2 18,221.1
3 769.6 127 .4 I8 , 105 .1 19,002.1
4 1,227.2 153.4 21,434.6 22,815.2
D - 1,331.2 167.7 23,302.1 24,6801.0
6 1,497.6 188.5 26,224.1 27,910.2
T 1,684.8 210.6 29,229.3 31,124.7
8 1,872.0 234,0 32,558.3 34,664.3
9 2,080.90 261l.3 36,292.7 38,634 .0
10 2,329.0 291.2 40,515.1 4%;1553
11 Z2,600.0 325.0 45,143.0 48,068.0
12 2,891.? 361.4 50,338.€ 53,591.4
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Ad+- Proyeccién de los costos de operacidn.

Estdn conetituidos por los costos de operzcidn en-
vacase y crienza de vaquilles.

Costo de operacidn en vacas. Los clesificaremos -
en doa grupos:. los correspondientes al primer afio de 1ls&
explotacidn con un promedio de 232 wvacus y; los integra
doa por los costos proyectados en funcidn del costo por
vaca por afic y del numero de vacas promedio por afio.

Alimentecidn; ee presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro Nim., 22
Costos de alimentacidn actuales y proyectsados.

“Situacidn Actual Para el Proyecto
vEIDY = preciv

Concepto. Cant.(Ton.) Miles de $ Kg/vaca/dia unitario Total
Alfalfa Heno 530.1 2,069.4 3.6 4.10 14.76
Alfalfa verde 842,0 589.4 4.0 0.65 2 .60
Ensilaje de mafz 443 .4 386.5 14 .4 0.90 12.96
Avena verde 316.5 205.7 - - -
Concentrado 443.1 2,711.4 10.0 6.27 62.70
Sales minerales 6.6 59.0 0.096 10.85 1.04
Agua 64,800.0 M3 64.8 0.65 M5 1.2 0.78
Melsaza - - 1.7 .10 35T
Rye Grass - - 22.5 0.65 14463
Suma 6,086.2 113.04

Para determinar la cantidad de ingredientes de la -
recién propuesta se recurrid a la tabla de contenido de-
nutrientee de alimentos de uso comin en la produccidn bo
vina lechera (Comsrca lLagunera) y & l& recomendacidn si--

guiente:
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Cuadro Nim. 23

Nutrientes de acuerdo & la Yroduccidn.

- Produccion de leche (Its.)

Mayor que Nenor que
Concepto. 30 20 a 30 20
Proteina cruda % 16-17 15-16 14-15
NDT®% T0-72 66-68 62-65
Fibra % 15=16 17-18 18-20
Energia Met.
MC/kg/le. 1.8 -1.9 1.6-1.7 1.5-1.6

Ineeminacidn artificial. El costo se calcula en
base a los materisles usados (cubiertas, puja, etc.)-—
en cada servicio. ZEl costo por servicio es de $ 165.95
suponiendo dos servicios por preilez tendremos un costo
por vaca'por efioc para el proyecto de $ 331.89.

E1l costo total durante el primer afic del proyecto fue-
de § 97,043.00.

Utiles y equipo. Este concepto incluye elementos
(mendiles, botas, meangueras, etc.) y materisles de re-
puestos de subsistemzs que se deterioran constantemen-
te (tapas, mamilas, etc.).

Bajo este rubro en el primer afio del proyecto se
erogaron $ 73,634.63,el costo proyectado por vaca por
afio asciende a § 1,067.53.

Electricided, Pare el primer afio del estableo se
tuvo un costo 3§ 51,700.06. E1 proyectado se estima -
en % 283.09 por vaca por =afio.

Combustibles y lubricantes. El costo del primer
afio de vida delhato fue de ¥ 35,196.17, y el estimado
for vaca por asfio es de 3 159.54.

Detergentese y desinfectantes. Incluye los mate -
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riales utilizados en la limpleza y desinfeceidn del sis
tema de ordefla y tanque frfo. E1l costo del primer afio-
fue de $ 49,816.09; el estimado, de $ 279.05 por vaca -
por aho durante la vida del proyecto.

Muteriales pura oficlne y vifiticos, Comprende los
gaetos realizedoe en papeleria, vidticos, teléfouno, ete.
gu monto durante el primer sefic fue de $ 44,513.90. lLo-
estimado para el proyecto son de 3} 86.60 por wvaca por -
afio.

Mantenimiento de maquinaria y equipo. Se incluyen
bajo este rubro los contratos para el mantenimiento y -
reparacidén del sistema de ordefla , vehiculos, tracter,
eto., alservigio del establo.

Actualmente se tienen gastos de § 324,534.34 y de-
$ 1,800.65 por vaca por afio estimedos.

Mentenimiento de construcciones. En la sctuali--
dad se tienen $ 27,857.18,proyectacos $ 83,418.00 anua
les.

Meteriales eléctricos. Durante el primer efio del
establo se tienen $ 60,812.84 y se calcula de § 369.68

por veaca por &afio.
Variose:
Y s P .
En situacion actual fueron gastados bajo este ru-

bro ¢ 103,643.00 v proyectados $ 95.52 por vaca.
Impuestos. En la actuvalidcd se consideran - - -

$ 25,612.00 y proyectado bajo las siguientes especifi-

caciones:
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Cutilro Mam. 24
Tmpueptom a la lruvduccidn lechera.

e i A = B M P 2 S S A s B R R S g et ey e Bt P § Ta = A i A"

Eupeclficacién Cuotu/cabezu
‘ 3
Por czbeza de ganado vendida. 40.00

Por explotecidn de establo:

De Hasta

201 300 74.05
301 400 85.65
401 500 91.30
501 600 100.80
601 700 105.30

Seguro genadero. Ila cuota por cegbeza es de $1,010.00
anual por el numero de vacas aseguradas da un total de -
$ 242,400.00 pare la situacidn actual.

Salerios. Actualmente se tiene el siguiente perso-—

nal:
Cuadro Num. 25

Personal Empleado en el Establo

Cantidad Funcidn,

Encargados

Ordefiadores
Pastureros
Veladores

limpieza

chofer

T Rt

becerrero
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Implicando un costo de § 766,327.270 gque se distri-
buye de acuerdo a los dfas trebajados y por igual.

De ecuerdo a le eficliencia del trabejo en los esta
bloe eJidnlos y privados de la regidn,oonuideriowon csta
cantldud de traebejndores suficicente durante tods in vi-
da del proyecto. El sulario proyectado es de 2 150.00-
por dia por trabejador,

Servicios técnicoe. Comprenden un médico Zooctec—~
nigta Veterinario con sueldo de % 16,500.00 mensuales -

Medicinas y vacunas. En la actualidad este rubro
absorvid $ 104,826.30 calculando para los afios posterio
res ¢ 535.30 anuales por vaca.

Costo de operacién en crianza de vaguillas para re
posicidn., ILa determinascidn de estos costos & partir de
cdlculos tedricos es muy difieil, por lo que se recu- -
rrid a las recomendaciones técnicas y a la experiencis
de establos de la regidn; se considerardn los siguien-
tes rubros: _

Cuadro Num. 26

Costo de operacidn en crienza de vagquillas al

parto {(en pesos)

Afios
Concepto T 2 3 Total

Semen - 800.00 - 800.00
Becerra 31,200.00 - —— 3,200.00
Leche natural 2,032.80 - - 2,032.80
Concentrado 4,993.59 5,299.06 1689.50 11,982.15
Agua y equipo T70.00 - - 70,00
Alfalfs 1,992.50 2,555.00 T763.00 5+310.50
Silo 2,394.00 3,628.80 1177.20 7,200.00
Minerales 319.20 438.00 2130.80 088 .00
Medicinas y =

vacunas. 469.00 547.50 163.50 1,180.00

16,071.09 13,268.36 3924.00 33,263.45

Entonces, el costo de operacion anual, estard com-
puesto de lo ocasionado por becerras y terneras y terne
ras Yy vaquillae promedio por afio.
IL.os costos de operacidn proyectados quedardn de -
la siguiente manera:
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Cundre  Nim. Q7
Troyeecidn de lo® costoB ie oferzcidn en vaces de scuerdo mal desarrollo del Fito,.(miles de pecas)

Goncepto. 1 T 3 T ¥ — 5 b 7 ) = 10 TI 170
Alizentacidr €,086.2 9,819.8 9,200.9 10,892.5 11,641.5 13,326.9 14,853.5 16,545.1 1£,443.0 20,586.5 3:,940.3 25,581.0
Medieinap y vacunes 104.8 127.4 119.4 141.3 153.6 172.9 13z.7 214.7 £39.3 267.1 297.6 131.9
Inseminmcidn artificisl 97.0 79.0 74.0 87.6 93.3 107.2 119.5 133.1 148, 4 165.6 184.5 205.8
Otiles y equipo 197.5 294 .1 238.1 281.8 306.4 344.8 3B4.3 428.1 477 .2 532.7 593.5 661.9
Electrieidad 51.7 67 .4 63.1 4.7 81.2 91.4 101.9 T11.5 16,5 141.3 147 .4 175.5
Combustibles y lubricentes 35.2 8.0 35.6 42.1 45.8 51.5 57.4 64.0 1.3 79.6 58.7 98.9
Detergentes y desinfectentes 49.8 66 .4 62.2 73.7 80.1 90.1 100.5 111.9 124.7 139.2 155 .2 173.0
Seguro ganadero 242.4 255.5 246.4 299.0 325.2 365.6 408.0 454 .5 537.0 565.6 6132.2 703.0
Servi¢ios técnicos. 198.0 198.0 196.0 198.G 193.0 198.0 198.0 198.0 198.0 A5E.0 195.0 198.0
¥aterial pars Ofne. y widticos  44.5 20.6 19.3 22.9 24.9 28.0 3l1.2 34.7 15.7 432 48.1 53.7
¥Fapt. meq. y equigpo 324.5 428.6 401.5 475.4 516.8 581.6 e48,2 Tez.1 £04.9 gog.,5 1,00%.z 1,116,4
¥ant, conet. ¢ instaiacicaues 27.9 83.4 83.4 83.4 B3.4 83.4 83.4 :B3.4 -53.4 83.4 3.4 23.4
Materiales eléctricos £0.8 88.0 B2.4 97.6 106.1 19.4 133.1 148,2 165,2 184.5 £05.5 22G.2
Salarios 766.3 1,095.0 1,095.0 1,095.0  1,095.0 1,095.0 1,095.0  1,095.0 1,095.0 1,095.0 1,095.C 1,095.0
Impuestos 25.6 23.9 23.% 29.0 35.3 39.7 46.6 51.9 62.6 65.9 £0.7 90.0
Veries wow\.m 22.7 21.} 25.2 274 30.8 4.4 3B.3 .ﬁ 1 47.7 53.1 59.2

Totrl B,415.8 12,667.8 11,964.1 131,919.2 15,016.0 16,726.4 18,487.7 20,436.5 22,627.9 25,099.8 27,812.4 30,855.9
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8. Proyeccidén de beneficios y costos. En el andli -
pis econdmico se determinard ls viubilided socisl, es de-
eir, 8l el rendimiento global del proyecto justitics Ja in
vereidn de recurson de ncuerdo n lap prefervencinn noeia-

les de apignacidu de los mismos.

Dicho rendimiento global se integrard por la corrien
te de ingresos generados por el proyecto durante su vida
menos los subsidios ( 9)

Por otro lado, los costos se compondrén de la inver
sidn conlos préstamos y de los costos de operacidén y man
tenimiento del proyecto.

La produccidn y los costos de operacidn y manteni -
miento tienen su inicio con el arribo de las vaquillas -
al esteablo - nueve meses después de inieiado el proyecto

Estén proyectados de acuerdo al desarrollo delhato ,
de tel manera que solo los primeros tres meses de dicho-
deserrollo corresronden al primer afio del proyecto, parea
el segundo afio del proyecto corresponden nueve meses del
rrimer ailo del deeserrollo del heto y 3 meses del segundo
giio del hétog,: vel sucesivamerite; estos no entrafisn, --
ringuna ﬂifigultwd ye due la producecidn y costos de Ope=—
racién y mantenimi ento fueron calculados por vaca por —-—
die.,

las sighientes tables nos muestran los ingresos y -
costos del primer aiio y los proyectados.

(9 ) La produccidn de esta empresa no cuenta con ningin

subsidio explicito. 1lo relativo al monto de la tasa de

.interés del préstamo respecto a la tasa del mercado en -
el momento del préstamo, no vamos & discutirlo. Este --
andlisis necesariamente requiere de una discusidn politi
ca sobre mecanismos de extraccidn del exedente al campe

sino y del "eosto de oportunidad" futuro de la burgue -

sia si no otorgara estos préstamos en el presente a uns

tasa de interés inferior a la del "mercado".
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Cnedro Nim. 79

Vulor de la producceidn durtnte el primer
ano del proyecto.

Valox
Concepto. Cantidad (pesos)
Leche producida 61,415 Lts. 549,146.76
Vacas de desecho 2 41 ,600.00
Becerrosg 103 123,772.46

Total 718,519.22

Cuadro- Num. 30
Costos de operaecidn del primer afio del

Proyecto.

Concerpto. (gzégg)
Salarios 66,928.68
Gastos corrientes 191,889.49
Alimentacidn 881,008.50
Seguro agricola 60,600.00

Totel 1.200,426.70
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Cuadro Nim. 31

Froyeccidén de los beneficios.
(miles de pesos)

Valor de la

Afio ", Beneficios
Produccion. Impuestos Intereses brutos
1 . T18.5 25.6 o T44.1
2 17,268.7 23.9 1,744.1 19,036.1
3 184416 .4 23.5 3,314.8 21,754 .7
4 19,955.4 29.0 3,269.5 23,253.59
5 23381 .7 35.3 3,091.0 26,438.0
& 255578 w3 39.7 2,849.8 26,467 .8
7 28,713.8 46 .6. 2,744.1 31,504.5
8 32,009.6 51.9 2,932.0 34,993.5
9 35,656.7 62 .6 2,743.1 318,462.4
10 39,759.3 69.9 2,464.9 42,294 .1
11 - 44,368.5 80.7 2,07743 46,526 .5
12 49,448.9 90.0 T T2F . O 1,065 .9
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Cuadro Ndm,. 32

Proyeccidn de los Costos.
(miles de pesos)

s Trigart ENAiTeeiR L ke o es
1 18,792.4 104.5 1,267.3 20,164.2
2 1,961.0 764 .8 10,159.0 12,904.8
3 - 2,135.7 12,468.1 14,603.8
4 - 3,023.7 12,428.0 15,451.7
5 — 3,542.0 14,162.8 17,704 .8
6 377.4 3,974.2 15,407.2 19,758.8
7 2,148.8 4,457 .3 17,125.3 23,731.4
8 377 .4 4,970.9 18,927.0 24 ,275.3
9 377 .4 5,540.8 20,929.8 26,848 .0

10 — 6,170.2 23,181.5 29,351.7

11 377 .4 6,878.6 25,705.4"  32,961.4

12 377 .4 7,667.8 28,490.3 35,535.5
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BEvaluscidn Econdmica del Establo.

Técnicas de Evalugcidén. En la primers seccidn de 1a
parte uno, ee fesoribe le téonica en seguida usads en el-
andlisis de evalumcidn econémice. Easta, como 1o mencionms
mos, comprende las conoccidas férmules de descuento: Relaw-
0idn Beneficio=Costo, valor presente neto y tzea de ren -
dimiento econdmico. En las cukdes, los flujos monetarioe
fechadoé.de ingresos ¥ egresos los reducimos & valores -
presentes, de manera, qué gi la diferencia de los flujos-
es S0, la'relacidn Beneficlo~Costo es 5 1, el valor pre
sente neto S O y la tase de rendimiento econdmico Z (9)
costo de oportunidad del capital (10) y se acepta el pro-
yecto. " ¢bmo minimo, se recuperan los costos explicitos -
(de invereidn y operaecidn) mée los implicitos (el costo--
de oportunidad del cepital); de lo contrario, ei 1la dife-
rencia dé los flujos actumlizados es €0, se rechaza la -
inversidn propuesta: los costoe totales durante la vide -
del proyecto (impifecitoa mds explicitos) son mayores que-
loe ingresos totales, '

Factor de Actuelizacidn. Es la tase de interés por=-
medio de la cual vamos & reducir los valores futuros & ve
lores presentes. En este caso las tasas de interés utilj
zadae fueron del 15.5 y 20.5% . 1a primera corresponie -
a la tasa de interés del crédito refaceionerio para le in
versidn iniecial y la segunda, & la tzsa actusl para log =
eréditos refaccionarios otorgados a los productores de bz

. Jdos ingresod. .. . . .Y . o
Duraciéﬁ’ﬁgi gﬁwiodO‘ae'Iﬁéiisis. El perfodo de vida-

Productive del proyecto se consideres de doce afios; fue esco

€ido por eorremponder al plazo de retorno del orédito refac

R WG IR e

; e e e ) s
{9) En qstas releciones matemdtico-econdmicas, el becho -
de que la tase de rendimiento econdmico sea menor que el-
Costo de Oportunidad del Capital solamente implica que --
debemoe encontrar el factor de actualizecidn que hega la-
corriente de flujos fechadom monetarios igusl a Q.

(1d) como ooeto de Oportunided del Capital me entiende al
rendiniento que éste podrfs tener en otra eckividad, fde -
no VEKYee en el proyeoto propuesto,
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cionarie. Al finel de este periode e€s clrro, cue tauto le-
inversidn iniciel como lg propuesta tendrin un valor resi -
dual positivo; sin embergo, se optd por csi.nerle o 18 ir -
versidn Ti_a un valor residusl de 0 nl finzl del periode.
la exjeriencia del Banco de Crédito Rurtl sobre crddi-
tos refuccionarios para cot: blos lecheros ejicules enls Co-
marcA lagunera, de acuerdo & informecidén proporcionuda por-
personal del mismo Banco; nos permite afirmar que éste, or

ganiza y dirige el proceso productivo para gue slrededor -

del noveno alio de vida de los proyectos, los camresinos ten
gen que recurrir a redocumentacidn de le carters no vencida
por requerirse nueves inversiones yerc repoeicidn de eguipo
cuys vide Util de acuerdo al prontuario fisccl y los este -
blerog psrticulares de la regidn es de 20-8 25 gfivs. En el
caso concreto gque nos ocupa; si nos guiamos por le adguisi-
cidén de eguipo sgricola financisdo por El Banco, este fend-
meno de reposicidn del equipo lechero debe presentarse an—-
tes de su total amortizacidn y depreciacidn, porque asi ope
ra con la adquisicidn del equipo sgricola. Como a otros -
ejidos de la regidn, les otorge créditoe pars sdquisicidn--
de npuevo equi o, en lugsr de permitirles el uso del crédito-
para reperac¢iones muchas veces mencores del equipo ¢on uno -
0’2 aflos de operacidn (11).

Anteriormente fve mencionzco {_ .gina Mim.30) gue hacie
el interior del e;ido hay una corriente de opinidn entre -
los campesinos que esta generando una luchea ypolitica y eco-

némice (fundamentalmente hecia el interior del ejido) con -
un lento avance, la cual si continue evenzando , e impon -

drd sobre las demds corrientes intcrnue y evitors la oplicr
cidn de estas acciones hscia el ejido y la continuzeidn de-
las préctice:s internas que generen el camno propiciov para -
su adopcidn. Este svence del e ido hecis una prdetica po —
litica y econdmica independiente del estazdo, 8i triunfa, g

{11) Ecto es solemente parte de la estrategia disehodn -~
por la burgueeia enlz implementacidn de Jos mecarismos -
de extraccidn del exeuente y control politico del cempe-
sinzdo,
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rantizard une meyor rentabilided de la empresé.

Rentabilidad, Como puede observarse en la tabla Niu.
€3 ; ml aplicar ambos foctorcs de actuanlizacidn {(16.5 y ©C.
%), la relacidn Beneficio-Conto es muyor que 1 y el vilor - -
presente neto meyor que cereo, 1lo cual, garuntiza plensmente
la rentabilided de la empresa de acuerdo al progrema de in-
version inicisl y el propuesto.

Considerando el valor de la tasa de rendimiento econd-
mico (ver tabla Nim.34), aparentemente un 39.293979 % es —-
una tasa baja de rendimiento al comparar su velor con le ta
sa de interés actual del mercado, Decimos que esto es apa-~
rente por las siguientes consideraciones:

Primero., §i alguns vez le organizacidn del mercado se
acercd a la perfecta, la organizacidn actual dista cada -~

vez més de ese momentohietdérico, y el mercado ceda vez se-
vuelve mée imperfecto, caracterizado por grandes conglome-
redos; siendo la tasa de interés producto de este mercado
¥ no del perfecto que, tedricemente si es capdz de repre -
genter el interés pocizl.

Segundo. "Normalmente se estima que la sociedad tiene
un horizonte temporal méds amplio, por lo que eu tasa de ag
tualizacidén es mds baja. Ello - implica que deberdn apli -
carse t-asas de interés diferentes, (generalmente md€s ba -
jas) & los proyectos pliblicos y a los privados‘(lQ).

Tercero. El hecho de contravenir las reglas para los
proyectos agropecuarios al no considerar valores residua -~
les para la invereidn injcisel y propueste reduce fuerte- -
merite g valor) 8in embnrgu, 8l nivel promedie de 39,2539704
de rendimiento durunte le vida del proyecto, doneidétamosy
dado el comportamiento financiero internacional y nacional
de encarecimiento y restriccidn de la oferta del dinero cg

(12) FPRAICE GIMIINGER ¥. anfIlais Eoondmico de Proyectos
sgricolas, Tecnos, Madrid {(Espafia) 1973.p- 197
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mo medida fundamental pera la superacion de la criais eco-
némice; hace gue las tuses sctunles de interés no retfleran
el costo de oportunidud del copitil de ncuerdo al interds
sociul,sino de scuerdo ol interés eupeculabivo particular
de corto plezo.

Cuerto. E1l 39.293979% de rendimiento medio del capi-
tal durante la vida del proyecto es muy surerior al 27.5%
de la tasa de interés que carge la Banca Oficial a los ——
créditos refaccionarics canalizados por loe diferentes --
fideicomisos a 18 agricultura de altos ingresos. Esta di
‘ferencia viene a congtituir una prueba méds, de que la ta-
sea ¢de rendimiento pormedic durante la vidae del proyecto -
es representativa del costo de oportunidad del cepital.

Serisibilidad, Como una alternativa para someter a -
prueba la rentabilidad de la empresa, hacemos una senci -
11lo andlisis de sensibilidad. Consiste, en un incremento
de costos de un 15% en inversidn propuestz y en los cos -
tos de operascidén y mantenimiento a portir del tercer efio-

de vida del proyecto, m&nteniendo.conétantesla produccidn

y los precios de venta. ILa tasa de rendimiento econdmica -
(ver cuadro Nim.35) dieminuye & 28.759404%. Fuevamente es-—
superior a la tasz de interés actual para créditos refaccio
narios otorgedos a la agriculturas de @ltos ingresos; es de-
cir, durante 1la vida Util del proyecto para que este rase s
ser no rentable se requiere gue los precioe de venta no au-
menten y los precios de costo lo hagan en una proporcidén cu
y8 combinacidn de resultudo a un flujio de costoas actualiza-
dos muyor que el Tlujo de ingrenor. EBvidentoment.e, edihs ¢

ung ulternutiva no prohnble; lo produce)dn de lecha ests £
metida g2 un tretumiento especial por uwceuerdo rresidencialj—
consistente en oteorgarle cada tres meses un incremento el -
precio dizgue pares su recapitalizacidn y desarrollo y ade -
més la lecheria es una actividad prioritaria en el desarro-
11lo capitalista por su rentabilidad, y para sectisfeccer la -
demanda de nroductos de la cluse de altos y medianos ingre-~
808 ¥y también como mercedo de insumos jara 128s emyresgs ——-—

transnacionales.
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B/C y uel velor precente neto utilizendo

tagts de desevento del"15.5% 3 20.5%
(miles de pesos)

i —— . e o St

V. 2ctual Y.« aetual
Eencf. B. Costos B.

agWMm Benef. Costos P. A. V. Actual V. ictual
3 Brutos. Brutos 15.5 % Benef. B. Costos B. 2

TR

O
LN e

- Tax,C z0164.2 T0.8E58 644 .2 1745848 © 0,£250 617.5 16722
S F 39036.7 12904.8 0.7496  14270.1 9673.6  0.6887 13010.4 8867 .5
3 21754.7 14603.8 0.6490 14119.1 84781 % 0,5915 12433.5 8346.5
& cieS3ic 15451.,7 7 10.5619 13066 .8 86€2.6 0.4743 10029.3 - T30e.7
. 26438.0 17704.87 0.4865 12862.3 8613.5  0.3536 10406 .2 6968.6
B 2467 .6 19758.8 0.4212 11991.2 83228 D kL G29€.5 6454 .1

B ais0r.s - 2373104 0,364 11489.4 8654.6 ~ 0.2711 £54C.1 6433.,0
B0 34993.5  24275.3 70, gpm, 11049.2 T664.5  0.2250 ooy 5461.0
‘0 38462.4 26848.0 0.2734 10514 .7 7339.6 0.1867 7180.5 5012.2
8 120 ] 2035107 0.2367 10010.6 6S47.3  0.154¢% 6552.5 4547 .4
11 46526.5  32961.4 0.2049 9534.5 6754.7 . 0108 5982.0 4237.9
s I08S 00 1653557 01774 COEC .4 6482,3 . 0.1067 5448 .6 3398.3
128612.5 1060722 7471.6 84309.2

315,54 R/C = WMMMWMHM = 0708 20 .57 U\O L QQbﬂH.m S sy

VPR = 128612.5 « 1060740 ' Bosd0s & VER = 97471.6 - 84309.2 = 13162.4
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Cuadro Ndm, 34

cuento del 39.283979% (miles de pesos)

C£lculo de la relscidn B/C y del VPN utilizando la tasa de dag

Aflo Beref. Costos F. A, V. Actual V. Actual Flujo de luio de wow
Bynica Brutos  39.2% Benef. B. Costos B. Fondos dos. Actuali
; - »ados
1 Taz 20164.2, 0O.7179 534.2 14476,0 - 19420.1 - 13941.8
2 1c0:6.7 22004 .8 0.5154 0811.3 6651.0 6131.9 3160.3
3 217-4 .7 12603.8 0.3700 £049.3 5403.4 7150.9 2645 .8
4 €3zc: .9 15451.7 0.2656 6176.8 4104 .4 7802.2 2072.5
5 2642E.C I7704.8  0.1907 5041.6 3376.2 8733.2 1665.4
6 FEAET F _2758.8 0.1369 3897.3 2705.0 8709.0 21G2.3
T  3xsca 2:731.4 ~ 0.0983 3096.3 2332.4 7773.1 764 .0
8 34C%: .5 =4=75.3 0.0706 2469.0 1712.8 10718.2 To6.2
g 3646z .4 z6E48.0 0.0507 1948.3 1359.9 11614 .4 5£8.3
10 422G4.1 <8351.7 0.0364 1538.0 1067 .4 12942.4 4£70.6
11 46526 .5 32661 .4 0.0261 1214.6 mmo.m. 13565.1 334.1
12 51C63.9  36535.5  0.0187 957.1 664.8  14530.4 272.3
44733.8 44733.8 0.0
39.293975% 3/ = |mm«wwmm =1

VEN = 44733.8 - 44733.8 = O

TRE = 39,2839791 %
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Cuadro (ltm.

cidn del Z£.759404 %

(miles de pecos)

115 4& 1lg relaecidn B/C y VEN con un 157 de avmento en los costos
¢z & psrtir del 3er, afio del Lroyecto & una tasa de actualiza -

Benef., Zostos By doe V. Lctuel V. Letuel Flu;oc de Mujo de

i%o  Brutcs Trutos 28.,75% Benef., B.  Costos B. Fondos  F. Actua
. | lizadog,

i 744 .1 £7164.2 0.7766 577 .9 "15660.4 - 19420.1 - 15082.5
2 18036.7 T2304.8 0.6032 11482.4 7763.8 6131.9 3698.6
3 2175407 S£794.4 0.4684 10191.0 7867.3 4660.3 2323.7
A 23251.% TT765.5 0.3638 8460.2 6464 .9 5484 .4 1995:.3"
5  2643%.C £3360.5 0.2626 7470.2 5753.0 6077.5 1717.2
6 28467.E 0722 .6 0.2194 €247.1 4986 .4 5745.2 1260.8
7 31504.5 £7291.1 0.1704 5369.3 4651.2 4213.4 718.1
& 34993.5 27916.6 0.1324 4631.9 3695.1 7076.9 936.7
g  3846c.4 20875.2 0.1028 3953.9 3173.9 7587 .2 780.0
10 422%4.1 23754.5 0.0798 3376.7 2684.9 8539.6 681.8
11 46526.5 37205.6 0.0620 2884 .9 2350.4 8620.9 534.5
12 51065.9 22015.8 0.0482 2459.1 2023.3 9050.1 435.8
67104 .6 67104.6 0.0

28,75% B/C = 67104.6 _ 1

VPN
TRE

—
b—4

U

67104.6

67104.6 - 67104.6 = O
28.759404 %
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CORC1USIONES.,

Por medio de la eplicacidn del andlisis econdmico & -
la em)rese. lecheras del Ejido Colectivo Botoiilos hen.g 1.
contrado cue 1 inveraoidn pura ol destrrollo de evtu em -~
pres: durcnte sus doce [rimeros anos Liecne un alto nivel-
de rentabilided pues ge rccuperun los costos implicitos y
explicitos, corresiondiendo los siguientes valores 8 su -=
tasu de rentabilidzd:

1. Con un fzctor de descuento del 15.5% le relrcidn ~
B/C = 1.2125 y VPN = % 22540.3 (en miles de pesos).

2. Pere un fuctor ue dezcuento del 20.5" la relacidn-
B/C = 1.1561 yVPN = 5 13162.4 (en miles de jesos).

3. 1a tusa de rentubilided econdmica se encuentr: — -
cuendo el fsetor de descuento es Je 39.2939794%, B/C =1 y
VIl = 0.

4. Con un aumento de los costos toteles del 15" a par
tir del tercer ailo del desuirollo del proyecto, mantenién
dose constonte el nivel de 1la produccidn, el precio del -
producto, la operacidn de la emiresa continva siendo ren-—
teble a una tast del 28.759404 4.
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