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INTRODUCCION.

Histéricemente, la producoidén lechera para el consu-
mo nacional-al igual que otros alimentoe bémicom en la =
formulacidén de la diste alimenticia- ha sido deficitaria
inoluso, considerando la oferta global (produccidn nacio
nal méds importaciones) destinade a satisfacer el minimo-
del épnsumo per cepita requerido de acuerdo & las necesi
dades nutricionales (1).

Hace sproximadamente tree afios, so pretexto. para cu
brir este déficit, el estado, inicid un programe més de~
fomento & la produccidn lechera; selecciondndose a la --
Comarca Lagunera, como . una de las regiones para su imple
mentacidén, por ser una cuenca ledhera {(2) con alta pre -
gidn demogwdfica sobre la tierra. Como primer etapa del
progrema, se autorizaron e instalaron 14 estableos leche-
ros ejideles, correspondiéndcle uno de elloe al Ejido Co
lectivo Batopilas,

En esta activided productiva, los campesinos de Bato
pilas, no contabén con experiéncia alguna, lo que les —-—
hizo recurrir 8l exterior en busca de apesoramiento des—
de la ingeniexria del proyscto hasta su operacidn actual.
Este trzbajo, surge como repuesta a la pregunta que se -
planteafon sobre. el nivel de rentabilidad de la empresa—
durante sus primefas doce afios de vida.

Para dar contestacidn & su pregunta, procedimos & rea
lizar una evaluzcidn econdmica que comprende el crédito-
refaccionario para la construccién y equipamiento de la-
empresa lechera de 240 vequillae inicinles &l parto, y -
une propuesta dg crecimiento del temafio de la escalea Qe
planta durente sus prdéximos 10 afios de wvida.

(1). Para oferta y consumo de leche , as{ como los nive-
les nutricionsles de la poblacidn puede consultarse: lMar
tinez de Navaerrete Ifigenia y otros, Alimentacidn B4 —
gica v Desarrollo Agroindustriel. F.C.E., México 1977.
(2). ILe produccidn de leche enla Comarca Lagunera duran-
te el afio de 1978 fue de 398.428,750 1itros; que represen

ta el 5.484 de la produccidn nacional.
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Ta escala de planta seleccionada la denominamos de -
crecimiento natural con compra de 30 vaquillas sl parto
para reposicidn de muertes y desechos durante el yrimer-
aflo del desarrollo dél hato; manteniéndose de esta for -
me, el tumalio de huto &l finul del primer aho del dJdews =
rrollo delhato. la seleccidn de este tamafio de planta,
gse hizo en base a su mayor rentabilidad entre sels alter
nativae de escala de planta.

El procedimiento uszdo para la determinacidn de la -
rentabilidad, estd constitufdo por el método cldsico de-
andlisis econdmico de proyectos (3) consistente en deter
piner la corriente de ingresos y costos sctualizaedos, -
log cuales, B8e interpretan por medic de los criterios e-
condmicos de beneficvio-costo, valor presente neto y tasa
de rentebilidad econdmica.

(3) Ver Bibliograffa citada.
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I.- ANALISIS TEORICO TE PROYECTOS.

Contenido de un proyecto.

Concepto de proyectos. Vamoes & ®ntender, como pro-

yecto, una propuesta integral y estructurada; para im -
plementar y desarrollar alguns. o algunas acciones que la
sociedad demanda para satisfacer sus necesidagdes.

Dicha propuesta, puede generar mediente una inver -
gidn, un sctivo productivo que tendrd beneficio por un -
tiempo determinado, los cualep; pueden ser de tiro s0- -
cieal o0 econdmico y privado o financiero.

Serdn de tipo sociel; cuando no se considera quien-
aporta los recursos o se beneficia con le asignacidén de-~
los recursos a la actividad seleccionada.

Son de tipo privado o financiero; cuendo los bene -~
ficios ee evaluen desde el punto de vista de las partes-
que intervinieron en la aportacidn de los recursos.

Pasos para la elaboracidn de un proyecto. Existen-
pasos generales para todos los casos, y la importancia -
que se le dé & uno u a otro, dependerd de la naturaleza-
del proyecto o segip las circunstancias locales; dichos
pasos son lossaiguientes:

a. Egstudio del mercado.

b. Determinacidn del tamaflo y localizacidn.

¢. Ingenieria del proyecto.

d. Cdlculo de las ipversiones.

e. Presupuesto de gastos e ingresos anuales y organi
zacidn de los datos para la evaluaciédn.

f. Pinanciamiento y organizacidn para la ejectucidn
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Aa. Estudio del mercudo.

Consiste en el estudio de la demanda del productos
especificando las caracteristicas del producto, proble-
mas de comerciglizacidn y conexos.

b. Determinacion del tamafio y localizacidn.

Se determina la escala de planta que ha de instalar
se, asi como loe factores de localizacidn (costos de - -
transporte, disponibilidad y costo de recursos, mercado,
etc.) que influyen al tomar la decisidn.

¢. Ingenieria del proyecto.

Comprenderd todo el proceso téenico de produccidn:
especificacidn de los equipos y estructuras; cantidad y-
calidad de los insumos requeridos, justificacidén de la -
mecanizacidn, seleccidén de los procesos de elaboracidn,-
etc.

d. Cdleculo de las inversiones.

Comprende el desglogse de la inverseidn fija, asi co-
mo lo requerido por cada etapa de funcionamiento.

e. Presupuesto de gastos e ingresos anuales y orga-

nizacidn de los datos para la evaluacidn.
Agquf se mborderdn los costos de operacidn del proyecto -
(selarios, electricidad, etc.), también se considera el-
ofdenamiento ¥ resumen de los datos para su posterior e-
valuag¢idn.

f. Financiemiento y organizacidn.

Se especifican las fuentes monetarias 8 gue se re -
currirdn, sean instituciones crediticies y/o0 con recur -
sos propios, y la organizacidn administrativa para la =-
ejecucidén del proyecto.

El empleo de proyectos en la asignacidn de recursos
El desarrollo econdmico es la resultante de la correcta
asignecidn de los fectores escasos a las actividades al-




terntivas de produccidén. El proyectc, constituye el ele
mento clave para decidir en este apignacidn alternativa,
porque representa la base racional para la asignacidon de
los recurscs a las ectividad donde tenga la mayor produc-—
tividad marginal social.

Un proyecto determinado no necesarjiamente esta lla-
mado & triunfar. Errores de estimacidn en la fase de -
elaboracidn y las variables imponderables - inovaciones-—
técnicas, cembios en los gustos de los consumidores, si-
niestros etc.- pueden conducir el proyecto al fracaso.
Por otra parte, la correcta estimacidn del proyecto no -
contendrd todos los detalles que inciden en él; estos se
resuelven en el periodo de la operacidn y puesta en mar-
cha .

Problemas en la elaboraciénﬁg proyectos.

Costos y beneficios. Los beneficios pueden origi -
narse del aumento del valor del producto o de la reduc-—-
¢idn de los cogstos. No obstante la forme concreta en -

que se manifiesten, no siempre son evidentes y los pro -
blemas para cusntificerlos pueden ser sumemente difici--
les.

Segin PREST Y TURBEY (4), los beneficios se divi- -
den en primerios y secundarios. Estoes ltimos, existen—
en una economia no competitiva, (cuando hay subsidios, =
restriceiones, monopolio, etc.) ea decir cuando los pre-
cios no reflejan los verdaderos velores socinles margina
les gque la sociedad les asigna & los recursos en funcidn
de su escasez.

Los benefjcios secundarios pueden ser derivados o -
inducidos. Derivados son aquellos que se originan, del-
incre-

(4) PREST A.R. Y TURBEY R. "Andlisis de costos y benefi-
cioB: una visiodn de la teoria". En panor mas contempord-—

neog de la’teoria econdmica. Asignacidn de recursos ITI-
Alianze Editoriel, S.A. Mudrid (Espaila) 1970.pp 231-305
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mento en las actividades econdmicas, & gque da origen el
aumento én la produccidén de un bien,

Pueden ser inducidos: cuando resultan del incremen
to en las actividades econdémicas, derivades de las ope-—
raciones de venta de insumo para el proyecto. '

La distorsidn en los precios hace que para la evu-
luacidn soecial de los proyectos (pars la privada no) se
incluyan los costos y veneficios secundurios. El cuan-
tifiearlos e incluirlos estd muy discutidc en el démbito
de los tedricos: més bien, se ha aceptado hacer ajuste
a los precios de loe recursos que no resultan ser valo-
radog adecuasdamente por el mecanismo de precios, dichos
ajustes originan los llamados precios de cuenta.

lLa Valoracidn, Los precios apropiados para los -

bienes y servicios en una economia perfecta, es decir:-
cuande el retiro de alguno de los vendedores o compra -
dores no afecta el precio, este serd dado por el valor
que la ultima unided de dicho bien o servicio aporte a—
la produccidén, es decir, por el valor de su productc —-—
marginal.,

Cuzndo el precio de un bien o servicio esté dig—-
torsionado se utilizarén loe precios de cuenta, gue —
seria el que tuviere en condiciones de competencia.

Las_técnicas de evaluacidn econdwica. Las utiliza

das en el presente trabajo, son las medidas act aliza-
dzs del valor de los proyectos como indicadores para le
decision de aceptar o rechazar un proyecto.

Estas son tres: relacidn beneficio-costo (B/C), -
valor presente neto (VPN) y tasa de rentabilidad eco -
némica (TRE).

8. Relacidn beneficio-costo (B/C).

Y¥sta medida se aplicz més en el andlisis econdmi-
co ¥y en los proyectos hidrdulicos. Mediante este criterio



ee aceptan todoes los proyectos que tienen el valor ac— =
tual de loe beneficioes brutose mayor ¢ igual que el walor
actual de loe coetos brutoe, ee decir, cusndo la rela~ =
eidén B/C ep iguel o mayor que la unidad, siendo asi, pe-
estaria recuperendo la inversidén hecha.

Cuanto mayor sea la tasa de interés elegida, la re-
lacién B/C serd menor gue uno o cercang & uno.

Cuando nos referimos al mismo proyecte y & la misma
tace de descuento, el gque B/C sea mayor que unoj; implice
que el VPN serd positivo y que la TRE es meyor gque la ta
sa de descuento escogida; ésta, generalmente se escoge en
base a la tasa de interés del préstamo.

B/C estéd dada por:

7 B Donde
n B, = Beneficios de cade afio
t =1 =
B/C. Q1+ ) C, = Costos de cada afio
n €, n = Namero de afios
r = Tasa de actualizacidn

t=1 T 1 + x)0

Nota: las literales usadas en este caso serén vd
lidas para los casoes posteriores.

b. Valor presente neto (VPN).

Pare gue un proyecto sea eceptado siguiendo el cri-
terio de VPN se necesita que el valor actual de los bene
ficios sea mayor que el valor actual de los costos, ea -
declr, gque el valor actualizado del flujo de ingresos ne
toe (flujo de fondoe actualizado), sea mayor que {0) cero
su expresidén matemdtica es la piguiente:

n B c
_n »
vP‘N= t>_.1 _g B
= (L +1r ) & t=1 TI + r ¥




n B - C

t=1 (1+r)?"®

c. Tasa de rendimiento econdmico (TRE).

la tasa r quehaga el VPN cero se le llamard TRE, serd
la tasa de sctualizmcidn donde el proyecto alcanza su pun-—
to de equilibrio,recuper£ los costos de capital y de ope -~
racién; ademds, r por 100 por la utilizecidn del dinero -
durante su periodo de vida del proyecto.
El criterio formel de seleccidén pare la medide de la TRE -
del wvalor de un proyecto, consiste en aceptar todo proyec-
to con ung TRE superior al costo de oportunidad del capi -
tal que es coneildersdo como la tasa de interés banceario.
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1I.- ANALISIS DEL CASO.

Descripcidn de 1la Zona. (35)

Localizacidn. El establo objeto de evaluacidn se lo-
caliza en la Comarda lzgunera; esta se encuentra entre los
meridianos 101° 41 y 105° 01 al oeste (W) del meridiano-
de Greenwithy los parslelos 24°“59'*y 26° 53¢ latitud nor-—
tey con una altura media sobre el nivel del mar de 1139 mts

e 1t 117 g G0F  10F 10F 102° 100° ot 9€T st 9 egt eac
T ]
% wr
ja W (S

1 e

\\ _]\zr\
1.

IRRAN L
I/ —_— ] Fad
o

1 |

(5) la informacidn pere esta seccidn, se obtuvo de la re -
presentacidn de la SARH. en Lerdo Dgo.



Le superficie de esta 2ona geogrifice es de 43,233
Km“ cuya distribucidn, politica y de la propiedsd de la-
tierra se muestrs en el siguiente cuadro.

2

Cuadro Nam. 1

Superficie de la Comarca Lagunera y su distribucidn

Superficie §o, de Tenencia Tenencia

Municipio Xm.2 Ejidos Ejigal - Privgda-
Kme Km
Tlahuslilo 4039 22 1931 ’ 2108
Mapimf 7583 34 1046 6537
Gomhez Palacio Q40 88 518 422
Lerdo 2040 24 893 1147
Sn. Pedro del Gallo 1100 11 545 551
Sn. Luis del cordero 885 2 336 549
Nazas 1315 21 1272 423
Simén Bolivar 1530 18 929 601
Totel Edo. de Dgo. 19432 220 T471 11961
Torredn 1577 73 442 1135
Matamoros 642 52 576 66
Viesca 4023 34 2786 1237
8Sn., Pedro de les €. 11930 77 4124 7806
Pco. I. Madero 5629 36 1255 4373
Total Edo. de Coah. 23801 272 9183 14818
Total Comarca L. 43233 492 16654 26579

Fuente: Ortiz Guzmén Ignscio. Evaluacidn de Resultados —
del proyecto de Financiemiento de la Empresa Ejidal La -
partida. Tesis Frofesionsl, ENA., Chapingo, Méx., 1974.
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fuente: SARIU. Representacidn En Io Comerea Lzcunerz, Bo
letin sobre avances de Siembras de Cultivos Otoiio-Invi erro =—-
1981=6Z. e
—e s

Origen Geoldgico. Hace aproximademente un willdn -

ce zfos la erosidn, principalmente la pluvial, modifics el
relieve primitivo destruyendo en les olturss ¥y consTruyen-—
do en las depresiones.

El materizl detritico arrunccdo por las corrientes de
los rios comprendidos en la extens: cnencs hidrogréfics y
el material de intemperizecidn &e les roces, fue & descan
gexr & las vrofundes depresiones, ecte rellens est? cons —
tituido en su meyor prrte por arene de grano aevi:ucl V-
por srcilla mergoza.

La parte meridional de ésta depresidn ectd compuests
por sruesos bancos de caliza cretdsice, vizerras arcillo-
B8as y areniscas jurdcicas plegedas en nticlined.. ¥ &in-
clinales orientsdos de norte 8 sur y frecturas frecventes

del miemo rumbo medio sin deslizamiento de lses  =redes

. by

b

mesocretdeicas y aptisnss tombién vlecades y frecturadasg

la parte central y aeptentrion;l ectd formadz por cslizas

ﬁ\

adcs en un entizuo continente constituido por calizas

ereniscas y pizairas pérmicas.
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Produccidn. ILsa produccidn sgricolm en funcidn de
su velor y superficie la vomoe a cleslficnr en les si -«
gulentes cuatro petividadest induetriales, forynjeras,-
grancas, fruteles, y hortalizesa. En el cuadro ailpulente
puede observuarae la purticipecidn de cadm una; corres -
pondiendo al algoddn, rnlfalfa, mafz y vid mée del 504 -
de la superficie en sus reapectivos grupos y el meldn,-
el 33% de su grupo.

Cuadro Nuim.2

Superficie cosechsds y wvalor de acuerdo a la estructura
de cultivos en la regidn lLagunera en los ciclos 1978-79

¥y 1979-79
T T Vealor de ia
Superficie Produccidn Velor
Activided® (wiles Ha.) (miles pesos) %
Industriales 80.1 2'508,518.9 579
Forrajeros 35.8 751,974 .5 17.3
Granos 45.3 500,955.9 11.6
Frutales 10.2 322 ’735 -7 7-4
Hortalizas 4.6 252,013.5 5.8

Total 176 .0 41336,1388.5 100.0

Del total de hectdreas cultivades, 125,726 correspon -
den al sector ejidel; de lae cualee, 31,059 hectdreusm
son de riego por bombeo y 94,667 hectéreap por greve -
dad, Participando en la produccidén de la siguiente ma
nera:
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Cundro Ndm. 3

Superficie ejidnl y valor de la Produceion
ciclo agricols 197879

Total  Superficie Valor de la
Arboles Ha. Frod. (peesos)

Ciclo agricola 78-=79 . 20,024 356'910.8C0
Ciclo agricola 79-79 101,042 2.582'759.146
Frutales perennes
(en huerto) eE o) 111'469,100
Frutales perennes g
(dispersos) 110,996 T'869.420

110,996 125,726  3.059'008.466

La pequefla propiedad con 50,324 hectdreas; 37,394 -

de riego ror bombeo y 12,930 por gravedad, participdé de-
la siguiente manera:

Cuadro Num.
Superficie privada y valor de la produccidn
ciclo agricola 78-79

Total Superficie Valor de 1a

Arboles He Prod.(pesoa)
Ciclo agricola 78-79 23,080 AG3Y A6 Bao
Ciclo agricola T9=T79 21,740 G104 30 960
Frutales l'erennes en :
(huerto) 5496  194'034 .650
Frutales Perennes -
(dispersos.) 233339 9'362.510

133,339 50,324 1.277'190.612
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Hasta 1974, la superficie destineda al cultivo -
del mlpgodonerc en Ia Lagune promediasba aproximademente
85,000 hectdiress; sin embaurgo en los ultimos anos die-
minuyé a 65,000 hectdreus promedio; dnto, debido n lon
contus crocd enles del cul ti vo y 1 tluebuante valor de
la fibra, con preciov bajo en los dltimos ahom. Tel -
82.347. que representaba en el valor total de la pruoduc
cidn en 1974 en' forma de semilla y pluma, pesé a ser -
86lo el .54.75% en 1979,

La substitucidn de esta actividad ha sido primor
dialmente por la produccidn ganederzs, forrajerz y fru-
t{cola; todas ellss de mayor rentabilidaed que el algo-
ddén, destacando, la ganaderia por su participacidn en—
la produccidn agropecuwaria.

Para 1973 el veler de la produccidn pecueric so -
lo alcanzaba el 39.06% del valor del producto global -
agropecuario, mientras que para 1979 reyresentaba el -
54 .647 del total. Correspondiendo a precios de 1979,
$ 5.224'972,817.00 y 1la agricola, % 4.336'198.468.0CC.

A continuaecidon y en la siguiente hoja en el cua -
dro Nim.4 se puede obeervar el desglose de la produc-—
cidn pecuaria, resultando los bovinos productores de -
leche y carne, y las aves como las principales activi-
dades en dicha produceidn.

El valor de la ganaderia suma % 2.541'932,500.00
y el valor de la produccidn pecuaris $ 5.224'972.817.00
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Cuadro Num. 4

Poblacidn, Produceidén y valor de la gansderia y aviculturz en la

Regidn Lagunera en el afio de 1979

Valor del- Produccidn Valor de la -
Poblacidn . :
ganado (mi anual (en- Prod. anual
Eapaciae o0 sctividad. cabhezausg T éar pﬂﬂO&T miles) (mileg po -~
gon)
Bovinos.
" Produc tores de leche T4 ,000 1.332,000.0 386,557.5 Lt 1.918,064.8
Rep. Pred. de leche 55,000 440,000.0 o -
Subproductos - _ - 13,516.1 Kg. 183,803.7
Sumas 290,183 1.772,000.0 2.754,40%.1
Caprinos.
Productores de leche 275,000 301,500.0 29,0998.9 1Lt. 164,324.5
Reposicidn primales 100,000 60,000.0 - -
Subproductos - - 1,199.5 Kg. 26,367 .9
Sumas 525,000 362,500.0 79,214 .3
Porcinos.
Reproductores 9,000 31,500.0 -
Subproductos - - ¢,300.,0 ¥g. 44,945 .4
Sumes 101,000 31,%00.0 361,045 .4
Zquinos,
Traba jo 21,695 75,932.5 1,816.6 D.T £17,992.0
Carne 2,018 - 178.0 Kg. 2,675.5
Subproductos —_— - - 42,2 Kg. 1,985.8
Sumes 23,713 75,932.5 202,653.3
Aves.
Productoras de huevo 4.000,000 200,000.0 951,475.0 U, 1.059,705.9
Rep. Prod. de huevo 2.000,000 80,000.0 - ——
Reproduc toras 200,000 0,000.0 8,000.0 Po. 83,333.3
Carne 9-855,577 - 12 ,34304 Kgo 442 ’977-7
Esquilmos - - 24625.7 Kge 31,637.8
Sumss 055,011 300,000.0 “I.617,656.7

sclareciones: En el rengldn curne de bovino, se contubiliza Tus vacas de de
secho y 1los becerros reciefl nacidos de la raza Holstein y los Kg. de cnine

producidos por bovinos de engorda.
unidades, P- = IJOllOS.

En equinos :

LT = di{us trabijedos, en
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Qrografia. los esistemas montafiosos son de poce ele -
vacidn y escasa vegetacidn, en la parte sur, se encuentrs-—
la sierra de Jimulco, la de San lorenzo alnorte, la del So
baco al centro, la de Baicuco al este, la de Tlehualilo, =
lag Campanas, San Carlos, Espafia, Las Noas y Mepimi sl nor
oeste. Prdcticamente las Sierras y prominencias existen -
tes constituyen el limite agricolas de la zona.

Clime. Segun el sistema del Dr. V.D. Koppen estd den
tro del tipo desértico (BWH)., clima seco de desierto ca -
liente con temperatura media enual mayor de 18°C.

Cuadro Num. &

Datos Meteoroldyicos.

Precipitacidn medie regional en los Ulti-

mos 5 efios. 217.12 mm
Precipitacidén medisanual en 1979 157.70 mm
Temperatura minima registrada en el afio -5.0° ¢.
Temperature media registrada en el afio 20.0° ¢.
Temperaturs méxima registrace en el afio 34.9° ¢.
Incidencie de fendmenos metereologicos -- Abril 21

mée significetivos. (granizo) Junio 31

De abril a octubre se precentun temperuvturers medias -
mayores de 20°¢. y de noviembre a marzo la temperatura pe-
dia mensual estd por abajo de los 20° C., con invierno no-
definido. Principalmente durante febrero y marzo se acre-
cientan loa vientos dominantee de oriente a poniente origi
nando verdsderas polvaredae que impiden la vieibilidad a -
corta distencia.

Las helades generalmente se presentan en diciembre, -
enero, y en 8lgunes aillos en los meses de marzo ¢ abril.

Hidrografia. ILas corrientes fluviales principales —-
son las de los Rios Nazas y Aguanaval., ambos tienen un :é
g&imen de estiage y escurrimiento anusles muy veriables.

El Rio Nazas nace en Indé municipio de Durango,dos ki
18metroe aguas abajo de la confluencia de los Rioe Oro y -




o .

Ramos.

Tiene una longitud de 220 kildmetros y una cuenca de-
36323 kma, con una precipitacidn medim anual de 336.7 mm.-
¥ un eecurrinmiento medlo spusl de 892,367,000 M;; hablendo
afion en loe cuules el volumen totul de suc avenidon no lle
ga & 250.000,000 M3 mientras gque en otres como en el de —-
1919 elcanzé 3285.000,000 ¥° que alcanzaban hasta 4286 M-/
segundo , estas fuertes avenidas producian grendes desbor-
damientos e inundaciones obligendo & comnstruir la presa de
elmacenamiento lézaro Cdrdenas en 1936 - 1946. Con una ca
pecided total de 4 437.578,000 M3. Posteriormente, de — -
1966 - 1969 se construye la presa reguledora Francisco - -
Zarco (Tértolas ) con una capacidad de 438.000,000 Mg.

El Rio Aguanaval, tiene una longitud de 305 Km. nace
en la sierra de Lobatos, municipio de Fresnillo, Zac., tie
ne una cuenca de 25,532 K , 8u precipitecidn media anusl
eg muy eacaeé, con un escurrimiento medio gnual de = = -
160.000,000 M3.

En la actualided se consideran 245,900 Ha. suscepti -
bles de Tiego, Que nunca se han regedo. 1979 que fue afig-
bueno, se irrigaron 176,050 Ha; contrastandocon el peor --
afio registrado, el de 1962, en éste, solamente hubo agua -
pera regar 6,000 Ha, en la comerca Lagunera. las obras y-
los cansles de riego, vienen a conformar el Distrito de --
riego Num. 17; del cual enumerasmos en seguida s&lgunas ca -
racteristicas:

Cuadro NUm. 6

Algunae carecterfestices del Diptrito de Ricyo Nim, 17

Superficie bruta 651,137.94 Has,
Superficie neta 223,290.35 Has.
Superficie ejidal 160,667 .94 Has.
Ejidatarios empasdronados 34,825
Sup. FPequefia Fropiedad 62,622 .41 Hae.
Pequefios Propietarioe Emp. 2,605

Unidades de riego y desarrollo 7
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Zoneg de aforador (zonas de pPro-

duccidn.) 17
Secciones de riepo (dreus de asis

tencia técnica) 79
Derivadores 57
Canales principales revestidos 211.8 ¥m.
Red de canales reveeixidos 1,766.8 ¥m.
Red de drenes 30.6 Km.
Canii nos . 2,284 .7 Xm.
Iinea telefdnica 464 .8 Xm.
Estacionese de aforc 13
Estaciones climatoldgiceas 35
Casetes de canalero 119
Edificios para oficina 9

El agua en la Comarca lagunera es yh sido un fzec -
tor limitedo: la eobrepoblacidn, la fortuita y escasa pre
cipitacidn, y les pérdidas por almacenamiento y conduccidn
han hecho que se busquen fuentes alternativas de agua, es-
asf como se recurrid a loe mantos fréticos por medio del -
bombeo; de 50 pozos perforados en 1927 se pasd a 2,558 po-
zos _en 1963; 1053 ejidales y 1505 privudos.

Desde 1949 se decretd una veda parcial para el alum —
bremiento de agua, el cual se reforzd con otro en 1958 y -
adn se encuentra en vigor todo ésto devido & la excesiva -~
extraccidn que ocapiona un abatimiento de los niveles fred
ticos y por coneecuencia mayor costo por litro extrafdo.

Topografia. Generalmente se presentan en forma de -—-
planicie cbpn pendientes suaves de 0.2 a 1.0 metrom por ki-
1émetro , orientadas hacia el norte y noreste ; siendo en -
coneecuencié d2 poca mugnitud los trabajos de nivelacidén,-
pero neca2serios para el uso eficiente del agua.



Suelos, (6) su clesificacidn es 1la siguicnge:

a. Suelos color cefé claro desarrolledos baje con
diociones deficienten de humedad, formun el micles da m
yor lmportunoin dentro de la Comnren, dende todan tog «
puntos de vistuj dutun se loculiniu on L& tyte eenti)
del drea de riego. los lugsres donde se locrlizun prin
cipalmente son: Coyote y Zara;oza incluyando a San Tg -
nacioj; sus ‘texturss son arcillas, arcille-limoso y mi-
gajén areillo-limoso.

b. Suelos color gris deearrollados bajo condicio-
nes deficientes de humeded. Lapg zonas mfe importantes—
que cubren este tipo de suelos son lag regiones de Tla-
hualilo y San Fedro. Su caracteristice principal es un
alto contenido de materisl caledreo con texturss en ge-
neral de migujones-arenosos, francos y arcillosoe.

c. Depdsitoe aluvieles Tecientes. Son simples de
pésitus de materiales rocoeos mezclados con residuos or
¢énicos esobre los que se irdn formundo con el trenscur-
. B0 del tiempo lae verieduades locules de suelos.

Se loceslizan en las drees de San Fedro, Concordia y Cua
dro de Matemoros. Sustexturas son frencas y migs jon-cxr
¢illoeas. '

d. Suelos dlceliblancos. Son suelos selinos que-
ocupan dreas reducidas; loculizdnaose en las inmediacio
nes de Torredn, Gdmez Palacio y Bermejillo.

e. Sueloe dlecelinegro. Son suelos salino-sddicos
localizedos en lap inmedisciones de Gdmez Falucio, Ber=
mejillo y Maravasco, son de baja permeabllidad debido =2
le defloculacidn y representan la extensidn mas reduci-
da en la Comarce.

En generel los suelos de esto regildn tienen un po
bre contenido de materia orgfinicu, pero un coneiderable
contenido de fésforo y potasio; son suelos de reaccidn-
frencumente aleeline (8.09).

Los prodblemes por salinidad, bdsiceancnte re tre -
senten por el usg de efua por hombeo, miemos que ge sni

noran con la rotecidn de tierrnn y cultivos.

(6) FPuenter Guzmén Ortiz Ignacio. op. c¢it. pp.9-10
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Antecedentes Histdricos.

Comerca laguners. Hasto el atio de 1640 la Comar -

cg Laguners se consbtituie aproximedumente portres loti -
fundios, dedicudos privecipelmente & la produccidn de £l-
goddn, siendo la re;idn productoru mis importinte purew-
setisficer el consumo inlerno de fibrus y la deme ndi ex -
ternu. Fosteriormente dichos lutifundios se fueron trone
formendo en grundes haciendes tipices del Porfirinto con
gran intervencidn extrunjers.

Como consecuencia del movimiento Campesiro de 1910 -
1920, fue posible la dotacidn de unos cuéntos ejidos ubica
dos fuera deldistrito de riego, slimentado ypor el Rio Na-
zas y de los predios productivos gue constituien las gran
des haciendas. ’

Iguel fendmeno se obgerva durantes las movilizacio-
nes orgenizadas por campesinos durante los sfios treintas,
como resultszdo de éstas, lograron la creacidn de dos dis-
tritos, uno en el Estado de Coahuvila y otro en el Estzdo-
de Durango; smbos distritos se localizaron fuers de lss -
dre: s de ricgo y en conjunto beneficiaron apents 2 5,000
cumpesinog. Eectes soluciones en detrimento del campesi-
nado hicieron madurar & un proletariado egricols, que te
nia una relacidén ms similar a le del proletariedo indus
triel; al depender solamente de un salcrio, aderis, la -
cercania de los centros urbanos permitis tener contccto-
con los obreros, quienes en muchas ocasiones aroyaron el
surgimiento y desarrollo de orge.nizZeciones campesines.

En 1930, se formd el primer sindrceto; para 1935 -~
todoe los trabajadores sgricolas estaban sindicelizedos.
Fn este alfio, se efectuaron varius huelges con epoyo de -
los obreros industrisles, y al no recibir satisfoceidn -
de' sus demendas crearon la Federccidn Sindicel Revolucio
naria de la Comarca laguners gque en mayo de 1936 lanza -
un llememiento @ la huelga genersl en toda la revidn, —-
con las siguientes demnndi.s:

1. Pirma de un contrato colectivo de trebe jo.

2. Aumento de sslario nars los trabe +dores del —-
compo .



3. Disminucidn de la jorneda a 8 horus de trabajo.
4. Mejoree condiciones de vivienda.

El llamemiento huelyti va huece en cetn eebs porn f-
provechar la épocn’ de niembran como medide deo prostidn nl -
poner en peligro la produccién;'aﬁn asi sus demundes no -
son setisfeches y llevan & efecto el estallsmiento de - -
huelga general el 18 de agosto de 1936 con la participa -
cidn de 20,000 trabsjasdores del campo, el Presidente Ia -
zaro Cdrdenas ofrece aplicar la reforma Agraries después -
de levantarse la cosecha, es asi, como el 6 de octubre de
1936 por Decreto Presidencial se anuncid la expropiacidn-
de tierras, repartiéndose en el lapso de un afic cercs de-
500,000 ha. que beneficiaron & unos 35,000 cumpesinos.

los ejidos fuercon organizados como coperatives de -
produceidén bajo la forma de Sociedudes de Crédito Colecti ¥
vo Ejidal, el numero de ejidos formados fue de 311, con -
la finalidad segun lazaro Cdrdenas, de mantener y elevar-
la produccidn de las tierras en cantidad y calidad sufi -
cientes para satisfacer las necesidades de losg trabs jado-
res de la Nacidn y de competir y superar la técnica Capi-
talista.

En este reparto se cometieron varios errores de pla
neacidn como: hesber sobre estimado la superficie dirriga -
ble, dotar tierras & un mayor nimero de trabajadores de -
los que realmente podrian encontrer ocupacidn; originando
la gobrepoblacidn, creacidn de ejidos con tierras disper-
sas, etc.

Estes unidedes productivas se les proporcionaba la-
seistencia téenice y el crédito necesario por conducto del
recién formedo Banco de Crédito Ejidal. ZEsta forma de or
ganizacidn permitie & los campesionos intervenir en cuan-~
to a la produceidn, distribucidn, comercializacidn y con-
sumo. Desde 1938 Cérdenas insté a los cempesinos & ingre
sar a la Central Nacional Campesine, surgiendo dos tipos
de organizaciones bajo una sola direccidn; una de tipo e-

condmico y otra ae tipo politico.
La de tipo econdmico primersmente instela despepita
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doras y despuds controla la comercializacidn; ademdés - -
tenia participacidn en el Consejo de direccidn de la agen
cia del Banco de Crédito Ejidal.

En lae de tipo politico, Bus dirigentes representa-—
baun en gran parte interemses del campesinudo, pero dursnte
el periodo de Avila Cammcho y méds en el de Miguel Alemafi-
se considerd una gran amenaza l& organizacidn cempesina -
independiente, por lo que trataron & toda costa de arreba
tar dichas organizaciones a los campesincs, cayendo total
mente en 1943 el Comité Regional Cempesino de la CNC ba -
jo contraol gubernsmental. El BRCE pasd & ser entonces -
un instrumento para debilitar econdmicamente al campesina
do y controlarlo politicamente, asi, les sociedudes de -~
Crédito Ejidasl empezaron a desmoronAarse por propiciar el-
Banco la corrupcidn, derroches de crédito, malas aplica -
ciones del crédito, etec. Es comin encontrar en los ejidos
de la Comarca lLagunera disgregados y atomisados a 108 cam
pesinos en cientos de sociedades de crédito ¥y entre éstes
estd disminuyendo el numero que traba;jan con el crédito -
oficial, asi como la superficie sembrada, porque aguellas
han preferido trabesjar con el crédito particular que se -
les otorga sélamente a corto plazo.

1a mayoria de las Sociedades de Crédito Ejidal ac -
tualmente han caido en un endeudamiento c¢rdnico y baja ~-
productivided, siendo comin que no alcancen & cumplir sus
compromisos del cieclo, y muchas veces ni siquiera el cré-
dito de avio.

Esto,para el ejidatario es no tener utilidades y —--
su tnico ingreso es el gue d4 el Banco por concepto de sg
lario durante el ciclo de cultivo contemplado en los pla-~
nes de operacidn formulados por el Banco Agrario.

Dentro de este panorams general en la Comarca lLa8gu-
nera es excepcionel, encontrar una socieded de crédito --
que haya logrado aumentar su capccidad, diversificer su <
produccidn y proporcionar empleo permanente,
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Batopilas. En 1942; fundada por terretenientes de
origen Espafiol, Batopilas, surge como una empresa vinicola
con una superficie de 525 Ha. divididas en les siguientes
prediogs: E1 Miflo, El Curmen, El Bocho, y BRatopilrs.

1.4 lu‘ntlum-iﬁn der mnfe y nlfalfn conantituian lon -«

principales cul tivor wecundinrios de In empyope

A Principios de la década del 70, Batopiles, emple
aba a 62 peones de planta y 48 esventuales, la mayoria de
éstos, asinedos en casillas en el propio Batopilas; vi -
viendo gsi varias familias amontonadas, al ex istir sdlo
25 risticas viviendas, con dos piezas méximo, Los tra -
ba jadores y shg families carecian de loe més elementales
servicios: Médicos, educacionsles, luz, agua potable, -
drenaje, etc. los servicios médicos los cubrian los pro=-
pios trebu jadores aportzndo una cuota mensusl de 3 20.00

La jornada de trabzjo duraba 12 horus s8in derecho-
a descunso semansl y un salario inferior al minimo regio
hal. El ambiente de trabajo era sumamente represivo e -
inhumano: dentro de la planta los trabz jadores estezban -
custodiados por guardias blancas y en los campos los tra
ba jadores agricolas por soldados distribuidos en los vi-
fiedos; aunado a less condiciones inhumenus, de trabajo, -
galud y vivienda, los trabajedores estabin sujetos a ser
despedidos en cualquier momento sin justificacidn ni in-
demnizacidn alguna.

Bajo estas condiciones de explotacidn los obreros-
¥y trebajuocoree agricolss de Batorilis deciden lanzarse a
la lucha vor mejores condicionec econdmicas y de trubi:jo.

En 1973, bajo fuerte represidn logran de ls Junta—-

de Coneiliacidén y Lrbitraje y los Fatrones el siguiente -
convenio de trabajo:

1. Jornada de 8 horas.

2, Atencidn méaics.

3. Derecho a aguinaldo y vacaciones.

4. Arreglo de vivienda y construccidn de unu escue-
le.

5. Pago de horas extras y dias festivos.
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1a parte patronsl no cumplid ningdn punto dd con -
venic, por el contrario, su respueste consistid en agudi
zar la represidn. Ia situacidn se tornd exesperunte sl
dejar de pager los selarios cadi: dos o tres meses durine-
te periddos de tres a cinco semznis. En noviembre de --
1975, después de trinscurrir 10 semanas de no percibir -
gelario alguno y al no presentarse log patrones ypara so-
lucionar el problema; los trabsjadores més conscientes y
decididos a luchar, se orgenizan secretanmente e inicicn-
discusiones sobre como lograr unificir a todos los compe
Heros y logrer hacer estallar una huely: que reivindicors
sus derechos. De esta mahers, se logra cordinsr un nime
ro csda vez mayor de trabajadores y de scuerdo & la Tey-
Federal del Trsbajo se orgenizan en coalicidn y emplazen
& huelge a la.empresa vitivinicola Batopilas, hecho que
ge consuma el difa 27 de Enero de 1976, exigiendec princi-
pelmente los mismos puntos del convenio anterior mds pa-
gos de salarios ceidos y reinstalacidn de despedidos.
Un factor importante psra el reconocimiento legzl de la
huelge, el 13 de febrero de 1976 por le Junta de Conci -
liacidén y Arbitrije as{ como para su desarrollo y soste~
nimiento fue el grun apoyo econdmico, politico y moral -
de muchos cempesinms, obreroc y estudientes de diversos
lugares de La Comerce Lagunere gque con su ayudc se evitd
por una parte, el undimiento de la lucha por cansancio y
hambre y por otra, se frend parcislmente la represidn .

Los efectos de la huelga se dejan sentir inmediata
mente en la Com&rca Lagunera:

Jo. Aumentan los salarios de los trah: jacores agri
colas de la regidn (de 35.00 a 50.00 diarios).

20. Los pequefios propietarios y el Gobierno ofre -
cen tierras e indemnizscidn parz que no se propagara el-
glboroto.

3o. Se hacen ofrecimientos por parte de la empresge
y son lossiguientes:



g, Yaro de rayns agolo ol demnlogun Ia pegquelsn pro -
picderd ofreciendo % S00,000.00 gine no Uueron neeptbodon, -
puees sblo el pupo do rayus considernboan de o pliepo poetd

torio.

b. Posteriorment: el »frecimiento subid a %1.700,000
pore entonces los trobw judores habian decidido ir mes -
2lld en su lucha.

Los trabsajondores no acepten los ofrecimientos por -
1o que decidep continuar la huelgs, misme gue continia —-
siendo sostenida y apoysda por cempesi nos, obreros, estu
diantes y colonos; como ya habia pasado el tiempo sufi- -
ciente se exiée el pasgo de 3 2.000,000 como indemnizacidn
é bien si la empresa no tenia dinero se les pagera con tie
rra, pafa la cuel les parte patronal promovid un embarge -

precautorio.

Es @ partir de este giro, de las demandis de la 1lu
che por reivindiceciones econdmicas, a la lucha por la —-
tierra, que el movimiento adquiere un cardcter mds politi
co. Denuncian que las tierras (cuatro predios) de la fa-
milia Sudrez que en ellas ge les explota, estdn comunica-
dae en su totalided por 1os mismes caminos de terraceria,
caneles de riego y ademdés la cerca que limita el terreno
‘eircula a los cuatro predios. Es asi, como el problema -
laboral cede lugar al problema asagrario, y los trabesjado -
res denuncian gue hen estado trabvajaondo en un latifundio
disfraZzado.

Se acude a las Autoridades de la Reforma Agrerie e
exigir un procedimiento legal en favor de los trabajado-
res. El Estado les promete regularizer el problema agra
rio planteado; pero como se tardard en realizer la reso -
lucidn presidencial los trabejadores desesperados toman -
las oficinas de recaudacidn de rentes en la Ciudad de To-
rredén, estableciendo un canpamento en el cusl se nantuvie
ron durante 22 diss, ante la indiferencie y mutismc de --
las autoridades los trabajsdores deciden apropiesrse de -—-
lag tierras del patrdn hecho que consumen el 22 de abril-
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de 1976. Como acto simbdlico de la existencia del deseo
de trabajar la tierra, se orgenizan los trabajadores jun
to con los compafieros que los apoyan, y realizan el des-
hierbe de la vid que para esos dias era uno de los trabe
jos mde urgentes.

Simulténeamente contimian trabuajundo la tierra y -
luchando por la posecion legal de la misme, logrando en—
primera imstancia una dotacidn de 425 Ha, el 17 de mayo-
de 1976 y la retificecion por Decreto Presidencial el 26
de Febrero de 1979. Es aei, como surge el Ejido Colecti
vo Betopiles, quedando hesta la actualidad en litigio le
gal las 100 Ha., faltantes.

Desde antes de 1a toma de posesidn de la tierra =
por la via de hecho, iniciaron un proceso de discusidn -
sobre la forma mds conveniente de organizarse para la pro
duceidn, concluyendo en una asamblea generel, gue le me-—
jor alternativa era la organizsascidn colectiva. ILos argu
mentos de més peso fueron loeg siguientes:

8. Podrian continuar unidos y enfrentar 8l enemigo
con mds fuerza e inteligencia hasta lograr el triunfo to
tal en la lucha laboral y agraris.

b. las experiencias vividas en los ejidos visita -
dos durante y despudés del movimiento les permitid compren
der que la organizacidn oficial constituia un elemento -
fundamentel pare la explotacidn y control politico del e
jidatario por parte del estado usando como instrumento -
2l comisariado ejidal, suprimiendo toda posibilidad de -~
desarrollo politico, econémico y social del ejidatario.

¢. Las inversiones fijas (5 pozos profundos, red -
de canales, almacén, etc.) y la estructurs productiva -
(constituida prinecipalmente por cultivos perennes) ha— -
cian imprescindible para el aprovechamiento de las econo
mias de escala mantener sin fraccionar la escala de la -
explotacidn.

En 1976 se ctelebra el primer contrato con E1 BAN -
RURAL por concepto de maquinaria y equipo, otorgdndoles-



también erédito de avio para la vid, alfalfa y algoddn, -~
precisemente ¢n el momento en gue se constituian como Eji
do Colectivo Batopilas.

Cualquier sociedand &l firmar el contruto de crédito
sgume 108 compromisos sipuientes:

lo. Invertir el crédito segun especificaciones del-
Banco y Que éste determine el plan de operaciones para los
cultivos y superficies que deben sembrarse.

20. Recibir del Banco el crédito en especie, stlvo
lo correspondiente en mano de obra.

30. Seguir la especificaciones técnices en los - -
trabe joe agricolas que marque el Banco.

40, No sembrar otros productos separademéente de -~-
los acreditedos por el Banco.

50. Dar en garantia todoe sus bienes y lss cose- -
Chaso

6o. Entregar la cosecha al Banco, para que se en =
cargue de su comercializacidn.

Asi vemos que los ejidatarios, se tienen que su -
jetar a sembrar los productos que decide el banco y a no
intervenir en.la adquisicidén de los insumos; desde la me
quinaria lhasta la semilla, el Banco los &dquiere & nom -
bre de la Sociedades de Crédito manejando grandes sumas-—
los empleados bancarios, ligados a los intereses de los-—
comerciantes, despepitadoras, talleres de maguineria, -
agentes de ventas, etc., gque se han enriquecido mientreas
que en el sector ejidal se ha observado un proceso de em
pobrecimiento.

los problemas de crédito de avio provienen de la -
rigidez de los planes de operacidn, los que son formule-
dos con todo detzlle en la casa matriz del Banco, el - -
c.al determina los costos por hectdrea de ccda cultivo,
ocasionando con esto gue algunos insvmos se encuentren -

en exceso mientras otros no los hay en cantidad y cali -
dad suficiente § bien sencillamente no estdn disronibles
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Ademfis, por si fuera poco, existen inumerables —-—
quejas de la mala calidrd de los productos que rrovee -
el Banco a log ejidauturios (fertilizeantes, insectici~ -
das, refucciones, ete.).

Jue lineus de crédi to que rejresentan inversioneg
cuantiosus, tedricumente solo se oturgun a las socied: -
des de reconocida solvencia pero en la préctica se dan-
por la presidn de los lideres que quieren prestigiarse-—
ante los ejidatarios, dificultando con esto la recupera
cidn del crédito. Ademés de que el Banco no les permi-
te participar en las depisiones relativas a su produc -
cidén, tampoco les informa el estado de cuenta, ni de —-
sus ingresos; las liquidaciones a Jla sociedsd sunado a-
lo anterior, son entregades en ocasiones con bastante ée
mora respecto & ls terminacidn del ciclo agricolas y re-
bajédndole a esta otros cargos como obras de riego, ma -
quineria, etc., de otros cultivos y contratos, asi ya -
no es posible delimitar gué parte de la utilided o de ~
la pérdida corresponde a conda producto, en esta forma -
no se conocen las pérdidas 6 ganamias por cultivo.

En el proceso de despepite ocurren inumerables ro
bos al 2lgoddén del campesino, que no sabiendo de por -
centajes, mucho menos de reglzs de clasificacidn son —-
blanco fécil de voraces oportunistas ; desde el pesador
haste el 1lfder de ejidoe que dura decenios en su puesto
ya que algunos datan de la época Cardenista

Como una medida innata de defenssa, muchos ejidata-
rios venden clandestinamente perte de sus productos y -
no estén interessdos en saldar su deuda con el Panco --
porque se sienten como asalariznecs del misro.



- 29 -

Fodremos observar que el proceso de formacidn del co
lectivo Batopiles, es parecido a2l de las sociedocdes de ==
Crédito Ejidcl en la épocs Curdenista, considerando como-
medujar‘purrcido, el origen de clace proleturic, ecrto, pox
un ledo, por otro, vemop que 1o prineipnl diforenetn or -
tre estos procesos es gque para ontean del arou de 1936, prég
ticemente se sostenia la estructurz cgraria letifundistu-
del Forfirieto, estando en manos de éstos la meyor rerte-
del producto nacional sgrfcola y se constituia en uns ex-
periencia nueva la contribucidn & la produccidn e.ricola-
por parte del ejido usi como la purticipucidn de éete en-
la tenencia de la tierre.

Otra diferencie es que Batopilas, nece como Ejido Co-
lectivo, en el medio del aplastante engreansje estsblecido
por el estado & travéz del funcionamiento del BAFRURLY -
due ehoge y nicdga la autonomia econdmica del ejidsaterio -
ror llevar ésta sparejada la autunomia politics, cosa -
que es temida y eatacade por el sistema. En este medio de
subordinecidn del ejido hecia el estado, Batopiles, al = -
constituirse lo hace estableciendo una orgonizecidn poli-
tico-econdmice propia, que le rermite en su inicio un de-
earrollo mueho ‘mis democrdetico en el proceso de discu-~ -
£idén y desiciones. Sin embargo, este evance politico sa-
fue- perdiendo porque no lograron muntencr un:e direccidn -
politicu propia que les rermitiere seguir avernzando y en-
frentar tanto e los speratos del estcdo como a 1los eneri-
g08 internos. Ante esta tusenciv de direccidn la lucks -
hacie el exterior se empezd a concreter hacis el obletivo
muy particuler de &lianza con el estcdo sin cuestionsr —
que éste es un enemigo de elase del proletariado; hescis -
el interior, propismente no definieron ningdn objetivo —-
econdémico ni politico concreto, perdiendo ceds vez mis le
organizecidn interna aque en sus inicios les vermitid un -
£run avance.

inte ecte retroceso ha surgido en el seno del ejido -
une corriente constituida por elgunos de los e idutcrios-

que lograron une mayor conciencia de clase, duraute el -
proceso de formacidn del colectivo.
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Dicha corriente se caracteriza por ser la que - -
constantemente ha estado planteando la correccidn de -
los errores que llevaron al Ejido a la pérdida de su -
direceidn politica inicial respecto al estedo.

Bt corriente ha pabido interpretar lan cnapiracio -
nes ms gentidas del ejido llevdndolos por lo tento he -
esumir les posiciones més series y consecuentes cnte la-
problemdétice concreta de produccidn y participecidn poli
ticz del ejido en el movimiento campesino. DIsto les he-
rermitido sostener el colectivo y avan:car nueverente hi-

e

b)
i*

. P4 . ’ e . S
cl& unas nuevas caracteristices de la organicacidn int

na que seguremente lograrén hecer de Batopiles un e ido-
lider en el movimiento campesino independiente.
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_Obtencidn de los datos. Los dztes uscdos en la

precente evaluacidn se obtuvieron de las siguientes fuen
tent

1. El proyecto & eviluwr. Lo cometituven el ovd -
dito refaccionurio FICAH-09-31-81/402, sutorizedo Al Eji
do Coletivo Batoplilas pars la construccidn y equipsmien-
to de un estsblo lechero de¢ ganado vecuno. De este pro-
yecto, la informacidn utilizads corresponde a 1z inver -
sidn sutorizads, su desglose por rubros, tasa de inte~ -
rés, plazo del crédito y plan de amortizacidn. Fropiz -
mente, lo V¥nico utilizado del proyecto es 10 relztivo a-
los desembolsos fijos y algunns veriables, desechaendo lo
referente a costos de operacidn e ingresos por ser en la
prdctice totalmente diferentes a los estimudos.

2. Informacidn generada en el nmismo Ejido. .Con -
los registroe del Ejido, noteas de gastoe, y ventas se-
gener$ informacidén de precios, produccidn e ingresos,

Los planes de expansidn en el temaflo de la planta
propuestos mde adelante, fueron conformados de escuerdo &
lss experiencias recogides en la regidn y vertidas en la
Asemblea General del Ejido, asf como de lss discusioues-
reclivadus en el mismo Ejido. '

3. Organismos publicos, privsdos y establos de la-
regidn. A estes tres fuentes se recurrid en diferente -
£Te.80 para recabar datos sobre lo siguiente:

a. Precios de costos (elgunos como complemento & -
los generados en el propio ejido)

b, Porcentajes sobre muertes y desechos..
¢. Curva de produceidn.
d. Capacidad y diselio de la sele de criznza

e. Alimentacidn.

Orgonizacidn de los datos. los datos los orciniza
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mos en los cinco renglones siguientes:

a. Gostos de inversidn y plan de amortizicidn.
b. ITroyeceidn del desnrrollo del hato.

¢. IToyeceidn de venlen,

d. Coetos de operrcidn.

e. Proyeccidn de los beneficios y costaos

2. Gustos de inversidn. Los subdiviremos en inver
sién iniciael e inversidn propuesta. ( 7)

Inversidn inicisl: Fue financiado por el programa
FICAR con una, proporcidn méxima de descuento del 905, -
a una tasa de interés del 15.5% enusl sobre saldos inso-
lutos y un plazo de recuperacidén de 11 efios, m€s un afio-
de gracie. El monto de la inversidn a&sciende & - - -
18.792,443.00, distribuida en: Construccidn de esteblos-
y anexos, implementos agricoles y vaguilles al perto.

Construccidn del estoblo y unexos: Comprerde, —--
los trebajos preliminzres, ssla de ordefla con 12 corrule
tas de ordelio y su eauvipo complementerio, sala de espe —

I
re, cv=tro corruler, enfermeriz y separos, tanque de al-
micensmiento, obrir complementarios, y fletes y rente de
edui; .

Implementos ¢ ricclas: fueron Jos siguientes: uns-
camionete pick-up Ling, una picadora de forrejes, una em
pacudora de alfelfa, un alomillador, una pale para trac-
tor, una sembradora feritilizadore y revestimiento de cu
nales.

Vagquillas al perto. Fueron sdquiridae 240 wagui -~
llas Holstein prdéximas al parto pintas de negro orejano.

Inversién propuesta: A partir del segundo afio del-
desarrollo de} heto, se decidid iniciar la expansidén del-
tameiio de la explotacidn de acuerdo 8l crecimiento natu-
ral del hzto y amortigusr la contraccidn del tamufio del-
hato (orginadc por muertes y desechos )} solsmente duran-

te el segundeo afio del desarrollo del hato
(7) ver en el cuadro Nim. 7 su plan de emortizacidn.
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Cundro Nim.7

Tabla de de Amortizecidn de la Inversidn
Inicizl (en miles de pesos)

Aflo Saldo del Amortizacidn -~ Intereses Pago

préstamao. del principal. (20.5%) Total.
1 9,468 .4 - — —
2 18,792 .4 - 1,744.1 1,744.1
3 18,792.4 292.4 2,912.8 3,c08.3
4 18,500.0 L4200 2,867.5 3,967 .5
5 17 ,40C.0 1,400.0 2,697.0 4,097.0
6 16 ,000.0 1,000.0 ©,480.0 1,4580.0
7 15,000.0 1,500.0 2,325.0 248250
8 13,500.0 1,500.0 2.092.5 3,592.5
9 12,000.0 2,000.5 1,860.0 3,860.0
10 10,000 .0 2,000.0 1,550.0 3,550.0
11 §,000.0 3,800.0 ,240.0 4,750.0
12 4,500.,0 4,5C00.C 697 .5 55197.5
18,792.4 22 ,466.5 41,258.9

Acluaraciones: Esta tabla difiere ae la que aparece en el
proyecto FICALR, en cuanto a columna de intereses,debido a
una diferencia por cargo de intereses de

go el 1l2-30-82.

HES —

$ 1.718,699.50,
Los pagos serén g finoles de afio siendo el primer va-
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con la adquisicdn de 30 vaguilles al perto durcnte el -
gegundo &afio del proyecto; cuya inversion, asciende a --
$ 1.500,000.00.

La expaneidn de uenerdo &l desarrollo naturel del
hato conlleva lag siguientes inversioneu:

1. Una sale de crisnza de costo minimo con capaci
dad pera 20 becerres; de una durabilidad aceptable, fun
cionel para la erianza y manejo apropiado de las bece —
rYras; en base a estas caracteristicas se selecciond la-
sala de crianza "tipo plataforme con trampas individua-
les".

2. Igualmente, en base al costo minimo, funciona-
lidad y eficiencia en el menejo y desarrollo de las va-
quillas, se seleccicnargon los corrales de desarrollo --
"tipo abanico", para las terneras y vaquillas en sus di-
ferentes etapas de desarrollo.

Dichas inversiones tendrdn gue realizarse en el -
segundo afic y sexto aflo del proyecto, y su composicidn-
es la siguiente: Cuadro Num. 8

Presupuesto del costo de construccidén de la Sala de — -
Crienza (e pesos)

Unidedes Becerreras.

Concepto Presupuesto Suma
Herreria 20,085.38
Madersa 10,000.00
Obra Civil. | 30,085.38
Herreria 16,465.00
Instalacidn Hidrdulica ' 2,466.76
Instalacidn Eléectrica 1,250.25
Estructura Metdlica 21,912.08
Albuflileria 6,600.C0
Pintivra 1,500.00
Fletes y Renta de Baquipo 3,713.98

Mano de Oobra 19, 498 36
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Sumra

67,406,412

Subtotul 97,491.81
Imprevistos 10% 9,749.18

Cuadro N¥um.9

Presupuesto del costo de construccidn de corrales de de
sarrollo. (pesos)

Concepto. Presupuesto.
Albafiileria 50,798.50
Estructurcs metdlicas 187,911.75%
Instelacidén hidrdulica 4,935.75
Pintura 1,417 .50
Fletes y rentz de equipo 12,251.18
Mano de obra 64,318 .67

Suma 321,593.35

Imprevistos 10% 32,159.34

Total 353,752.69

El tzmafioc de los corrales de deserrollo e t& deter
minado en base 2l ndmero de vaquillas que se integrarédn
& la produccidn; ésteas serdn en la cantidud (meros muer-
tes y desechos) que salgan de la sela d crianza.

Resuminedo, les inversiones propuestz. pare el pri
mer afio y su corresapondiente table de &m rtirsescion, s80n-
les sigulientes:
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Cuadro NMim.10

Inversidn fija en el smegundo afio del proyecto.
( en pesos )

Concepto. Presupuesto.

Ssla de crianza (cap. 20) 107,241.00
Corrales de desarrollo (casp. 170 vag) 353,753.00
Adq. 30 vaquilles =1 parto ©1.290,000.00
Total 1.960,994 .00

Cuadro Wim. 11
Table de Amortizecidn.
(en miles de pesos)

saldo del amortizacidn - Intereses Pago

Aflo préstamo del principal. (20.5%) Total.
1 1,961.0 - - -
2 1,961.0 - 402 .0 402 .0
3 1,961.0 39.2 402.0 441.2
4 1,921.8 117 .7 394.0 511.6
o 1,804.1 13T a3 369.8 507.1
6 1,666.8 98.1 841.7 439.8
7 1,568.8 156 .9 321.6 478 =5
8 1,411.9 156.9 289.4 446.3
S 1,255.0 215.7 257 .3 473.0
10 1,039.3 215.7 213.1 428.8
Xl £23.6 372.6 168.8 541.4
12 451.0 451.0 92.5 543.5

1,961.0 3,252.2 5,213.2
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3. Corrales de smpliacidén. La capacidad actuel de
cada corral del establo estd dlseflada para 65 vacas ca--
da uno, por lo que considerando el ndmero promedio de vae
cus durunte @n afio por corrul, se requiore edicionur en-
los shos 5, 7, 8, 10 y J1 del proyccte un corrnl yospec—
tivumente; con el siguiente presupucsto y table de smor-
tizacidn.

Cuzdro NUim. 12

Presnupuesto de uncorral de ampliacidn
(en pesoa)

Concepto. Presupuesto.
Albefiileria 51,582.30
Estructura metdlica 202,949.60
Instalecidn hidrdulica 4,033.15
Pinturw 2,835.00
Fletes y renta de equipo 13,070.00
Mano de obra 6€,617.51

Suma 343,087.57
Imprevistos
10% 34,308.76

Totel 377,396.32
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Cuadro Nam. 13

Tebla de Amortizacidn.
(en miles de pesos.)

saldo del amortizacidn - Intereses Pago

Afio préstemo. del principsal. (20.5%)  Total
1 377 .4 —-- - -
e 377 .4 -.= T7.4 T7 .4
3 377 .4 T.5 TT .4 84.9
4 36£.8 22 .6 75.8 96.5
9 347 .2 26.4 T1.2 o7.6
6 320.8 15.9 65 .8 54 .6
T 301.9 30.2 61.5 g9z.1
& 27 .7 A2 Bh 7 85.9
g 241.5 41.5 49.5 91.0
1C 200.0 41.5 41.0 82.5
11 158.5 T1.7 32.5 104.2
12 86.8 86.8 17 .8 104 .6
377 .4 325.9 1,003.3

4. Inversidn fijam en el sexto afio. De scuerdo al-
desarrollo del hato proyectado, en este aiio Le requiere-
dobler la capecided de la sala de cricnra y unidaedes de-
ordefla; zwdicionar un tangue frio con capacided de 5,678.1
litroc y el corral de smpliecidn sefialado en el numero -
anterior. El monto de la ampliacidn para este afio as —-
ciende & z.148,758.00; con la distribucidn y plan de s
erortizecidn signientes:
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Cuadro Num.l4

JTaversion Vi ja.
(en pcros.)

Concepto.

Unidsd de ordefia.

seis méquines de ordeiie 322,659.00
sigtema de vaeio 32,301.80
sistema eléctrico 38,170.50
grupo de recibo 61,244.20

Tuberia de vidrio de 11/2" 97,711.80
Tuberia de scero inoxida -

ble de 11/2" ' 8,250.00
Equipo de limpieza 43,861.80
¥aterial eléctrico y galv. 20,000.00
Mano de obra 30,000.00
IVA 65,419.91

Presupuesto.

Tanque frio

10% de imprevistos

Subtotal

Sala de crianze

Corrales de desarrollo

Total

719,691.01

1.534,349.01
153,434.90
1.687,783.91

107,241.00
353,753.00

2.148,757.91




v e A -

Cuudro Num. 15

Plan de Amortizacidn
(en miles de pesos)

amortizeeidn - Intereses  Pago
del principal. (20.5%) Total

saldo del
prestamo.

W O AU e e o

o
N = o

2,148.8 - - -
2,148.8 - 440.5 440.5
2,148.8 43.0 440.5 483.5
£,105.8 128.9 431.7 560.6
1,976.9 150.4 405 .3 555 T
1,826.4 107 .4 374 .4 481 .9
1,719.0 171.9 352.4 524 .3
1,547.1 271.9 317.2 489.1
1,375.2 236.4 281.9 518.3
1,138.8 236 .4 233.5 469.5
902.5 408.3 185.0 593.3
49$.2 494 .2 101.3 595.5
2,148.8 3,563.6 5,712.4



5. Inversidn total. ILa suma de las obligteiovnes -
contreides por concepto de le inversidn originml y la --
propuestu eB la slpulente;

Cuedro Nim. 16

Plan de Amortizacidn
(en miles de pesos.)

afio del principal. Iytercses  TPago
1 - - -
2 - 1,744.1 1,744.1
3 292 .4 3,314.8 3,607.3
4 1,139.2 3,269.5 4,408.7
5 1,517 .7 3,091.0 4,608.6
6 1,137.3 2,849.8 3,987.1
7 1,598.1 2,744.1 4,342.1
8 1,664.4 2,932.0 4,596 .4
9 2,222.5 2,743.1 4,965.6
10 2,378.6 2,464.9 4,843.5
11 3,915.2 2,077.3 2+992.5
12 5,059.3 1,527.0 6,586.3
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b. FProyeccidn del desarrollo -del hato.

La nomenclaetura utilizauda en este trubuaje concidera -
a les becerras como las criss hembrae del nacimiento sl -
destete; las terneras, del destete a la preflez., Luc va -
quililas, de lea prenez al parto y; las vicue, deppués del
perto,

En el afio uno del deserrollo delhato los detos se ob-
tuvieron directamente de los registros de le explotacidn.

Produccidn de leche. Es de seflalarse que la produc -
cidn estuvo muy por arriba de la estimada por los proyec-—
tistas, quiehes consideraban de 4,000 a 4,575 litros por-
lactancia por vace:mientras que en la explotaeidén fueron-
5,594 litros por lectancia, dando un promedic por lactan-
cig de 18.34 litros diarios. De &cuerdo & la experien- -
cia de algunos establos y analistas de le regidn, la pro-—
duccidn promedio en la lactencic debe ser considerada de
20 y 22 litros diarios pare el segundo y tercer ailo res -
pectivamente. Del cuarto afio en adelante, 1la curva de —-
produceidn considera un promedio dizrio en la lactancia -
constante de 22 1itros.

Partos. De las 240 vaces, dos venian vacias; en las-—
238 restentesy,?2l criss murieron &l necer, hebiéndose re -
gistrado un total de 217 crias vivas 2l nacer. las cus -
les tuvieron el esiguiente destino: 184 vendides el nscen
30 becerras para reposicidén y 3 donaciones,

Primer aiio del desarrollo del huato. En base 2 su fs
cha de parto se estimé el estado de gestacidn cuendo arri
baron al establo, dividiéndolos en 7 grupos las cuales, tu-
vieron el desarrollo presentado & continuacidn:
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Cuadro Num. 17
ler. afic del desarrollo del hato.

Ao 81 Afio 82

Oct Wov Dic En. wmd Mzo Abr My. Jun Jul Agto Sept

Vaq. con 4 meses de prefiez v 1

Vag. con 5 meses de preflez 15 1

Vaq. con § meses de prefiez 33715 1

Vag. con 7 meses de prefiez 70 33 15 1

Vaq. con £ meses de preflez 62 70 33 15 1

Veg. con 9 meses de preilez 3 62 70 33 15 1

Vacas de 1 dia 2 1 mes de paridas 20 39 58 69 31 15 1

Vaces de 1 mes 2 2 meeges de paridas 20 38 58 69 31 15 1

Vaczs de 2 meeges & 3 m. de paridas 20 38 58 69 30 15 1

vaces de 3 meses & 4 m, de paridas 20 38 58 69 30 15 1

Vaces de 4 meses & 5 m. de paridas 20 38 58 68 30 15 1
Vaces de 5 meses a 6 m. de paridas 20 37 58 67 30 15 0 |
Vacss de 6 meses & 7 m. de peridas 20 37 57 67 30 15
Vaces de 7 meses & £ m, de paridas 20 37 5% 66 30
Vacas ¢ée 8 meses 8 9 me de paridas 20 36 56 66
Veces de 9 meses & 10 m de paridas 16 28 52
Vaces de 10 mses & 1l m.de paridas 12 20
Vaces ce 1l meses a 12 m de paridas - 8
Vacss en produccion 20 59 117 186 217 232 Nwo 229 227 220 211 208
Vaces secas ‘ : 5 12 15
Muertes y desechos _ 5 1 2 2 w 2 2 2

Lecke producida (miles Lts.) 1 17 43 85 114 139139 130 125 125 116 118



Relacidn de vacas por parto en el afioc de 1978 en un establo -
de Ia Comarca Lagunera.
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El desarrollo ideal de una vaca, es que tengs un parto
por afio; 305 dfas de lactancia y 60 diss de reposo uterino
repitiéndose este ciclo por més de 7 afios de vida producti

va de la vaca, lejos de ésto, como lo demuestra el siguien

te cuadro, las vacas tienen poca permanencia en el hato.

Cuadro Nim. 38

=

Partos En. PFeb. Mzo. Abr. My. Jun. Jul. Agto. Sept. Oct. Nov. Die.
1 139 128 123 119 136 136 144 163 157 161 157 170
2 469 472 470 463 443 436 406 355 319 253 250 210
3 113 110 115 122 132 142 162 210 251 307 301 320
4 79 82 82 80 79 178 79 75 76 78 83 85
5 60 59 58 56 54 55 48 48 49 53 50 55
6 15 16 15 18 25 25 32 34 34 30 25 24
7 11 1l 12 1l2 11 14 14 16 18 23 23 23

886 878 875 870 880 886 885 891 894 895 &89 887

Como se observa, se tiene que estar inyectando constan -
temente gl hato repoaiciones propiss . 0 comprando ganado pa-

ra gue no disminuya el numero de vacas. Las causas por las-

que no tienen una vida productiva larga son por muertes y de

sechos,

Entre las causas mds comunes por muerte estdn las siguien

tes: +timpanismo, envenenamientos, partos probleméticos, fie

bre de leche, etc.
Ias cusas mds comunes por desecho las constituyen entre-
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otyras: maias productoras, infertilided, masotitis criénica
etc. Para el mismo estadlo de la regién de 885 vaces se -
presentaron las causas de desecho seflaladas en el cusdro-
Ném, 20, cuyo porcentaje es del 15%; el cual es ta)c en -
ralacidn con el 10% reconcoido por 1a Amooinpidn de fiana.
deroe Prodnotorss de Leohe as O8mes Palaoic, Dro. Fi = .
nuestro caso, como &l hato iniele su Bedarrcllo con vaani
llas 81 parto y, en bdase 8 recomendaciones de técnicos ex
pertos en la materia y algunos gensderos de la regidn; -
congideramos el 5, 10, 15 y 20% de desecho para el prime-
ro, segundo; tercero y demde afios respeetivamente,

l1a proyectién del desarrollo del hato es el resulta-
do de estas y Qemds consideraciones el cusl puede are- -
ciarse en el siguiente cuadro.

Cuedro Num.19g

Resumen de la proyeccidn del desarrollo del Heto a fin de

L afio. )
Terneras y Vacas Vecas “Prod. -
Afio Vacas Vagquillas. Muertes desecho Becerros Lech- -
Iiles Ite

1 223 5 12 184 1,15 .7
2 223 21 5 25 103 1,451.8
3 202 94 5 37 98 1,496.%
4 231 91 6 59 118 1,771.4
5 252 110 6 64 129 1,925.8
6 283 121 T T2 145 2,167 .3
7 315 135 8 81 162 2,415 .6
8 351 151 9 90 180 2,6v0L,.7
9 392 168 10 100 201 2,999.4
10 437 187 11 112 224 3,348.3
11 487 209 12 125 250 3,72N.8
12 543 233 14 139 278 4,16:.2
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Cuadro Num. 20

Itelncidn de vacpe vendidus por desecho en el afo de 1978 y

fode on causn ,

Absceso hepdtico 1. = 00.74 %
Viejas 2 = 1.48 %4
Mala productora 17. = 12.59 4
Flacae y ciegas 1. = 00.74 %
Parto distocico 4. = 2.96 %
Ninformana h 1 = 0.74 %
Abortadas 8. = 5.93 %
Magtitis i5. = o e oy T«
Infertilidad 46- = 34.07 5
Ubre colgada 2. = 1.48 &4
Feto momificedo y putrefacto 2a = 1.48 %
Comalilla grande 1. = 0.74 %
Pericerditis 8. = 6.6% %
Fractura 4, = 2.96 %
Cdncer 1. = 0.74 %
Diarrea 5. = 3.70 %
Fiebre perperal 2. = 1.48 %
Sin sefial aparente 5. = 3.70 %
Actinobecelosis 1. = 0.74 %
Clostridium 2. = 1.48 %
Metritis i. = 0.74 7
¥Yatriz de fuera gl parto 1. = 0.74 i
Torete ' = 0.74 %

132, = 97.75 %
Vaquillas problemas 3. = 2.22 %

135. = 99.97 %
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o+ Proyeccidn de ventas.

El producto principel de la explotecidn es la leche -
freesca, recogida diariamente por los camiones cisterna de
la puusterliszndoyu de lu Taguna, §. A.j; los pruductos re -
cundarios son lo® becerrop y vacus de desecho, vendidos -~
en la explotacidn a los compradores de ganado. A conti--—
nuacidn y de acuerdo a las estimaciones de produccidn, se
presenta la proyeccidn de ventas.

Cuadro Num. 21

Resumen de la proyeccidn del wvalor de la produccidn de -
acuerdo el desarrollo del Hato.
(miles de pesos)

Aflo dgzzigo Becerros Leche Total
1 208.0 216.9 13,007.0 13,431.9
2 520.0 133.9 17,567.2 18,221.1
3 769.6 127 .4 18,105.1 19,002.1
4 1,227.2 153.4 21,434.6 22,815.2
5 1,331.2 167.7 23,302.1 24,601.0
6 1,497.6 188.5 26,224.1 27,910.2
7 1,684.8 210.6 29,229.3 31,124.7
8 1,872.0 234.0 32,558.3 34,664.3
9 2,080.0 261.3 36,292.7 38,634.0
10 2,329.0 291.2 40,515.1 43,135.3
11 z,600.0 325.0 45,143.0 4€,068.0
12 2,891.g 361.4 50,338.8 53,591.4
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.- Proyeccidn de los coetos de operacidn.

Estdn conetituidos por loe costos de operacidn en-
vaces y crianza de vaquillas.

Costo de operacidn en vacas. Los clasificeremos -
en dose grupos: los correspondientes al primer aho de 1la
explotucidn econ un promedio de 232 vocus y; los integra
dos por los costos proyectados en funciodon del costo por
vaca por afio y del numero de vacas promedio por aflo.

Alimentecidén; se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro Num. 22
Costos de alimentacién actuales y proyectsdos.

Situacion Actual Para el Proyecto

— vaIor PIECIT
Concepto. Cant.(Ton.) Miles de % Xg/vaca/dia unitario Total
Alfalfe Heno 530.1 2,069.4 3.6 4.10 14.76
Alfalfa verde 842.0 589.4 4.0 0.65 2.60
Ensilaje de maiz 443 .4 386.5 14.4 C.90 12.96
Avena verde 316.5 205.7 - - -
Concentrado 443.1 2,711 .4 10.0 6.27 62.70
Salee minerzles 6.6 59.0 0.096 10,85 1.04
Agua 64,800.,0 Mo 64 .8 0.65 > 1.2 0.78
Melaza - - 1.7 .10 357
Rye Grass - - 2245 0.65 11,63
Suma 6,086 .2 113.04

Para determinar la cantidad de ingredientes de la -
racidén propuesta se recurrid a la tabla de contenido de-
nutrientes de alimentos de uso comin en la produccidn bo

vina lechera (Comarca Lagunera) y a la recomendacidn si--
guiente:
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Cuadro Nim. 23

Nutrientes de acuerdo & la }roduccidn.

Froduccion de leche (Its.)

Mayor que IMenor gue
Concepto. 30 20 a 30 20
Proteina cruda % 16-17 15-16 14-15
NDT% 70-72 66-68 62-65
Fibra % 15-16 17-18 18-20
Energia Met.
MC/kg/l1c. 1.8 -1.9 1.6-1.7 1.5-1.6

Inseminacidén artifieial. El costo se calcula en
base a los materiales usados (cubiertas, paja, etc.)-
en cada servicio. El costo por servicio es de § 165.95
supohiendo dos servicios por prefiez tendremos un costo
por veca por afio paras el proyecto de $ 331.89.

El costo total durante el primer alio del proyecto fue-
de § 97,043.00.

Utiles y equipo. Este concepto incluye elementos
(mandiles, botas, mangueras, etc.)} y materiales de re-
puestos de subsistemas que se deterioran constantemen—
te (tapas, mamiles, etc.).

Bajo este rubro en el primer afio del proyecto se
erogaron $ 73,634.63 el costo proyectadc por vaca por
afio esciende a $§ 1,067.53.

Electricidaed. Paia el primer afio del establo se
tuvo un costo § 51,700.06. El proyectado se estima -
en % 283.09 por vaca por afio.

Combustibles y lubricantes. FEl costo del primer
afio de vida delhato fue de 3 35,196.17, y el estimado
flor veca por afio es de % 159.54.

Detergentes y desinfectantes. Incluye los mate -
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riales utilizados en la limpieza y desinfeccidn del sis
tema de ordefia y tangue frfo. ZE1l costo del primer afio-
fue de $ 49,816.09; el estimado, de $ 279.05 por vaca -
por aho durante la vida del proyecto.

Motoriales para oficina y vifticon, Comprende los
gastos reslizadoe en papeleria, vidticos, teléfouo, ete,
su monto durante el primer afic fue de $ 44,513.90. Io-
estimado para el proyecto son de 3 86.60 por wvaca por -
afio.

Vantenimiento de maquinaria y equipo. Se inecluyen
bajo este rubro los contratos para el mantenimiento y -
reporacidn del sistema de ordefia , vehiculos, tractor,
ete., a[servicio del establo.

Actualmente se tienen gastos de T 324,534.34 y de-
$ 1,800.65 por vaca por aifio estimados.

Mantenimiento de construcciones. En la sctuali-—-
dad se tienen § 27,857.18,proyectacos 3 83,418.00 anug
les.

Materiales eléctricos. Durante el primer afic del
establo se tienen $ 60,812.84 y se celcula de $ 369.68

por vacea por efio.
Varios:
En situacidn asctual fueron gastados bajo este ru-

bro $ 103,643.00 y proyectados % 95.52 por vaca.
Impuestos. En la actuelidid se consideren - - -
3 25,612.00 y proyectado bajo las siguientes especifi-

ceciones:
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Cutiilro thim, 24
Tmpuestos & la lroduceidn lecheru.

Bt~y e e e g et e e T > e E w e W e W W v e W Tmar frwi Ayt m R W W R Giae. e et el

Bupeci1ficucidn Cuott/cabezu
$
Por cabeza de ganado vendida. 40,00

Por explotacidn de establo:

De Hasta

201 300 74 .05
301 400 85 .65
401 500 91.30
501 600 100.80
601 700 105.30C

Seguro ganadero. La cuota por cebeza es de $] 010.00
anual por el ntumero de vacas aseguradas da un total de -
$ 242,400.00 pare la situacidn actual.

Salerios. Actualmente se tiene el siguiente perso-

nals
Cuedro NGm. 25

FPersonal Empleado en el Esteblo

Cantidad Funcidn.

Encargados

Ordetfiadores
Pasturercs
Veladores

limpieza

chofer

H’-‘HN-#O'JUJ

becerrero
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Implicendo un costo de § 766,327.20 que se distri-
buye de acuerdo a loe dfas trabajados y por igual.

De rcuerdo a la eficiencia del trabajo en los esta
bloe ejidnlea y privados de la replidnyconuidertmon osta
cantidud de trabajndores puficlente durante tods ln vi-
da del proyecto. El sulario proyectado ea de % 150.00-
por dfe por trabajador.

Serviecios técnicos. Comprenden un médico Zooctec-
nista Veterinario con sueldo de $ 16,500.00 mensuales -

Medicinas y vacunae. En la actualidad este rubro
absorvié $ 104,826.30 calculando para los afios posterio
res $ 535.30 anuales por vaca.

Costo de Qperécidn en crianze de vaquillas para re
posicidén. I1a determinacidn de estos costos & partir de
cdlculos tedricos es muy difiecil, por lo que se recu— -
rrié a les recomendaciones técnicas y a la experiencia
de establos de la regidén; se considerarén los siguien-
tes rubros:

Cuadro Nim. 26

Costo de operacidn en crienza de vaquillas al

parto (en pesos)

Afios
Concepto T ) 3 Total

Semen - 800.00 —-— 800.00
Becerra 3,200.00 e - 3,200.00
Mortandad 600.00 - - 600.00
Leche natural 2,032.80 - — 2,032.80
Concentrado 4,993.59 5,299.06 1689.50 11,982.15
Agua y equipo T70.00 - - 70.00
Alfalfa 1,992.50 2,555.00 763.00 5,310.50
Silo 2,394.00 3,628.80 1177.20 T,200.00
Minerales 319.20 438.00 130.80 088 .00
Medicinas y -

vacunas. 469.00 547.50 163.50 1,180.00

16,071.09 13,268.36 3924.00 33,263.45

Entonces, el costo de operacidén anusl, estard com-
Puesto de lo ocasionado por becerras y terneras y terne
ras Yy vequillas promedio por afio.

Los costos de operacidn proyectados quederén de -
la siguiente manera:
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Cuedre  Wim. &7
Troyeecidn ée loe costos e operttion en vaces de zeuerdo 8l deserrclio del Futo.(miles de perog)

Concezto. 1 Z 3 4 3 [ = ki 5] ) 1V 17 12
Alimentscidp €,086.2 9,819.8 9,200.9 10,892.5 11,641.5 13,326.9 14,853.5 16,545.,1 1£,443,0 20,588.5 22,040.3 2%,5B1.0
Mediginas y vacunes 104.8 127 .4 119.4 141.3 153.6 172.9 192.7 214.7 £39.3 267.1 €97 .6 331.9
Tnseminacién artificial 47.0 79.0 74.0 87.6 95.3 107.2 119.5 133.1 14F .4 165 .6 184.5 05.8
Utiles y equipo 187.5 254.1 238.1 281.8 206.4 344.8 384.3 428.1 477.2 532.7 593.5 661.9
Electricidad 51.7 67.4 63.1 T4.7 81.2 91.4 101.9 113.% 1I6.5 141.3 17 .4 175.5
Combustiblee y lubriceznies 35.2 8.0 5.6 . 42.1 45.8 51.5 57 .4 64.0 71.3 79.6 68.7 98.9
Detergentes y desinfectantes 49,8 66 .4 62.2 13.7 80.1 Q0.1 100.,5 111.9 124.7 139.2 155.2 173.0
Seguro gonadero 242.4 25%.5 246 .4 295.0 325.2 165.6 408.0 454 .5 597.0 565 .6 630.2 T03.0
Servicics técnicos. 198.0 198.0 198.0 196.0 192.0 19€.0 198.0 196.0 198.0 188.0 196.0 18€.0
Meterial para Ofne. y widticoe 44.5 20.6 19.3 22.9 24.9 28.0 31l.2 34.7 35.7 43,2 48.1 51.7
¥ant. mag. y eguiro 324.5 428.6 401.5 475.4 516.8 581.6 648.2 Tee.1 £04.9 £ag .5 1,001.7 1,116.4
¥ant. const. e jnstelaciones 27.9 83.4 83.4 83.4 81.4 81.4 L 83.4 :B3.4 .63.4 63.4 Ex.4 83.4
Materiales eléctricos 60.8 86.0 82.4 97.6 106.1 19.4 133.1 148.2 165.2 184.5 205.5 2258.2
Salarios T66.3 1,095.0 1,095.0 1,095.0 1,095.0 1,095.0 1,095%.0 1,095.0 1,085.0 1,0695.0 1,09%.¢  1,095.0
Impueston “25.6 23.9 23.5 28.0Q 35.3 39.7 46.6 51.9 62.6 65.9 £0.7 90.0
Varies 103.6 2.7 21.3 5.2 27.4 30.9 4.4 38.3 42.7 47.7 53.1 59.2

Totel 8,415.8 12,667.8 11,964.1 13,919.2 15,016.0 16,726.4 18,487.7 20,436.5 22,627.9 25,099.€ 27,812.4 30,855.9
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g : : Cuadro 1i-. &8
Frogeccidn ue 1oz coctos de ojerieidn en crinngc de vaqui 11ee de :cuerds ¢l aasgirrollo Jel Hato (niles de jescs)

Concerto. n 2 k| 4 5 6 i E u 10 11 14

Zerer 16.€ 76.0 73.6 E8cE 97.6 A0B6 5% NP 116.0 151.2 16€.E 165 .8
Zecerr: 320.0 307.2 36°. 403.2 454 .4 505.6 5G3 .e 627 .2 760.6 7€0.£ £67 .2
Tortelidod 60.0 57.6 69.0 75.6 €5.2 94.8 105.6 117.6 131.4 146.4 162 .6
Techs nzturel 203.3 19531 - 233.6 . 256.1 ' 288.7 321.2 357.5. 33E.4 4452 496.0 560.9
flizantc contentriae y B10.6, - 1s018: Y 11,2808 137163 1 5414 1,719.4 13,9177 2,138.7 43790 '2,652,5 &3956.9
igsn y ecuiro 7.0 6.7 8.1 8.8 9.9 7L s 1z.3 ¥1.7 15.3 17.1 15.0
£32%:3%: heno 252.¢ 4-5, oY b 604.1 673.5 757.2 844.6 940.%  1,047.4 1,168.0° 1,302.4
825 : 315.6 599.3  715.8 £11.6 912 2 ' 1,017.8 0 1,139.5 71,268.9  1,40T.0 11,569.9 ANT51.2
¥inezrcles 7 i 75.0 £9.3 10C.7 113.2 126.3 140.9 156.8 174 .7 194.8 21T -2
radicines 56.4 10855 P4 090, - 1385 1834 16€.9 16€.4  209.7 233.7 260.5 - 290.5

Totzl 20454 1,085.7 7 29B8RLT T 333T.7 5B54.8 4.332.5 4,831.8 5,388.3 5,996.1 6,686.5 7,454.8 8,306.7
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8. Proyeccién de beneficios y costos. En el andli -
pis econdmico se determinard la viabilided socinl, es de-
cir, si el rendimjento globnl del proyecto juctifics la in
versidn de vegursom Ac acuerdo n 1as yreferancing pooine
les de asignacidn de los mismos.

Dicho rendimiento global se integrard por la corrien
te de ingresos generadoe por el proyecto durante su vide
menos los subsidios (8 ) '

Por otro lado, los costos se compondrén de la inver
sién conlos p&éstamos Yy de los costos de operecidn y man
tenimiento del proyecto.

La produccidn y los costos de operacidn y manteni -
miento tienen su inicio con el arribo de las vaquillas -
al establo - nueve meses después de iniciado el proyecto -

Estdn proyectados de scuerdo al desarrollo delhato
de tal manera que s0lo los primeros tres meses de dicho-
dessrrollo correspronden al primer afioc del proyecto, pars

el segundo afio del proyecto corresponden nueve mesges del
rrimer afo del desarrollo del heto y 3 meses del segundo
aﬁo.del hétog,y teti sucesivamente; estos no ‘entrafizn, -—--
ninguna dificulted ya que la produccidn y costos de ope-
racién y man%enimiento fueron calculados por vaeca por —-
dia.

Las sighientes tablas nos muestran los ingresos y -
costos del primer ailo y los proyectados.

( 8) La produccidn de esta empresa no cuenta con ningin

subsidio explicito. 1lo relativo al monto de la tasa de

.interés del préstamo respecto a la tasa del mercado en -
el momento del préstamo, no vamos & discutirlo. Este —-
andlieis necesariamente requiere de una discusidn politi
ca sobre mecanismos de extraccidn del exedente al campe

sino y del "eosto de oportunidad" futuro de la burgue -

sia sl no otorgara estos préstamos en el presente & una

tasa de interés inferior a la del "pmercado".
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Cucdro Nim. 29

Vulor de le produccidn duriunte el primer
ano del proyecto.

Valor

Concepto. Cantidad (pesos)
Leche producida 61,415 Its. 549,146.76
Vacas de desecho 2 41,600.00
Becerros 103 129,772.46
Total 718,519,.22

Cuadro Num. 30
Costos de operacidn del primer afic del

Proyecto.
Valor
Concepto. (pesos)
Salarios ‘ 66,928.68
Gastos corrientes 191,889.49
Alimentacidn 881,008.50
Seguro agricola 60,600.00

Total 1.200,426.70
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Cuadro WMim. 31

Proyeccidn de los beneficios.

(miles de pesos)

Valor de la

4% ~, Beneficios
Produceion. Impuestos Intereses brutos

2 718.5 25.6 - 744 .1
2 17,2608.7 23.9 1,744.1 19,036.1
3 18,416.4 23.5 3,314.8 21,754 .7
4 19,955.4 29.0 3,269.5 23,253.5
5 23,311.7 35.3 3,091.0 26,438.0
6 25,578.3 39.7 2,849.8 26,467 .8
7 28,713.8 46 .6 2,744.1 31,504.5
8 32,009.6 51.9 2,932.0 34,993.5
9 35,656.7 62.6 2,743.1 38,462.4
10 39,7539.3 69.9 2,464.9 42,294.1
11 44 ,368.5 80.7 2,077.3 46,526.5
12 49,448.9 90.0 1,527.0 51,065.9
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Cugdro Num. 32

Proyeccidn de los Costos.

(miles de pesos)

Inversidn Costos de Operacidn y M. Costos

Afio Fi je. C. Vaquillas Vacas Brutos
1 18,792.4 104 .5 1,267.2 20,164.2
2 1,961.0 784.8 10,159.0 12,904 .8
3 - 2,135.7 12,468.1 14 ,603.8
4 - 3,023.7 12,428.0 15,451.7
5 - 3,542.0 14,162.8 17,704 .8
6 377.4 3,974.2 15,407.2 19,758.8
7 2,148.8 4,457.3 17,125.3 23,731.4
8 377 .4 4,970.9 18,927.0 24 ,275.3
9 377 .4 5,540.8 20,929.8 26 ,848.0
10 e 6,170.2 23,181.5 29,351.7
11 37T .4 6,878.6 29,4705 .4 32,961.4
12 377.4 7,667.8 28,490.3 35,535.,5
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Evaluacidn Econdmica del Establo.

Técnicas de Evaluacién. En la primara’seccién de l=a
parte uno, Be describe le técnica en mseguida usade en el-
andliris de evalusoidn econdmicm. REste, como lo menciona
moe, comprende las conocidas f£érmules de descuento: Rele-
¢ién Beneficio~Coeto, valor presente neto y tasa de ren -
dimiento econdmico. En las cukdea, los flujos monetarios
fechadod de ingresos y egresos los reducimos & valores -
presentes, de manera, que si la diferencia de los flujos-
es S0, la ‘relacién Beneficio-Costo ea 5 1, el valor pre
sente neto = 0 y la tase de rendimiento econdmico £ (9)
costo de oportunidad del capit&l_(lO) Yy 8e acepta el pro-
yecto. Jcbmb‘minimo, Be recuperan los costos explicitos -
(de invereidn y operacién) mds los implfeitos (el costo--
de oportunidad del capitel); de lo contrario, si la dife-
rencia dé¢ loa flujos actuelizados es €0, se recheza la -
invereién propuesta: loe costos totales durante la vida -
del proyecto (implfoitos méde expliecitos) son mayores que-
los ingresos totales,

Pactor de Actualizacidén, Es la tase de interés pore
medio de la cual vemos @ reducir los velores futuros a ve
lores presentes. En este caso lam tasas de interds utili
zadas fueron del 15.5 y 20.5% . la primera corresponde -
a la tesa de interés del crédito refacecionerio para la in
versidn inicisl y la segunda, a lz tesa actual para los -
‘eréditos refaccionarios otorgados & loe productores de be

_Jjos ingresod. . __ . ___ . .. L o

Duraciér Fa] Pérfodo ge lnélisis. a8 periodo de vida-

productive del proyecto se comsidera de doce afios; fue esco

gido por correeponder al plazo de retorno del erédito refac
ISR, STRS - SEeaE Sy b A ]

19) En qstas rbléalbnes matemaflco—econﬁmlcaa, el hecho -
de que la tase de rendimiento econdmico mea menor que el-
Costo da Oportunided del Capital solamente implica que --
debemos encontrar el factor de actualizecidn que haga la-
corriente de flujos fechadoz monetarice igual a O,

(1d) Como coeto de Oportunidmd del Capital ee sntiende al
rendinjento que date podyfa fener en otrR motividad, de «
no usaYrpe en el preyseto propuesto.,
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cionario. Al final de este periodo €s clero, que tunto la-
inversidn inicizl como le propuesta tendrén un valor 1csi -
dunl positivo; sin embargo, se opté por esinerle & im in -
versidn fija un valor residual dé O sl final del periodo.
la experiencia del Banco de Crédito Ruril sobre crdédi-
tos refuccionarios pers cstiblos lecheros ejideles enls Co-

msrca lagunera, de acuerdo & informacidén proporcionada ypor-

rersonal del mismo Banco; nos permite afirmar que éste, or
ganiza y dirige el proceso productivo para que slrededor -

del noveno afio de vida de los proyectos, los camresinos ten
gen que recurrir a redocumentacidn de le carters no vencida
por requerirse nuevas inversiones par: reposicidén de equipo
cuya vide Gtil de acuerdo al prontuario fisccl y los esta -
bleros psrticulares de la regidn es de 20-a 25 afios. En el
caso concreto que nos ocupe; si nos guiamog por la adquisi-
cidn de equipo agricola financiado por E1l Banco, este fend-
meno de reposicidn del equipo lechero debe presentarse an—-
tes de su total smortizacidn y depreciseidn, porgue asi ope
ra con la adquisicidn del equipo sgricola. Como & otros -
ejidos de la regién, les otorga créditos pars sdquisicidn--
de nuevo equipo;en luger de permitirles el uso del cerédito-~
para reperaciones muchas veces menores del equipo con uno -
0’2 afios de operecidn (11).

Anteriormente fue mencionado (vdgina Mim.30) que hacia
el interior del e¢;ido hay une corriente de opinidén entre -
los campesinos que esta generando una lucha politica y eco-

némica {(fundamentalmente hecia el interior del ejido) con -
un lento avance, la cual si continmla wvinzando , se impon -

drd sobre lss demds corrientes internase y evitard la oplice
cidén de estas acciones hscia el ejido y la continuscidn de-
las préctices internas que generan el camro propicio para -
su adopcién. Este esvance del ejido heacia una prédctitue po —
litica y econdémica independiente del estado, 8i triunfs, ga

(11) Eeto es solemente parte de la estrategie disefizeda -
por la burgunesia enla implementecidn de los mecanismos -

de extraccidn del exeuente y control polftico del cempe-
sinedo,
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rantizaréd una meyor rentabilided de la empresa.
Rentabilidad. Como puede observarse en le tabla Niwm,

63 ; al aplicar ambos fectorvs de actunlizacidn (15.% y ¢Q.»
%), 1la relacidn Beneficio-Costoc es muyor que 1 y el wilor -
presente netc mayor que cexro, lo cual, garuntiza plenemente
la rentebilided de la empresa de acuerdo 8l progrema de in-
versidn iniciml y al propuesto.

Considerando el valor de la tasa de rendimiento econd—
mico (wver tabla Nim.34), aparentemente un 39.293979 % es --—
una tasa baja de rendimiento el comparar su valor con le ta
ga de interés actual del mercado, Decimos que esto es spa-
rente por les eiguientes consideraciones:

Primerc. Si eslguna vez la organizacidn del mercado se
acercd & le perfecta, la organizacidn actual dista cada -

vez mde de ese momentohistdrico, y el mercado cada vez se-
vuelve meée imperfecto, caracterizado por grandes conglome=
rados; siendo la tasa de interés producto de este mercado
¥ no del perfecto que, tedricamente si es capdz de repre -
sentar el interés social.

Segundo. "Normalmente se estima que la sociedad tiene
un horizonte temporal més amplio, por lo que su tasa de ac
tualizacién es mds baja. Ello- implica que deberdn apli -
carse t-asas de interés diferentes, (generalmente mds ba -
jas) a 1los proyectoe piblicos y & los privados" ( 12.

Tercero. El hecho de contravenir las reglas para los
proyectos agropecuarios al no coneiderar wvalores residua -
leg para la inverpidn inieisl y propuesta reduce fuerte- -
mente su valory ain emburgu, 8l pivel jromediv ae 39,291979
de rendimiento durunte le vida del proyeoto, considéramos}
dado el comportamiento financiero internacional y nacional
de encarecimiento y restriccién_gg la oferta del dinero cp

(12) FRAICE GIPTINGER J. anéIisis Econémico de Proyectos

Agrfcolas. Tecnos, Medrid {Espafia) 1973.p- 107
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mo medida fundamental para la superacidén de la crisis eco-
ndmica; hace gque las tusss actunles de interés no reflean
el coeto de oportunidud del capitul de ncuerdo al interds
pocinl,sino de scuerdo al interés especulativo particular
de corto plazo.

Cusrto. EL 39.293979" de rendimiento medio del capi-
tal durante la vida del proyecto es muy surerior al 27.5"
de la tasa de interés que carga la Banca 0Oficial a los --
créditos refaccionarios canalizados por los diferentes —-
fideicomisos & la agricultura de altos ingresos. Esta di
ferencia viene & comstituir una prueba mds, de que le tu-
g de rendimiento pormedio durante la vida del proyecto -
eg reprecsentativa del costo de oportunidasd del capital.

Sensibilidad,. Como una alternativa para someter a -
prueba la rentabilidad de la emj.resa, hacemos una senci =

1lc andlieis de sensibilidad. Consiste, en un ineremento
de costos de un 15% en inversidn propuesta y en los cos -
toe de operzscidn y mantenimiento a pertir del tercer ciho-

de vida del proyecto, manteniendo constantes la produccidn
y 16§-§re6153 de venta. La tasa de rendimiento econdmica -
(ver cuvadro Nim.35) disminuye & 28.759404%. TNuevamente es-
superior a la tass de interés actuzsl para créditos refaccig
narios otorgedos a la agriculturz de altos ingresos; es de-
cir, durante la vida uUtil del proyecto paras que este rase 8
ser no rentable se requiere que los preciose de venta no au-
menten y los precios de costo 1o hagan en unes proporcidn cu
ya combinacidn de resultido & un f1ufo de contos actualiza-
dos nayor que el flujzo de i reson. Bvidentomente, eals vw
una alternutlva po proboble; 1o produccerdn do locle ents oo
metida a un trietumiento especiul por ncuerdo presidencisal -
consistente en otergarle cadses tres meses un incremento £l -
precio dizgue para su recapitelizacidn y desarrollo y ade -
més la lecheria es una actividad prioritaria en el desarro-
llo ecapitalista por su rentabilidud, y para setisfecer la -
demanda de Lroductos de la cluge de sltos ¥y medianog ingre-
s08 y también como mercado de insumos jara las emyIresgs ———
transnacionales.
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Cuzdro 'Ur. 33

-

néicul

i
&wmwmammmmogmbﬁommHHm.mﬁwmo.mA

(miles de pesos)

-9 V. tetuel V. isctual

Benef. Tostos F. & V. Actuzl V. Lcetuel
Eencf., B. Costos B.

. r
Brutos. Brutos 15.5 5 Benef. B. Costos B. 20.5%

1 744.. ZC1€4.2 0.865¢ 644.2  1745E.2  0,£26S 617.5  16731.5
2 39036.7 12904.8 0.7496  14270.1 9673.6  0.6687 13010.4 8867.5
3 21754.7 14603.8 0.6490  14119.1 9478.1 0.5715 12432.5 8346.5
4 23253.¢ 15451.7 0.5619  13066.8 8662.6  0.4743 10029.3 " 7328.7
5 26410.0 17704.6 0.466%  12862.3 £613.5  0.3C2 10406.2 6968.5
6 28467.6 19756.8 0.4212  11991.2 £322.6  0.3266 $296.9 6454 ,1
7 31504.5 £3731.4 0.3647  11489.4 £654.6 0.2711 £54C.1 €433.0
&  34963.5 24275.3 0.315(  11049.2 7664.9  0.2250 7672.1 5461 .0
¢ 38462.4 26848.0 0.2734  10514.7 7339.6  0.1867 7180.5 5012.2
42294,1 £9251,7 0.2367  10010.6 69547.3  0.1549 6552.5 4547 .4
46526.5 32961.4 0.2049 9534.5 6754.7 0.1286 5982.0 4237.9
'51067.% 1633 .5 C.1774 CoEs 6482.3  0.1067 5448 .6 2398.3
12€612.5  10(072.2 97471.6  84309.2

15.5 % R/C = 128612.5 =1,.125% 20.5% B/C = 97471,6 _ 1.1561

106072 .2 —TA309.2 ‘

VPl = 12{612.5 - 10607, .0 = 22540.13 VEN = 97471.6 - 84309.2 = 13162.4
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Cusdro Num. 34
c£iculo de la relacidén B/C y del VPN utilizando la taca de d2s
cuento del 39.293979% (miles de pesos)

Afio Beref. Coetos F. A. V. sctuel V. &ctual Flujo de Flujo de Fon

Bratze Drytos  39.2% Benef. B. Costos B. Fondos dos. Actuali
~ gzados
1 7:2,1 :0164.2. 0.7179 534,2 14476.0 - 19420.1 - 13041.8
2 1503:5.7 12604.8  0.5154 9811.3 6651 .0 6131.9 3160.3
3 217:4.7  14603.8 0.3700 £049.3 5403 .4 7150.9 2645 .8
4 23237.9  1%451.7 0.26%6 6176 .8 4104 .4 7802.2 2872.5
5 264:£.C  I77C4.8  0.1907 5041 .6 3376.2 8733.2 1665.4
6 28457.F “3756.8  0.1369 3847.3 2705.0 8705.0 1162.3
7 215Ci.S z3731.4 0.0983 2096.3 2332.4 7773.1 764 .0
B 34c5%:.5 :4275.3 0.0706 2469.0 1712.8 10718.2 756.2
9 3846z.4  26E48.0 0.0507 1948.3 1359.9 11614 .4 SE8.3
10 422%4.1  £8351.7 0.0364 1538.0 1067 .4 12942 .4 470.6
11 465z6.5  32061.4  0.0261 1214 .6 86Q.5 13565.1 324.1
12 51C€5,9  36535.5  0.0187 957.1 664.8  14530.4 272.3
44733.8 44733.8 0.0

39.293979% B/C = ..mmw.m =1

VPN = 44733.8 - 44733.8 = 0
TRE = 39.2839791 %



~2 4e le relacion B/C y VEN

il =

Cuedro 1im.

35

cidén del 2£.759404 %
{(miles de pesos)

con un 157 de eumento en los costos
€ wwudww cel 3er. &fio del proyecto & una tasa de actualiza -

Benef. CTostos F. 4. V. Ltetusl V. fLetusl Fluyo de Flujo de

A¥o0  Brutos ®rutos 28,75% Benef. B. Costos B. Fondos F. sctua
lizados.
1 744.1 0164 .2 0.7766 577.9 15660.4 - 19420.1 - 15C82.5
2 19036.7 2304.8 '0.6032 11482.4 7783.8 6131.9 3658.6
g 21754.7 26704 .4 0.4684 10191.0 7867.3 4960.3 2323.7
4 23252.¢  17765.5  0.3638 8460.2 6464 .9 5484 .4 1995.3
5  2643E.,3 «2360.5 0.2626 7470.2 5753.0 6077.5 LTEL oe
6 28467.C z2:722.6 0.2194 6247.1 4986.4 5745.2 1260.8
T 31504.5 27291.1 0.1704 5369.3 4651,2 4212.4 718.1
6  34993.5 27916.6 0.1324 4631.9 3695.1 7076.9 936.7
9  38462.4 30875.2 0.1028 3953.9 3173.9 7587.2 760.0
10 42294.1 237545 0.0798 3376.7 26894 .9 8539.6 681.8
11 46526.5 37905.6 0.0620 2884.9 2350.,4 8620.9 234.5
12 51065.9 42015.8 0.0482 2459.1 2023.3 9050.1 435.8
67104 .6 67104.6 0.0

28.75% B/c = §1104.6 - 5

67104 .6

VPR = 67104.6 - 67104.6 = 0
TRE = 28,750404 %
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CONC1USIONES .

Por medio de la eplieacidn del andlisis econdmico a -
la em;resa lechera del Ejido Colective Batoiiles heros en
contrudu gue la inversidn pura el destarollo de esta om -
press durunte sue doce (rimeros snos Licne un alto nivel-
de rentabilidued pues se recuperun los costos implicitos y
explicitos, correspondiendo los siguientes valores & -su -
tasa de rentabilidad:

1. Con un factor de descuento del 15.5" 1la relrcidn -~

1.2125 y VFN = § 22540.3 (en miles de pesos).

2. Pera un fuctor de descuento del 20.5" la relacidn-
B/C = 1.1561 yVPN = 3 13162.4 (en miles de pesos).

3. La tasa de rentubilid:d econdmicaz se encuentra - -
cugndo el factor de descuento es Je 39.293979%, B/C ly
VIl = 0.

4. Con un sumento de los costos totules del 15% a par
tir del tercer afio del dessrrollo del proyecto, mantenién
dose constante el nivel de la produccidén, el precio del -
producto, la operzcidn de la emy.resa continda siendo ren-
teble a una tasc del 28.759404 4.

B/C

I
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