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INTRODUCCION

Cuando hemos afirmado que en México la Revolucién no concluye, ni -
concluird hasta que todos los trabajadores del campo tengan aseguradas -
legalmente su tenencia de la tierra segim corresponda y trabajo sufi -
ciente para afrontar sus necesidades, estamos diciendo exactamente, que-
México de acuerdo con sus instituciones, esti endeudado con su poblacidn
y tendra que hacer un esfuerzo unitario para que todos cuantos tengan -
capacidad de trabajo, la aprovechen para satisfacer las necesidades de -

su familia. ( 6 )

El Medio Rural Mexicano, actualmente cuenta con "El Apoyo Moral y -
Material del Gobierno' para resolver los problemas a los que se enfrenta;
la infraestructura que &ste implanta al campo son através de Programas -
que sus distintas Entidades Ejecutoras ( Secretarias de Estado), llevan-

a efecto.

Uno de los Programas que financian la ejecucidn de infraestructura-
rural en las zonas mas marginadas del Estado Méxicano, es el Programa -

de Inversiones Piblicas para el Desarrollo Rural ( P.I.D.E.R.).

Estos Programas son financiados por el Gobierno Federal con partici

pacidn del Banco Mundial o el Banco Interamericano de Desarrollo (B.I.D.)

El Programa de Inversiones comprende diversas obras y servicios de-

:aracter productivo y social, tendientes a impulsar el desarrollo de -



Las dreas rurales del pais. ( 16 )

Al aplicar Inversiones Ptblicas, es necesario hacer estudios del -

drea en donde se va a ejecutar ésta, dando las bases necesarias para -

dar mayor seguridad a lo que se piensa invertir.



LITERATURA REVISADA

El puebio mexicano, tanto en el presente como en el futuro, depen

de de lo que se haga y produzca en el campo.

Es ahi en donde la mitad de la poblacién mexicana produce materias
primas y alimentos para sostener y nutrir a los propios campesinos, a--
los obreros, empleados, profesionales y en general, a todos los habitan

tes del pais.

Ademis, en el campo es donde se genera la autonomia y la indepen--
dencia econdmica de la Nacién, puesto que al presentarse la necesidad--
de comprar alg(n producto agricola fuera de las fronteras, se depende--

de que el pais productor, quiera o no vender y establezca ademis, sus -

condiciones de venta.

Por otra parte, los campesinos tienen derecho a una vida humana --
y justa; a una situacién social equitativa que les permita ejercer sus-
obligaciones y derechos, para vivir una vida decorosa, plena y acorde -

con la marcha de la Nacién.

Sin embargo, a lo largo de nuestra historia, lo mismo que en la --
actualidad, en el campo existen injusticias de todo tipo tales como una
mala distribuci6én de la riqueza, mala participaci6én social y politica,-
desconocimiento de 1la realidad mexicana, falta de capacitacifn y en fin
una serie de problemas y dificultades que, por lo general atan al cam--

pesino a una vida de pobreza.



Este estado de' cosas debe cambiar; pero tal labor le corresponde-
directamente al propio campesino, porque €l es quien siente los proble

mas y conoce las soluciones mas viables, contando, naturalmente, con el

apoyo moral y material del Gobierno.

En todo Programa encaminado a promover el desarrollo econémico

social y cultural es indispensable la participacién dindmica y concien

te de sus beneficiarios ( 1 )

Participacién de la Commidad

Se considera de vital importancia lograr una participacifén activa-

y conciente de la commidad en el proceso de realizacién del Programa

(Inversi6n), la cual debe manifestarse en la intervencién de sus habi

tantes en las actividades relacionadas con la Programacién, la Coordi

nacién para la Ejecucifn de Acciones y Obras, en la Evaluacién de re

sultados , asi como en la cooperacién econdmica que deben realizar

para la construccién de las obras.

Corresponde a las diferentes '""Entidades Ejecutoras'' promover en
el ambito de sus atribuciones, la aportacifn econfmica de las commida
des en efectivo, en mano de obra o en materiales de la regién, por un -
valor de cuando menos el 10 porciento del costo total de las obras, a -

dicionalmente a los créditos refaccionarios y de avio que se requieran-



para su operacidn. Para el caso de las obras de agua potable, electrifi-
cacidén y mejoramiento de la vivienda asi como espacios pablicos, dicha -
aportacidn serd como minimo del 15 porciento de su costo total, Para -

tal efecto las "entidades ejecutoras', formularidn Actas de Aceptacidn de
Obras o Convenios, en las que se sefialaran el monto, la oportumidad y -

las formas de aportacidn econdmica de las commidades incluidas en el -

P.I.D.E.R.

Organizacidén Econdmica del Ejido.

La Ley Federal de Reforma Agraria se refiere a este tema en sus arti

culos del 128 al 147.

1.- Para que la organizacidn econdmica de los ejidos resulte ventajo

sa es indispensable que exista estrecha coordinacitn en los Pro-

gramas de Trabajo entre las Dependencias y Organismos Oficiales.

2.-Los ejidatarios comuneros y pequefios propietarios de predios equi
valentes a la unidad minima de dotacidén individual tendran igual

dad de derechos preferentes y prerrogativas.
3.- Las normas para adoptar la explotacidén colectiva del ejido son:

a).- Los ejidatarios lo acordarin en Asamblea General.
b).- Solicitud a la Secretaria de la Reforma Agraria para que -

ésta elabore los Estudios Técnicos necesarios y someter -



Los al acuerdo del Presidente de la Repiblica

C) .- El Presidente de la Repiiblica acordari lo conveniente en cada

caso particular, con base en las normas legales.

La Secretaria de la Reforma Agraria normard la organizacién de los

L]

ejidos y los de Nuevos Centros de Poblacidén. Tiene facultades para

delegar esta funcidn en Instituciones y Organismes Oficiales, pero

bajo su estricta vigilancia.

Las explotaciones ejidales de tipo colectivo deberan garantizar su

1 ]

eficaz desarrollo contando con los elementos técnicos, a través de

las Dependencias Oficiales.

La Asamblea General tiene autoridad para acordar la adquisicién de

bienes para uso comin, con la {nica condicidn de que todos colaboren

con trabajo personal para que los bienes sean productivos.

Los pastos y montes de uso comin pueden aprovecharse sujetandose a -
las disposiciones que dicte la asamblea general y a las bases que -
establezcan en el Reglamento Interior.

Se fijardn cuotas por excedentes de cabezas de ganado autorizados a -
pastorear.

También se podrin vender los excedentes de pastos, mediante contratos

anuales aprobados por la Secretaria de la Reforma Agraria.



8.~ Los Ejidos no forestales pueden aprovechar sus montes y bos-

10.-

11.-

12, -

ques, siempre que cumplan con las disposiciones que sobre la
materia forestal se encuentran vigentes.

Cuando el Ejido esté explotado en forma colectiva, se podri
asignar a cada ejidatario un miximo de dos hectireas, para
la granja familiar.

Los trabajadores agricolas o de plantas industriales que
durante dos afios consecutivos hayan laborado en la explota
cién colectiva del ejido pueden incluirse como ejidatarios,

si la Asamblea y la Secretaria de la Reforma Agraria lo auto

rizan.

Los Ejidos pueden explotar los recursos aprovechables para -
el turismo, la pesca o la mineria.

Esta explotacifén puede ser por cuenta del ejido o asocidndose
con particulares.

Los ejidatarios y los nficleos ejidales podran constituirse en
asociaciones, cooperativas, mutualidades, etc., siempre que -

se apeguen a los reglamentos vigentes ( 8 )



El Ejido: Ente Social

Historicamente, el Ejido esta configurado como una unidad social

ya que sus habitantes comparten un mismo pasado.

Desde el punto de vista ecoldgico, se desenvuelven en un mismo me

dio al que tienen que modificar para vivir de €1 y en él, resultando

asi relaciones de trabajo y sociales interpersonales.

En su estructura social se presentan pocas diferencias, su patrén

cultural es establecido por ellos y las modificaciones que sufre en el

transcurso del tiempo son resultados del consenso. ( 2 )}

Los cambios que se presentan en las commidades a través de Progra-

~
mas de Desarrollo; pueden ser en bien de sus habitantes, tales cambios -
suelen ser entre otros y segim el tipo de Programa: educacionales, mejo-

ramiento del hogar rural, aumento de ingresos familiares, asistencia

médica adecuada, obras productivas, etc.

El Ejido: Ente Econémico

En el aspecto econdémico el ejido es contemplado como una unidad
integral de produccidn, para lo cual ha sido instrumentado con &rganos -

de decisidn, representacidn y control que son la Asamblea de Ejidatarios
Comisariado Ejidal, Consejo de Vigilancia y ademis los secretarios auxi-

liares necesarios, aparte de los de crédito, comercializacidn y accién -

social que establece expresamente la Ley; con tantas unidades de pro



duccidn como recursos explote, debidamente integradas al {mico mando y-

direccidn del Ejido.

Su funcionamiento se basa en la ordenacidn econfmica que signifi -

ca la Asamblea de Balance y Programacidn en la que se realiza el Inven-
tario de Recursos Materiales y Humanos; La Programacién de Actividades-

Productivas, Financiamiento y Adquisicién asi como ventas de productos-

y la evaluacién de resultados.

Con todo lo anterior, se acordari un sistema administrativo-conta-

ble el nombramiento de Secretarios Auxiliares, los sistemas de comercia

lizacién en su doble aspecto y el de distribucién y recuperacién del

crédito asi como el funcionamiento de la responsabilidad con que habran

de hacer frente a las deudas contraidas.

Y como culminacidn de estas actividades organizativas se llegara -

necesariamente a su ordenacién juridica que es el reglamento interno del
Ejido.
La esencia que hace diferente al ejido de otras agrupaciones pro -
ductivas se manifiestan en los siguientes puntos:
a).- El Ejido es propietario de los medios de produccidn

b}.- En fincién de esta relacidn, no existen vinculos obrero-

patronales.
c).- La Generacién de capital y plusvalia se debe al trabajo reali



lizado por sus miembros.

d).- El producto de este trabajo revierte en reduccién de costos,-
autofinanciamiento, obras de beneficio social y reparto de u-
tilidades.

e).- Mediante su voto en la asamblea, todos asumen la direccién,-
programacién y evaluaci6n al mismo tiempo que ejecutan las de
cisiones acordadas, lo que los lleva a la autogestidn.

f).- La responsabilidad juridica se deriva de 1a solidaridad so -
cial que en lo econbmico lleva la cooperacién en el quehacer-
productivo. De aqui que, como atributo de la personalidad -
dé ericacia a la celebraci6én de los actos juridicos que cele-
bre el ejido -omo sujeto de derechos y obligaciones, asi como
su cumplimiento.

Lo anterior se explica en funcién de los sigiientes puntos:

Al destinar inversi6n pGblica y privada al sector ejidal se busca-

darle el capital de operacifén que requiere para la racional explo-

taci6n de sus recursos.

Esta explotacién busca incrementar la produccién y productividad -

ejidal con el consiguiente aumento del ingreso para los ejidata -

rios; pero procurando que la riqueza generada sirva para su autofi
nanciamiento y no derivé hacia otros sectores;diversificando acti-
vidades y creando fuentes permanentes de trabajo, lo que conlleva-

a la fijacién de la mano de obra en su regién de origen y libera -

recursos crediticios para otro tipo de inversiones. ( 2 )



Silos G.S. y D.K., Freebairn; citados por Barragin ( 3 ), dicen -
que la agricultura modefna es un negocio sumamente complejo y como to-
da actividad econémica, tiende a obtener la mayor utilidad posible. Lo
complejo de las actividades agricolas es tal, que no pueden darse re -
glas o principios por medio de los cuales puedan obtenerse éxitos en -

un negocio agricola determinado, &sto estd condicionado a una serie de

factores ambientales y econémicos muy variables.

La administracién agricola establece seis principios que podrian-
tener el grado de universalidad y que aplicados a cualquier empresa -
agropecuaria hay la posibilidad de obtener ciertas ganancias tomando -

en cuenta que la deficiencia de uno de estos factores en un negocio

agropecuario en particular puede ser compensado con otro de los recur-

S0S con que se cuenta y, obtener una ganancia aceptable. Los princi

pios pueden resumirse de esta manera:

a).- Tamafioc del Negocio

b) .- Altos rendimientos ( agricolas o ganaderos)
c).- Efectividad de la Mano de Obra

d) .- Intensidad del Uso de la Tierra

e).- Eficiencia en el uso de la maquinaria

f) .- Control de los costos de produccidn.

Tenembaum también citado por Barragan ( 3 ), dice que tomando en -



.cuenta que &stos principios bdsicos deben existir en proporcién adecua

da en cada empresa agropecuaria y observando la situacién por la que -

pasa la agricultura en aquellos paises donde la poblacién del sector

rural constituye el aspecto mis voluminoso de su economia, donde los

agricultores en su mayoria, poseen predios reducidos para permitirles

disfrutar de la agricultura en gran escala, cuando se cuenta con poca-

tierra o pocos animales, el campesino recibe exiguas ganancias que no
le permiten atender las necesidades mas apremiantes para su subsisten -
¢ia, en realidad su produccién se dedica al propio consumo, lo cuzl no-
le permite contar ni con los mas indispensables principios anotados an-
teriormente, pues se presentan obstdculos bien sea porque no dispone -
de los medios para producir mas o menor costo porque su organizacifn in

dividual no le permite planificar adecuadamente los recursos con que -

cuenta.

Uno de los problemas mas dificiles al que se enfrentan los paises-
en vias de desarrollo consiste en hacer un adecuado aprovechamiento de-
los recursos disponibles, sean &stos de cualquier indole y encuadrados-
dentro de un contexto realista con el momento histdérico que se vive, -
pues el uso que se hace de tales recursos es apriori, sin tomar en cuen

ta posibles consecuencias que se generan., ( 20 )

México es uno de los paises que se enfrenta a esta serie de proble

mas, los avances alcanzados en la agricultura desde la Revolucién, -



son logros que a pesar de los esfuerzos realizados por el Gobierno e -
Instituciones Privadas no han resuelto en gran parte los problemas del

campo. (Baldovinos de la Pefia), citado por Barragin ( 3 )

El Campo

Cuando hemos afirmado que en México la Revolucién no concluye, ni-
concluird hasta que todos los ejidatarios, todos los trabajadores del -
campo tengan trabajo suficiente para afrontar sus necesidades, estamos-
diciendo exactamente que en México de acuerdo con sus instituciones, --
esti endeudado con su poblacién y tendri que hacer un esfuerzo unita --
rio para que todos cuantos tengan capacidad de trabajo, la aprovechen -

para satisfacer las necesidades de su familia.

Dar prioridad al sector agropecuario no debe constituir simplemen-
te una afirmaci6én, una declaracién que se reciba con beneplacito, debe-
ser inmediatamente seguida por una serie de acciones ejecutivas que se-
inician o deben iniciarse, como ya se ha hecho en la prioridad que rea-

sumid dentro del gasto ptiblico el destinado al propio sector.

Es condicién de crecimiento, es condicién de salud de México, ha -
cer la justicia al sector agropecuario, hacerle justicia a nuestros cam
pesinos; si no los estimulamos, si no los hacemos sujetos de comerciali

zacién, si no los hacemos compradores, el pais se va a enervar.



Es absolutamente indispensable que el campesino mexicano, con su-
peculiar condicién, con su historia, con su grave destino a cuestas, -
encuentre las salidas adecuadas, convenientes a la medida de sus posi-
bilidades, a la medida de sus capacidades, a la medida de su compren -
sién, realizidndose aqui otra accién que hemos venido insistiendo, debe

caracterizarlo en el ejercicio de la justicia social,

La solucién para resolver el problema del campo es hacer que el --
campesino no s6lo produzca la materia prima sino que también encuentre-

formas complementarias para industrializarla.

Es evidente que el vender las cosechas es uno de los principales -
problemas que tiene el campesino, ;Por qué ?, porque el campesino, sal-
vo en algunas excepciones, estd desorganizado para producir y esti de -
sorganizado para vender, y frente a su desorganizacién para vender tie-
ne una gigantesca y eficientisima estructura muy bien organizada para -

comprar, para intermediar y para revender.

Por eso, cuando hablamos de establecer prioridades en el Sector -
Agropecuario, estamos significando un gran esfuerzo organizado que no se
cumpla simplemente en la inversifn sino en todos los actos que concu -
rran al logro de los prop6sitos Nacionales, que son como fundamental im
perativo histdrico, hacerles justicia a nuestras mayorias, porque hemos

llegado a la situacién de que si no lo hacemos, el rezago general del --



pais se complicard y traeri muchos peores defectos.

A los campesinos les digo: estd haciendo falta entre ustedes la or-
ganizacién, sus esfuerzos son individuales, estan sueltos, no se reunen-

sino excepcionalmente y no para todo.

Dos son los brazos poderosos que deben construir en el futuro inme-
diato al destino de nuestro movimiento agrario; uno, el que sepa hacer -
producir la tierra en forma mas vigorosa y con mayor productividad, y el

segundo el que transforme los productos de la tierra en beneficio de los

campesinos . ( 6 )

El P.I.D.E.R.: Como Un Esfuerzo Del Sector Pablico

El Programa de Inversiones Pliblicas para el Desarrollo Rural, fué -
instituido en 1973 como un esfuerzo del sector pGblico para lograr ele -
var los niveles de vida y bienestar de las zonas marginadas del pais, a-
través del financiamiento de las obras de infraestructura econSmica y so
cial y de las actividades productivas, que aprovechen plena y racional -

mente los recursos naturales y humanos.

El P.I.D.E.R. desde su creacifén, ha avanzado como elemento dinami -
zador de factores sobre los cuales se cimenta el desarrollo de las regio

nes atendidas. E1 ambito de accibén del Programa como sus Objetivos inci-



de una gama heterogénea de condiciones fisicas y sociales que demandan

acciones particulares para el logro de los mismos.

El Programa de Inversiones PGblicas para el Desarrollo Rural com-
prende diversas obras y servicios de cardcter productivo y social, ten

dientes a impulsar el desarrollo de las 4reas rurales del pais.

Con tal prop6sito, la Secretarfia de Programacién y Presupuesto -
coordina la participacién de diversas entidades del Sector Pablico Fe-
deral en un mecanismo integrado de Programacién, Presupuestacién, Con-
trol Operativo y Evaluacién, con un enfoque Regional. La participacién
de los Gobiernos Estatales y de las Commidades Rurales en el Programa
se realiza en el marco de operacién de los Comités Promotores de Desa-
rrollo Socioecondmico, que constituyen el instrumento iddneo de colabo
racién entre la Federacidn y los Estados para propiciar el crecimiento

equilibrado de las distintas regiones del pais. ( 15 )

Es asi como la estrategia para alcanzar los cbjetivos del Programa
se particulariza para cada una de las regiones de acuerdo a las condi -

ciones especificas y al tipo de recursos suceptibles de aprovechar.

Las razones sefialadas, obligan al proceso de diagndstico regional,

para programar las inversiones requeridas en cada una de las localida -

des comprendidas en los parametros P.I.D.E.R.



El diagndstico parte de la consulta popular, a través de la cual-
se captan las necesidades y demandas de las commidades bases sobre -
las que mediante un mecanismo de coordinacién, se proponen los Progra-
mas y Obras a realizar por las Dependencias y Organismos Ejecutores, -

de acuerdo a la estrategia de desarrollo para la Regién.

La programacién de las Inversiones, requiere de una etapa de prio
rizacibén, para lo cual se hace necesario contar con los estudios y -
proyectos que permitan cuantificar las viabilidades técnicas, econémi-

cas, financieras y sociales de las alternativas de la Inversién.

En tal virtud las Dependencias y Organismos Ejecutores deben ela-
borar los Estudios y Proyectos de los Programas y Obras que contemplan

realizar con cargo al P.I.D.E.R.

Sin embargo el proceso de formulacifén de Estudios y Proyectos, re
quiere una carga adicional de trabajo y una asignacién de recursos que

en la mayoria de los casos imposibilita su realizacién.

Como soluci6n a estas necesidades, a partir de 1977 se creé una -
partida especial para la Elaboracién de Estudios y Proyectos para el -
Programa de Inversiones de Desarrollo Rural, cuyos objetivos se descri

ben a continuacién:

lo.~ Apoyar financieramente, cuando sea requerido, a las depen-



dencias y Organismos Ejecutores del Programa de Inversiones
para el Desarrollo Rural a formular los Estudios y Proyectos
comprendidos en la Propuesta Anual de Inversifn.

20.- Instrumentar la Propuesta Anual de Inversidén del Programa -
de Inversiones para el Desarrollo Rural, mediante la Elabora
ci6n de Estudios y Proyectos, que permitan una asignacién de
recursos fundamentada en el conocimiento pleno de viabilidad
financiera, econfmica y social de las actividades producti -
vas contempladas a realizar con cargo al Programa de Inver -
siones de Desarrollo Rural.

30.- Orientar las Inversiones P.I.D.E.R., hacia la consolidacién-
e implantacién de las actividades productivas, que aprove -
chen de la manera mas racional los recursos naturales y huma
nos susceptibles de explotar para el logro de los objetivos,
y metas de desarrollo econémico en las regiones del programa
arriba mencionado.

40.- Lograr el aprovechamiento pleno de las Obras de Infraestructu

ra econdmica, realizadas a través del P.I.D.E.R. { 15 )

La utilizacidn adecuada del espacio geografico y el uso racional -
de los recursos del pais, constituye el problema fundamental en la pla-
nificacién del Desarrollo Econfmico. Esto exige poner a disposicién del
Organo Planificador, sea del nivel que fuere, informacién ripida y pre-



cisa sobre las caracteristicas de determinadas unidades territoriales-
(espaciales), que le sirvan de base s6lida para las decisiones que se-

tomaran, para encausar una Regién determinada hacia su desarrollo 6pti

m-

Para tratar de solucionar el problema de la carencia de informa -
cién bdsica para la toma de decisiones, se propone una metodologia que
tiende a la obtencidén de un sistema para representar el complejo de fe

nomenos econémicos, fisiogrdficos y ambientales, que ocurren en una de

terminada Regidn.

La utilizacién racional de los recursos naturales precedida por -

el andlisis concienzudo de los mismos, complementada por el anilisis

econdémico respectivo, constituyen una base sélida para programar el de

sarrollo de una Regi6n,

El criterio principal para definir un recurso natural es su posibi
lidad de uso, es pues, un concepto dinamico perfectible que varia con -

las necesidades del hombre y con la evolucién de la tecnologia.

Tomando en cuenta que el conocimiento y utilizacién de los recur -
s0s naturales varia a largo plazo, darles un uso inadecuado o fincar su
explotaci6én sobre bases inseguras, es catastrtfico para la Regi6n a la-

cual queremos impulsar hacia el desarrollo; aparte de la pérdida de re-



cursos econdmicos, que en los momentos actuales es imprescindible cui-

dar.

La Reforma Administrativa contempla, entre otras medidas, la
orientacién programiatica del Presupuesto lo cual obliga a manejar el -

nivel mas desagregado de la Programacién que son los Proyectos.

Este nivel de desagregacién - Proyectos - permite hacer mas racio

nal la asignacidn de los recursos de la Inversidn; pero debido a que

este criterio ha sido manejado poco por las Dependencias del Sector

Piblico, en la actualidad no se cuenta con los cuadros técnicos sufi
cientes, ni con los criterios homogéneos que permitan formular entre -

si los Proyectos emanados de las diversas Entidades Oficiales ( 15 )

Proyectos

La Programacién de las Inversiones, requiere de una etapa de prio
rizacién, para lo cual se hace necesario contar con los Estudios y Pro

yectos que permitan cuantificar las viabilidades técnicas, financieras

y sociales de las alternativas de Inversion.

En la Elaboracidn de los Proyectos, ademfs de seguirse las guias -
metodologicas que se presentan se hace necesario considerar aspectos -

generales de vital importancia para el logro de los objetivos que se -

persigan tales como:



El Financiamiento.

Para el efecto de financiar uma actividad productiva que se pro -

grama llevar a cabo en una Microregién del P.I.D.E.R., existen 3 posi-

bilidades:
-Incluirse en el Programa de Inversién Anual P.I.D.E.R,

-Obtener el financiamiento por las vias crediticias.

-Ambas, es decir constituir un financiamiento mixto.

Para las dos filtimas alternativas sefialadas es recomendable que -

el Proyecto sea avalado por un evaluador FIRA, a fin de obtener el re-

descuento del crédito en dicha institucién y lograr los beneficios
que ello implica.

Por esta razdn se propone coordinarse con dicha Institucién para
asegurar su participacién y agilizar el proceso de la obtencién de cré

ditos.

La Recuperacién de la Inversién.

La Formacién de los Proyectos productivos, deberd completar median
te un aparato especial, el comportamiento financiero de la actividad -
propuesta, destacando la recuperacién de la Inversi6n, de acuerdo a las

normas crediticias para Proyectos que contemplen este tipo de financia-

miento.



-

Cuando en los Proyectos se prevee obtener el Financiamiento a
través del Programa Anual de Inversién P.I.D.E.R., se considerari la-
recuperacién de la Inversién para lo cual se deberid definir un proce-

dimiento a través del cual las amortizaciones del capital, benefi

¢ien a la propia comunidad.

Para ello, se propone convenir con las Autoridades representadas

de la commidad, los Organismos Ejecutores y los Representantes del

P.I.D.E.R., el manejo y aplicacién de los Recursos Financieros que se

obtengan mediante el mecanismo de recuperacién de las Inversibnes

P.I.D.E.R., en actividades productivas.

Los Objetivos de incluir el mecanismo de recuperacidn de las Inver

siones P,I.D.ER. son:
-Lograr mayor beneficio en las comunidades
-Ir formando la capacidad de autofinanciamiento en las

-comunidades, para emprender las acciones que demandan

-sus propias necesidades.

La Organizacion de la Comumidad

Este aspecto resulta definitivo para la implementacién de las

nuevas unidades de produccién, razén por lo cual deberd mercer espe

cial atencifn la Organizacién e Integracidn Legal de las Comunidades,-



ya sea para el aprovechamiento de las obras y actividades productivas,-

como para la reglamentacién de su uso.

La experiencia ha demostrado que para el aprovechamiénto pleno de
las obras y actividades productivas, se requiere de todo un proceso de
sensibilidad y aceptacifn, asi como organizacifn y reglamentacifn de la
Commidad, por tanto, se deberin realizar paralelamente a la formacién-
de los Proyectos todas las acciones de Promocién y Organizaci6n de las-

»

comunidades a fin de lograr los Objetivos y Metas que se persiguen. (15)

Seleccibn de Proyectos a Estudiar.

Primera Etapa.

En reuniones celebradas con personal de las Dependencias Federales,
Estatales y la Banca, tanto Oficial como Privada, asi como los coordina-
dores de las Regiones P.I.D.E.R. en Coahuila, se procedi§ a seleccionar-
los Proyectos ( Localidades ) con mayor viabilidad para la realizacién-

de los subproyectos que posteriormente ( 1979), fueran financiados por-

P.I.D.E.R.

En esta primer etapa se seleccionarin alrededor de ochenta ideas -

Proyecto que de acuerdo a peticiones ejidales tomando en cuenta su in -

fraestructura fisica creada, recursos naturales y posibilidades para

ser estudiadas mas profundamente.



Segunda Etapa.

Una vez definidas las Ideas-Proyecto el Programa de Elaboracidn de
Proyectos Productivos inici6é su actividad analitica dirigiendo las -
'"ideas" a la Unidad de Estudios y particulammente a la Seccifn de Recur
sos Naturales asi como a la de Andlisis Socioecondmicos, obteniéndose -
una primera seleccitn de Ideas-Proyecto basadas en un anflisis prelimi-
nar tanto de los recursos naturales como de los aspectos socioecondmi -

cos, logicamente se seguirin estudiando las ideas-proyecto que resul

ten positivas y serdn desechadas las negativas.

Tercera Etapa.

Las Ideas-Proyecto positivas resultantes de la Segunda Etapa conti

nuan los estudios socioeconfmicos a mayor profundidad y se realizan es-
tudios preliminares de mercado de los productos factibles a producirse,
ya sean agricolas, pecuarios, industriales, turisticos,etc.
La secci6n de Recursos Naturales se profundiza en las caracteristicas -
agrélogicas tales como topografia, tipo de suelos, vegetacidn, clima, -
etc., proporcionando un primer dictamen a nivel de localidad o Proyecto,
de los resultados obtenidos nos arroja una segunda seleccién de Ideas-

Proyecto que seri proporcionada a las Dependencias Ejecutoras de los

Proyectos



Tiaarta Etapa.

Una vez analizada la segunda seleccidn de Ideas-Proyéctos por las -
Dependencias Ejecutoras y detectadas sus posibilidades técnicas, se pro-
cederd a realizar un dictimen preliminar de mercados y de capacidad agrd
logica de los suelos, dando como resultado la tercer seleccidn o Antepro

yectos,

Quinta Etapa.

Los Anteproyectos seleccionados deberan ser presentados a las comu-
nidades ejidales por las Dependencias Ejecutoras de las mismas, la Secre
taria de la Reforma Agraria y la Secretaria de Programacidén y Presupues-
to. En su presentacidén a la commidad deberid dar gran énfasis al estado-
que guarda el Anteproyecto; recalcando que se trata {inica y exclusivamen
te de wna idea que puede ser modificada, aceptada o rechazada, que cuen-
tan con la alternativa de sugerir una nueva idea totalmente diferente a-

1a que se les presenta.

De la actitud que tenga la commidad respecto al Anteproyecto pre -
sentado, surgirda la cuarta seleccifn a nivel Anteproyecto y serin las -

que resulten positivas las que pasen a formar los Proyectos preliminares.
Sexta Etapa.

Los Proyectos preliminares una vez que cuenten con el estudio de -



mercado definitivo, su estudio de recursos naturales donde se determi -
ne la aptitud del suelo ( uso potencial), su estudio socioecondmico de-
finitivo y la ingenieria de proyecto ( agropecuario, industrial o turis

tico), pasaridn a las secciones de evaluacién econdémica y evaluacién

crediticia.
Septima Etapa.

La Evaluacién econdémica de los Proyectos Preliminares tendrin como
objetivo principal jerarquizar seleccionando Proyectos que presentan ma
yor rentabilidad econdmica-social, con el fin de que sean éstos los fi-

nanciados en primera instancia ( dependiendo de la cantidad de recursos

P.I.D.E.R.).

La Evaluacién Crediticia se hace necesaria por:

a).~ Involucrar desde un principio a las diferentes fuentes -

crediticias.,
b).- Que las Obras P.I.D.E.R. tengan una continuidad ya que de

nada serviran si no se cuenta con el elemento econdmico-

suficiente que los haga funcionar.
Octava Etapa.

Los Proyectos que resulten positivos desde un punto de vista econd-

mico y crediticio seran presentados a P.I.D.E.R. para su aprobacién o -



rechazo.

Novena Etapa.

Los Proyectos seleccionados para su financiamiento serin propues -
tos a las Dependencias para su ejecucién; a la Secretarfa de 1la Reforma
Agraria, para su organizacién definitiva Yy se hard del conocimiento a -

las localidades de los Proyectos que serin construfdos en su Commidad.

Asi mismo se hard del conocimiento de 1a Banca su Programacién --
crediticia indicando la fecha probable de terminacién de las obras y -

las necesidades crediticias en las diferentes etapas. (15)



MATERIALES Y METODOS

Estudio Socio-Econdémico

Para ia elaboracidén del presente trabajo se utilizaron dos cuestio-
narios de informacién socioeconémica basica, uno de ellos, se llend en -
el Ejido, entrevistando a la commidad ejidal; una vez llevado a cabo 1o
anterior, se elabord un andlisis del mismo, los aspectos que se tomaron-

eén cuenta con mas profundidad fueron:

1. Recursos Humanos
1.1.Demografia

a).-Emigracidn

2. Infraestructura Social
2.1 Educacidn
2.2 Vivienda
2.3.Salud Piblica y Seguridad Social
2.4.Agua Potable

3. Infraestructura Productiva

a).- Agricultura

4. Infraestructura Econfmica
4.1.Comunicaciones
a).- Radio y Televisidn
4.2, Transportes
a) .- Caminos



5.Econamia
5.1.Agricultura

a) .- Tierras de Labor

b) .- Principales Cultivos
c).- Créditos y Asistencia Técnica
d) .- Sistemas de Explotacidn, Tenencia y Orga--

nizacidén de la tierra

e).- Sistemas de Comercializacidn

5.2.Recursos Forestales

5.3.Ganaderia
a) .- Créditos y Asistencia Técnica

5.4.Poblacién Econémicamente Activa por Ramas de -

Actividad.

El otro cuestionario se utilizd para vaciar en €l informacidn del -
ejido que fué sacada en gabinete; con fechas de Resoluciones Presidencia
les, Dotaciones y Ampliacidn, Tipos de Suelo, Geologia, Clima, Posicidn-

Topografica, Etc., consecuentemente estos dos cuestionarios sirvieron

para analizar la informacidén Social, Econdmica y Productiva de la Comuni

dad en estudio.
Estudio del Area

Se obtuvo el Plano del Ejido con su.Dotaci6n y Ampliacidén en la Se-



cretaria de 1a Reforma Agraria, Delegacidn Coahuila, una vez sacado el-
plano, checada y ubicada su area con la ayuda de un equipo topografico,
se igualaron escalas y se procedid a ubicarlo en las correspondientes -
cartas de informacidén de recursos naturales de la Direccién de Estudios
del Territorio Nacional ( DETENAL), las cartas utilizadas fueron: La E-
dafoldgica, Geoldgica, Uso del Suelo, Uso Potencial, y Topografica; es-

cala 1:50,000 y 1a Carta de Climas Escala 1:500,000 correspondientes al

drea del ejido.

Se analizaron tres muestras de suelo 0-30 cm. y 30-60 en el Labora
torio de Suelos de la Facultad de Agronomia de la U.A.N.L., con la fina

lidad de reforzar la informacidn edafoldgica.

Descripcién

Localizacién

El Ejido "Agua de la Mula'", se encuentra ubicado en el Municipio de
General Cepeda, Coahuila, con una localizacidn geografica de las siguien
tes coordenadas:

25°29' 1latitud norte

101° 26' Longitud Oeste (1)

La via principal de acceso es la carretera General Cepeda a Salti -
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llo (64 ) o Torredn ; el Ejido se encuentra a 18 kildmetros de la -

Cabecera Municipal a su entronque pavimentado y a 2 Kms. de éste a la-

Commidad por un Camino de mano de obra, encontriandose a 1,250 M.S.N.

M. colindando al Norte con el Ejido San Vicente al Nor-Este con el Ejido

La Rosa, al Sur-Oeste con el Ejido Independencia, al Sur-Este con el -

Ejido Luz y Coldn y al Este con la Pequefia Propiedad Las Sabinas

Antecedentes Ejidales

Solicitud de Dotacidn

Res. Presidencial
Superficie Temporal
Superficie de Riego
Superficie de Agostadero
Ejidatarios Beneficiados
Superficie Total del Ejido

Total de Ejidatarios

29 de Marzo de 1933
2 de Julio de 1935
131 Hectéireas
92 Hectareas
2,000 Hectareas
48
2,223 Hectareas

48

Fuente: Concentracion Numérica de Superficies Ejidales. Sria.

de la Reforma Agraria. Delegacifén Coahuila

Clima

Uno de los recursos mids importantes para el Desarrollo de cualquier



Municipio, lo constituye sin duda alguna el clima, ya que de su conoci-

miento dependeri en gran parte el éxito de las actividades realizadas -

en dicho Mumicipio.

La temperatura y precipitacién pluvial como elementos basicos del--

clima deben ser objeto de un anidlisis cuidadoso ya que de ellos dependen

directamente los ciclos agricolas y turisticos del Municipio ( 20 )

El tipo de clima del Ejido segin la clasificacién de Koppen modifi-

cada por Enriqueta Garcia es del Tipo BSoK (X') (e), el mids seco de los-

BS ( Seco o”Estepario), con un cociente P/T < 22.9; templado con verano-

cdlido, temperatura media anual entre 12 y 18°C, la del mes mids frio en-

tre 3 y 18€ y 1la del mas caliente )» 18° C, régimen de lluvias intermedio

entre verano e invierno; oscilacidn anual de temperaturas medias mensua-

les entre 7 y 14°C, muy extremoso. ( 14 )

Datos Generales del Clima

Estacion Metereologica de General Cepeda

Latitud Norte 25°23!
Longitud Oeste 101°29"
Isoyeta 400 mm
Isoterma 18°

Altitud 1,485 M.S.N.M.

Ejido
Latitud Norte
Longitud Oeste
Isoyeta
Isoterma

Altitud

25°29!
101°26"
300 mm
18°
1250 M.
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Estacidn Metereoldgica de General Cepeda Ejido
Clima Segln Koppen BSotw'"' (e ) (1) (14 )
Epoca de Lluvia Junio,Julio

Agost. Sept.

Precipitacidn Media Anual 412 mm
Perfodo de Granizadas Abril
Temperatura Media Anual 19.8°C
Temperatura del mes mas

calido. 24.8°C Julio

Temperatura del mes mas

frio 13.3°C. Febrero

Fuente: Normales Climaticas de la Sria de

Agricultura y Recursos Hidraulicos.

Geologia

Las rocas mids antiguas que afloran en la zona son: Lutitas Y arenis-

cas de naturaleza calcdrea de edad Crétasico-Superior y los conglomera -

dos y aluviones que son sedimentos poco o nada cementados de edad recien
te.
Litologia Superficial.

Lutita-Arenisca.



Son dos tipos de materiales que por lo general se encuentran juntos, in
tegrando uma sola formacidén como una unidad geoldgica, desarrolla sue -
los residuales aprovechados en la agricultura de temporal, es impermea-

ble la mayoria de los casos, no genera agua subterranea econdmica (5).

Lutita.

Estan constituidas por arcilla mas o menos compactada. Las lutitas
pueden en general distinguirse de las areniscas, por su blandura y por-

sus capas notablemente delgadas.
Arenisca.

Las areniscas estidn formadas por granos de arena cementados con -
Ca Co3 principalmente, pudiendo variar la composicidén de sus granos, y-
su capacidad depende del grado de cementacién siendo notablemente mis -

compactas que las lutitas.

En este caso, se encuentran formando terrenos muy accidentados que
varian desde ondulado montafioso con pendientes desde 8 porciento hasta-
25 porciento con una altitud de 1250 a 1400 M.S.N.M., el tipo de vege -
tacidn predominante en el area qde aflora el material, es el matorral -
desértico micréfilo y el matorral desértico rosetdfilo. Los suelos pre-
dominantes en las dreas constituidas de Lutita-Arenisca, son los del ti

po: 'Xerosol Haplico', Litosol Eutrico" y Xeroso Calcico'. (18),(9), -

(10} y (12)



Conglomerado.,

Formaciones sedimentarias recientes, formadas por clastos redondea
dos, gravas, arenas, mias o menos cementados principalmente con carbona-

to de calcio, y en menos grado con silice y arcilla.

En este caso el conglomerado se encuentra en las partes medianas -
y bajas de las tierras; formando terrenos ondulados con pendientes meno
res de 8 porciento, se encuentran asociados con vegetacidn micréfila y-
matorrales caracteristicos de las zonas 4ridas. El suelo que se desarro

1lla sobre el Conglomerado es un '' Xerosol Haplico'.
Aluvidn

Los Aluviones son producto del arrastre, principalmente hidrico, -
que se han acumulado en arenas donde los cambios de pendiente y la con-
figuracién topogriafica del terreno lo ha permitido. Se encuentra en un-
terreno ondulado con pendientes menores de 8 porciento, con una altitud
de 1,200 a 1250 M.S.N.M., Los suelos que ocupan el terreno son del ti -
po "Solonchac Haplico', con mis del 15 porciento de saturacién de sodio
y el "Xerosol Haplico'', la vegetacidn que se encuentra en donde aflora-
el aluvién es muy variada, hay matorrales caracteristicos de zonas ari-
das y semidridas como el matorral desértico micr6filo, que se desarro -

1l1la en suelos de origen aluvial asi como también se encuentran areas

con pastos naturales consideradas como un producto natural de la inter-



accidn del clima; ademds esta &rea cuenta con agricultura de riego anual

donde las superficies de cultivo estin aseguradas mediante el agua de
riego. (18) (9) (10) (12)
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Vegetacidn

Muchos son los aspectos que podrian abarcarse acerca de la camposi
cidn floristica de los tipos de vegetacidn que se encuentran en el eji-
do, pues a pesar de su aparente monotonia, existen variaciones conforme
se modifican las condiciones de topografia, altitud o exposicidén de las
pendientes, por lo que sdlo se di una descripcidon general, para dar un-

marco amplio de las condiciones que privan en la zona. (17)

Matorral Desértico Rosetdfilo

Este tipo de vegetacidn, es uno de los mids caracteristicos de las-
zonas aridas, ocupa casi exclusivamente sustratos edidficos de origen ca
lizo y de poca profundidad, se caracteriza por la abundancia de elemen-
tos arbustivos, la mayoria de ellos perennes, que ocupan principalmente
las laderas de los cerros y partes superiores de los abanicos aluviales.
La altura de los elementos que componen este matorral varia desde 0.15 -
a 1.50 M. (sin incluir el escapo de algunas especies), generalmente exis
te la predominancia de especies cuyas hojas estan dispuestas en forma de

rosetas ( rosulifolias), lo que determina el nombre a este matorral,

»

La localizacién y cuantificacidn de este tipo es muy importante, da
do que se encuentran plantas que son explotadas por la poblacidn rural,-
¥y que son materia prima para muy diversos productos, como es el caso de-

la lechuguilla ( Agave lecheguilla), Candelilla ( Euphorbia antisyphili

tica), Palma Samandoca ( Yucca carnerosona), Guayule (Panthenium argenta



tum), otros, ademids de la importancia bioldgica, por la gran diversidad

de especies que se asocian, lo que originan numerosas variantes del ti-

poden general.

Ademds de las especies ya mencionadas, las que mis comunmente se -

encuentran en el ejido son:

"Ocotillo"

Foquieria spendens

Kanwinskia humboltriana ''Coyotillo"

Opuntia leptocaulis

Porlieria angustifolia

Opuntia imbricata

Salvia ballotaeflora

Viguiera stenoloba

Yucca treculeana

Parthenium incanum

Acacia berlandieri

Jatropha dioica

Nolina sp.

Croton corymbulosus

Coldenia canescens

Bouteloua gracilis

Bouteloua curtipendula

Setania macrostachya

"Tasajillo"
"Guayacin "
""Cardenche'
“"Salvia''
"Cabezona loca'
"Palma Loca"
"Mariola"
"Guajillo"
"Sangre de grado'
"Cortadillo"
'"Hierba de gato"
"Oreja de ratdon"
"Navajita azul"

"Banderita '

""Zacate tempranero"



Tridens pulchellus ""Zacate borreguero

Mihlenbergia monticola ''Zacaton'

Aristida sp ""Zacate volador"
Hechtia glomerata "Guapilla"
Dasylirion sp "Sotol"

Larrea tridentata ""Gobernadora''

Matorral Desértico Micréfilo.

Este tipo de vegetacidn se encuentra acompafiando casi siempre al ma

torral desértico rosetdfilo, pues también estd ampliamente distribuido -

en las zonas Aaridas.

Se distingue por la dominancia de elementos arbustivos de hojas pe-

quefias, se encuentra generalmente en terrenos planos, en suelos de ori -

gen aluvial.

El elemento dominante de este tipo es la gobernadora (Larrea triden

tata), en ocasiones formando commidades puras y en otras asociindose
con elementos de distribucidn menos amplia, la altura de los elementos -
que componen esta commidad varia de 0.60 a 1.60 M. En su formacién in -

tervienen las siguientes especies, ademis de las ya mencionadas. (17 )

Flourensia cernua "Hojasen'

Flouguieria splendens "Ocotillo"




Mezquital

—

Prosopis glandulosa

Opuntia leptocaulis

Opuntia imbricata

Yucca filifera

Acacia sp

Acacia constricta

Lycium pallidum

Muhlenbergia porteri

Septaria macrostachya

Bouteloua breviseta

Bouteloua trifida

Bouteloua hirsuta

Aristida adscensionis

Coldenia hispidissima

"Mezquite "'
"Tasajillo"
'""Cardenche"
"Palma china"
"Huizache'
""Largoncillo"
"Chile pijaro'
""Zacatdn"
"Zacate temprano"
""Zacate chino "'
"Navajita roja"
'""Zacate"
""Zacate volador''

"Oreja de ratdn"

Propio de climas aridos o semidridos, ocupa los terrenos planos o -

con baja inclinacién, con buena profundidad. El suelo donde se encuentra-

es moderadamente rico en materia organica y ocasionalmente, existe un

horizonte de induracién ( caliche), asfi mismo se encuentra en terrenos -

donde existe salinidad.

El elemento dominante de este tipo es el '"Mezquite" (E&osopis_glan-



dulosa), acompaflado de otros elementos como:

Celtis pallida ""Granjeno"
Koeberlinia §binosa' "Junco''

Lyciun sp. ""Chile pajaro"
Acacia sp “huizache"
Opuntia imbricata "Cardenche"
Bouteloua trifida "Navajita roja"
Opuntia sp '"Nopal"'

Algunas veces, el mezquital se encuentra donde existe un manto -

freatico, al alcance de sus raices. ( 17 )

Botanica Econdmica

La principal explotacidén de la vegetacidn en la commidad ejidal -
es la lechuguilla (Agave lecheguilla), los ejidatarios se dedican a su -
explotacién desde que les dieron la dotacidn ( 1933), obtienen en prome-
dio de 4-5 kgs. de fibra por hombre al dia; producto que venden a la
Forestal F.C.L., a raz6n de $ 9.75 el kilogrémo.

Otras de las plantas explotadas ademis de las que utilizan el gana
do para su alimentacidn en el agostadero, es el nopal rastrero, el cual

se le proporciona al ganado vacuno picado y chamuscado.



Existen también en la composicién de la vegetacidn especies inde -
seables camo el "Tasajillo ( Opuntia leptocaulis) y el "Coyonostle' -

(Opuntia imbricata).




VEGETACION

SIMBOLOGIA :

MDR - Matorral Desértico Rosatéfilo

MDM - Matorral Desértico Micrdfilo

TA ~ Agricultura de Temporal — Cultivo Anual
Er — Areos Erosionodas

MK - Mezquita!

ME - Matorral Espinozo

PN
RA

Pasto Natural
Agricultura de Riego

Ejido: AGUA DE LA MULA
Municipio: GRAL . CEPEDA
Estodo: COAHUILA

Escalo: |: 50, 000
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Uso Actual del Suelo

La utilizacién que se les di a los terrenos del Ejido es en la for-

ma siguiente:

Forma de Explotacidn Superficie ( Hectireas )
Riego 92
Temporal 131
Agostadero 2,000
Total 2,223

Suelos

Los suelos que constituyen los terrenos del Ejido son los de tipo:
Xerosol Haplico, Solonchak Haplico, Litosol Eutrico, Regosol Eutrico, --

Xerosol Calcico y Fluvisol Calcarico. (4)

Xerosol Haplico: Suelos aridos de color claro, muy escasos en materia -

organica y no presentan congelacidn permanente dentro de los 200 cm. su-
perficiales de color claro, en condiciones de disponibilidad de agua son -
capaces de una elevada produccidén agricola. Suelos con textura mediana -
y topografia plana a ondulada, en pendientes menores de 8 porciento en -

este caso. Presentan una vegetacidon de matorrales rosetdfilos y micréfi-

los.

Solonchak Haplico: Suelos con elevado contenido de sales ( mayor de -




16 mmhos/cm), no son aptos para actividades agricolas; requieren de lava
do intenso si se van a destinar a este fin; algunos pueden destinarse a-
pastizales con especies resistentes a la salinidad. Suelos que tienen tex
tura media el terreno es plano ligeramente ondulado, pendientes menores -

de 8 porciento . Presentan una vegetacién de matorrales rosetdfilos y mi-

crofilos. ( 4 )

Litosol Eutrico: Suelos de menos de 10 cms. de espesor sobre roca, no -

aptos para cultivos de ningiin tipa, pueden destinarse a pastoreo siempre
y cuando las condiciones de topografia y resistencia del suelo a la ero-
$i6n lo permitan y se establezca un equilibrio entre superficie y carga-
animal para que el Area no se degrade y disminuya su capacidad producti-

va 0 en caso extremoso desaparezca.

Los litosoles en general son suelos limitados en profumdidad por unm-

estrato duro, continuo y ccherente dentro de los 10 cms. superficiales.

Estos suelos tienen una textura media, la topografia en donde se en
cuentran es muy variable, pues va de terrenos planos ligeramente ondula--
dos, con pendientes menores de 8 porciento a lomerio en terreno montuoso,

pendientes entre 8 y 20 porciento y terreno montafioso severo pendientes--

mayores de 20 porciento.

Regosol Eutrico: Suelos que cuando la textura es gruesa carecen de l1ami »

nas de acumulacidn de arcilla, de color claro y escasos en materia orgi--



nica, con posible yeso o no menos de 5 porciento. En este caso los sue -

los tienen textura media y Se encuentran en lomerio o terreno montuoso,-

pendientes, entre 8 y 20 porciento.

Xerosol Calcico: Suelos que presentan una capa superficial de color cla

ro y/0 pobre en materia organica ( capa desarrollada). En condiciones de
disponibilidad de agua son capaces de una elevada produccién agricola; -
en los terrenos del ejido presentan una textura media; y una topografia-
de lomeric o terreno montafioso pendiente entre 8 porciento y 20 porcien-
to a terreno plano ligeramente ondulado, pendiente menor de 8 porciento.

La vegetacidén que predomina es el matorral desértico rosetdfilo.

Fluvisol Calcarico: Suelos con terrones de carbonato en alguna parte -

del suelo entre 20-50 ams., son suelos arcillosos que provienen de depd-
sitos aluviales. En este caso se encuentra agrupado con el suelo de ti -
po litosol eutrico, presentando una textura media, y se encuentra en te-
rreno plano ligeramente ondulado, pendientes menores de 8 porciento. La-

vegetacidén predominante en estos suelos es el matorral desértico micrd -

filo.(4) (12)

Todos estos tipos de suelos tienen una textura media, se refiere a
suelos de textura franca o limoso con retencidn de agua y nutrientes mo-
derada, drenaje interno eficiente y facil manejo; si se usa en agricultu
ra requieren fertilizacidn, son susceptibles a salinizarse y sodificar--

se, en cuyo caso la recuperacidn mediante lavado y adicién de mejorado -



res es lento y costosa. (4)

Presentan también fases fisicas y fases quimicas como se puede ob -

servar en la Figura No. 4

De las tres muestras de suelo que fueron analizadas en el laborato-
rio de suelos de la Facultad de Agronomia de la U.A.N,L., el resultado -

se muestra en la siguiente tabla.
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SIMBOLOGIA

Jk= Fluvisol Calcdrico
Le- Litosol Eutrico
Zn—- Solonchak Haplico

Xk- Xerosol Cdicico
Xn- Xerosol Haplico

Re- Regosol Eulrico

TOPOGRAFIA

a—~ Terreno Plono, Ligeromente Ondu.
lado, Pendientes Menores de 8% .

b— Lomerio o Terreno Montuoso,Pen_ % / h
dientes entre 8 y 20 %. I'

c- Terreno Montofioso Severo, Pendien. /
fes Maoyores de 20 %.

TEXTURA 3
- Gruesa

2- Media - |
3- Fina

FASFS QUIMICAS :

Ls— Ligeromente Salino
n - Sédica
\

FASE! FISICAS Ejido . AGUA DE LA MULA

.

+ + Litica~ Lecho Rocoso ,entre 25 y 50 Municipio : GRAL . CEPEDA
Cl'?. de pl'OfUl_'\dIdFd. Estado : COAHUILA

oo Petrocdicico  ( Horizonte pefrocdlicica.
a menos de 50 ecm._
de profundidad ),

# #Puntos de Muestreo Escala: 1: 50,000




Uso Potencial

Los criterios que se siguieron para delimitar las potencialidades -
del area, fueron el delimitar la magnitud de ciertos parametros, que en
un momento dado son limitantes para las actividades productivas.De este

modo, las 4reas, segin su aptitud se agruparon en las siguientes clases-

Clase 1).- (Sin restricciones), &reas en las cuales se espera que el ti-
po de utilizacién designada sea apto, comprende las tierras buenas desde
cualquier punto de vista, el terreno en esta clase es casi horizontal, -
Y no se erosiona facilmente ya sea por agua o por viento, el suelo es -
profundo y facil de trabajar, retiene el agua y estd provisto de nutrien

tes para las plantas.

Clase 2).- (Con limitaciones leves). Esti formado por tierras buenas, -
pero existen determinadas condiciones fisicas o quimicas que determinen-
que no sea apta como la clase 1, pendiente puede ser tal que las tierras
estén en riesgo de erosidén. Algunas tierras no tienen capacidad de reten
ci6n de agua como las tierras de la clase 1, son tierras de mediana pro-
fundidad.

Los rendimientos son inferiores a los de la Clase 1 y/o los costos de -

produccidén son mis altos que dicha clase.

Clase 3).- (Con limitaciones moderadas). Tierra en la cual se prevee -

que el tipo de utilizacidn designado sea solo de una aptitud limitada, -



debido a la presencia de una o mds caracteristicas limitantes. La pen --
diente es moderada, mis susceptible a erosionarse, son tierras de una -
profundidad mediana bajo los rendimientos, son inferiores a los de la -

clase 2 y/o a los costos de produccidn son superiores a la misma.

Clase 4).- (Con limitaciones severas). Areas en las cuales se prevee que
el tipo de utilizacidn designado sea de uma aptitud muy limitada, debido
a lo severo de sus limitantes. Son tierras de profundidad baja de terra-
zas, cuando la pendiente no sea muy favorable, cuando exista salinidad,-

ésta debera de controlarse.
Descripcidn de Potencialidades.

Clase Agricola 2.- Son aquellas areas donde es posible establecer un de-
sarrollo agropecuario, con la obtencidén de buenos rendimientos a un cos-

to de produccidn moderado.

Clase Pecuaria 3.- En estas areas con desarrollo pecuario, es necesario-
roturar el subsuelo, para lograr un buen resultado en la resiembra, y -
efectuar &sta con variedades de plantas forrajeras adaptadas a las condi
qiones ecoldgicas locales, Yy que tengan mayores probabilidades de pros--
perar a pesar de las condiciones climidticas tan especiales que existen -

en 1a zZona.

Clase Pecuaria 4.- El aumentar la capacidad productiva de estas fireas es



sumamente dificil dada la topografia tan severa (montafiosa) que existe -

en estas zonas. Sin embargo, es posible obtener de ellas materias pri
mas importantes en la industria, como es la Lechuguilla, Candelilla y -
Guayule, por lo que deberd de establecerse programas, para conservar el

recurso natural que existe y no correr el riesgo de una sobre explota

cidn que acabe con el mismo. ( 17 )

Clase Pecuaria Agricola 2.- Las actividades para mejorar los terrenos de
estas caracteristicas, si se destinan a un Programa pecuario deberd de -
establecerse un equilibrio entre el nimero de cabezas de ganado con la -
capacidad de sosten del terreno asi mismo se recomienda la resiembra de-
pastizales en las dreas descubiertas o sobrepastoreadas, rotacién de po

treros asi como pricticas culturales para conservacién de los pastos.

Si sg destinan a un uso agricola deberdn de realizarse labores en -

contorno, aplicacidn de abonos organicos o minerales asi como el cultivo

Clase Pecuaria Agricola 4.- Dado que en estas areas la salinidad es ex-
tremadamente alta, Yy en ocasiones &sta se combina con wuna erosidn que -
va de moderada a alta, las obras que se llevan a cabo para auméntar la -
productividad de estas 4reas deben de estar enfocadas primeramente, a -
establecer el control de estos dos pardmetros que tanto afectan la capa

cidad de produccidn de un suelo y después, obras o .practicas que su ca-

pacidad productiva



Dado que el control de la salinidad es factible si la calidad del-
agua que existe en la zona es satisfactoria, una de las primeras activi
dades a desarrollar serid la de iniciar perforaciones de prueba para de-
derminar si existe o no agua en la zona, de haberla, deberd conocerse -
con exactitud sus propiedades, para determinar si sirve o no para el -
lavado de suelo, ahora bien, dado que las sales se mueven con el agua,-
la salinidad dependeri directamente del manejo del agua, o sea de la -
irrigacion, lavado y drenaje, por lo que estos tres aspectos deben de con
siderarse conjuntamente en el plan de riegos que existan para una zona -

dgterminada si se desea obtener una maxima eficiencia en el control de -

la salinidad.
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USO POTENCIAL

SIMBOLOG!I A :

A2 - Clase Agricola 2
P2 - Close Pecuario 2
P3 - Ciose Pecuaria 3
A4 - Clase Agricolo 4
P4- Clase Pecuaric 4

Ejido: AGUA DE LA MULA
Municipio: GRAL. CEPEDA

Estado: COAHUILA Escola: 1: 50, 000
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RESULTADOS E INTERPRETACION DE DATOS

La informacién recopilada en los cuestionarios de informacién socio
econdmica basica, fué objeto de un analisis exaustivo, para estar en po-
sibilidades de proponer directrices para el mejoramiento socioecondmico-

de la comunidad. El resultado de dicho analisis es el siguiente:

Aspectos Socioecondmicos.

1. Recursos Humanos

1.1.'Demografia

En el censo de poblacidn de 1970 { 7 ), se encuentra registrada pa-
ra este ejido, una poblacidn total de 156 habitantes. Actualmente cuenta
con 200 habitantes, integrando a 33 familias. el incremento de la pobla-
¢idén en un periodo de 8 afios es del 28.20 porciento en relacidén a 1970. -
La tasa de crecimiento de la poblacidn es del 1.03 porciento, tasa igual

o muy semejante a la del resto de los ejidos de la regidn.

A).- BEmigracién.

Este es un fendmeno econdémico que se ha ido agravando generalmente -
en el campo de México y en particular en este ejido, ya que son 16 perso-
nas en promedio las que emigran definitiva o temporalmente, hacia Salti -
1lo, Coshuila y Allende, Nuevo Ledn. Los motivos porque emigran se debe -

a la mala temporada para sembrar y cuando pierden la cosecha. Son doce -

las personas que solo emigran por 2 6 3 meses. Se van en Enero y Febrero



para regresar en abril o mayo, ocupandose estos meses como cbreros, en-

la construccién o en la industria. Los que no logran acomodarse en estos

lugares, lo hacen en las granjas.

La poblacidn juega un papel determinante en el proceso de desarrollo

econfmico y social de un pals, regidn o estado; por lo que las caracte

' risticas de alimentacidn, salud, educacidn, etc., reflejan el grado de -

desarrollo de una comunidad. ( 20 )

2. Infraestructura Social

2.1. Educacién.

El ejido cuenta con escuela a partir de 1960, mismo afio en que fué -

solicitada por la Asamblea General de Ejidatarios. En este tiempo, el

grado maximo de estudios era 6°afio de instruccidén primaria, siendo un

maestro quien impartia las clases.

Actualmente ( Noviembre de 1978), la escuela tiene una poblacibn es-

colar de 32 alumnos y un maestro quien atiende a los grupos.

Estos estudiantes son nifios y jOvenes que se encuentran entre los -
6 y 14 afios de edad. El nimero de egresados en 1977 de 6°afio fueron 4, el

nimero de deserciones por afio, no fué estimado y sdlo el 3.5 porciento

son analfabetas,



La Dependencia que construyd la escuela fué la Secretaria de Educa
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cidn Piblica, halldndose en un estado regular. Las instalaciones que -
tienen son: una aula, una cancha deportiva y dos letrinas. Ademis exis-

te una casa para el maestro, trabajan la parcela escolar.

2.2. Vivienda.

Segin el censo de la poblacidén y la vivienda de 1970 (7), fueron -
32 el nimero de casas registradas para éste ejido, siendo el 94 porcien
to propias, el 90.6 porciento contaba con agua entubada fuera del edifi

cio, el 93.8 porciento con drenaje y el 75 porciento tenia energia

eléctrica.

Actualmente hay un nimero estimado de 40 viviendas, las cuales

1

estin distribuidas de manera dispersa en el poblado y en un estado re
gular.

Las casas se encuentran construidas en un 100% de muros de adobe y

el 93.8 porciento tienen piso de tierra.

Las instalaciones con que cuentan en promedio son 2 cuartos y un -

fogbn ristico.
2.3. Salud Piblica y Seguridad Social.

En la localidad no hay ningin Centro de Salud o dispensario Médico



por lo que en caso de necesitar asistencia médica acuden a la Villa de -
Ramos Arizpe a que se les proporcionen, que se encuentra a2 una distancia
de 59 kildmetros, o a General Cepeda; el medio usual de transporte es -
el camidn, haciendo un tiempo de recorrido de una hora treinta minutos.

En esta localidad son atendidos por médicos particulares, ya que no

tienen Seguro Social. La enfermedad epidémica mas comin es la gripe.

2.4 Agua Potable

La commnidad cuenta con este servicio, que es uno de los principa -
les en la infraestructura social. Las fuentes de abastecimiento de agua
potable son: un manantial y un pozo profundo, sin embargo el suministro
no es suficiente para cubrir las necesidades de la poblacidén, esto se de

be a que el pozo doméstico no estd funcionando, por falta de tuberia

y llaves.

El sistema de almacenamiento es una pila de agua, la Dependencia
que la construyd fué la Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras

Piblicas por medio de los Programas P.I.D.E.R., en el afio de 1977

Los ejidatarios proponen que se les dé equipo para el pozo para

hacerlo funcionar, ya que estid ademado y cuenta con motor.



3.+ Infraestructura Productiva.

Dentro de la Infraestructura Productiva con la que cuenta el ejido,

se encuentran las siguientes obras:

a).- Agricultura. El ejido Agua de la Mula cuenta con unidades frutico-

las, obra realizada por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia

(5.A.G.), en el afio de 1975, con una inversién de $25,800.060

Cuenta con la perforacién de un pozo profundo, 1llevado a cabo por-

P.I.D.E.R., en el afio de 1977, con una ihversién de $221,561.41, dicha-

perforacién podria beneficiar a 40 hectireas y a 150 habitantes.

4.- Infraestructura Econdmica
4.1. Comunicaciones.

a).- Radio y Televisidn.

El1 75 porciehto de las casas cuentan con aparato de radio, y el 6.3

porciento con televisidon. (7 ). La estacidén de radio mas popular en la -

commidad es la XESJ cuyo lugar de emisidn es Saltillo, Coahuila.

4.2. Transportes

a}.- Caminos.
Pa;a su comunicacidén la localidad cuenta con un camino de brecha -

de 2 kilometros de distancia de la cabecera municipal al entronque pavi

mentado es de 18 kilaometros. Estos 20 kilometros son transitables todo-



el afio. La configuracidn topografica de la brecha es un 100 porciento

plano y tiene curces con: bados y puentes. La localidad ubicada dentro -
del drea de influencia es General Cepeda. Ademds el Ejido tiene colindan
cias con el Ejido San Vicente al norte, con el Ejido La Luz y Colén al -
Sur-Este , con el Ejido Independencia al Sur-Oeste, con el Ejido La Rosa

al Nor-Este y al Este con la Pequefia Propiedad Las Sabinas.

El nimero de vehiculos que entra por dia a la commidad son 10. La-

composicidén de transito son: automdviles Pick-Up y camiones de carga.

La frecuencia del servicio de transporte de pasajeros es de cada

3 horas, llegando hasta General Cepeda o Saltillo.

En la localidad no cuentan con los servicios de teléfono y telégra-

fo, por lo que en caso de necesitarlos acuden a General Cepeda, que es -

el lugar mas proximo.

5. Economia.

5.1. Agricultura

Esta actividad primaria es la de mayor importancia en el ejido, sien

do 37 ejidatarios los que se dedican a las labores agricolas, aparte de -

otros 20 no ejidatarios los que se dedican también a esta misma labor. -

Cuando es un afio agricola bueno se emplea mis gente en esta actividad.



a).- Tierras de Labor.

En datos tomados del Censo Agricola-Ganadero y ejidal ( 19 ),se -
encuentra que a este ejido le corresponde una superficie total de

2,223 hectireas, de las cuales 92 hectdreas son tierras de riego, 131 -

hectareas de temporal y 2,000 hectareas son tierras de agostadero.
b).- Principales Cultivos.

Los principales cultivos en la commidad son el maiz y la cebada.-
Del primero sembraron 40 hectidreas de riego con una densidad de 20 kilo
gramos por hectirea. La época de siembra fué de Abril a Junio de 1978 -
y la de cosecha en los meses de Septiembre y Octubre, dando un rendi -
miento de 1.5 toneladas por hectarea. Cuentan con 60 hectidreas sembra -
das de cebada, la siembra se hizo de septiembre a octubre con una densi
dad de siembra de 100 kilogramos por hectirea. Se pensaba obtener un -
rendimiento de 4 toneladas por hectirea, ademis se sembraron 2 hecti -
reas de frijol, conryna densidad de siembra de 30 kilogriamos por hecti-
rea, la siembra se realizd de Junio a Agosto de 1978 y se cosechd de oc
tubre a noviembre de 1978, dando un rendimiento de 2 toneladas por hec-
tarea.

Las labores realizadas para cada uno de los cultivos fueron: barbe
cho, rastra, siembra y cosecha con un costo aproximado de $800.00 por -

hectarea. Los implementos utilizados fueron tiros de mulas.



¢) .- Asistencia Técnica y Créditos,

En esta rama de la economia se han recibido asistencia técnica, la -
Dependencia que se la ha proporcionado es la Secretaria de Agricultura y-
Recursos Hidraulicos.

Para el mejoramiento de suys cosechas, utilizan semilla mejorada de -
maiz super enano "AN 360", que en Junio de 1978 se sembrd con motivos de-
demostracidon, consiguiendola en la Universidad Autdnoma Agraria Antonio -

Narro.
La principa} plaga que afecta los cultivos es el gusano cogollero

(Spodoptera frugiperda), que se presenta en la &poca de secas.

En cuanto a instrumentos de la produccidn, utilizan 2 yuntas y 15

tiros de mulas y/o caballos.

La filtima ocasidn en que se les proporciond asistencia técnica fué

con el fin de mejorar los sistemas de siembra y de cosecha.

En el afio de 1971 el Banco Nacional de Crédito Ejidal les entregd

un crédito para sembrar cebada, los requisitos que exigid, fueron que -
estuvieran colectivizados y que el Banco asimilara la produccidén.Actualmen

te ( Noviembre de 1978), tiene en tramite una solicitud de crédito en BANA

MEX, para equipar el pozo para agua de riego.

En las ocasiones que se les ha proporcionadc crédito éste ha sido

oportuno y suficiente para sus necesidades, no teniendo adeudos vencidos.



d).- Sistemas de Explotacidn, Tenencia y Organizacib6n de la Tierra.

La tierra les fué entregada a la commidad por resolucién y decreto-
presidencial, con una dotacidn de 50 hectareas de riego, 173 hectireas de
temporal y 2,000 hectireas de agostadero, sumando en total 2,223 contando
con 33 certificados agrarios. Hay ejidatarios trabajando parcelas que no-
tienen certificados y otros que no tienen parcela, pero si su certificado
agrario; esto se debe a que prestan o ''rentan' en algunos casos sus parce

las, por diversas causas, una de ellas es la emigracién. La Carpeta Basi-

ca se les entregd en 1976.

No se encuentran organizados en el trabajo para la produccidén, por lo

que la explotacidn de la tierra se realiza de manera individual.

Existe reglamento interno para el ejido en su conjunto, regidos por-
la Asamblea General de ejidatarios. Actualmente estdn en vias de formar -
una agrupacidn ejidal, asesorada por la Secretaria de la Reforma Agraria.

El Ejido es miembro de la Confederacidn Nacional Campesina.

e).- Sistemas de Comercializacidn.

Los ejidatarios de la comunidad, no se hallan organizados para la
venta de sus productos agricolas, por lo que la comercializacién se hace-

de manera individual. Al ejido acuden comerciantes particulares de General

Cepeda a comprarles la produccidn.



Los productos principales vendidos son el maiz y la cebada. vendien-
do en el filtimo ciclo 65 toneladas de cebada con un valor de la produc -

cién de $130,000.00

Los ejidatarios tienen que enfrentarse con los siguientes problemas
de comercializacidén: diseminacidén de la produccidn, intermediarismo, fal
ta de mercado, falta de centros de acopio y mala calidad de los produc -

tos.

Las proposiciones que hicieron los ejidatarios para superar los pro
blemas de la comercializacidn de sus productos fueron: que se haga una -
promocifn y organizacidn de productores, mejorias en los precios de los-
insumos, una mds eficiente infraestructura de recepcitn y acopio. Nece -

sitandose para €sto la intervencidén del Sector Oficial de la Economia.

Comercializacidn, Distribucién y Fomento de Industrias Rurales.

Este tema lo encontramos en el Libro Tercero, Articulo del 171 al -

190, de la Ley Federal de Reforma Agraria.

1. Para tener éxito comercial, la ley autoriza a ejidatarios y commeros
para formar sociedades regionales, estatales y nacionales. También -
pueden organizar sociedades cooperativas de consumo para la compra de

los articulos de consumo del ejido, o commidad.



2o

5.

La venta de las cosechas pueden hacerla los comisariados ejidales -
cuando uno o mids ejidatarios lo soliciten, pero siempre que se obten
ga el mejor precio. De igual manera pueden proceder en sus ventas -
Las Uniones de Ejidos. Para que los ejidatarios no sean victimas de-
los compradores al tiempo, la Ley establece precios de garantia a -
los productos de primera necesidad y que no pueden ser violados por-

los organismos encargados de su compra.

Para asegurar el mercado de los productos ejidales, la Ley establece
que los Organismos Oficlales, en igualdad de calidad y preclos, de-
ben comprar los productos ejidales para cubrir sus necesidades.Tam -
bién la Ley establece la obligacidén para el Gobierno Federal de =
crear industrias ejidales que quedan protegidas por la Ley por ser -

de interés social, o sea que son benéficas a la sociedad.

Para proteger el desarrollo industrial ejidal, es obligatorio vender
a las industrias ejidales, electricidad, gasolina, diesel y petrdleo
a bajos precios., Cuando las industrias ejidales produzcan subproduc-
tos de igual calidad y a los mismos precios que otras industrias, de
ben ser preferidas por las Dependencias Oficiales. Las industrias -
ejidales para su desarrollo necesitan de una infraestructura, que es

obligacidén del Estado crear.

Los recursos no agricolas de un ejido pueden ser explotados en socie



dad con particulares. Es preferible que los ejidatarios formen sus -
propias sociedades o empresas, las cuales pueden obtener crédito pa-

Tra sus operaciones mercantiles o industriales.

La industrializacifén requiere de un personal capacitado y para lo -
grarlo, la Ley estipula la creacién de Centros Industriales Regiona-
les sostenidos por los ejidos y el Gobierno Federal; de Centros Re -
gionales de Formacidn y de Escuelas Pricticas de Oficios y Artesa -

nias sostenidas por el Gobierno Federal.

Para lograr la capacitacién de la clase campesina se preferird en -
las inscripciones de Secundarias Técnicas Agropecuarias y en las Es-
cuelas Normales Rurales, a los hijos de los campesinos y de los  --
maestros rurales residentes en los ejidos. Para incrementar la cien-
cia y la tecnologia en el campo, se manda que los pasantes de Carre-
ras Universitarias y Técnicas hagan preferentemente su servicio so -

cial en el medio rural.

. Los ejidos y commidades pueden crear y operar silos, almacenes, bo

degas y frigorificos. Los Gobiernos Estatales, Municipales y del Dis
trito Federal, deberidn ser los que otorguen los créditos o avales -

para establecer estas unidades de almacenamiento.

Cuando los ejidos o commidades tengan o puedan adquirir unidades de

transporte para trasladar su produccidn, deberan dirseles permiso de



Ruta Federal de Carga. Los permisos seradn cancelados si se utilizan
mis de dos veces en beneficio de una persona, aunque &sta sea ejida

tario o comunero.

10. La Ley establece que los ejidatarios, comuneros y pequefios propie -
tarios tienen derecho a los servicios del Instituto Mexicano del Se -

guro Social.( 8 )

5.2 . Recursos Forestales

Los ejidatarios de la commidad llevan, desde la fundacidn del ejido,

explotando la lechuguilla ( Agave Lechegilla) empleando un dia en la reco
leccidn de este recurso; obteniendo en promedio un total de 4-5 kilogra -
mos por hombre al dia. Los campos de lechuguilla se encuentran en el mis-

mo ejido. El valor de 1 kilogridmo de fibra es de $ 9.75

5.3 Ganaderia

En el Censo Agricola-Ganadero y Ejidal ( 19 ), se encuentran regis -
tradas para este ejido un total de 740 cabezas de ganado mayor y menor, -
saliendo beneficiados con estas 31 ejidatarios.

En la investigacidn directa, actualmente el ejido, cuenta con 525 cabezas

de ganado, distribuidas de la siguiente manera.

Vacuno Lechero Caballar Asnal Caprino
50 40 35 400



El derecho de pasto no se halla regulado por lo que el manejo de ga-

nado se hace a libre pastoreo. Realizando las prédcticas de vacunacién y -

herrado.

Para la alimentacidon del ganado cuentan con 2,000 hectareas de agos-
tadero, abasteciéndose de agua por un manantial, Ademds para la alimenta-
cién utilizan los residuos de las cosechas como son: cafia de maiz, vaina
de mezquite y Nopal forrajero, la especie utilizada de éste filtimo es el

nopal rastrero ( Opuntia rastrera), que Se le proporciona al animal, cha

muscado.
a) .- Créditos y Asistencia Técnica.

En esta actividad no han recibido Asistencia Técnica ni Créditos. En
los Gltimos 6 meses no han tenido ninguna visita del Técnico o Veterina -
rio y es necesario que se haga para prevenir a los animales de posibles -
enfermedades o deficiencias. La principal enfermedad que afecta al ganado

es la encefalitis. El afio de 1977 se realizd una Campafia para combatir -

esta enfermedad.
5.4 Poblacidén Econdmicamente Activa por Ramas de Actividad

En el censo de poblacidn de 1970 ( 7 ), de un total de 156 habitan -
tes que tenla en ese afio el ejido, el 34 porciento se dedicaba a algunas

de las actividades econOmicas. Absorviendo al sector primario a un 94,3



porciento del total de la poblacidn econdmicamente activa.
El 1.9 porciento a la industria y el 3.8 porciento al Sector de Comercio

y Servicio.



DISCUSION

Aspectos Sociocecondmicos

Recursos Humanos.

En 1970 se registrd para este ejido uma poblacidn total de 156 habi-

tantes. ( 7 )

Actualmente son 200 habitantes los que la componen, encontrandose -
integradas 33 familias; las cuales viven de la fuerza de su trabajo. Las
principales actividades productivas son: la agricultura en primer térmi -
no, la ganaderia en segundo, la talla de lechuguilla (Agave Lechegilla),
en tercero. siendo &sta una actividad pesada para las ganancias que deja

($9.75 el kilogramo de fibra), el promedio obtenido por hombre en un -

dia es de 4-5 kilogramos.
Emigracidn.

Hay doce miembros de la comunidad que cuando no satisfacen sus nece-
sidades alimenticias de vestido, de educacién, etc., salen de la commni--
dad hacia otros centros de poblacidn para emplearse en la industria de la
construccidén y en granjas. Este fenOmeno emigratorio se presenta cuando -

hay temporadas malas para siembra y pérdidas en la cosecha ( deficiente -

precipitacidn pluvial).
Infraestructura Social.

Educacion.



La comunidad en este aspecto presentd un problema acerca de la cons
truccidén de la casa del maestro, mis recientemente fué construida por un
grupo de ejidatarios logrando con é€sto una mayor participacidn del maes-
tro en torno a los problemas del ejido en el aspecto educativo. La comu-
nidad solicitd la construccidn de una aula a la Secretaria de Educacidn-
Piblica en 1977, pero no se ha construido en virtud del bajo nimero de--

alumnos.

Vivienda.

Se considera la vivienda en un estado regular, pero se pueden ha -
cer determinadas mejoras en este aspecto; pues segin el censo de pobla--
cién ( 7 ) en 1970 existian 28 casas con drenaje; actualmente el suminis
tro de agua no es suficiente para las 40 viviendas existentes debido a -

que el pozo doméstico no funciona por falta de tuberia e implementos.

Salud Piblica y Seguridad Social

En la localidad no hay ningim Centro o Casa de Salud. En caso de -
enfermedad se dirigen a General Cepeda, Coahuila, tardando 20 minutos -
de recorrido y a Ramos Arizpe Coahuila haciendo un tiempo de recorrido-
de 1 hora 30 minutos.

Los ejidatarios no cuentan ain con seguro de salud, utilizan algunas -

plantas para ciertos dolores o heridas como'Hojasen' (Flourensia Cernua)

para el estomago; ''Gobernadora' (Larrea Tridentata) para curar heridas;




""Sangre de grado'' (Jatropha dioica) para reafirmar dientes, etc.

Agua Potable.

Actualmente para el abastecimiento de agua, la comunidad utiliza -
un manantial, que no es suficiente para cubrir sus necesidades; sin em-
bargo el pozo doméstico no estd funcionando por falta de tuberia e im -
plementos, proponiendo los mismes ejidatarios que se les dé equipo para

hacerlo funcionar.

El sistema de almacenamiento que es una plila o caja de agua, nece-

sita de reparacidn para su buen funcionamiento.

Infraestructura Productiva.

De las inversiones que se han efectuado en el Ejido 'Agua de la Mu

la", sobresalen las siguientes:

I. Unidades fruticolas.
a). Dependencia: S.A.G.

b). Inversidén Autorizada: $ 25,800.00 ejercida $ 25,800.00 para bene

ficio de 5 hectireas.

I1I. Perforacidn Pozo Agua Potable.
a). Dependencia: S.A.R.H.
b). Inversién autorizada: $230,000.00 ejercida: $227,000.00, Esta -



obra se encuentra sin operar siendo muy necesario su funcionamien

to.

III. Perforacién de Pozo Profundo.

a).- Dependencia: Programa de Inversiones para el Desarrollo Rural.

b).- Inversidn § 221,561.41 ; El pozo se encuentra sin equipar, con
un gasto de 92.26 L.P.S., ¥y una calidad de agua C4S1. De los -
andlisis efectuados a la muestra de agua remitida a los Labora-
torios de la S.A.R.H., Representacidn en Coahuila, se informé -
lo siguiente:
Potabilidad: Desde el punto de vista quimico y de acuerdo a las
normas establecidas por la Secretaria de Salubridad y Asisten -
cia, esta agua no es potable para los humanos y las aves por sul
fatos y dureza, potable para el ganado.
Riego: Se ha clasificado como una agua muy altamente salina con

poco sodio,
Infraestructura Econdmica
Comunicaciones, Transportes y Caminos.

En la comunidad, segin el censo de poblacidén de 1970 (7), 22 casas
contaban con aparato de radio y dos con televisidon, en 1978 son 40 casas
Y no se especifica cuantas cuentan con radio, pero ninguna cuenta con --

teleVisidn. La estacidén de radio mas escuchada es la X.E.S.J., de Salti



110, Coahuila.

El medio usual de transporte es el camidén de pasajeros y camiones
particulares. El Ejido se puede considerar bien comunicado hacia peque

fios y grandes Centros de Poblacidn, como son General Cepeda, Torredn,-

Saltillo y Ramos Arizpe, Cozhuila.
Agricultura y Ganaderia.

Agricultura.

Es 1la principal actividad productiva de la commidad, puesto que -
ocupa la mayor parte de la poblacidn; existen areas de riego y temporal,

. ddndole a la agricultura caractéristicas de autoconsumo y comercial.

Ganaderia.

En 1970 el ejido con 740 cabezas de ganado entre mayor y menor -
( 19 ); actualmente el nimero de animales ha disminuido a 525, o sea el
29.06 porciento; ésto indica que el potencial del agostadero ha decaido
debido a un sobrepastoreo marcado. Esto lo demuestra el coeficiente de-

agostadero utilizado conforme al nimmero de unidades animal existentes --

actualmente, que es de 9.15 Has./ U.A.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los recursos naturales del Ejido '"Agua de la Mula', pueden consi -
derarse regulares y de acuerdo con los resultados expuestos en el pre -

sente trabajo se puede llegar a las siguientes conclusiones y recomenda

ciones.

Condiciones Socio-Econdémicas

Conclusiones.

Las condiciones actuales del Ejido "Agua de la Mula'', tanto econd-
micas como sociales, pueden considerarse a nivel medio, en comparacidn-

a la que guardan otras comunidades de 1la Regidn Sur-Este del Estado de-

Coahuila.

La Educacidn, se puede considerar eficiente a pesar de que se nece
sita una aula; puesto que de un promedio de 32 alumos, 4 egresaron en-

1977 de 6°%afio. El porciento de analfabetos es de 3.5 en toda la commi-

dad.

Recomendaciones

la. Se necesita la construccidn de una aula, para que cubra las necesi -

dades de probable aumento de la poblacidn escolar.

2a. Que los alumos egresados de 6°afio acudan a las Secundaria Tecnolo-

gica Agropecuaria, que se encuentra en General Cepeda.



3a. Que la Secretaria de Educacién PGblica proporcione un camidon de -

transporte escolar para la movilizacion de los alumnos egresados de

éste y otros ejidos de la Regidn, como lo son: ''La Rosa', "Rincén Co
lorado'', "Luz y Coldn",''Independencia y San Vicente"
Conclusiones.

La Vivienda, se puede considerar que guarda un estado regular, pero
se tiene problemas de primera necesidad, como es el suministro ade-

cuado de agua potable y la falta de letrinas,

Recomendaciones

la.- Proporcionarle a la comunidad el equipo de tuberia e implementos ne
cesarios para la construccidn de hidratantes, para posteriormente -
establecer tomas domiciliarias; con &sto se haria funcionar el pozo

de agua potable con fines de uso doméstico.

2a.- Se necesita incrementar el nimero de cuartos en las viviendas para
asi acondicionar mejor el espacio habitacional, se necesita ademis
construccidn de letrinas en toda la comunidad.
Lo anterior se puede lograr mediante Programas de Vivienda que rea-

liza el Sector Publico y la participacidn de sus beneficiados.

3a.- Reparar el sistema de almacenamiento de agua ''pila'* para el adecug-



do funcionamiento.

Conclusiones.

Salud POblica y Seguridad Social. En la localidad no hay ningtn -

Centro de Salud, siendo la construccidn de una clinica una de las-

necesidades sentidas por la poblacidn.

Recomendaciones.

la.- La construccién de un dispensario médico en el poblado seria muy

conveniente para la salud e higiene de sus habitantes.

2a.- La construccidn de una clinica rural seria conveniente en uno de -
los ejidos ubicados en el area de influencia, para que cubriera las

necesidades de salud de los habitantes de la zona.

3a.- En el Ejido no se cuenta con Asistencia Médica, considerdndose nece

sario las visitas de las brigadas Médicas de la S5.S.A.

Aspecto Agropecuario

Conclusiones.

Agricultura. Las condiciones de la Agricultura en el Ejido son alen



tadoras, pues los factores ecoldgicos le son algo favorables para -
obtener sus cosechas, Las siembras las hacen con agua de riego --

( 92 ha.) y de temporal ( 131 has).

Se han realizado trabajos experimentales con siembra de maiz, obte
niéndose resultados negativos respecto a ingresos netos; cuentan -- __
con asistencia técnica que son algo halagadoras para las perspecti-

vas de produccidn.

Recomendaciones.

la.- La intensidad del uso de la tierra y la efectividad de la mano de -
obra, son dos factores importantes en la produccidén agricola, en ba
se a ésto, se recomienda el uso de maquinaria agricola, para darle-
mayor seguridad a los cultivos; para ésto el ejido va a contar con-

crédito refaccionario para la compra de maquinaria.

2a.- Con la efectividad de 1a mano de obra, se recomienda realizar -
siembras de cultivos horticolas, pues los ejidatarios cuentan con-

experiencia de este tipo.

Ja.- Se requiere de medidas tendientes a la conservacidn del suelo, me-

diante el uso de pastos y otras técnicas apropiadas para éste fin.

Ganaderia.



Conclusiones.

El nimero de unidades animal existente bajo libre pastoreo, es ma
yor a la carga animal que pueden soportar las hectdreas con que -

cuenta el ejido en esa zona.

Recomendacidn.

la.- Dado el nimero de hectdreas contenidas dentro del ejido, la disponi
bilidad de agua, las 4reas de riego, el medio de commicacién y el-
tipo de ganado se recomienda un programa de unidad lechera (bovinos)

bajo mantenimiento por praderas artificiales.



RESUMEN

El presente trabajo tiene como finalidad dar a conocer ciertas ba -
ses para la aplicacidén de Inversiones Piblicas y conocer las condiciones
de vida, los problemas y carencias, asi como los recursos con que cuenta

el Ejido "Agua de la Mula" Municipio de General Cepeda, Estado de Coahui

la.

Para la elaboracidn del presente trabajo se utilizaron dos cuestio-

narios de informacidén socioecondmica bisica, uno de ellos, se llend en

el ejido entrevistando a miembros de la comunidad ejidal, el otro se uti
1izd para vaciar la informacidn con que se contaba; de esta investiga -

cidn se sacaron los aspectos sociales y econdmicos del Ejido.

Para el estudio del area se utilizd principalmente informacién de -

la Direccidn de Estudios del Territorio Nacional ( DETENAL).

Las condiciones actuales del Ejido '"'Agua de la Mula", tanto econémi

cas como sociales pueden considerarse a nivel medio, en comparacidn a

las que guardan otras comunidades de la Regién Sur-Este del Estado de

Coahuila.

La Educacidn, se puede considerar eficiente, a pesar de que se nece

sita una aula.

La Vivienda guarda un estado regular, pero se tienen problemas de -

primera necesidad, como el suministro adecuado de agua potable y la falta



de letrinas.

En la localidad no hay ningiin Centro o Casa de Salud, siendo 1la -

construccidén de un dispensario médico una de las necesidades sentidas -

por la poblacidn.

Las condiciones de la agricultura en el ejido son alentadoras pues

los factores ecoldgicos les son favorables para obtener sus cosechas,

Ganaderia.

En Ganaderia, el nimero de unidades animal existentes bajo libre
pastoreo es mayor a la carga animal que pueden soportar las hectireas -
con que cuenta el ejido en esa zona. Dado el nimero de hectdreas del éji
do, la disponibilidad de agua, las areas de riego, el medio de comumnica-

cidén y el tipo de ganado, se recomienda un Programa de Unidad Lechera -

( bovinos), bajo mantenimiento de praderas artificiales.



10.- México. Direccidén de Estudios del Territorio Nacional. Cartas
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