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I 1INTRODUCCION

Uno de los objetivos de la Universidad Automoma de Nuevo Leon y
particularmente de la Facultad de Agronomla, es la formacidon de profe—
sionistas en sus diferentes especialidades, y es preocupacion de esta -
Institucion educativa el que se lleve a cabo la titulacidn de sus egre—
sados, por tal motivo se elabora el presente trabajo sobre experiencias
profesionales adquiridas dentro de la Secretaria de Agricultura y Re——
cursos Hidraulicos y especificamente en el Distrito de Desarrollo Rural
No. 128, dependiente de la Delegacidn Estatal de San Luis Potosi, con —
sede en la ciudad de Matehuala, S.L.P.

Dentro de este trabajo se pretemde presentar de una manera general las
experiencias adquiridas por el suscrito como Ingeniero Agronomo Fito——
tecnista, dedicado por espaclio de ocho anos al servicio de asistencia -
técnica agricola dentro del Altiplano Norte Potosino. Donde se obser——
van condiciones restrictivas para el desarrollo del campo en esta zomna
por lo que es muy importante hacer una resena de dichas experiencias,
las cuales se refieren a la ejecucidon del Proyecto de Organizacidon, ———
Capacitacidn, Asistencia Técnica e Investigacidon ( PROCATI ). Proyecto
estratégico desarrollado como apoyo al servicio de asistencia técnica -
el cual inicid sus actividades a partir de 1989, dentro del Distrito de
referencia.

Se espera también que esta publicacidn sirva de ayuda en la formacion -
académica de nuevas generaciones de estudiantes de Agronomia, ya que se
trata de un tema biasico para lograr el proceso de transferencia de tec-

nologfa de los Centros de Investigacién hacia los productores del cam—

po.



El PROCATI nace de la necesidad de eficientizar el servicio de asistencia
técnica, buscando con ello el incremento en la produccidn y productividad
lo que traeria consipo la soberania alimentaria del pueblo mexicano.
Dentro del Distrito de Desarrollo No. 128, el Proyecto fué canaliza-
do hacia areas con un buen potencial como son las pequenas Unidades de —-
Riego asi como las areas de temporal con escurrimientos, apoyando a los -
productores de esta porcion del Altiplano Potosino que se dedican a la —
siembra de cultivos basicos como maiz y frijol en su modalidad de riego y
temporal asi como la atencidon a los cultivos de alfalfa y avena de riego.
Dentro del area pecuaria el enfoque del Proyecto fué en apoyo a ca——
prinocultores y ovinocultores con verdadera vocacidon a la ganaderia me--—-—

nor.



1T REVISION DE LITERATURA

l.- Politica agricola en México.

El sector agricola contribuye con el 9% del producto internmo bruto,
da empleo a casi el 25% de la fuerza laboral y genera casi el 262 de las
exportaciones no petroleras, sin embargo el ingreso rural es extremada—-
mente bajo, con un 787 de familias rurales con ingresos inferiores al —
307 de la media nacional. La migracion rural a la urbana, continiia sien
do un problema reducido iinicamente por la situacidon urbana deteriorada —
por la crisis econdmica. ( 1 )

Después de la segunda guerra mundlal, a mediados de los anos sesen-
tas la agricultura mexicana era todo un éxito con un crecimiento mayor -
que en cualquier otro pais de América Latima. ( 1)

En el perfodo de 1950, el promedio de crecimiento del producto in——
terno bruto agricola era de 4.37 por ano, superior en exceso al creci——
miento de la poblacidn que era ligeramente superior al 3Z. Sin embargo
a fines de los sesentas diversos factores empezaron con la tendencia a
retrasar el crecimiento. En tanto que los costos para hacer producir la
tierra marginada se elevaron, la expansion de las areas de riego disminu
yO0. En los setentas las tasas de cambio y las politicas de precios dis-—
criminaron la agricultura y esto contribuyd ain mas a la desaceleracion
del crecimiento de la produccion agricola. A la vez que el ingreso de -
otros sectores se incrementd, el rapido crecimiento de la poblacidn en —
mi3s del 37 anuval motivd a que se incrementara la demanda de alimentos, -
se incrementd la importacidn de los mismos y la participacion del sector
en las exportaciones tendid a derrumbarse. Mientras que antes de los se

tentas México produjo suficiente alimento para su poblacion y exportar —



excedentes sustanciales. Por tal situacidn en mayo de 1980 el gobierno
recurrid a medidas drasticas para retroceder la caida de la agricultura
utilizando los crecientes ingresos del petréleo. ( 1 )

2.—- Politica Agricola Actual

Como parte de su programa de estabilizacion y reforma estructural,
el pobierno mexicano ha adoptado medidas aﬁdaces para reformar la poli-
tica agricola y alimentaria entre las que se contempla la reduccion de
gravamenes a los subsidios de los implementos alimentarios y agricolas
eliminacidn de subsidios en las tarifas de energia elégtrica de uso a—
agricola, liberacidon del comercioc agricola, reorganizacidn y reduccion
del exceso de personal de la SARH, asi como la eliminacidon de inversio-—
nes defectuosas.

Una parte integral de la estrategia gubernamental es el Programa -
Nacional de Desarrcllo Rural Integral ( PRONADRI ), donde los objetivos
de este programa de la SARH son: a) incrementar la productividad agri-
cola a través de servicios de extensidn mas suficientes b) mejorar la
balanza comercial agricola c) mejorar los ingresos de la.familia rural
d) reducir y ubicar los subsidios y e) suministrar una asistencia mis -
directa al sector rural. ( 1 )

3.— El1 Servicio de Asistencia Técnica en Mé&xico

El gobierno federal a través de distintos ordenamientos legales con-
cede a la Asistencia Técnica y a la Capacitacidn a los productores ru—
rales una importancia primordial para incremento de la produccion y pro
ductividad, buscando con esto mejores ingresos, empleo y niveles de ——-
bienestar.

La counstitucidén mexicana consagra el derecho de los productores ru—



rales a recibir este serviclo y el Estado tiene el deber de proporcio-
narselos dentro del contexto mids amplio de la promocion del desarrollo
rural integral. ( 9 )

3.1 Evolucion del servicio

La mayor parte del crecimiento en la produccidon agricola de Méxi-
co entre los cincuentas y los idltimos anos de los setentas fueron re—-—
sultado de una expansion en el area cultivada principalmente por la ——
introduccidén de nuevas tierras de riego para la produccidn. La produc
tividad se incrementa lentamente y la mayoria de los agricultores fra-
casaron en el intento de aplicar muchas de las tecnologias mejoradas,
las cuales hubieran permitido incrementar significativamente en los ——
rendimientos y en el ingreso agricola. Esta situacion se notd espe—-—
cialmente con los pequenos agricultores en las aAreas de temporal y es-
to 1llegd a ser de interés para los legisladores a principios de los --
setentas,cuando el potencial para regar nuevas tierras de manera cos-—-—
teable empezo a disminuir. ( 1 )

Para mediados de los setentas se efectud un cambio fundamental en
la politica agricola. A fin de continuar con el crecimiento de la pro
duccion y para obtener una distribucidon mas balanceada del ingreso en
la agricultura, se aceptd que se daria mas enfasis al incremento de la
productividad, especialmente en las areas de temporal y con los peque-
nos productores. Para lograr este fin, los servicios de asistencia --
técnic tendrfan que fortalecerse u expanderse. Para entonces el apa--
rato de asistencia técunica era muy reducido, aproximadamente mil exten
sionistas quienes proporcionaban principalmente apoyos de ingieneria -

para las dreas de riego. Sin embargo para 1984 se did un rapido cre——



cimiento, la SARH para ese entonces tenia aproximadamente 12,400 técni-
cos brindando asesoria técnlca, con otros 9,100 ténicos en agricultura

en otras agencias y paraestatales en contacto frecuente con los agricul
tores. La cobertura por extensionista de acuerdo a la SARH era de a——-—
proximadamente de 300 a 350 agricultores para cubrir de 1,200 a2 1,500 -
hectareas. Sin embargo este aumento en el personal de extensidn tuvo —
poco impacto en el cambio técnico y en la mejora de los ingresos de los
agricultores, citandose varias razones, algunas de las cuales eran in—-—
dicativas de la ineficlencia de los servicios de asistencia técnica en

muchos paises en desarrollo, en tanto que otras eran mis especificas ——
de la situacidon mexicana.

Los problemas mis importantes identificados fueron una burocracia
exagerada; una coordinacion con la investigacidon y otros servicios y ——
proveedores de implementos en el sector muy pobre, niveles muy bajos de
contacto real con los productores; compensacidn inadecuada del personal
capacitacidan y apoyo legistico muy pobre ineptitud del personal produ-—
cido por el sistema educativo; y un acercamiento paternalista a las fa-
milias rurales, resultando en una falta de prioridades en el uso de los
fondos piblicos y un acercamiento sin interés a los problemas a nivel -
del campo.

A pesar del cuadro desaleuntador, se han tenido algunas areas espe-—
cificas exitosas, entre las cuales se incluye el Plan Puebla ( Plan de
Maiz en Puebla ), PRUDERLITH ( Proyecto para Desarrollar los Tropicos ——
Humedos), PLANAT ( Plan para mejora la Agricultura de Temporal ) ademas
de algunos buenos resultados de Distritos de Riego y Temporal. ( 1 )

4.~ Situacidon actual de la Asistencia Técnica.



La administracion actual de la SARH quiere generar mis beneficios
de su inversidn en la asistencia técnica. Se tiene amplio conocimiento
de los problemas en este servicio y tiene la intencidon de hacer de es—
tos apoyos a los productores mis eficientes, dinimicos y costeables. -
El gobierno estid convencido de que la asistencia técnica puede contri——
buir significativamente en el incremento de la produccién agricola y —
mejorar los ingresos rurales sin ningiin aumento significativo de los —-
niveles presupuestarios existentes. En este contexto, la SARH conside-
ra que sus propios servicios deberidn hacerse por lo menos tan profesio-

3
nales como el pequeific grupo privado que ofrece servicios técmnicos a los
agricultores del Noroeste. ( 1 )
{

Por otro lado no existe restriccidn especifica para que el servi—
cio de asistencia técnica se privatise.

Este servicio que venia proporsionindose en forma gratuita por di-
ferentes Instituciones, recibe una nueva orientacidn e impulso a través
de las directrices contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo PND y -
en el Programa Nacional de Modernizacion del Campo, donde se plantea ——
que el servicio de asistencia técnica debe ser integral, intensivo y ——
concertado con los productores. ( 9 )

4.1 Factores que limitaban el Servicio de Asistencia Técnica.
a) Deficiente apoyo técnico, presupuestal y de medios de trabajo.
b} Deficiente coordinacion interinstitucional, lo cual trae consigo —-
los siguientes problemas:
— Duplicidad de acciones de las distintas Dependencias.
- Suministro de insumos y servicios en forma inoportuna, insuficien
te y mala calidad.

¢) Bajos salarios y falta de estimulos.



d) Importe de renta de vehiculos insuficiente y retraso en el pago de
las mismas.

e) Poca participacidn de los agricultores en la elboracidn, ejecucidn
y evaluacion de los programas de asistencia técnica.

f) Existen varias metodologias de asistencia técnica que han sido pro-
badas, pero poco se ha logrado en la aplicacidon de aquellas que han
tenido éxito.

g) Poca experiencia y minima capacitacion tanto de los asesores tecni-—
cos como del resto del personal de los Distritos.

h) Minima relacidon de la investigacidn y la asistencia técnica, debido
fﬁndamentalmeute a la falta de un enlace entre ambas actividades.

1) Indefinicidn de potenciales de produccidn de los cultivos.

j) Créditos con montos que no corresponden a la recomendaciones té&cni-—
cas.

k) El asesor técnico realiza actividades adicionales no directamente —
relacionadas con el asesoramiento al productor, como colecta de in—

formacion estadistica, levantamiento de encuestas, censos , etc.———

(6)
5.;‘ Concepcion del PROCATL

Por todo lo anterior la Secretaria de Agricultura y Recursos Hi—
draulicos en la bisqueda de alternativas viables que mediante la utili-
zacidn de instrumentos, mecanismos y metodologias nuevas O mejoradas a-
yuden a lograr incrementos en lu produccion y productividad y reforzar
la coordinacldn interinstituclonal, cred a partir de 1987 en el marco —
del Plan Nacional de Desarrollo, del Programa Nacional de Desarrollo ——
Rural Integral y del Sistema Integral de Estimulos a la Produccién A—-

gropecuaria; el Proyecto de Organizacidn, Capacitacion, Asistencia e ——

Investigacién ( PROCATI ) el cual se definid como un proyecto interins—

3



titucional que operaria a través de esquemas flexibles que lo 1dentifi-
caban como un proyecto innovador, que contemplaba la activa participa——
cion de los técnicos de los Distritos de Desarrollo Rural y de los pro-
pios productores. { 6 )
5.1 Desarrollo del PROCAYTIL

El proyecto PROCATI se recibe como un Programa piloto en 20 Dis——
tritos de Desarrollo Rural a nivel Naclonal por 4 anos cuyas experien—-
cias después de validadas y probadas en los mismos, se haria extensiva
a todos los Distritos de pais.

El proyecto fué financiado por el Banco Mundial bajo los siguien——
tes aspectos:
Prestatario: Nacional Financlera
Garante: Estados Unidos Mexicanos
Beneficiario: SARH
Cantidad: 20 millones de dolares
Condiciones: Fagaderos a 15 anos, incluyendo 5 anos de gracia a la ———

tasa de interés variable. ( 1,6 )

5.2 Antecedentes

El proyecto PROCATI fué fundamentado en base a las recomendaciones
del informe del subscctor proporcionado en 1984 por el Banco Mundial y
la Secretaria prepard el proyecto con asistencia técnica del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura ( IICA ), ademis de -
varias misiones de revision del Banco. Una misidn preparatoria del —--—
Banco visitd México em junio de 1986 y la evaluacidn se llevd a cabo en
octubre del mismo ano.

La fundamentacion primordial para el proyecto es la importancia ——

&



del sector agricola de Mexico. En virtud de la gran participacidn en -
la creacién de empleos, de la pobreza en muchas ireas rurales, y del ——
historicamente papel politico del sector, el gobierno considera que la
rehabilitacion de la agricultura es un elemento econdmico y social im——
portante en la recuperacidon estructural de México. Se considerd que ——
este proyecto era muy importante toda vez que convertiria é la produc—
¢idn agricola mis eficiente., En este contexto, la participacidon de la
Banca se justificaba por la gran necesidad de: a) mejorar la producti-
vidad y rendimientos de las areas ya cultivadas en México a la vez que
las oportunidades costeables para la expansion de areas disminuia; b) -
utilizar la experiencia y expertos técnicos que la Banca tiene en todo
el pais para ayudar a la SARH en el mejoramiento de los servicios de a-
sistencia técnica e investigacion; ¢) aliviar el nivel de pobreza de —
los beneficiarios del proyecto; y d) dinamizar a la SARH. El mejora—-
miento en la eficiencia de la SARH y en particular, sus servicios de a-
sistencia técnica. (1)
5.3 Objetivos

Se estimd que el PROCATI promoveria el establecimiento de una me—
todologia de asistencia técnica similar al sistema de capacitacidén y —
visita para aumentar la calidad, eficiemcia y efectividad del servicio
de asistencia técnica de México. Mejoraria la productividad agricola —
e ingresos y de ahi que ayudaria a aliviar la pobreza rural. En este —
sentido se lograria: a) desarrollar un mejor entendimiento de las ne—
cesidades de los agricultores, previo al inicio de las actividades del
servicio de asistencia técnica; b) enfocar la asistencia técnica en ——-—

areas prioritarias, en las organizaciones de productores que utilizan -

10



tecnologia probada bajo condiciones de campo y engrupos femeninos; ———-
c) Mejorar la coordinacion entre la asistencia técnica, agricultores, -
investigacidn y proveedores de implementos y agencias de crédito y se——
guro; d) Enfocar a la investigacion capaz de adaptarse em la vigencia -
y difusion de la tecnologia; e) Promover un sistema de asistencia téc—
nica mAs costeable y una mayor participacidn en los costos de este ser-—

viclio por parte de los productores en las areas con mejores inpgresos; -—

f) Estimular un mayor desarrollo de la asistencia técnica privada.
(1, 6)
5.4 Descripcion del Proyecto PROCATI

Las areas del proyecto correspondieron a dos de las cuatro zonas -
agroecoldgicas mis importantes del pafs, siendo las Areas de riego del
Noroeste arido y las regiones montanosas templadas centrales y finan—-
ciarfa: a) Programas de capacitacidon para el personal técnico e inves-
tigadores y agricultores; b) Coustruccion limitada de instalaciones de
oficinas en los Centros de Apoyo de la SARH; c¢) Adquisicidon de vehicu—-
los y equipo para el personal que brinda asistencia técnica y a la in—
vestigacidn; d) Los gastos periddicos de asistencia técnica.

La incorporacidn de los Distritos seria gradual, teniendo como ba-
se del Proyecto dos Distritos que operaron en el ano 1 ( 1987 ), en es—
te mismo ano se hizo el estudio de otros ocho Distritos para incorpo——
rarse en el ano 2 ( 1988 ) y 10 mas en el afo 2 ( 1988 ) para incorpo—
rarse en el ano 3 ( 1989 ). (1, 6 )

5.5 Cobertura del PROCATI a nivel Nacional
Dentro de los 20 Distritos seleccionados se pretendido cubrir 1.8

millones de hectireas com la participacidén de aproximadamente 4 mil —-

i1
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familias 6 productores rurales de las dos zonas agroecoldgicas mensio—
nadas. ( 1, 6 )
5.6 Componentes del PROCATI y acciones de los mismos.

El Proyecte PROCATI se constituyd fundamentalmente por cuatro com—
ponentes que son el de Organizacidn, Capacitacidn, Asistencia Técnica e
Investigacidon, teniendo como acciones las siguientes: ( 6 )

a) Organizacidn de productores.— Dentro de este componente se apoyaria
el desarrollo organizativo de las diversas figuras asociativas legales
existentes en el campo en especial aquellas provenientes del sector so—
cial. Se considera a la organizacidn como el elemento que hace wviable
el apoyo Institucional y permite la integracidn de los productores a —
!
los procesos de compra y distribucidn de insumos y la transformacidn y
comercializacién de los productos. ( 6 )
b) La capacitacién de recursos humanos.— Dentro de la concepcién del ~—
PROCATI, la capacitacidn juega el papel mis importante puesto que se ——
encamina a la formacion de los promotores y agentes del Desarrollo Ru-—
ral Integral, asi como a la capacitacidn de los productores a los cua—
les provee de los conocimientos, habilidades y actitudes adecuadas para
ser los receptores de las tecnologias generadas y validadas. ( 6 )
¢) Asistencia Técnica.— Se define como la asesoria que debe proporcio——
narse a los productores rurales a fin de que cuenten con los conocimien
tos, insumos y servicios en forma oportuna y suficiente, para que en —
base a su esfuerzo logren incrementar la productividad de los recursos
de que disponen sin perder de vista el uso racional de los mismos. (6)
d) Investigacidn.— Mediante este componente se pretendia que atenderia

la demanda de generacion y validacién de tecnologia, originada de las —



necesidades de los productores en los Distritos de Desarrollo Rural y -
de acuerdo a las caracteristicas agroecoldgicas, econdmicas , sociales
y culturales asimismo se fomentaria y apoyaria el programa de valida——
cion fortaleciendo con ello el pruceso de transferencia de tecnologia
agropecuaria y forestal. ( b6 )

6.— ElL PROCATI en el Distrito de Desarrollo Rural No. 128

En base a un estudio consiensudo y a los diagnosticos de organiza-
cidn, capacitacidn, asistencia técnica e investigacion del Distrito de
refencia fué aprobado para participar en el proyecto PROCATI habiéndose
considerado este en la tercera etapa de seleccidn, el cual inicid sus -
actividades a partir de 1989. El trabajo que nos ocupa esta enfocado -
a realizar una evaluacidén de los logros alcanzados durante los tres a—
nos en que se llevd a cabo el PROCATI dentro del Distrito de Desarrollo
Rural No. 128 de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidriulicos.

Este estudio nos permitirid conocer cualitativa y cuantitativamente
el alcance del Proyecto, grado de adopcion de tecnologia por parte de -
los productores, incremento en la produccion y productividad alcanzada,
asi como el impacto que se causd con otros productores ajenos al Proyec
to.

Con el proposito de hacer mas explicito el desarrollo del Proyecto
durante los tres aiios de operacion 89, 90 y 91 se ha agrupado por com——
ponente las mctas y resultados obtenidos en cada uno de los anos a que
se ha hecho referencia.

Los objetivos plantcados dentro del Distrite fueron los siguientes
a) Objetivo general.— Impartir a los productores agricolas y pecuarios

asesorfa y capacitacion en la utilizacion de tecnologfa valldada por —



los Centros de Investigacion O tecnologia de productores sobresalientes
de donde se pudiera traspelar las téenicas 6 inovaciones que nos con—-—
lleven a lograr benecficios significativos en el medio rural.

b) Objetivo especifico.- Dentro del Distrito No. 128 con el apoyo del -
presupuesto PRUOCATI adicional al presupuesto normal, se buscaba aumen——
tar la produccién y productividad en las areas de riego y temporal con

un buen potencial buscando que estas arcas sirvieran como piloto para -
de ahi transportar tecnologia hacia el resto del Distrito, reactivar al
personal de asistencia técnica mediante curso de actualizacidn y capa——
citacidon técnica-organizativa y hacerlo objeto de estimulos econdmicos

y académicos en reconocimiento a su descapeio.

Orientar al productor para que resuelva los problemas que se le ——
presenten durante el proceso productivo y asesorarlo y organizarlo a —-—
cerrar el circulo del proceso que es la comercializacion de sus produc-—
tos, fomentar el uso de paquetes y practicas tecnologicas validadas por
el INIFAP e inducirlo al uso racional y equilibrado de productos agro——
guimicos. Inducir al productor a ser autogestor de los demis servicios
que requiere para poder tener €xito en sus actividades. ( 7 )

Dentro de las estrategias a seguir para poder lograr los objetivos
planteados dentro del PROCATI se congsiderd que el reforzamiento insLi—-
tucional del Distrito y mis especilicamente de los Centros de Apoyo al
Desarrollo Rural, vendria a mejorar la coordinacion de las lInstitucio-——
nes y el servicio de la asistencia técnica.

Los recursos asigonados al desarrollo de la asistencia técnica de—
berian ser dirigidos especi! icamente a ello, evitando modificaciones en

la metas y acciones de los asesores técnicos. ( 7 )



6.1 Marco de referencla Districal.

El Distrito de Desarrollo Rural No. 128, se encuentra enclavado -
en la porcidn Norte del Estado de San Luis Potosi y forma parte del AL
tiplano Potosino, y se localiza geogrificamente entre los 101° 20" y -
100° 46' de longitud Ocste y entre los 22° 49' y 22° 46' de latitud —
Norte respecto al meridiano de Greenwich y limita al Norte con el Es—
tado de Coahuila y Huevo Ledn, al Sur con el Distrito de Desarrollo ——
Rural No. 126, al Lste con el Estado de Ruevo Ledn y al Oeste con el -
municipio de Santo Domingo y el Estado de Zacatecas. ( Fig. No. 1 ) -
(7))

El Distrito cuenta con una superficie total de 1'234,416 has. de
las cuales 109,842 has. son dedicadas a la agricultura, correspondien—
do 100,389 has a temporal y 9,459 has al ricego, 1'101,922 son de agos-
tadero y 9,912 bas. de uso forestal, de fundo legal son 4,659 has. y -
de otros usos 8,075 has.

En el aspecto pecuario se cuenta con 37,334 bovinos, 40,865 equi-
nos 281,431 caprinos, 63,733 ovinos, 17,945 porcinos y 72,170 aves. ——
(8, 7))

6.2 Relive y conformacion fisiografica.

E1l area de influ-~ncia del Distrito de Desarrollo Rural No.l128 se ——
haya conformado por extensas llanuras de suelo rocoso, sierras,plie—-
gues y bajadas con lomerios, al Norte del municipio de Vanegas se en——
cuentra una franja de 1lanura salina. LEn general el Distrito presenta
pendientes suaves y planos en las areas que se dedican a la explota———
cidn de agricultura, peundientes accidentadas en terrenos de agostadero

también exIsten pendientes fuertes y abruptos, como es el caso de la —
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Fig. No. 1 Localizacidn del Distrito de Desarrollo Rural No. 128, dentro del Estado de

San Luis Potosi. ( 2 )
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Sterra de Coronados, Catorce y la Ruda.

El Distrito forma parte de¢ dos repiones naturales & provincias fi-
siograficas que lo dividen en dos como son: La Provincia de la Mesa ——
del Centro y la Provincia Sierra Madre Oriental. ( 8, 7 )

6.3 Hidrologia superficial

El Distrito forma parte de la region hidrologica del Valle del ——
Salado, considerandose como uua de las vertientes interiores mas impor-—
tantes del pais y se localiza en la Altiplanicie septentrional situada
la mayor parte a la alrura del! Tropico de Ciancer. Una caracteristica —
importante de esta region, es que se encuentra formada por una serie de
cuencas cerradas de distintas dimenciones y carece por completo de ele-—
vaciones de importancia. Los escurrimientos superficiales que hay en —
las cuencas funcionan de manera intermitente. (8, 7 )

6.4 Agua subterrinea

Los recursos hidrolégicos del subsuelo es la principal fuente de —
abastecimiento del Distrito, tanto para uso domé€stico como para el rie-
go de cultivos a pesar de su relativa potencialidad, lo anterior debido
a que las corrientes superficiales son escasas y funcionan de forma ———
transitoria.

Se cuenta con un total de 165 pozos profundos que riegan un total
de 6,777 has., 5 manantiales que riegan 223 has., beneficiando a 1,403
usuarios de 115 Unidades de Riego. ( 7, 8 )

6.5 Climatologia

Los climas del Distrito de acuerdo a la clasificacion de KeBppen y
modificado por Garcia son los secos y semisecos propios de la zona del
Altiplano Potosino. ( B S ) y { BSl ) respectlivanente.

En términos generales dominan en esta regidn los climas secos y ——



semisecos que son de cariter continental, su principal caracteristica
es que tienen temperaturas {rescas durante el afo, registrindose tempe-—
raturas medias de [6-18°C, presentindose en los meses de mayo y junio -
las mas altas temperaturas que fluctian alredor de los 22°C.

Los meses mis Intensos de lluvias son junio, julio, agosto y sep—
tiembre con una media anual de 350-400 mm. (10, 8 )

6.6 Suelos

Los suelos que ocupan la mayor parte del Distrito son los xeroso——
les haplicos, cilecicos y gypsicos propios de las zonas dridas y semia——
ridos de nuestro pais. En cuanto al uso del total de la superficie el
8.89% es dedicado a 1a agricultura, de lo cual el 8.13 es de temporal y
el .76 de riego, el B4.3% e¢s dedicado a las actividades pecuarias.

(10, 8 )
6.7 Vegetacidn

En el drea de influencia del Distrito de Desarrollo No. 128, pre—
dominan las comunidades vepetales propias de terrenos desérticos y se—
midesérticos, por las condiciones de clima que imperan en la region.

Se cuenta con grandes extcnsiones de matorral desértico microfilo
como son gobernadora y ojasé y matorral desértico rosetdfilo, lechugui-
11la y candelilla y en la parte alta se tienen bosques de tascate y cha-
parral de encino (10, 8 )

6.8 Aspectos Sociceconomicos

Los principales cultivos que se establecen en las dreas de tempo—
ral son maiz y frijol con rendimientos promedio de 300 y 200 kgs. por —
hectarea respectivamente. En el cuadro No. 1 se puede observar una se-—
rie historica del comportamicnto durante once anos de esblos dos culti—

vos respecto a superlicie sembradan rendimientos y volumen de produccian



Cuadro No. 1

Serie Historica del comportamiento de la produccion de Maiz y Frijol de
del Distrito de Desarrollo Rural No.

Temporal dentro

ANO CULTIVO SUPERFICIE EN HAS. RENDIMIENTO KGS./ HA. PRODUCCION TONS.
PROGRAMADA  STMBRADA  COSECH PROGRAMADO  OBTENIDO PROGRAMADA  OBTENIDA

81/81 MATZ 25,070 31,481 3,633 350 300 8,774.5 1,089.9
82/82 " 38,900 42,100 985 250 218 9,725.0 214.7
83/83 - 34,391 38,736 13,966 400 350 13,756.4 4,888.1
84/84 " 33,253 37,237 6,608 250 238 8,313.2 1,572.7
85/85 " 34,138 38,232 14,612 300 263 8,978.2 3,842.9
86/86 - 37,895 41,551 1,190 300 280 11,368.5 333.2
87/87 . 42,285 33,465 11,056 300 218 12,685.5 2,404.6
88/88 " 52,640 56,890 9,881 300 170 15,792.0 2,671.1
89/89 " 64,689 25,014 546 350 289 22,641.1 157.7
90/90 " 43,279 40,682 1322 270 300 11,685.3 2,196.6
91/91 z 28,158 37,698 17,611 300 409 8,447.4 7,202.8
MEDTA ARITMETICA 39,518 38,462 7,946 306.3 275.9 12,015.1 2,415.8
81/81 FRIJOL 5,675 22,939 4,088 250 200 1,418.7 817.6
82/82 " 18,250 22,985 4,089 250 100 4,562.5 408.9
83/23 " 14,654 24,130 8,975 250 300 3,663.5 2,692.5
84 /84 " 15,947 8,652 3,061 250 189.4 3,986.7 458.7
85/85 " 16,345 11,459 3,750 250 135.2 4,086.2 507.1
86/86 " 17,495 12,534.5 178 300 235 5,248.5 41.8
87/87 " 10,716 14,357 3,979 250 105.7 2,673.0 420.6
88/88 " 16,390 16,610 6,555 250 148.5 4,097.5 973.4
89/89 " 19,339 3,979 20 250 500 4,834.7 10.0
50/90 " 20,418 19,397 4,752 80 250 1,633.4 1,188.0
91/91 " 8,500 7,501 4,974 250 380 2,125.0 1,890.1
MEDIA ARITMETICA 14,884.4 14,594.8 4,038.2 239 231.2 3,485.0 855.3

FUENTE:

Consulta directa en la Coordinacion de Fomento del Distrito de Desarrollo Rural No. 128



En cuanto a los cultbtivos que se practica en las areas de riego los
principales son maiz, frijol, alfalfa, jitomate y otras hortalizas donde
los rendimientos para el cultivo de maiz y frijol son de 2.9 y .956 to—
nelas por hectarea y para el caso de jitomate y alfalfa los rendimientos
son de 22 y 7 toneladas por hectarea, respectivamente. El comportamien—
to de los cultivos de maiz y frijol lo podemos observar en el cuadro ——
No. 2.

En cuanto al recurso forestal se aprovecha en forma comercial la —
extraccidn de fibra de lechuguilla y palma samandoca.

Para el afno de 1980 se tenia una poblacion de 142,962 habitantes y
para 1985 se contaba con 156,000 habitantes.

Los materiales con que estin construidas las viviendas es en un 80Z
de techo de lamina, un 10Z con techo de teja y un 10Z con techo de palma
la mayoria sou de adobe y un 90Z ticne pliso de cemento y el resto de ——
tierra.

De las 25,945 familias con que cuenta el Distrito 11,195 cuentan -——
con agua potable, 3,657 se surten de tomas publicas y en cuanto a ener-
gia eléctrica 15,401 familias cuentan con este servicio y 10,544 carecen
de €l. El1 757 de la vivienda cuenta con drenaje .

Existen un sinimero de caminos de terraceria que comunican a los —
ejidos con las cabeceras municipales, se cuenta ademdas con carreteras —-—
pavimentadas, entre las cuales destaca la No. 57, México-Piedras Negras.

En el aspecto educativo se cuenta con un promedio de 6,909 alumnos
de preprimaria, y a nivel primaria la poblaci6on es de 32,790 alumnos, a
nivel secundaria es de 8,388 alumnos, en el nivel medio superior se ————

cuenta con 4,031 alumnos. (8 )



Cuadro No. 2 Serie Historica del comportamiento de la produccion de Maiz y Frijol de Riego dentro
del Distrito de Desarrollo Rural Ko. 128

CICLO P.V. SUPERFICIE EN HAS. RENDIMIENTO EN KGS./HA. PRODUCCION TONS.

ANO CULTIVO PROGRAMADA  SEMBRADA  COSECHADA PROGRAMADO  OBTENIDO PROGRAMADA  OBTENIDA
81/81 MATZ 1,102 998 975 2,500 2,100 2,530 2,047.5
82/82 " 1,115 1,058 1,045 2,500 2,300 2,787 2,568.0
83/83 " 1,100 1,085 1,070 2,500 2,400 2,750 2,568.0
84 /84 " 1,150 1,130 1,095 2,500 2,600 2,875 2:809.7
85/85 " 1,130 1,095 1,097 3,000 2,800 3,390 3,021.2
86/86 " 1,495 1,192 1,172 3,000 3,100 4,485 3,730.4
87/87 " 1,549 1,229 1,210 3,000 3,600 4,647 4,335.4
88/88 " 1,658 1,065 1,065 3,500 3,700 4,974 3,975.6
89/89 " 1,720 1,052 1,028 3,000 2,500 6,020 3,803.6
90/90 " 1,185 1,185 1,120 3,350 2,750 3,970 3,080.0
91/91 " 1,185 1,124 1,067 3,350 4,067 3,970 4,349.0
MEDIA ARITMETICA 1,299.9 1,110.2 1,084.1 2,920 2,900 3,854.3 3,298.9
81/81 FRIJOL 318 315 310 1,000 700 318 217.0
82/82 " 332 325 318 1,000 800 332 254.4
83/83 ke 330 330 325 1,000 850 330 280.5
84/84 " 335 335 335 1,000 780 335 261.3
85/85 " 305 300 300 1,000 920 305 276.0
86/86 e 351 349 335 1,000 1,000 351 349.0
87/87 " 356 353 343 1,000 1,000 356 353.0
88/88 " 355 355 340 1,000 1,120 355 397.6
89/89 " 468 253 253 1,500 1,163 702 294.2
90/90 " 468 469 468 1,180 900 748.8 421.2
91/91 " 372 336 329 1,325 1,279 493 420.7
MEDIA ARITMETICA 362.7 338.1 302.4 1,091 956 420.5 320.4

FUENTE: Consulta directa en la Coordinacion de Fomento del Distrito de Desarrollc Rural No. 128



6.9 Marco Institucional

El Distrito de Desarrello al inicio del Proyecto estaba estructurado
por cinco subjefaturas de Distrito que eran: la de Fomento y Proteccidon
Agropecuaria y Forestal, Operacion y Conservacidn, Organizacidon y Desa—
rrollo Rural, la Administrativa y la Unidad de Programacidén, ademis de -
tres Centros de Apoyo al Desarrollo Rural, de los cuales se desprenden —
tres subjefaturas de Centro que son: la subjefatura de Insumos y Apoyos
a la Produccion, la subjefatura de Servicios Técnicos para la Produccién
y la de Servicios para el Desarrollo Rural, ademas de los extensionistas
agricolas, pecuarios y de desarrollo que son los que estan en forma di——
recta.con los productores proporcionando el servicio de asistencia téc—
nica, con el apoyo de todas las jefaturas y subjefaturas antes mensiona-
das. En la figura No. 2 se presenta el organigrama funcional del Dis———
trito No. 128.

Dentro del Distrito se cuenta con dos Grganos de gobierno que son
el Comité Tecnico y el Comité Directivo y es en estas instancias donde -
son analizados y aprobados los diferentes programas que se llevan a cabo
en el Distrito, asimismo se discute y se da solucidon a los problemas que
se presentan en el transcurso del ejercicio de programas y proyectos.

Los Comités estan integrados por un representante de todas y cada —
una de la Dependencias que tienen ingerencia en el sector agropecuario.
(10, 8 )

6.10 Cobertura de Asistencia Técmpica en ¢l Distrito

El Distrito por medio de los tres Centros de Apoyo al Desarrollo ——

Rural cubre con asistencia técnica a ocho municipios que son: Matehua--—

la, Cedral, Charcag, Catorce, Vanegas, Venado, Villa de Guadalupe y Vi—
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1la de la Paz. ( Fig. No. 3 )

El servicio de asistencia técnica que se proporciona en el Distri-
to, esta encaminado a dos principales cultivos que son maiz y frijol en
su modalidad de riego y temporal, ademis de el cultivo de alfalfa y ji-
tomate considerados también de importancia por la superficie que se es-—
tablece de estus cultivos.

La superficie que se atiende en maiz al ano es de aproximadamente
38,462 has. de 6,410 productores, lo anterior en las 3reas de temporal,
¥y para el caso de riego es un promedio 1,110 has. de 370 productores.

En cuanto a frijol se brinda asesoria a 14,594.8 has. de 4,864 ———
productores para temporal y en riego 338 has. de 112 productores.

El cultivo de Alfalfa se apoya atendiendo 1,790 has. de 358 pro-—
ductores.

En el aspecto pecuario se atienden 274,567 cabezas de caprinos de
2,745 productores, y en la especie ovina se atienden 62,792 cabezas de
500 productores, asimismo se atienden otras especies ecomo bovinos, e——
quinos, aves y porcinos.

Es muy importante resaltar que en el aspecto forestal, debido a —
las condiciones de la region y a la poca importancia que tiene este sub
sector en la zona, inicamenle se da servicio para preservar el ecosis——
tema a través del control y vigilancia forestal principalmente a las —-
especies de vegetacion mnativa, tales como matorrales desérticas rosets-—
files.

La asistencia técnica agricola de riego, temporal, pecuaria y fo-—
restal que se imparte en el Distrito tiene su fundamento en las dispo--

siciones del Plan Nacional de Alimentacidn, Programa de Desarrollo Ru——
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ral Integral y el Sistema Intepgral de Estimulos a la Produccidn Agrope-—
cuaria, y en las normas de desconcentracidn, descentralizacion y simpli
ficacion administrativa de las Instituciones, creando el marco para in-
ducir y concertar acciones del sector piblico y de los proeductores.
6.11 Situacion de la Asistencia Técnlca en el Distrito.

El servicio de asistencia técnica antes del inicio del PROCATI1 se
habia deteriorado en los iltlmos aiios viéndose limitado por una serie
de factores de los cuales se hace mencidn a continuacidén. ( 2 )

6.11.1 Causas que frenaban el Servicio de Asistencia Técnica en el Dis-
trito.

- Persoﬁal insuficiente y carente de capacitacidn, técnica constante y
especifica sobre las técnicas y practicas que se realizan en su area —
de trabajo.

- Falta de capacitaclon técnica para organizar a los productores.

- Carencia de apoyos administrativos suficientes, asi como materiales
para desarrollar sus funciones, ya sea por falta de vehiculos & equipo
de demostracion agricola.

— Ausencia de interés y motivacion para cumplir con sus funciones, ya
que las metas quedan condicionadas en su cumélimiento a situaciones de
caracter presupuestal.

- La coordinacién Institucional no respondia a los requerimientos de —
asistencia técnica, por lo cual los servicios e insumos carecian de e—-
ficiencla y oportunidad, lo cual bloqueaba el incremento en la produc—-
cion,

— La investigacion agricola practicada por el CIFAP no respondia a las
necesidades, ni era especifica para los requerimientos del Distrito, —

valiéndose Gnicamente paquetes tecnologicos generados fuera de su ambi-



to 0 extrapolando tecnologia de productores sobresalientes en el pais.
— Los apoyos técnicos que se deberian recibir de las Jefaturas de Pro——
grama por falta presupuestal, no respondian cuando eran requeridos.

— Los Organos de gobierno del Distrito como son el Comité Té&cnico y Di-
rectivo, no ponian en priactica lo reglamentado en la ley de Distritos -
de Desarrollo Rural y no existfan los Comités por especialidad y por —-
ello no habia concertacién de acclones en busca de incremento a la pro-
duccidn, ya que cada integraunte se apegaba a sus propias normas.

— Ante la falta de organizacidon y conocimiento pleno en torno a los ——-
programas y acciones de asistencia técnica que deberian ser objeto los
productores plerden la oportunidad de consolidarse como agentes activos
y no objetos pasivos de determinado proyecto.

~ Falta de personal y recursos presupuestales y materiales, hacen que -
no haya una supervisidn efectiva y cportuna para apoyo de los asesores,
por lo tanto la evaluacidn en cierta forma carece de veracidad. ( 2 )
6.12 Situacidn de la Capacitacidon en el Distrito.

Dentro del Areca de capacitacion antes del PROCATI, se tenia una ——
serie de limitantes que frenaban 0 mermaban la otorgacién de este ser—
vicio entre los cuales podemos mencionar los pocos apoyos materiales, -
humanos y presupuestales y como consecuencia se detectaban deficiencias
notables en la evaluacion de este Programa en los periodos en que se ——
habia l1llevado a cabo, ya que la capacitacion que se proporcionaba era -
minima e insuficiente en relacidn a las necesldades de este servicio —--
que presentan los subsectores agricola, pecuario y forestal.

En el aspecto de capacitacion de personal técnico que realiza fun-

ciones y actividades de capacitacion agropecuaria y forestal no se le



habia dado la suficiente importancia y apoyo presupuestal, lo que arro-
jaba como consecuencia deficiencia tedrica — técnica y en los cursos -
que se impartian no se apegaban a las destrezas del personal capacitan-
do esto es debido a que no se contaba con los recursos materiales y hu-
manos suficierntes para alcanzar un grado aceptable de conocimiento y ——
retrasmisibles a los productores, lo que provocaba que el integrarse —
los eventos de capacitacion a productores, €stos no tenian el interés —
suficiente para la asimilacidn y adopcidn de tecnologia encaminada al -
aumento de la produccidén y productividad por la carencia de material ——
didactico y audiovisual que estimulara a los participandos, amén de las
graves deficiencias técnicas del personal instructor.

Bajo este aspecto podemos deducir que la problemitica que encaraba
al programa de capacitacion es el suministro insuficiente de recursos -—
finaneieros, que nulificaban un alto porcentaje las estrategias imple—
mentadas para este caso. ( 3 )

6.13 Situacion de la Investigacidén en el Distrito antes del PROCATI.

La investigacion dentro del Distrito no era especifica de las ne——
necesidades de la regién, por lo que {inicamente se habiar validado pa——
quetes tecnologicos desarrollados en los campos experimentales y estos
eran conducidos y evaluados por el propio personal de Distrito, con una
pequena capacitacion por parte del CIFAP al principio del ciclo.

En términos generales podemos mencionar que las recomendaciones ——
eran adecuadas, pero no necesariamente las mas econdmicas para la mayo-
ria de los productores y mis aiin para la regiom donde la precipitacion
es un factor limitante, y donde se practica una agricultura de subsis-——

tencia y tradicional. (1, 4 )
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6.14 Situacidn de la Organlzacion de Productores en el Distrito.
Considerando este renglon como la base para poder aterrizar cual—
quier proyecto O programa dentro del Distrito, este también se habia —
visto limitado por una serie de factores entre los que podemos mencio——
nar: Insertidumbre y falta de ronfianza en el personal que se dedica a
las labores de Organizacion de Productores, debido a que al no contar —
con los medlos necesarios para atender las demandas de los productores
todo quedaba en simples programas, sin que se tuviera la comnsolidaciodn

del sector social. (5 )
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IIT RESULTADOS DEL PROCATI

l.— Metas Operativas y Resultados PROCATL 1989

1.1 Resultados del Componente de Asistencia Técnica.

a) Sector Agricola
Los servicios de Asistencia Técnica se enfocaron hacia areas de tempo——
ral y riego, destacando principalmente cultivos basicos como son maiz y
frijol en ambas modalidades, ademi3s del cultivo de alfalfa y avena don-
de se did Asistencia Técnica en el proceso productivo insumos mejorados,
control de plagas, capacitacion y demas apoyes como crédito y seguro.
Todo. 1o anterior por medio de los diferentes proyectos que se ejecutan
en el Distrito.

En este rubro se prograwd apoyar 59 ejidos en donde para el cultlivo
de maiz de temporal se apoyaria 8,343 has. asesorando a 1,501 producto—
res, para frijol 2,160 has. de 240 productores y en el caso de riego pa-
ra maiz se programd 695 has. de 139 productores y en frijol 160 has. de
66 productores, en alfalfa con una superficie de 757 has. beneficiando a
194 productores de riego, y en el caso de avena se tuvo un programa de -
250 has. de 171 productores.

En relacion a las metas antes expuestas los resultados obtenidos en
el primer afio de ejercicio del Proyecto fueron los siguientes:

De las 10,503 has. programadas para maiz y frijol de temporal sélo se lo
gro sembrar 5,419 has. de ambos cultivos, lo anterior debido a que las —
l1luvias no se registraron con oportunidad, por otro lado de la superfi—
cie que se establecid una parte se siniestréd por sequia y la otra por he

ladas. Unicamente se logrd cosechar 30 has. de frijol con rendimientos



de 500 kgs. por ha. y los rendimientos en maiz fueron de 600 kgs. por -
ha. mismos que se hubieran superado de no haberse afectado el cultiveo.

En el drea de riego de las 1,862 has. programadas en los cultivos
de maiz, frijol, alfalfa y avena, lnicamente se atendid 1,299 has. y la
caugsa fué que los productores a ultima hora deciden cambiar de cultivo,
ademis de las fallas que se presentan en los equipos de bombeo y reduc-
cidn de areas de cultivo por abatimiento de pozos. El rendimiento que
se esperaba obtener en maiz era de 2,300 kgs. por ha., habié&ndo logrado
obtener 2,350 kgs. por ha. y para el caso del frijol el rendimiento pro
gramado fué de 700 kgs. habiéndo obtenido 850 kgs., en alfalfa de los —
6,000 kgs. programados se obtuvieron 7,000 kgs. y para avena se progra-—
md un rendimiento de 4,500 kgs., logrando alcanzar un rendimiento de —
5,200 kgs.

En cuanto a tecnificacidon de riego y drenaje parcelario se reali--
zaron trazos de riego en 338 has. de las 1,104 has. programadas y en ——
temporal se establecieron 38 parcelas demostrativas, 21 de maiz y 17 de
frijol de un total de 76 programadas y para el caso de riego no se lo—-
gro establecer ninguna parcela, debido a que no se contd con los insu--
mos y equipo en el momento coportuno.

b) Sector pecuario.

El enfoque de la asistencia técnica fué principalmente a las espe-
cles de caprinos y ovinos, debiendo propiciar la produccion y producti-
vidad pecuaria en el Distrito, la cobertura dentro de este aspecto se —
encamind a asesorar a 210 productores con33,790 cabezas de ganado ovino
y para el caso de los caprinos se programd atender 22,320 cabezas de —

396 productores.

Conforme a las metas anteriores durante 1989 se logré dar asisten-—

31



cla técnica especializada y extensiva a 6,575 cabezas de ovinos y 3,004
caprinos, en donde se did prioridad al asesoramiento técnico en la &po-
ca de empadre, cuidados al parto, destete, manejo, identificacidon, cas—
traciones, venta de crias y desechos, ademdas se participé y orientd en
todo tipo de vacunaciones, desparasitacion y suministro de vitaminas y
minerales.

En cuanto a rendimiento en pié de las dos especies se incrementd
en promedio de caprinos de 30 a 34 kgs. por cabeza y en ovinos de 34
a 38 kgs. por cabeza de carne en pié al aio.

Para este ano se habias programado 5 lotes demostrativos ovinos y
caprinoé y 10 grupos de intercambio técnico ( GIT }, que no se llevaron
a cabo por falta de equipo y maquinaria que se tenian programados para
la ejecucién de estos proyectos.

Las acciones contempladas en el couponente de asistencia técnica -
tanto en agricola como en el area pecuaria se vieron afectadas por al—
gunas limitantes que en este aiio no fué posible dar solucion.

1.2 Resultados del Componente de Capacitacidn.

Dentro de este componente se realizdo la formulacidn de 5 diagndos—
ticos de necesidades de capacitacion para elaborar el Programa de Capa-—
citacion a productores y 5 estudios para elaborar el Programa de Capaci
tacion a técnicos.

En el aspecto agricola se programd 152 eventos para 1940 producto-
res, de lo cual se realizd 185 cursos para el mismo nimerc de producto-
res.

En el subsector pecuario se programé 99 eventos beneficiando a 394
productores, de lo que se reallzd 113 cursos para 394 personas.

En cuanto a la capacitacidén a técnicos ademis de la realizacidn de



4 cursos de Induccidn al PROCATI, se realizaron 10 eventos sobre ferti-
lizacion, crédito y seguro agricola, riego superficial, uso y manejo de
fitohormonas, organizacion de productores, brucelosis y asistencia téc-
nica ovicaprina, capacitandose un total de 27 técnicos.

1.3 Resultados del Componente de Organizacion.

La cobertura de este componente fué de 30 ejidos de los subsecto——
res agricola de riego y temporal y pecuario, beneficiando a 2,165 pro—
ductores. Se fomentd la organizacion de 51 agrupaciones de primer ni——
vel, elaboracidn de 35 diagndsticos, promocion y particpacidn en 608 —-
reuniones, asi como actualizacidon de padron de usuarios, constitucidn y
reglaméntaciﬁn de 22 asociaciones de usuarios, asi como la promocidn e
integracion de 77 comités de salud, vivienda, educacion, nutricion y —
deportes.

1.4 Resultados del Compounente de Investigacion.

En este componente se establecieron 6 parcelas de validacidon en —-

maiz de riego con aplicacidn de fertilizante quimico y prueba de geno--

tipos, con los siguientes resultados:

GENOTIPO PARCELA FERTILI1IZACION RENDIMIENTO KGS./HA.
H-303 1 140-60-0 6,853
CELAYA 2 1 140-60-0 5,796
A-311 1 140-60-0 7,616
H-311 1 160-60-0 8,651
H-311 1 180-60-0 7,771
H-311 1 200-60-0 7,761

Asimismo se realizaron otras actividades como fueron tres recorri-

dos divulgativos con directivos, técnicos y productores.



También se elaboraron tres cartas circulares, un desplegable infor
mativo y encuestas de evaluacidn de recorridos.

Se impartid un curso de capacitacion a técnicos y otro a producto-
res sobre los paquetes tecnoldogicos aplicados a las parcelas de valida-
cion.

2.— Metas Operativas y Resultados PROCATI 1990.
2.1 Resultados del Componente de Asistencia Téecnica.
a) Sector agricola.

En la modalidad de temporal se programaron 11,486 has. de maiz y -
frijol, de las cuales solo se sembraron 7,584 has. y de esta superfi-—
cie solo se cosecho 3,081 has. de maiz, 256 has de frijol, la causa por
la cual no se alcanzd a sembrar toda la superficie fué que las lluvias
como ya es normal, no se presentaron oportunamente y en relacion comn la
que se sembrd una parte se siniestrd por sequia y otra por heladas, el
rendimiento alcanzado fué de 557 kgs/ha en maiz y para frijol fué de —-
354 kgs. Rendimientos que se hubieran superado de no haberse presenta-
do las condiciones adversas que se tuvieron.

Como induccidén a la transferencia de tecnologia se tenia programa-
do 62 parcelas demostrativa de las cuales solo se estabecieron 4]1 de —
los cultivos de maiz y frijol en la modalidad de temporal.

En riego se programaron 10 proyectos tecnologicos, con una super--
ficie de 1,356 has. para maiz, frijol, alfalfa y avena, se atendieron -
1,472 has. |

En cuanto a los rendimientos programados para maiz de 2,426 kgs./
ha obteniéndose rendimientos de 2,165 kgs./ha, en frijol el rendimiento

programado fué de 2,300 kgs. y se alcanzié a obtener 942 kgs./ha., en el
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caso de alfalfa se progrumé un rendimiento de 7,000 kgs. obteniéndose -
iinicamente 6,868 kgs./ha. y para avena se programé obtener 11,000 kgs.
alcanzandose los 12,000 kgs. de materia verde.

Los bajos rendimientos obtenidos en miiz y frijol fue por el alto
indice de plagas y enfermedades. Ademids de que se tuvieron fuertes ——
problemas por abatimiento de pozos y descomposturas en los equipos de -

bombeo.

En 1a modalidad de riego se establecieron 31 parcelas demostrati—
vas en maiz y frijol y alfalfa de un programa de 21 parcelas.
b) Sector pecuario

En.asistencia téecnica pecuaria se atendleron 49,050 cabezas de o—
vicaprinos de 701 productores en 29 ejidos de los tres Centros de Apoyo.

Se impartid el asesoramiento técmico en tres modalidades: Asisten
cia técnica extensiva, grupos de intercambio técnico, lotes demostrati-
vos pecuarios. Las acciones tecnoldOgicas que se establecieron se enfo-
caron a la sanidad animal, a la alimentacion, al mejoramiento genético
¥y al manejo del hato.

Los logros mas significativos en cuanto a resultados productivos
se obtuvieron en la disminuc¢ién del porcentaje de mortalidad que en el
caso de los caprinos se logro disminuir de 15 a un 102 en los lotes de-
mostratives y GIT, y para el caso de asistencia técnica extensiva se —-
disminuyd de un 15 a un 12Z.

En los lotes demostrativos se incrementdo 2 kgs. por cabeza de car-
ne en pié y en GIT y asistencia técnica extensiva se incrementd 3 kgs.
por cabeza en pie.

En cuanto a fertilidad se logrd dismipuir el porcentaje de abortos



mediante la aplicaclon de bicldgico contra bruselosis, ademas se incre-
mentd el porcentaje de fertilidad en un 90Z en los lotes demostrativos
y en el GIT y asistencia técnica exteusiva a un 78Z.

Respecto a la produccion de leleche en el lote se incrementd el ——
rendimiento de 400 ml. a 600 ml. por cabeza y para el caso del GIT se -
incrementd de 300 ml. a 400 ml. por cabeza y en asistencia técnica ex——
tensiva de 250 ml. a 300 ml.

Para el caso de Jos ovinos y dentro del GIT la mortalidad se dis——
minuyd de un 5 a un 3% en vientres y sementales, de castrados y crias —
se disminuyd de un 10 a un 7Z. El peso en pié se logrd incrementar en
5 kgs. por cabeza.

En asistencia técnica extensiva la mortalidad en vientres y semen-—
tales se logrd disminuir de un 10 a un 7 al igual que para las crias y
castrados, asl mismo se logrdo un incremento de peso de 3 kgs. por cabe-
za.

2.2 Resultados del Componente de Capacitacion.

El componente de CapacitaciOn como factor importante del proyecto
para la actualizacidn de conocimientos técnico-practicos del personal -
técnico y productores,se impartieron 19 cursos a técnicos agropecuarios
sobre diversas técnicas como son: Tratamiento de semillas criollas, ——
control de plagas y enfermedades, fertilizacidn,muestreo de suelo y a—
gua, recuperacion de suelos salinos, uso de mejoradores de suelo, esta-
blecimiento de huertos de nopal, y corte de tuna, produccion de ovica-——
prinos, zootecnia, GIT, brucelosis caprina, trasquila, muestreo vegeta-
tivo en agostaderos, etc. Ademis se participd en cursos regionales so-

bre computacién, administracion de empresas agropecuarias, formulacion
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de proyectos de inverslion y organizacion de productores.

Para la capacitacion del personal técnico se contd con la partici-
pacidn de instructores de SARH, CIFAP, FERTIMEX, 1ICA y Empresas Priva-
das.

En la capacitacion a productores los cursos fueron impartidos por
el mismo personal del Distrito en su mayoria, por medio de 185 eventos
informales de capacitaclion diriglda a 2,157 productores agropecuarios
sobre diferentes temas relacionados con las etapas fenolbégicas de los -
cultivos y el desarrollo de las especies pecuarias, con la finalidad de
transmitir conocimientos y aptitudes a los productores en apoyo a los -
proyectos tecnoldgicos que se Instrumentaron para lograr la transferen-
cia de tecnologia y el incremento de la productividad.

2.3 Resultados del Componente de Organizacion.

Dentro de este componente se realizaron accilones importantes den——
tro de las que destacan la elaboracion de 67 diagnésticos organizativos
en 57 ejidos, se fomentd la realizacidn de 924 asambleas de orientacion,
se Integraron 81 comisiones de distribucidn de insumos para la produc———
cion, se elaboraron y requisitaron 133 convenios de participacion social
con productores, se apoyd a 3,970 productores en el establecimiento de —
cultivos basicos. Y dentro de la unidades de riego se participé en la -
actualizacion de 23 padrones de usuarios y la reglamentacion de 19 aso——
ciaciones de usuarios.

Por otro lado se did atencidén especial en el apoyo y fortalecimien-
to a2 la Union de Ejidos Emiliano Zapata, para la comercializacidon de tu-
na logrando la exportacion de este producto de 170 toneladas a Estados -
Unidos y Canada, ademds de haberse enviado muestras a Japon.

Asimismo se participo en la elaboracion de diagnostico y cartera —-



de proyectos para la ejecuclon de obras y acclones en apoyo a la produc
ccion mediante un convenio de concertacidon entre la Unidn de Ejidos E—
miliano Zapata y el Gobierno Federal, para una inversidém de 1,500 millo
nes de pesos.

Respecto al apoyo a las Unidades Agricolas Industriales de la Mu——
jer ( UAIM ), se desarrollaron acciones sobre el establecimiento de ——-
huertos familiares, paquetes de aves, cursos de capacitacidon sobre ali-
mentacion, conservacion de alimentos , manualidades, salud, mejoramien-—
to del hogar rural.

2.4 Resultados del Componente de Investigacion.

Como fuente generadora de innovaciones tecnoldgicas a través de la
validacidon y demostracidn de tecnologia fué un factor importante para —
la transferencia y difusion de la misma, con el apoyo del CIFAP-SLP se
elaboraron estudlos y diagnosticos sobre sistemas de reproduccidon ovina
analisis vegetativo de las areas de agostadero, de establecimiento de -
pasto buffel y costilla de vaca como alternativas de produccidon y ali—
mentacldn para caprinos. Y el establecimiento de cuatro parcelas de ——
validacidn de fertilizacidn quimica en maiz de riepo, en donde se obtu-
vo rendimientos hasta de 8.6 ton./ha., también se establecieron tres ——
parcelas de validacidon de maiz de riego alcanzando en algunos casos mias
del 100Z de incremento eun comparacidn con los criollos.

En frijol se establecieron cinco parcelas de las cuales dos fueron
de riego y tres de temporal cen resultados también favorables.

Con regpecto a la difusion de tecnologia validada por CIFAP sge de-—
mostrd por medio de los asesores técnicos difundiendo los paquetes tec-—

nologicos a través del establecimiento de 31 parcelas demostrativas en



riego y 43 de temporal, obteniéndose cosecha solo en 45 de estas parce—
las debido a que los cultivos se afectaron siendo siniestrados por se——
quias y heladas.

Los incrementos en el rendimiento en waiz de riego fueron en un —
17Z sobre lo programado, no siendo asi para el frijol debildo a la sus—
ceptibilidad a la salinidad del suelo y a la presencia de plagas.

En alfalfa se superd en un 27 lo programado no alcanzindose mayor
rendimiento debido a la falla en los equipos de bombeo. Para el caso —
de temporal, los readimientos se incrementaron en un 161 en maiz y un -
217 en frijol.
3= Hétas Operativas y Resultados PROCATI 1991.

3.1 Resultados del Componente de Asistencia Técnica.
a) Sector agricola. Modalidad riego.

Dentro de este afio se programd atender una superficie de 1,591 ———
has. de 900 productores en 13 ejidos, para lo cual se alcanzd una meta
de 1,501 has. atendiendo solamente 748 personas.

De lo anterior corresponde ai cultivo de maiz 496 has. programadas
de 1o cual se sembro 515 has. y de los 309 productores programados para
atender, solo se did asistencia técnica a 280 productores y en relacion
al rendimiento, se programd obtener 3,214 kgs./ha. obteniéndose 3,594 —
kegs. /ha.

En frijol se programo 185 has sembriandose 197 has. de lo cual se -
cosechd 191 has. y de los 178 productores programados a atender se aten
did a 192 personas. El rendimiento que se esperaba era de 1,150 kgs./
ha. y se logrd obtener 1,157 kgs./ha.

En alfalfa se programd 840 has. de las cuales 725 ya estaban esta-



blecidas y 125 por establecer, de lo anterior se atendid 789 has. y se ob-
tuvo cosecha en 527, y esto se debid a que solo se hicieron plantaciones -
nuevas en 74 has. y la causa fué la falta de cré&dito y los trabajos de con
servacion de suelo y agua que se hicieron en la Unidad de Riego.

En relacidén a la superficie cosechada no se cubrié la totalidad debi-
do a que se presentaron fallas en los equipos de bombeo, problemas de aba-
timiento y presencia de lluvias en los momentos adecuados para realizar la
cosecha.

El rendimiento programado pora este cultivo fué de 6,167 kgs. por ——-
hectarea por corte y se obtuvo un promedio de 6,694 kgs. por hectarea.

Eﬁ el cultivo de avena programado para el ciclo otono — invierno se -
tenia contemplado sembrar 70 has. de 100 productores con un rendimiento —
esperado de 12,000 kgs. por hectarea, este cultivo no se establecid debido
a que se realizaron trabajos de nivelacidon. Los anteriores resultados se
dan en el cuadro 1 A del apéndice.

Es muy importante senalar que para el incremento de la produccién y -
productividad se implementaron proyectos tecnoldégicos conteniendo paquetes
tecnoldgicos completos y/o componentes de un paquete como alternativas ——-—
viables para obtener los rendimientos esperados. En el apéndice se encon-
traran los cuadros 2A, 3A, 4A y 5A que contienen los paquetes tecnolodgicos
de maiz, frijol, alfalfa y avena, respectivamente,

En total para la modalidad de riego fueron 11 proyectos tecnolégicos
mismos que se relacionan a continuacidn:
1.~ Control quimico de plagas en maiz BMFN, BCSA, BCSN.

2.- Control quimico de plagas en frijol BCSN, BCSA, BCFN

3.~ Uso de semillas mejoradas en mafiz BMFN.



4.— Tratamiento de semlllas criollas en malz BCSN, BCSA.
5.— Tratamiento de semillas criollas en frijol BCSN, BCSA.
6.— Tecnificacién de riego y drenaje parcelario alfalfa BMSN.
7.- Aplicacidn y seguimiento de paquete tecnoldgico en waiz BMFN.
8.- Fertilizacion quimica en alfalfa BMFN.
9.- Aplicacidn y seguimiento de paquete tecnoldgico de frijol BMFN.
10. Fertilizacion quimica en avena BMFN.
11. Tecnificacion de riego y drenaje parcelario en avena BMFN.
De los anteriores proyectos el significado de las carateristicas ——

tecnologicas es el siguiente:

BMFN = Bombeo me jorado, fertilizado y mecanizado.

BCSA = Bombeo criollo sin fertilizante y traccidon animal.
BCFN = Bombeo criollo fertilizado y mecanizado.

BCSN = Bombeo criollo sin fertilizante y mecanizado.

Dentro de la modalidad de temporal se programd atender 13,749 has. -
de 3,408 productores en 25 ejidos, de lo cual se logrd sembrar 11,956 —
has. que representan el 87Z de la superficie programada y solamente de -
4,184 has. fué de donde se obtuvo cosecha que corresponde al 35% de la -
superficie sembrada y el resto fué siniestrado por sequia y heladas.

De lo anterior expuesto correspondid a maiz un programa de 11,373 ——
has. de las cuales se prepararon 11,526 y se sembraron 9,923 has. de lo
que se cosechd solamente 3,606 has., el resto de la superficie sufrio -—-
siniestro por las causas ya mencionadas.

El rendimiento programado para este cultivo fué& de 510 kgs./ha. y se
alcanzd a obtener 659 kgs./ha., este logro se debido a que la superficie

que se alcanzd a sembrar, se hizo en el periodo adecuado y también a que



los productores adoptaron el paquete tecnoldogico recomendado. En rela—-—
cion a productores atendidos se habia programado 2,606 y se apoyo a ————
3,253.

En frijol se programd una superficie de 1,876 has. de lo cual se —
prepard 1,920 y se sembro 1,533 has., levantindose cosecha de solo 545 -
has., la diferencia sufrid siniestros por falta de humedad y por hela——-
das. Al dgual que en malz no se sembrd la totallidad de la superficlie ——
por falta de lluvia.

La etapa del cultivo en que se presentaron los siniestros fué en la
floracion y llenado del grano. El rendimiento programado fué de 442 kgs
por heétérea, alcanziandose 640 kgs./ha., lo cual se considera como favo-—
rable ya que se tuvo buen aprovechamiento de la humedad y de las recomen
daciones.

En cuanto al cultive del nopal se programd atender 500 has. ya es——
tablecidas, en donde se pretendia aplicar fertilizante organico a 200 -
has. actividad que no se llevo a cabo,debido a que el programa se reali-
z0 despues de las lluvias. Asi mismo se programdé realizar podas de fruc
tificacidn en la totalidad de la superficie realizandose esta labor solo
en 200 has., debido a que el resto de la superficie no requirio de la ——
poda por tratarse de plantaciones nuevas. En este mismo cultivo se pro-
gramd controlar plagas en 50 has. de 1o cual solo se realizd 4 has.debi-
do a que no se tuvo incidencia de estas. El rendimiento esperado fué
de 2,700 kgs./ha. y solo se lograron 600 kgs./ha. en 52 has. cosechadas,
lo anterior se debid a que las heladas tardias provocaron que se tuvie—-
ran muy pocos brotes de frutos. Estos resultados se pueden apreciar en

el cuadro 1A del apéndice,
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Como estrateglas para poder alcanzar los incrementos de produccion

y productividad fué por medio de la implementacion de proyectos tecnold

gicos, los cuales contienen paquetes tecnoldgicos completos y/o compo—

nebtes de un paquete. En los cuadros 6A y 7A del apéndice se presentan

los paquetes tecnologicos para maiz y frijol de 'temporal.

En total fueron 11 proyectos los que se implementaron es esta moda

lidad los cuales se mensionan a continuacion:

1l.- Aplicacion y seguimiento de paquete tecnoldgico para maiz TMSA*

2.- Aplicacion y seguimiento de paquete tecnoldgico en frijol TMSA*

3.- Tratamiento de semillas criollas en maiz TCSA%**

4.— Tratamiento de semillas criollas en frijol TCSA*#*

5.~ Control quimico de plagas en maiz

TCSA**

6.— Control quimico de plagas en frijol TCSA**

/.~ Oportunidad de labores culturales
8.— Oportunidad de labores culturales
9.- Aprovechamiento de escurrimientos
10.- Aprovechamiento de escurrimientos

11.- Aprovechamiento de nopal tunero.

en maiz TCSA*#
en frijol TCSA*%
en maiz TCSAX*

en frijol TCSA**

* Temporal mejorado sin fertilizante y traccidn animal.

*%* Temporal criollo sin fertilizante y

b) Subsector pecuario.

tracclidon animal.

En este subsector se programé brindar asistencia técnica pecuaria

a un total de 786 productores de 31 comunidades, con un total de 59,530

cabezas de ovicaprinos, de lo cual se logrd atender técnicamente 31,735

cabprinos y 27,795 ovinos de 786 productores cumpliendo al 100Z la meta

ya establecida. Lo anterior se aprecia en el cuadro No. 8A del apéndi-~



ce.

El asesoramiento técnico a los productores pecuarios fué a través
de la modalidad de asistencia técnica extensiva, grupos de intercambio
técnico y lotes demostrativos, buscando con ello promover e inducir ha-
cia el cambio tecnologico para mejorar los sistemas de produccidn actua
les por medio de la optimizacion de los recursos existentes.

Para la obtencién de incrementos en la produceldn de carne y leche
en caprinmos y carne y lana en ovinos, se implementaron acciones a tra——
vés de una alternativa viable tomando como base el establecimiento de -
un calendario zoosanitario que impiica de manera alterna y complementa-—
ria realizar acciones de manejo, alimentacidn y de reproduccidon. Ver
cuadro 9A del apéndice.

En sanidad animal se implementd un calendario de vacunacidon y des-
pasitacion, tanto interna como externa teniendo como meta 146,061 dosis
de las cuales se aplicaron 188,619 dosis. En alimentacidn se desarro—
llaron actividades de suplementacion mineral en 133,824 cabezas y en —-
suplementacidon alimenticia en 6,621 cabezas y se vitaminaron 6,596. En
mane jo y reproduccidn se asesord sobre la atencidon de 52,937 empadres,
descole de 4,628 cabezas, castracion 1,430, cuidados al parto de 20,299
cabezas, i1dentificacion de 16,607 hembras, secado 767 vientres, selec——
cion de pié de cria en 1,865 cabezas, seleccidn de 4,653 hembras al par
to y 728 destetes.

En la produccion de leche y carme en caprinos se programd extraer
15,301 cabezas y se comercializaron 18,570 cabezas y en produccion de -
carne en canal se programd un volumen de 107.713 ton. y se obtuvo —-———

131.943 ton.
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Respecto a produccidon de leche se programd tener 45,377 vientres en
produccion al ano y se alcanzdo 50,437 vientres en produccion.

Y en cuante a volumen se tenia como meta 493,506 1lts. y se obtuvo

una produccidn total de 564,659 lts. Lo cual refleja que las condlciones

climiticas fueron buenas.

En relacidon a la produccién de carne y lana en ovinos, se programo
extraer 9,771 cabezas comercializindose Unicamente 5,115 cabezas, y en
cuanto a produccidon de carne en canal de las cabezas a extraer se estimo
una produccion 109.110 ton. alcanzando solo una produccion de 65.233 —-
ton.

La produccidn de lana se habia programado obteper 30.310 ton. y se
obtuvo 35.321 ton.

En los voliimenes de produccidn de carne, no se alcanzaron las metas
debido a que los productores no vendieron su ganado por el desplome de -
los precios en pié como consecuencia de la introduccion de ganado ovino
proveniente de lus Estados Unidos,igualmente se debitc a que la precipi——
tacidén en la zona fué buena mejorando sustantivamente el agostadero con
la consecuente decision de los ovinocultores de incrementar sus rebaios.

En caprinos el indice de fertilidad para el GIT fué de un 85Z mismo
que se alcanzé, y el indice de wmortalidad se programé en 102 y se redujo
al 8Z. En el area de asistencia técnica extensiva el iIndice programado
de fertilidad fue de un 707 alcanzindose un 75Z, la mortalidad se dismi-
nuyd de un 12 a un 10Z.

En ovinos para el G1T el Indice de fertilidad se incrementd de un -
70 a un 75Z t la mortalidad disminuydo de 5 a un 3%, y en asistencia téc-

nica extensiva el indice de fertilidad se incrementd de un 70 a un 757 y
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la mortalidad se redujo de un 5 a un 4Z. Lo anterior se puede apreciar

en los cuadros 10A, 11A y 12A del apéndice.

3.2 Resultados del Componente de Capacitacion.

En base al diagnostico que se elaboré al inicio del proyecto para la
deteccion de necesidades de capacitacion de los productores agropecua——
rios se realizd el siguiente programa:

En la imparticion de cursos formales a través de instructores se -
programdé 5 eventos para 370 productores agricolas, de lo cual se reali-
z0 6 cursos beneficiando a 148 productores. Los principales temas tra-
tados fueron los siguientes: Seleccion de semillas ecriollas y trata—
miento de las mismas, control y combate de plagas y enfermedades en ———
maiz y frijol, fertilizaci6n quimica , reforestacidon, labores cultura—-
les y enfermedades del aguacate.

En la realizacion de estos cursos se contd con la participacion de
expositores del grupo Distrital de apoyo y personal de la Delegacidn ——
Estatal. En la capacitacion informal realizada por los asesores técni-
cos PROCATI se programaron 100 eventos para 1,990 productores, de lo ——
cual se llevaron a cabo 128 beneficiando a 1,794 productores, en este -
rubro se superd en un 1287 el niimero de eventos y solo se alcanzd un ——
90Z de los productores capacitados. Los temas tratados en este caso —
fueron: Preparacion de suelo, seleccion y tratamiento de semillas ——
criollas de maiz y frijol, métodos de siembra en maiz, frijol y alfalfa
fertilizacion organica de maiz y frijol, uso de semillas mejoradas, mé-
todos de riego, organizacidn de productores, control de plagas en el —
cultivo del nopal, establecimiento de parcelas demostrativas, mecaniza-

cidn y paquetes tecnologicos de maiz, frijol y sorgo forrajero en tem—
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poral, aplicaci6n de herbicidas, operacion y mantenimiénto de equipos de
bombec, pileteo, programa de estimulos FIRCO, cultivos de alternativa y
evaluacion de cosecha en maiz y frijol.

En el subsector pecuario se programaron 4 cursos formales para be——
neficiar a 220 productores, habiéndose realizado los 4 eventos con la —
asistencia de 52 productores. Los temas tratados en este caso fuerom —
sobre cultivo de sorgo forrajero, despasitacion interna y externa, siem—
bra de costilla de vaca asi como grupos de intercambio técnico.

En lo que respecta a capacitacidn informal a través de cursos, reu-
niones, platicas y demostraciones se programaron 58 eventos para benefi-
ciar a 656 productores pecuarios, de lo cual se realizd 98 eventos en —
beneficio de 100 productores y los temas tratados fueron los siguientes:
Grupos de intercambio técnico, principales razas en caprinos y ovinos,
desparasitacion interma y externa, castracion de caprinos, sanidad ani——
mal, manejo de jeringas y aplicacidon de vacunas y antibidticos, bruselo-—
sis, mejoramiento genético caprino, septisemia hemorragica, enfermedades
del ganado ovino y caprinmo, trasquila, cuidados al parto, suministro de
sales minerales, rehabilitacitn de agostaderos, plantas tdxicas para el
ganado, gusano barrenador, gabarro y carbon sintomitico.

Sobre la capacitacidn a té&cnicos agricolas y pecuarios se integro
un programa anual de 8 cursos para 91 personas esto para el area agrico-—
la, de lo cual se realizaron 11 cursos para 104 personas, alcanzando con
esto un avance de 1372 en cuanto a cursos y de 114Y de personas capaci——
tadas. La capacitacidon fué sobre la elaboracioén de programas de capaci-
tacion a productores, implementacidn del sistema de seguimiento, uso y
manejo de agua de riego, cultivo de nopal, organizacién de productores,

evaluacion de métodos de riego, operacidn de AGROASEMEX, control y com——
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bate de las princilpales plagas, sistemas de labranza para la conserva——
cion de suelo y agua, principales enfermedades del aguacate.

Al personal técnico pecuario se le programaron 5 cursos para 36 ——
personas lo cual se cumplid al 100Z. Y los temas fueron sobre: Alimen
tacion animal, produccion ovina, operacion y programas de AGROASEMEX, -
rehabilitacion de agostaderos, campana de bruselosis y manejo de pasti-
zales.

Se recibidé también cursos de caracter regional organizados por 0—
ficinas Centrales por medio del Convenio de cooperacidom SARH-Colegio de
Postgraduados de Chapingo.

Asl mismo con el objeto de intercambiar experiencias entre Distri-
tos PROCATI, se efectud un viaje de estudios al Distrito de Desarrollo
Rural de Atlacomulco, Estado de México, y visita al campo experimental
de Vaquerias en Ojuelos, Jal., dependiente del CIPEJ - INIFAP y al Cen-
tro Demostrativo del CREZAS del Colegio de Postgraduados en Salinas, --

S5.L.P. Los resultados anteriores se reilejan en el cuadro No. 3.

3.3 Resultados del Componente de Organizacion.

Se continud con el fortalecimiento de las acciomes de organizacidn
en los niicleos agrarios de primer nivel agricola de temporal, pecuario,
asociacién de usuarios, Unidad agricola industrial de la mujer, y en la
Union de Ejidos, con el fin de aplicar los instrumentos basicos organi-
zativos en apoyo a la produccion y productividad de maiz, frijol y al—-
falfa, leche y carne en caprinos y carme y lana en ovinos.

De los 72 estudios progamados se realizaron70 estudios de area y -
organizativos para detectar los niveles de organizacion de los produc—

tores.
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Cuadro No. 3  Resultados del Componente de Capacitacidn PROCATI 1991.

PROGRAMADO REALIZADDO AVANCE X
ACTIVIDAD SUBSECTOR CURSQOS PRODUCTORES CURS0S PRODUCTORES CURS0S PRODUCTORES
Cap. a Tecnicos Agricola 8 91 11 104 138 114
" Pecuario 5 38 5 36 100 95
Cap. a Productores
por Instructores Agricola 5 370 6 148 120 40
Pecuaric 4 220 4 52 100 24
Cap. a Productores
por Asesores Técnicos  Agricola 100 1,990 128 1,794 128 90
Pecuario 58 656 98 1,001 169 156
Total Cursos a Técnicos . . . . . . 13 129 16 140 123 108
Total Cursos a Productores . . . . 167 3,236 236 2,995 517 306

FUENTE: Consulta directa en la Coordinacion de Programacion y Presulfjpestacion del Distrito 128



S e atendiercn 82 organizaciones compuestas por 35 asociaciones de
usuarios, 25 niicleos agrarios de temporal y 22 del area pecuaria.

Se elabord, difundido y distribuyd materiales de apoyo a la produc—
cidén y comercializacion por medio de 27 boletines de informacion a los -
productores sobre diferentes tcmas de interés general, como son precios
de mercado y de insumos.

En apoyo a la organizacion interna se programaron 851 asambleas de
las cuales se realizaron 817, alcanzando con esto un 967 de avance. Res
pecto a asambleas extraordinarias se programaron 288 y se llevarom a ca-
bo 211, logrando solamente un 73% de lo programado.

La fipnalidad de estas asambleas fué la de orientar a los producto--
res sobre las gestiones que se requieren para resolver inquietudes y —-
servicios que solicitan de las diferentes Instituciones del sector.

Se participd coordinadamente con el componente de asistencia técni-
ca para la promocidn y adopcion de paquetes tecnologicos y ejecucidn de
1s recomendaciones técnicas durante el proceso productivo, se motivo a
4,924 productores agropecuarios.

Para el fortalecimiento de las Unidades de Riego se programdé la —
actualizacidn de 32 padrones de usuarios efectuandose en 37 asociacio——
nes de usuarios lo que representa un 116%, se programdé constituir 13 —
asoclaciones de usuarios realizandose 18. Asi mismo se reglamentdo 13 -
asociaciones de usuarios, se promocioné e integro 93 comisiones inter—-
nas 0 grupos de trabajo para la adquislicidon y distribucidn de Insumos.

Se programaron 127 convenios de participacion social con los pro—
ductores, realizandose 121.

Se realizaron acciones de apoyo al fortalecimiento y consolidacion

de la Union de Ejidos Emiliano Z..,.ata, por medio del seguimiento y eva-
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luacion de las acclones del convenjio de concertacion de 1,500 millones
de pesos entre el Ejecutivo Federal y la Unidon de Ejidos.

Se participd en la elaboracidon de 13 expedientes técnicos del mismo
nimero de proyectos productivos del convenio.

La supervision de los trabajos de seguimiento fisico y fimanciro —-
del convenio a través de la Comision de Regulacion y Seguimiento del ——
convenio por medlo de dos reunjones mensuales de anilisis e Informacidn.

Se realizd dictamen organizativo de la Unidn de Ejidos para su ac—-
tualizacidn, debido a la incorporacidon de 20 ejidos mas con una pobla——-
cion de miembros de la Unidn de 5,239 productores representados por 71 -
delegadés.

Se participo en la elaboracidon de un segundo paquete de proyectos -—
para el Convenio de Concertacion por 3,300 millones de pesos, por lo que
se tealizaron 30 asambleas para identificar necesidades e inquietudes.

Se desarrollaron acciones en 4 comunidades con la finalidad de in—
corporar a la mujer campesina a actividades sociales de desarrollo comu-
nitario. Se establecieron 65 huertos familiares, elaboracion de 300 ——
conservas, 99 demostraciones de preparacidon de platillos de productos de
la region. Se llevaron a cabo 9 cursos y 224 demostraciones sobre corte
y confeccién, tejido a mano, tejido y bordado a miaquina. Ver cuadro No.

4 donde se plasman los logros antes citados.

3.4 Resultados del Componente de Investigacion.

El personal del Distrito realizo acciones de demostracion de tecno-
logia agropecuaria, debido a que las acciones de generacidon y validacion
correspondieron iinicamente al personal del CIFAP.

La demostracion de tecnologia por personal del Distrito en relacion
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Cuadro No. 4 Resultados del Componente de Organizacion PROCATI 1991.

52

UNIDAD DE RIEGO TEMPORAL PECUARIO
ACTIVIDAD MEDIDA PROG. REAL. PROG. REAL. PROG. REAL.
Estudio de Area Estudio 27 24 19 25 26 21
Fomento a la Organizacion de
Primer Nivel Organizacion 35 35 25 25 22 22
Elaboracion de Material de Apo-
yo a la Produccidn Boletin 17 17 5 5 5 5
Asambles Ordinarias Asamblea 287 300 253 300 264 248
Asambles Extaordinarias Asamblea 39 36 63 47 186 128
Atencidn a Productores de Maiz Productores 309 309 2,915 2,915
Atencion a Productores de Fri-
jol Productores 178 178 632 632
Atencion a Productores de Al—
falfa Productores 313 313
Atencion a Productores de Ave-
na Productores 100 100
Atencion a Caprinocultores Productores 192 192
Atencion a Ovinocultores Productores 594 594
Actualizacidon de Padrones de
Usuarios Padrones 32 37
Constitucidn de Asociaciones de
Usuarios Asociacion 13 18
Reglamentacidn de Asociaciones
de Usuarios Asociaciones 13 13
Promocidn e Integracion de Co- “
misiones para la Distribuciom
de Insumos Comision 21 22 28 26 47 45
Convenios de Concertacion So-
cial Convenio 39 28 56 60 32 33
Apoyo a la Capacitacion de Pro-
ductores Cursos 31 38 48 69 75 144

FUENTE: Consulta Directa em la Coordinacidén de Programacidn y Presul lpestacidon del Distrito No. 128



a aspectos pecuarios se programaron y se establecieron 7 lotes demostra-—
tivos, 5 de caprinos y 2 de ovinos con 907 cabezas en 5 comunidades.

Las acciones desarrolladas en estos lotes demostrativos fueron el
establecimiento de medidas sanitarias y de manejo de alimentacidn y re-—
produccion en forma integral con asesoramiento técnico y constante para
proyectar la actividades que se ejecutaron en estos lotes hacia los ———
productores de los GIT y de las areas de asistencla técnica exteansiva,
con la finalidad de que se difundieran y se adoptaran. Como principal
medida sanitaria se programé la vacunacidn contra la septisemia hemorra
gica con una meta de 7,289 dosis, lograndose realizar 8,481.

Para la allmentacion y suplementacién se contd con molinos para la
combinacion de alimentos a base de forrajes y concentrados, ademis del
suministro de minerales y vitaminacidn, para la obtencidn de mayor con-
version de peso por alimento suministrado. En manejo se did asesoria
en los ewmpadres, descole, castracidn, seleccidon de hembras al parto, ——
cuidados postparto, secado de vientres, seleccidon de pié de cria y des-—
tetes lograndose con esto una mejora notable en los sistemas de explota
cidn con respecto a los demias productores.

En relacidén a la ganancia de peso en pié promedio al final del ano
en caprinos se tuvo un incremento hasta de 2 kgs. por cabeza en todo el
desarrollo del hato, y para ovinos se logrd mantener el peso programado
de 35 kgs. por vientre y con incrementos notables hasta de 10 kgs. por
cabeza en animales castrados y crias seleccionadas. En produccion de -
leche diaria se programd .5 lts. por dia por vientre cubriéndose esta —
meta. En la produccion de lana se programd obtemer 1.5 kgs. por cabeza

obteniéndose 1.4 kgs. Lo anterior cbedece a que no se llevdo a cabo la
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trasquila pués se tenia mejor preclo en un kilo de peso en pié que en un
kilo de lana.

Dentro de la produccidn se programd obtener un volumen de carne en
ovinos de 1.28 ton. obteniéndose 2.881 tons. y en caprinos se programdo —
un volumen de 1.933 ton. y se obtuvo 2.852 ton. y para leche la meta era
de 9,420 1lts. obteniendo 30,510 1lts.

Con los resultados antes citados se refleja los efectos de la adop-
cion de la tecnologia ademis de haberse tenido condiciones favorables de
los agostaderos.

En caprinos se redujo la mortalidad de un 8 a un 27 y se alcanzd un
indice.de fertilidad de un 85Z, en ovinos se redujo la mortalidad de 5 a
un 32 y el indice de fertilidad se elevd de un 70 a un 75Z. En el apén-
dice se dan los cuadros 13A y 14A sobre los resultados antes citados.

En el subsector agricola la demostracidén de tecnologia en areas de
temporal y riego se llevd a cabo mediante el establecimiento de parcelas
demostrativas en lotes de 1 a 2 has. con el fin de que dichas parcelas -
sirvieran de eje central en torno al cual se extendieran los efectos de
la transferencia de tecnologia demostrada a los productores.

Las acciones emprendidas contenian un paquete tecnoldgico completo
y/o un componente de un padguete segin la finalidad de la parcela.

En riego se programaron 42 lotes en 42 hectateas lograndose esta——-—
blecer 39 lotes de maiz, alfalfa y frijol. El rendimiento programado en
maiz fué de 5,000 kgs./ha. y se obtuveo en la diferentes parcelas rendi——
mientos que van de 5,100 a 7,400 kgs./ha., en los lotes de frijol se pro
gramdo un rendimiento promedio de 1,500 kgs./ha. logrando obtener de ——-
2,200 a 2,400 kgs./ha., en el cultivo de alfalfa el rendimiento progra—

mado fué de 7,000 a 7,200 kgs./ha. y se obtuvieron diferentes rendimien-—
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tos entre los 6,200 hasta lous 14,000 kgs./ha.

La tecnologia demostrada en estas parcelas se fundamentd en la va-
lidacioén previa realizada por el personal del CIFAP-S.L.P. promoviendo
el uso de semillas mejoradas en maiz y frijol, la fertilizacion guimica,
el control de plagas y en algunos casos el uso de herbisidas y para el -
cultivo de alfalfa Guicamente se dewustrd la fertilizacion quimica y la
inoculacidén de la semilla. Ver cuadro 15A del apéndice.

En temporal se programaron 64 has. de parcelas demostrativas, de -
lo cual se logrd establecer 84 has. de maiz y frijol de las cuales 32 -
has. sufrieron siniestro total por sequia y heladas. Los rendimientos
que sé tenfa contemplado obtener para maiz era de 500 a 600 kgs./ha. y
se obtuvo de 940 a 1,200 kgs./ha. y para frijol el rendimiento esperado
era de 500 kgs y se obtuvo 425 kgs/ha. en 6 has. cosechadas afectadas ——
parcialmente por las causas ya mensionadas.

Con respecto a las acciones de generacidn y validacion de tecnolo-
gia a cargo del personal del CIFAP-S.L.P. los avances logrados fueron —-
minimos debido a la falta de 1adicacion oportuna de recursos autorizados
para la ejecucidn de las propuestas de investigacidn programadas, que——
dando al margen un sinnimero de acciomes que no se realizaron debido a
que se desfazd del periodo contemplado para la adquisicidn de materia——
les e insumos.

Unicamente se pudo concretar 5 propuestas de las 12 que se habian
programado de donde destacan los siguientes resultados:

En la validacidon de f0rwulas para producir maiz de riego con el uso
de alta tecnologia se establecieron 2 parcelas de validacion para eva®™-
Juar la influencia de los genotipos H-311, H-303 y VS-373 destacandose

el genotipo H-311, el cual rindidé 7.6 ton./ha. superado en 3,570 kgs/ha
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al rendimiento promedio de la region que fué de solo 4,190 kgs/ha.

En la validacién de pastos forrajes nativos e introducidos, se e—--

luaron 5 especies diferentes de pasto para validar su adaptacidn en la

Zona.
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1V DISCUSION
1.- Asistencia Técnica.

Durante los tres anos de operacion del Proyecto PROCATI dentro del
Distrito de Desarrollo Rural Ne. 128, los objetivos planteados fueron -
los adecuados, sin embargo en los tres anos se tuvieron limitantes tan-
to administrativos como de caricter natural, acentuindose mas el proble
ma en el primer ano de ejercicio del Proyecto, donde al igual que el —
resto de los anos se tenia una serie de metas y cowpromisos, los cuales
en algunos casos no se cumplieron debido a que por el gran retraso que
se tuvo en la autorizacidon del presupuesto en este ano, fué considerado
como de equipamiento, pero no obstante donde fué posible atacar algunos
aspectos con los propios recursos del Pistrito se lograron buenos re—-—-—
sultados tanto de metas productivas como en aspectos sociales y econdo——
micos, lag limitantes que Impidleron en algunos casos alcanzar las me——
tas para el ano 1989 las podemos resumir de la siguiente manera:

— Escasa precipitacidn pluvial con prolongados periodos de sequia.
- Heladas tempranas.
— Escasez de equipo para la aplicacion de paquetes tecnologicos.
~ Tardia disponibilidad de insumos en el Area de riego y temporal para
la ejecucidon de parcelas de validacion.
— Falta de centros de distribucidon de insumos.
— Abatimiento de pozos.
— Falta de disponibilidad de crédito.
Dentro del Area pecuaria se tuvieron las sigufentes limitantes:
— Falta de equlipo y maquinaria para desarrollar los proyectos.

— Tardia disponibilidad de insumos.



Dentro de este mismo componente para los anos de 1990 y 1991, en -
los casos donde no se alcanzaron las metas tanto operativas como pro———
ductivas se debid a una serie de factores entre los que podemos mencio—
nar los siguientes:

- E1 temporal como ya es normal su retraso y la mala distribucion de la
precipitacidon provocod las pérdidas en los cultivos debido a la falta
de humedad en la floraclon y fructlficaclén.

— Los retrasos en la siembra debido a la falta de humedad por lo ino——
portuno de las lluvias provocd que las heladas tempranas alcanzaran a
afectar los cultivos.

-En riego podemos mencionar que los factores fueron:

— La decision de los productores de sembrar otros cultivos.

— Descompostura en los equipos de bombeo.

— Reduccion de cultivo por problemas de abatimiento de pozos.

Cabe mencionar que para el ano 1990 no obstante no haberse alcan——
zado los rendimientos esperados en el proyecto, se lograron rendimien-—
tos superiores en comparaclon con la media registrada en Areas nmo PRO——
CATI, como ejemplo tenemos en temporal diferencias de mas de 257 kgs./
ha. en maiz y 119 kgs./ha en frijol, y para riego hubo diferencias has-
ta de 915 kgs./ha. en maiz y 392 en frijol.

2.- Capacitacion.

En cuanto a la capacitacidén de productores proporcionada por ins—
tructores, se tuvo problemas debido a que en ocasiones los productores
mostraron poco interés en participar en los cursos y esto obedece a que
como los cursos fueron realizados en la sede del Distrito © en la cabe-

cera de algin municipio en donde el productor tenia que desplazarse de



su comunldad a el lugar donde se le citaba. No sucedliendo esto con los
cursos informales proporsionados por el personal técnico en cada uno de
los ejidos, donde si se tuvo muy buena participacion.

3.~ Organizacion.

Dentro de este componente ain cuando en algunos casos no se logro
alcanzar el 100Z de las metas,se considera que fué buena la consolida——
cidn de la organizacion de productores tanto de primer nivel como de se
gundo.
4.~ Investigacion.

En el componente de investigacion a través de la participacidn a
nivel dé parcela de los dnvestigadores con los productores se encontrd
una amplia disponibilidad y participacion a los trabajos ejecutados; ——
asi mismo mediante la validacidon de paquetes tecnolégicos, se logrd mo-
tivar a los agricultores a adoptar dlichos paquetes para el cultivo de —
mafz de riego.

Por otro lado la participacidon e interés del personal técnico del
Distrito 128, fué significativa en funcion de la actualizacidon tecnolo-—
gica logriandose un mayor conocimiento y coordinacidon entre productor, —
técnico e investigador. Sin embargo también se tuvieron limitantes en
la ejecucidn de las metas como son el hecho de que el CIFAP se encuen—
fuera del Area de influencia del Distrito, por lo que el personal tenia
que hacer largos recorridos para atender en forma directa las activida-
des de este componente, asi mismo el presupuesto 1989 no permitid satis
facer las necesidades financieras con oportunidad debido a que la ca—-——
lendarizacida del presupuesto por parte de Ofcinas Centrales no se hizo

con apego a las necesidades reales de operacion.
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Con la buena disposiclon del personal seleccionado para el proyec-—
to, asi como la capacitacién que se recibid en el trnscurso de los tres
anos, y la disponibilidad de equipo y mobiliario fué posible rescatar
la presencia que en anos atras tenia la Secretaria en el campo, logran-
do que el productor confiara nuevamete en las recomendaciones técnicas
que se le dan.

Dadas las condiciones tan criticas donde se tienen Indices de si—-
niestro muy altas y donde la idiosincrasia de los productores es muy -—-—
arraigada, el hecho de lograr obtener 50 6 100 kgs. de maiz O frijol -—
mis, a lo que normalmente se obtiene por hectarea representa un valor -
Bocial.muy importante para la =zona.

Por otro lado es de gran mérito el hecho de que un productor que -
se dedica a la agricultura de subsistencia logre adoptar cuando menos -
un componente de un paquete tecnolégico debido a que por los grandes ——
riesgos que corre el hacer una inversion adicional en un cultivo que —
sabe de antemano que se puede perder, implica un gran esfuerzo ya que -—
va en perjuicio de la economia de su familia. Sin embargo la implemen-
tacion de preyectos tecnoldogicos donde se proponia hacer uso de un com-
ponente de un paquete tecnoldgico tuvo buena aceptacidn tanto en riego
como en temporal, tal es el caso del uso de semillas mejoradas y con———
trol quimice de plagas en riego, asi como control de plagas en temporal
donde se lograron buenos resultados.

Es muy importante hacer notar que en el Distrito de Desarrollo No.
128, desde fines de los anos ochentas las areas de temporal no cuentan
con apoyo crediticio recibiendo dinicamente el beneficio del Programa —-—

Apoyo a la Produccidon. E1 BANRURAL de acuerdo a sus nuevas politicas -
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de operacidén excluye de todo tipo de crédito a las areas de temporal —-
donde se tienen altos Indices de sipniestralidad, por lo que ante esta -
situacidn es muy dificil tener €xito con los programas en estas areas.

Por otro lado las dreas de riego se han visto afectadas por la e——
limipacidon de los subsidios a las tarifas de energia eléctrica, aunado
a la falta de créditos con mentos acordes a las recomendaciones técni--
cas, lo que complica lograr que los productores apliquen técnicas & pa-
quetes tecnologicos para mejorar su produccion.

El Distrito ante la problemitica que ain prevalece en sus ireas de
influencia, ha estado buscando zltermativas de solucitn como es el caso
de la plantacidn del cultivo de nopal tunero a mivel comercial, el cual
encuentra condiciones Sptimas en esta regidn y se ha considerado como -
la alternativa de produccidén para esta zona. Por lo que recientemente
se han hecho plantaciones por alrededor de 750 hectireas, tenléndo en —
proyecto otras 320 hectireas. Lo anterior se ha logrado gracias a un -
convenio de concertacion entre la Unidon de Ejidos Emiliano Zapata y el

Gobierno Federal.
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V CONCLUSIOHES Y RECOMENDACIONES

En atencion a los objetivos y estrategias planteadas para la rea—-—
lizacion del Proyecto PROCATI en el Distrito 128, se concluye lo si———
gulente:

— En algunos casos las metas no fueron planteadas conforme a la dispo—-
nibilidad de recursos para 1989.

— La adopcion de tecnologia por parte de los productores en términos ——
generales fué buena, sin embargo esta se ve frenmada por la falta de -
recursos para llevarla a cabo, reincidiendo el agricultor en sus prac
ticas tradicionales.

~ Es posible lograr obtener mejores rendimientos en las areas de riego
y temporal con escurrimientos, siempre y cuando se cuente con apoyo -
crediticio con montos acordes con las recomendaciones técnicas, ya ——
que la ayuda que se recibe por medio del Programa de Apoyo a la Pro-—-—
duccidon de Solidaridad es muy reducido.

— La politica que se manejd a altos niveles no fug congruente con los -
requerimientos del Proyecto.

— Se logrd impactar a productores ajenos al Proyecto mediante los resul
tados obtenidos, aunque faltd hacer una difusidon mas intensiva para -
cubrir un area mayor.

- Los resultados en el Area pecuaria en forma general fueron mejores -—-

que los logrados en el aspecto agricola, con beneflcios sustanciales

para los productores que se dedican a esta tarea.

En funcion de lo anterior se recomienda:

— Hacer una reconversion del uso del suelo en las Areas conm altos Indi-



ces de siniestralidad, mediante la plantacién de huertos de nopal o —
maguey O mediante la siembra de cultivos forrajeros con mejor resis——
tencia a la sequia, donde el productor pueda obtener mejores utilida-
des.

Impulsar la ganaderia menor en la region por medio de la implementa-——
cion de créditos con intereses blandos para el mantenimiento de los -
rebanos, asi como mejorar la calidad genética de los pies de cria.

Es importante simplificar el sistema de informacidn ya que se manejo

un sinnimero de formwmatos donde para su elaboracién y requisitacion —

absorvio mucho tiempo al personal de campo.
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V1 RESUMEN

El presente trabajo que en opcidn a titulo de Ingeniero Agronomo -
Fitotecnista se refiere a experiencias profesionales adquiridas dentro
de la Secretaria de Agricultura y Recursos Bidraulicos y concretamente
en el Distrito de Desarrollo Rural No. 128, cog sede en la ciudad de ~-
Matehuala, S.L.P.

En dicho trabajo se hace una resena de los resultados obtenidos en
la ejecucidn del Proyecto de Organlzacidén, Capacitacidon, Asistencia ——
Técnica e Investigacion ( PROCATI ), mismo que inicid sus operaciones a
partir de 1989 en el Distrito de referencia.

Se estimd que el PROCATI promoveria el establecimiento de una me——
tologia de asistencia técnica similar al sistema de capacitacion y vi-——
sita para aumentar la calidad, eficiencia y efectividad del servicio de
asistencia técnica, mejoraria la productividad agricola e ingresos y de
ahi que ayudaria a aliviar la pobreza rural.

El Proyecto PROCAT] fué estructurado por cuatro componentes que ——
son el de Organizacion, Capacitaciodn, Asistencia Técnica e Investiga-—-
cion que mediante la interaccion de los mismos se lograria intensificar
el proceso de adopcidn de tecnoleogia por parte de los productores.

Los objetivos planteados dentro del Distrito de Desarrolilo Rural -
No. 128, mediante el Proyecto fueron los siguientes:

Impartir a los productores agricolas y pecuarios asesoria y capa-—-
citacidn en la utilizacidn de tecnologia validadas por los centros de -
investigacidon, lo anterior se llevaria a cabo mediante la utilizacidn -
del presupuesto del PROCATTI adicional al presupuesto normal, buscando -

aumentar la produccion en las dreas de riepgo y temporal con un buen po-



tencial, las cuales servirian como piloto para de ahi transportar tecno
logia hacia el resto del Distrito.

Dentro del Distrito mediante PROCATI y programa normal se atiende
con asistencia té@cnica aproximadamente 38,467 hectireas de maiz con -—-
6,410 productores, asi como 14,594 hectareas de frijol de 4,864 produc-
tores, esto en tempcoral. |

En riegoe se di serviclo a 1,110 hectireas de malz y 338 de frijol
de 370 y 112 productores respectivamente, en alfalfa se atienden 1,790
hectareas de 358 productores.

En el aspecto pecuario se atienden 274,567 cabezas de caprinos de
2,743‘productores ¥ para ovinos es de 62,792 cabezas de 500 productores.

Con la operacidn del Proyecto, se logrd obtener algunos incremen——
tos en la produccidon tanto en el aArea agricola como en la pecuaria, asi
mismo donde no se logrd cubrir las metas fué por causas ajenas a la dis
ponibilidad del personal, como fueron los retrasos emn la autorizacidn -
del presupuesto, asi como de caracter climatologico.

En términos generales se puede observar que mientras en el area ——
agricola de temporal se tuvieron pérdidas por sequia en el Area pecua——
ria se contd con buenas condiciones de agostadero, lo que demuestra que
es posible tener mejores resultados en la ganaderia aiin cuando se ten——
gan periodos prolongados de sequia, por lo que esta tambi&n puede ser -
una altermativa para mejorar el nivel de vida de los productores del ——
Altiplano Norte Potosino.

Los rendimientos en las idreas de rlego y temporal con escurrimien-
tos, se pueden incrementar siempre y cuando se cuente con apoyo de cré—

dito con cuotas acordes a las recomendaciones técnicas.
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Cuadro No. 1 A Resultados de Metas Operativas de Asistencia Técnica de Riego y Temporal PROCATI 1991
Distrito de Desarrollo Rural No. 128

69

MODALIDAD CULTIVO SUP. PROG. SUP. A SOP. PRE-  SUP. SEM- SUP. SI- SUP. CO  RENDIMIEN RENDIMIEN PRODUC PRO-
HAS. ESTA—  PARADA BRADA NIESTRA- COSECHA~ TO PROG. TO OBTRNI TORES DUC.
BLECER DA DO PROG.  ATE.
HAS. HAS. HAS. HAS. HAS. KGS./HA.  KGS./HA.
RIEGO MATZ 496 496 546 515 -0- 515 3,214 3,594 309 280
" FRIJOL 185 185 217 197 6 191 1,150 1,157 178 192
" ALFALFA 840 125 90 789 -0- 527 6,167 6,694 313 276
" AVENA 70 70 = Land -0- -0 =0~ 12,000 -0~ 100 -0-
SUBTOTAL 1,591 876 853 1,501 6 1,233 900 748
TEMPORAL MAIZ 11,373 11,373 11,526 9,923 6,320 3,606 510 695 2,606 3,253
" FRI1JOL 1,876 1,876 1,920 1,533 944 545 442 640 632 619
NOPAL 500 500 500 448 52 2,700 600 170 170
SUBTOTAL 13,749 13,749 13,346 11,956 7,314 4,203 3,408 4,042
TOTAL 15,340 14,625 14,299 13,457 7,320 5,436 4,308 4,790

FUENTE: Evaluacion Distrital PROCATI 1991.



Cuadro 2 A. Paquete Tecnoldgico Calendarizado del Cultivo de Maiz de Riego Ciclo P.V.

P ERI O DO D E E J E CTUT CTI 0N
ACTIVIDAD No. ENERO FEB. MARZ0 ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGO. SEP. OCT. NOV., DIC.

I.- Preparacion de terreno
1l.- Barbecho
2.— Rastreo
3.~ Nivelacion
4 .- Bordeo
5.- Surcado
6.— Riego de presiembra
I1.- Siembra —_—
III.- Labores culturales
1.- Deshierbes
2. Escardas
IV.~ Riegos de auxilio
V.- Fertilizacion
VI.- Control de plagas

Pt et N

W NN

VII.- Cosecha

Fecha de siembra: Del 15 de Abril al 30 de Mayo Tratamiento de fertilizante: 140-60-0
Densidad de siembra: 20 Kgs. / ha. Variedades: H-303, H-311
Densidad de poblacion: 50,000 plantas por ha. Ciclo vegetativo: 145 a 150 dias.
Laminas de riego: Presiembra !4 cms. Rendimiento: 3,214 Kgs./ha.

Auxilio 12 cms.
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Cuadro 3 A. Paquete Tecnologico del Cultivo del Frijol de Riego Ciclo P.V.
P E R I O D O D E E J E €C U €C I 0 N
ACTIVIDATD No. ENERO FEB. MARZ0 ABRIL MAYO JOUNIO JULIO AGQ. SEP. OCT. NOV. DIC.
I1.- Preparacion de terreno
l1.- Barbecho 1
2.~ Rastreo 2
3.- Nivelacion 1 —_—
4 .- Bordeo 1 —_—
5.~ Surcado 1 e
6.~ Riego de presiembra 1 e
I1.- Siembra =
I11.- Labores culturales
l.- Escarda 2
2.- Deshierbe 2
IV.- Riegos de auxilio 4
V.- Fertilizacion
l.— Primera aplicacion — —
2.- Segunda aplicacidn
VI.- Control de plagas 2
VII.- Cosecha
l.- Trilla

Fecha de siembra: 15 de Marzo al 30 de Abril
Densidad de Siembra: 40 Kgs./ha.
Lamina de riego: Presiembra 14 cm.

Auxilio 10 cm.

Tratamjento de fertilizante: 40-60-0
Variedades: Flor de mayo, Sataya 425
Ciclo vegetativo: 90 a 110 dias.
Rendimiento: 1,150 Kgs./ha.
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Cuadro 4 A. Paquete Tecnologico Calendarizado del Cultivo de Alfalfa de Riego.
P ER I O DO D E EJE CUOCTION
ACTIVIDAD No. ENERO FEB. MARZ0O ABRIL MAYO JUNI JULIO AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.
I.- Preparacion de terreno

1.- Barbecho 1

2.— Rastreo 2

3.— Emparege 1

4.- Bordeo 1
I1.- Siembra -_—
ITI- Riegos |

l.- Presiembra 1 ———

2.~ Auxilio 11
IV.- Cosecha

Fecha de siembra: 15 de Sep. al 30 de Enero
Densidad de siembra: 30 Kgs./ha.
Lamina de riego: Presiembra 16 cm.

Auxilio 12 cm.

Tratamiento de fertiljizante: 40-80-0
Variedades: Puebla 76, INIA 76, Moapa 79, bajio
76, Mixteca 76.

Rendimiento: 7,000 Kgs./ha.
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Cuadro 5 A. Paquete Tecnologico Calendarizado del Cultivo de Avena Riego Ciclo, 0.1.

P ERTI O DO D E E J E CUCTI ON

ACTIVIDAD No. ENERO FEBRERO MARZ0 ABRIL MAYO JUNI JULIO AGO. SEP. 0OCT. NOV. DIC.

I.-

I1.-

IIT.-

Iv.-

Preparacion de terreno

1.- Barbecho 1 S
2.~ Rastreo L . r————
3.- Nivelacion 1 —_—
4.- Bordeo 1 —_—

5.- Riego de presiembra 1 _

Siembra —

Riegos de auxilio 3

Fertilizacién —

Cosecha

Fecha de siembra: 1° de Diciembre al 31 del mismo Mes.
Densidad de siembra: 100 a 120 Kgs./ha.

Tratamiento de fertilizante: 80-40-0

Rendimiento: 12,000 Kgs./ha.

Variedades: Criollas de la regiom.
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Cuadro 6 A. Paquete Tecnoldgico Calendarizado del Cultivo de Maiz de Temporal Ciclo P.V.

P ERTIODO D E E J E CUCTION
ACTIVIDAD No. ENERO FEB. MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGO. SEP. OCT. NGV. DIC.

1.~ Preparacion de terreno

1.- Barbeche 1
2.— Rastreo 1
II.- Siembra

II1.- Labores culturales

l.- Escarda 2
2.- Deshierbe 2
IV.- Control de plagas 2 i

V.- Cosecha

Fecha de siembra: 15 de mayo al 20 de julio
Densidad de siembra: 15 Kgs./ha.

Variedades: H204, H-220, VS-201, V5-202, V-209.
Ciclo vegetativo: 120 Dias.

Rendimiento: 510 Kgs./ha.
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Cuadro 7 A. Paquete Tecnologico Calendarizado del Cultivo de Frijol de Temporal Ciclo P.V.

P E R I O DO D E E J E CUCTI 0N
ACTIVIDAD No. ENERO FEBRERO MARZ0 ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGO. SEP. OCT. ROV. DIC.
I.- Preparacion de terreno

1.- Barbecho 1
2.- Rastreo 1
1I.- Siembra

I11.- Labores culturales

l1.- Escarda 2
2.- Deshierbe 2
IV.- Control de plagas 2
V.- Cosecha S —

Fecha de siembra: Del 1° de Mayo al 15 de Julio

Densidad de siembra: 30 Kgs./ha.

Variedades: Flor de Mayo Bajio, Flor de Mayo RMC, bayo Zacatecas, Bayo los Llanos, Negro Durango, Bayo
Victoria.

Ciclo Vegetativo: 90 a 110 dias.

Rendimiento: 442 Kgs./ha.



Cuadro 8 A. Evaluacidén de Metas Operativas PROCATI Subsector Pecuario 1991.

CABEZAS A No. DE No. DE CABEZAS No. DE No. DE

ESPECIE MODALIDAD ATENDER PRODUCTORES EJIDOS ATENDIDAS PRODUCTORES EJIDOS
Caprinos * Asist. Tec. Ext. 28,158 545 20 28,158 545 20
v **% G.I1.T. 2,969 44 5 2,969 44 5
" Lote Demostrativo 607 5 5 607 5 5
Subtotal. . . . . 31,735 594 20 31,735 594 20
Ovinos Asist. Tec. Ext. 19,035 145 11 19,035 145 11
" G.1.T. 8,460 45 4 8,460 45 4
" Lote Demostrativo 300 2 2 300 2 2
Subtotal. . . . . 27,795 192 11 27,795 192 11
Total . . . . . . 59,530 786 31 59,530 786 31

* Asistencia Técnica Extensiva

** Grupo de Intercambio Técnico

Evaluacién Distrital PROCATI 1991.



Cuadro 9 A.

Calendario de Actividades de Manejo y Sanidad Animal

SALLCCICH PIB DR CRIA

RPADRE

SEPARACICH HRMBRAS AL PATD

CUDADGS AL PALTO

DEZTIEE

ATTACIM STTICERIA ERMOERATTA

”

YAOURADICH BEITLLOZIS

PISPARASITACION INTEIIA

LZIPAZASITATION ETITZA

-

SPLITTACI ALMENTIZIA

SEL2MENIACTME SALES MILERALES

oy

o
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Cuadro No. 10 A. Resultados de Produccidn en Caprinos 1991. en su Modali-

de Asistencia Técnica y Grupo de Intercambio Té&cnico.

Asistencia Técnica Extensiva.

UN1DAD DE
CONCEPTO MEDIDA PROGRAMADO REALIZADO
Cabezas a Extraer Cabezas 13,923 16,554
Carne en Canal Toneladas 98.385 117.012
Vientres Cabezas 40,926 42,631
Leche l.itros 429,726 447,629

Nota: Se cumplid con el programa de produccidon debido a que las condicio-

nes climiticas fueron buenas.

Mortalidad 127 102
Fertilidad 707 15Z
Grupo de intercambio técnico
Cabezas a extraer Cabezas 1,378 2,016
Carne en canal Toneladas 9.328 14.931
Vientres Cabezas 4,451 7,806
Leche Litros 63,780 117,030

Nota: Como resultado de las buenas condiciones climaticas se tuvo una -

buena produccidn de leche, incrementando el niimero de vientres.

Mortalidad

Fertilidad

FUENTE: Evaluacion Distrital PROCATL 1991,
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Cuadro No. 11 A. Resultados de producclon en ovinos 1991, en sus moda-—
lidades de Asistencia Técnica Extensiva y Grupo de —
Intercambico Técnico.

Asistencia Técnica Extensiva

UNTDAD DE
CONCEPTO MEDIDA PROGRAMADO REALIZADO
Cabezas a Extraer Cabezas 6,301 2,401
Carne en Canal Toneladas 63.790 30.333
Lana Toneladas 13.920 15.587

Nota: No se lograron las mctas de produccidn debido a que los producto——
res no comercializaron el ganado quedando este en el hato incre——-
mentando €1 No. de cabezas, lo anterior se debio a las buenas con-

diciones de pasto y a los bajos precios de carne en pieé.

Fertilidad 7107 752
Mortalidad 47 47

Grupo de Intercambio Técnico

Cabezas a extraer Cabezas 3,470 2,714
Carne en canal Toneladas 45.320 34.900
Lana Toneladas 16.390 19.743

Nota: Al igual que para Asistencia Técnica Extensiva, no se alcanzaron—

las metas de produccion por las mismas causas.

Fertilidad J0Z 752

Mortalidad LZ 3z

FUENTE: Evaluacion Distrital PROCATI 1991.
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Cuadro No. 12 A. Incremecntos de peso en pié en caprinos y ovinos en sus
modalidades de Asistencia Técnica Extensiva y Grupo de
Intercambio Tecnico.

Asistencia Técnica Extensiva

Caprinos Ovinos

Peso en pié en kgs. Peéo en pié en kgs.

CONCEPTO ACTUAL PROG. OBT. CONCEPTO ACTUAL PROG. OBT.
Vientres 29 30 30 Vientres 30 30 30
Sementales 35 36 36 Sementales 35 35 35
Tripones 18 19 20 Castrados 18 20 20
P. macho 20 21 21 C. Selec. 14 15 15
P. hembra 20 2% 21

C. macho 5

C. hembra 4

Prod. diaria de Prod. de

leche/vientre 300 ml. 350 ml. lana 1 kg. 1 kg.

Grupos de Intercambio Té&cnico

Vientres 30 33 34 Vientres 33 35 15
Sementales 37 40 42 Sementales 38 40 40
Tripones 20 22 24 Castrados 23 27 27

P. macho 23 24 28 C. Selec. 22 25 25

P. hembra 23 24 28

C. macho 6

C. hembra 4.5 6

Prod. diaria de Prod. de

leche/vientre 400 ml. 500 ml. lana 1.2 kg. 1.2 kg.

FUENTE: Evaluacidon Distrital PROCATYI 1991.
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Cuadro No. 13 A. Incrementos de peso en pié en caprinos y ovinos en la
modalidad de lotes- demostrativos.

Caprinos Ovinos

Peso en pié en kgs. Peso en pié en kgs.

CONCEPTO ACTUAL PROG. OBT. CONCEFPTO ACTUAL PROG. ORBT.

Vientres 32 34 34 Vientres 20 35 35

Sementales 35 40 42 Sementales 35 40 60

Tripones 27 24 24 Castrados 20 20 25

P. macho 25 27 28 C.selecc. 10 15 25

P. hembra 25 27 28

C. macho 7 7 8

C. hembra 5 6 6

Prod.de leche

por vientre 500 ml. 500 ml. Prod.lana 1.5 kg. 1.4 kg.

FUENTE: Evaluacion Distrital PROCATI 1991.



Cuadro No. 14 A. Resultados de produccidn en ovinos y’caprinos 1991, en

su modalidad de lote demostrativo.

Ovinos

UNIDAD DE
CONCEPTO MEDIDA PROGRAMADO REALIZADO
Cabezas a extraer Cabezas 100 117
Carne en canal Toneladas 1.280 2.881
Lana Toneladas .62 1.139

Nota: Se cubrieron las metas satisfactoriamente.

Fertilidad 757 752
Mortalidad 37 3z
Caprinos

Cabezas a extraer Cabezas 265 321
Carne en canal Toneladas 1.933 2.852
Vientres Cabezas 621 1,926
Leche Litros 9,420 30,510
Fertilidad 857 85%
Mortalidad 8Z 2Z

FUENTE: Evaluacion Distrital PROCATI 1991.
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Cuadro No. 15 A. Resultados de Metas de Parcelas Demostrativas en Riego 1991.

No. DE PARCELAS SUPERFICIE PARCELAS SUPERFICIE RENDIMIENTO PROG. RENDIMIENTO OBTE-
CULTIVO PROGRAMADAS PROG. HAS. REALIZADAS RFAL. HAS. KGS./HA. NIDO KGS./ HA.
Maiz 19 19 18 18 5,000 5,100 - 7,400
Frijol 4 4 4 4 1,500 2,200 - 2,400
Alfalfa 19 19 17 17 7,000 6,200 -14,000
Total....A442 42 39 39

FUENTE: Evaluacidn Distrital PROCATI 1991.






