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INTRODUCCION

Actualmente es bien conocida la utilidad de Tos registros
como ayuda a la eficaz administracion de un negocio pecuario.
En los ultimos afios la atencid6n cada vez mayor, que se ha veni
do presentando al trabajo de administracidon ha dado mayor énfa
$sis al papel esencial que representan los registros para una
administracidén eficaz. Y, alin cuando los consejos sobre admi-
nistracidn pecuaria se han difundido rapidamente; podria pro-
gresarse mds si los productores pudieran,generalmente, ser per
suadidos a que llevasen sus registros de forma adecuada a 10s

propdsitos de la administracion.

Durante los Ultimos afics se ha hablado y escrito tanto so
bre contabilidad y administracion que existe mucha confusidn
sobre la administracidon de explotaciones pecuarias producida
por atgunas opiniones bastante generalizadas en relacidn con

el atcance de la administracion.

Las opiniones que, por estar mas difundidas, pueden cau-

sar esta confusidn son las siguientes:
1. Se cree que la administracion necesita una contabilidad
detallada y complicada.

2. Se piensa que la administracidon es una técnica dificil,

que exige calculos muy laboriosos.

3. Se estima, finalmente, gque cuando se llega a conocer e1

mecanismo de la administracidon, es posible resolver todos



los problemas econdomicos de las explotaciones.

La administracidén implica el registro de los datos y, ade

mds, el andlisis de esos datos, las previsiones del futuro en

la toma de decisiones,

La administracidn sigue, por lo tanto, mds alla de donde
la contabilidad termina. La contabilidad es historia; la admi-
nistracidon es previsidon del futuro. Esta prevision del futuro
no puede hacerse solamente a base de los datos de 1la contabili

dad; hay que tener en cuenta datos exteriores (por ejemplo, va

3

riacidn de precios).

Y una vez que se ha dominado la teneduria de libros y 1ios

registros correspondientes, se ve que no es tan complicado ni
fatigoso como generalmente se cree, Ciertamente no encierra na

da misterioso, pero no siempre nos damos cuenta de ciertas for

mas de presentar los hechos que son mas idtiles que otros.

La administracidon agropecuaria tiene importancia preponde
rante, y su practica es 1o que ha venido a separar a las empre
sas progresistas de las anticuadas y tradicionales, las cuales
estan condenadas a desaparecer, por no contar con los elemen-

tos necesarios para enfrentarse a un nuevo tipo de vida.

E1 presente trabajo se realizo con el fin de conocer cua-
les son los aspectos que se debenconsiderar para inabuena organi-
zacidon en la produccidon de la empresa para el buen funciona-

miento de la misma; 1o gue son los registros, el mostrar mode-



los que por su simplicidad pueden ser utilizados con eficien-
cia y rapidez, basandose en los parametros productivos, Tos
cuales permiten determinar si existen ineficiencias en el pro
ceso . productivo; y por Ultimo, conocer las formas mas conve
nientes de darse cuenta de la situacidédn financiera del nego-
cio para poder determinar los costos de operacidon que nos per
mite enfocar la atencidon en elementos circulantes de benefi-
cios tales como Tas ventas, los costos fijos y costos varia-

bles durante un afioc de operaciones en la granja porcina.



LITERATURA REVISADA

Relacidn entre Economia, Agronomia y Administracidn

Las ciencias agropecuarias (o Agronomia} estudian las 1le
yes que rigen las funciones de plantas y animales, la influen
cia del medio externo en que ellos yviven y la manera de modi-

ficar esta infiuencia en sentido favorable para el _productor,

Compete a l1a Agronomia determinar los rendimientos de cul
tivos con diferentes niveles de aplicacidon de fertilizantes,
riegos, insecticidas; el seleccionar variedades de distintas
razas de ganado, los métodos de alimentacidn; las maneras de

conservar los pastizales, etc.

Es trabajo de 1a economia entre otros el de;mostrar un
plan con una combinacidn de actividades agricolas que maximi-
zen el ingreso neto del 'productor, también concierne a la
economia decir que tanto fertilizantes, agua, etc. se debe de
aplicar a un cultivo para maximizar el ingreso neto. Es obvio
que la economia necesita de los resultados de Ta Agronomia pa
ra presentar sus planes y a la administracion le compete to-

mar las decisiones finales.

E1 papel que desempefan las tres disciplinas esta relacio
nado intimamente, ya. que para quelas investigaciones agrondmicas
puedan ser sometidas a un andlisis econdomico éstas deben de ser

diseffadas de manera especial; y para que el economista pueda



analizar el problema agronfémico éste debe de conocer las con-
diciones especiales que envuelven la situacion particular; y
Ta administracidon necesita de las dos disciplinas anteriores

para que sus decisiones sean mejores {(Donnadieu, 1969).

Elementos de Administracidn

Definicidon de contabilidad.- es la ciencia que ensefia
las normas y procedimientos para ordenar y registrar las ope-
raciones practicadas por unidades econdmicas (Aguilar et al.,
1982), Siendo el propdsito bdsico de la contabilidad el de
proveer informacion financiera acerca de una entidad econdmi-

ca (Guajardo, 1983).

La contabilidad es un sistema cuyo fin es registrar las
actividades financieras en una forma comprensible y ordenada
para resumir y exponer sus significados. Este procedimiento

incluye basicamente las siguientes etapas:

1) Reconcocer y analizar, mediante un sistema que recoja to-
da la informacidn importante para el negocio, con el pro
posito de analizarla antes de anotarla en los registros

contables.

2) Registrar y clasificar, es decir, establecer procedimien
tos para registras y clasificar en los registros perma-
nentes toda 1a informacidn necesaria para que se encuen-

tre en las operaciones diarias, para que puedan entender

se con facilidad.



3)

Resumir e informar, o sea, ordenar la informacidn regis
trada y clasificada en estados financieros que muestren
las utilidades de un periodo y la situacidon financiera

de]l negocioc en una fecha determinada.

Interpretar, por medio de la informacidn de los estados
financieros comparando los cambios que han ocurrido du--
rante los periodos previos, y usar la informacidn para
establecer comparaciones con los indicadores actuales

que puedan obtenerse para su mismo ramo (Guajardo, 1983).

Los componentes basicos para la determinacidon de las me-

didas de ingreso incluyen:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Inventario al comienzo y al final del afio contable
Depreciaciones de recursos

Registros de 1ingresos

Registros de egresos

Balance financiero del negocio y,

Resumen del negocio o estado de cuenta (Ruiz, 1984),

Por medio de 1a contabilidad se pretende en la granja,

incrementar los beneficios y hacer de ella una unidad de pro-

duccidon mds eficiente.

Los 1ibros llevados correctamente pueden ser usados para:

Realizar un andlisis critico del negocio agropecuario en

los aspectos que ofrecia en el pasado inmediato, a trax



vés del cual, poder descubrir cualquier fallo en la orga
nizacion y posiblemente adivinar los métodos de mejoras

adecuados.

- Disponer de la informacidn necesaria para calcular el
problema efecto de cualquier cambio que se pretenda ha-
cer o que el propio andlisis de las cuentas pudiera indi

car como conveniente,.

- Saber si los planes y decisiones se llevan a cabo con co

rreccion.

Estos usos son compiementarios en cuanto que la informa-
cion obtenida de las cuentas permitirda conocer los efectos de
cualquier cambio y poner de manifiesto si los planes sugeri-

dos por aquellas han sido fructuosos (Jeffrey, 1964).

Todo esto es posible Tlevarse a cabo por medio de la ad-
ministracidon, la cual es definida por Aguilar et al. (1982)
como "el proceso de planeacidn y organizacidn que 1leva consi
go la responsabilidad de integrar, dirigir y controlar en for

ma eficiente las actividades de una explotacidon agropecuaria

con una finalidad especifica".

La administracidn se refiere al proceso intelectual me-
diante el cual se hacen las decisiones relacionadas con 1la
asignacidon de recursos disponibles (limitados), entre alterna
tivas competitivas, para alcanzar el maximo de beneficio o me

tas para el productor agropecuario y su familia (Ruiz, 1984).



Seglin Webster (mencionado por Ensminger, 1980) la admi-

nistracif6n es el acto, o arte de manejar, controlar o diri-

gir.

Tres elementos principales son esenciales para lograr el

éxito en el negocio de cerdos:

1) Buenos animales

2) Un buen programa de alimentacidn y cuidado, y

3) Buena administracidn

Siendo la administracidon Ta sintesis de todo 1o demads co
mo son las buenas operaciones de compra-venta de cerdos, en
la salud de los animales, en el aprovechamiento de las racio-
nes y la eficiencia de la alimentacidn, en el desempefio de la

mano de obra, etc. (Ensminger, 1980).

Punto de Equilibrio

Este método es muy utilizado como complemento en la eva-
luacidn de proyectos agro-industriales, ya que nos permite co
nocer el nivel minimo de ventas, capacidad y produccidn, nece

sarios para que la empresa puede operar sin tener pérdidas.

E1 procedimiento que se sigue para el calculo es el si-
guiente:
a) Clasificar los costos de operacidn

- Costos variables: varian directamente con el volumen

de produccidn; esto es si el volumen se incrementa en



10%. E1 costo también se incrementa en 10%; mano de
obra directa, materia prima, combustible y electrici- ¢

dad son ejemplos de costos variables.

- Costos fijos: éstos no varian con el volumen de produc
cidon. La depreciacidn de maquinaria, equipo y edifi-
cios, sueldos de supervisores, son ejemplos de costos

fijos.

La suma de los costos mencionados representa los cos-

tos totales de operacidn, esto es:
Costos fijos + Costos variables = Costo total

Estimacidon de los ingresos totales

Los ingresos totales que recibe una empresa, son aque
11os que resultan de vender el volumen de produccidon a

un precio determinado.

Si por cada unidad vendida, obtenemos un ingreso I; te
niendo un volumen de produccidén X; tendremos el valor to

tal de la venta Y, esto es:
Y =1xX

Una vez determinados los conceptos a) y b) se procede
a determinar el punto de equilibrio, el cual se puede ob

tener en forma analitica o en forma grafica.

En forma analitica se puede calcular de 1a manera si-

guiente:
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En ventas

CFT

1 - CVT
V1

PE =

En el % de capacidad utilizada

CFT
VT - CVT

PE =

En unidades producidas

PE = CFT
I = cv
Donde:
PE = Valor del punto de equilibrio
CFT = Costos fijos totales

CVT = Costos variables totales

VI = Valor total de las ventas
I = Ingreso por unidad vendida
cv = Costos variables por unidad vendida

Para determinar el punto de equilibrio de la empresa, en
forma grdfica partiendo del eje de las ordenadas (ingresos,
costos y gastos) se-trazan 1ineas que representan l1os costos
totales y posteriormente se traza una linea que representa
los ingresos por ventas, el punto donde se cortan ambas 1ineas

serd el punto de equilibrio de 1la empresa. Su valor en ventas



se leera en el eje de las ordenadas y su valor en el porcien
to de capacidad instalada y nimero de unidades producidas se

ré en el eje de las abcisas (Najera, 1984).

Costo Total

Costo
Costo variable

Costo fijo

FIGURA 1. F6rmula para linea de costo.

Ingreso total

Ingreso

Volumen

FIGURA 2. Férmula para linea de ingreso.
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Ingresos

Punto de equilibrio

Costos

12

L inea de

Inaresos

Costos
Variables

Costo
Total

Costos
Fijos

Pérdidas

Volumen

FIGURA 3. Grafica del Punto de Eauilibrio.
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Ventajas y Desventajas del Punto de Equilibrio

Ventajas:

- Puede ayudar para dar respuesta a interrogaciones como
ampliar o no Tas instalaciones de una empresa; o aumen

tar o no los costos de produccién de ventas en un esfuer

zo por aumentar el volumen de ventas.

Desventajas:
- La grdfica del punto de equilibrio, tiene ciertos defec-
tos, presenta un panorama sobre simplificado de 1las ope
raciones y, obviamente, es mas de confianza para un nego-

cio que produce y vende solamente un producto.

- E1 panorama presentado por la grdfica del punto de equi
librio cambiard, por ejemplo, con los cambios en los pre
cios de venta, con los cambios en Ta combinacién de los
productos vendidos, y con los cambios en la eficiencia

de .1a' mano de obra y en la eficiencia en el uso de mate-

riales, es decir, el punto de equilibrio no es constan-

te {Najera, 1984).
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Depreciacifn

La depreciacidn de un recurso representa el gasto y/o dis
minucidn en el valor del recurso durante su vida dtil. Se apli

ca la depreciacién solamente a 1os recursos que tienen vidas

utiles mayores de un afio que no pueden ser divididos en par-

tes debido a su forma integral, como en el caso de maquinaria,

construcciones, mejoras, etc. (Ballesteros, 1976).

Ballesteros considera que la depreciacifn es debida:

a). Al desgaste proporcional a 1las horas de trabajo.

b). E1 envejecimiento bioldgico en plantaciones, canado de

lTabor.

Vc). A las inclemencias del tiempo, al uso y a la misma edad,

en el caso de obras, construcciones y mejoras.

d). Alaobsolescencia técnica, pues al pasar los afios apare-

cen en el mercado nuevos modelos de maquinaria, tipos

nuevos de construcciones risticas, sistemas de riego

mds perfecto, y todo el progreso técnico presiona sobre
el agricultor para que abandone los medios de produccidn
anticuados por razones econdmicas y sociales, aunque to-

davia se encuentran en situaciones de prestar servicios.

Los medios que intervienen en la produccidén se Tlaman me-
dios de produccién. Existen medios de produccidén que se consu-

men durante un solo ciclo. Estos son los medios de produccién

circulantes. Ejemplos de medios de produccidn circulantes son:
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los herbicidas, los insecticidas y Tos alimentos.

Los medios que intervienen en la produccidn durante va-

rios afnos y ciclos de produccifn, se conocen como medios de
produccidén duraderos. Ejemplos de medios de produccién durade
instala-

ros son: construcciones, como establos y almacenes;

ciones como maquinas ordefiadoras, y mdquinas como tractores

e implementos (Henko, 1982).

Los medios de produccidén duraderos participan en la pro

duccién, durante varios ciclos. En cada ciclo de produccidn,

se utilizan solamente una parte proporcional de sus servicios.
Esto implica que el valor de tales medios disminuya gradualmen
te. La disminucidén del valor de un medio de produccidn durade-

ro, se considera como un costo y se l1iama depreciacién.

Definicidn. La depreciacifén anual de un recurso es una es
timacién de la parte del costo total que corresponde a cada

afo agricola durante la vida Gtil del recurso (Ballesteros,

1976).

Para el cdlculo de la depreciacidn anual se explica a con
tinuacién.
Depreciacién constante o lineal

T _ costo origiral - valor residual
Depreciacidn anual = - ; -
. No. de anos de vida util

'cdsto'tdté]'deoreciab1e
No. de afios de vida atil 0()7ﬁ,.2
) s
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Para calcular la depreciacidn, es necesario conocer el pe
riodo de vida del medio de produccidén duradero. Dichos perio

dos son los siguientes:

Vida técnica

Vida econdmica

La vida técnica es el periodo que va desde el momento de
compra hasta el momento en que este medio de produccidén du-

radero se gasta completamente.

La vida econdmica es el periodo entre el momento de 1la
compra y el momento en que el medio de produccidén ya no es
rentable. No rentable quiere decir que el uso de este medio
de produccidén cuesta mds, por unidad de producto, que otro

nuevo (Henk, 1982).

La Mano de Obra como Recurso en las Actividades Agropecuarias

La mano de obra es otro recurso esencial para el desarro
170 de las operaciones agropecuarias de una empresa. La mano_
de obra es el elemento activo en la produccién, que se utili

za en elaborar bienes md&s Gtiles combinando su forma, su ubi
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cacion o la fecha de su aprovechamiento. La mano de obra dis-
ponible es uno de los puntos mas importantes que se deben con

siderar al planear las actividades de la empresa.

E1l alto costo de la mano de obra y su escases han hecho
de la contratacidon y de la conservacidon de un trabajador a
sueldo uno de los principales problemas administrativos en
las empresas agropecuarias donde se necesita ayuda contrata-
da. Por 1o tanto, la administracidén eficiente y el aprovecha-

miento integro de la mano de obra son necesarios (Aguilar, et-

al., 1982).

Si se utiliza la mano de obra disponible con mads eficien
cia, ello puede permitir ampliar los programas de produccidn
0 puede proporcionar mas tiempo al productor para hacer acti-

vidades con mas cuidado y de una manera mas completa durante

las épocas de mayor trabajo del afo.

Los objetivos de l1a administracion de 1a mano de obra no
consisten simplemente en TIlevar al maximo 1os rendimientos de
la mano de obra, sino en el aprovechamiento de todos los fac-

tores de produccidn con el fin de lograr los objetivos pro-

puestos.

En casi todas las explotaciones pecuarias, los trabajado
res consumen més tiewmpo y mano de obra que cualquier otra ope=
racion. Estudios llevado a cabo han demostrado repetidamente
que muchas veces se dedica mds tiempo del necesario a reali-

zar las tareas rutinarias, porque las mismas se llevan a cabo
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ineficientemente. Los trabajadores invierten demasiado tiempo
en caminar. Hacen demasiados movimientos innecesarios y com-

plican en vez de simplificar, su trabajo (Beneke, 1964).

Organizaciodn

Para que un grupo de personas pueda trabajar efectivamen
te en la realizacidn de ciertos propdsitos, debe existir una
estructura explicita de funciones. Este es el proposito de la
funcion administrativa de 1a organizacidon, la cual consiste

basicamente en proyectar y mantener estos sistemas de funcio-

nes.,

Para que se justifique y tenga sentido la existencia de

cualquier cargo o posicidn individual se requiere:

1. Que tenga objetivos ciertos y precisos.
2. Que exista un concepto claro de los deberes ¢ actividac
des que deba realizar, y

3. Que haya un entendimiento del &rea de autoridad en cada

persona (Koontz, y 0'Donnell, 1975).

Una estructura de organizacidn debe estar disefiada de ma
nera que sea perfectamente clara para todos,quien debe reali-
zar determinada tarea y quien es responsabie para determina-

dos resultados- que ocasiona la imprecision en la asignacidn

de responsabilidad.



Departamentalizacidn Basica

Seglin Koonts y O'Donnell (1975) dicen que la limitacidn
en el nimero de subordinados que se pueden supervisar directa
mente, limitaria el tamafio de las empresas si no fuera por 1la
posiblidad de dividirlas en departamentos. Esta agrupacidon de
las actividades y de los empleados en departamentos, permite
a las empresas crecer en forma indefinida. Los departamentos;
sin embargo, difieren de acuerdo con los patrones basicos uti

lizados en la agrupacidn de actividades,

Sin una distribucidn coordinada de autoridad entre los
jefes de departamento no puede haber en los distintos departa
mentos una unidad de trabajo adecuadamente ajustada para el
cumplimiento de los objetivos de la empresa. Las relaciones
de autoridad verticales u horizontales son los factores que
dan vida a la organizacion, entrelazan las actividades entre

departamentos y dan coordinacidon a la empresa.

Personal de Linea y Staff

Se ha- creado mucha confusidén tanto en publicaciones como
entre los administradores en cuanto a 1o que significa linea
y staff; como resultado, probablemente no hay ningin otro sec
tor de la administracidn en donde se presenten mas dificulta-
des, mas fricciones y mds pérdidas de tiempo y de efectividad

que aquf.

Un concepto ampliamente aceptado de l1inea y staff expre-
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sa que las funciones de T1inea son aquellas que tienen respon-
sabilidad directa en la realizacidon de los objetivos de la em
presa y que el staff se refiere a quellos elementos de organi
zacion que ayudan a la Tinea a trabajar mas efectivamente pa-
ra Tograr los objetivos principales de la empresa (Koontz y

0'Donnell, 1975).

Todo administrador y sus subordinados deben comprender
el prop6sito de sus labores y definir si operan en condicio-
nes de l1ifnea o de staff. Al comprender esta situacidn, debe
inculcarse también la idea que 1a autoridad de 1inea signifi;
ca tomar decisiones y actuar de acuerdo con ellas, mientras
que la autoridad de staff implica solamente el derecho para

asesorar y aconsejar.

Organigramas

Una de las razones principales de los conflictos que se
presentan en las empresas es la falta de entendimiento del
personal de 1a naturaleza de sus funciones. Este es un aspec-
to critico que puede impedir el funcionamiento de 1a organiza
cidén, no importa lo bien concebida que é&sta pueda estar. Se
puede resolver esta falta de comprensidn, por medio del uso
de organigramas, la descripcidon exacta de las funciones de ca
da cargo, la definicidon clara de relaciones de autoridad y co

municacion y la fijacidon de metas especificas.

Koonts y 0'Donnell (1975) comenta que los organigramas

se utilizan frecuentemente y son apropiados para lograr que
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los principios de la organizacidn operen. Todo tipo de organi
zacidn, atn la mis deficiente puede bosquejarse en un organi-
grama, pues éste es solamente una indicacion de la forma como

los distintos departamentos se relacionan entre si por medio

de lineas de autoridad.

Toda posicidon administrativa debe definirse en forma es-
pecifica con el fin de que quien la ocupa y los demads conoz-
can exactamente sus deberes y el grado en que debe delegar :u
su autoridad para cumplir con ellas. Sin este requisito, es

dificil exigir responsabilidades precisas a los administrado-

res.

Una buena descripcidon de una cierta posicidn no consisgte
en un listado detaltado de todas sus actividades, ni menos de
la forma en que éstas se deben realizar. Mé&s bien, la descrip
cidn debe senalar Tas funciones basicas, las obligaciones
principales, el radio de autoridad y, frecuentemente, las re-

laciones de autoridad e informacidon que se deben seguir (Koon

tz y 0'Donnell, 1975).

Planeacidn

La produccion porcina eficiente exige la aplicacidn de
medidas para la reproduccién, Ta alimentacidon y el manejo de
la piara, destinadas a la conservacidn de la salud, la preven

cidn de las enfermedades y el control parasitario (Ensminger,

1980).



Esto se da mediante la planeacidén, la cual debe existir
en toda explotacién no importando su tamafio; sin embargo, a
medida que el volumen de produccidn aumenta, esta funcidn
tiende a ser mas compleja. La planeacidon de un rancho o de
uno ya establecido siempre juega un papel importante para su
constante mejoramiento, es decir, que la funcidn inicial del
proceso administrativo determina las actividades que deben

realizarse para alcanzar un objetivo dado.

La programacion; como subfuncidon de la planeacidon, en el
caso de la actividad pecuaria es una de las formas que nos

ayuda a ordenar las actividades para el logro de un objetivo.

La accién de planear abarca también el decir por antici-
pado 1o que se pretende hacer a fin de hacerlo con una mayor

eficiencia (Aguilar et al., 1982).

Para esto es importante la formulacidon de programas como
son:
- Programas de alimentacion
- Programas de sanidad
- Programas de manejo

- Programas de administracidn de personal
- Programa de inventario de animales permanentes esperados_

Coincidiendo con la franca declinacidén de las granjas pe-

quenas, los economistas afirman unanimemente que 10s estable-



cimientos comerciales, que crian pequefias cantidades de cer-
dos de cebo por afio; se han de considerar inadecuados por no
rendir los beneficios necesarios para pagar la mano de obra:
y amortizar el capital desembolsado. Inversamente, cuando se
sacan a la venta grandes cantidades de cerdos cada afio, el
provecho econdmico es respetable. Tan sdlo cuando la especia
Tizacidon es intensiva, es posible la reduccion suficiente de
los gastos generales para sostener la produccidén con costos
muy bajos y obtener beneficios suficientes para permitir 1la

amortizacidon primero y la ampliacidén de la empresa después.

Los datos existentes sobre los costos de produccidn de
cerdos varian con el tiempo y Ta localidad pero se ha compro-
bado repetidas veces que el importe de la alimentacidn es el
50%-70% del total de gastos de 1a explotacion. Tan importan-
tes son los desembolsos en concepto de alimento, que Ta dife-
rencia existente entre un alto y un bajo poder de convers%én
de Tos mismos (kilogramos consumidos/kilogramos ganados de pe
so) es motivo de que en una granja se produzcan pérdidas 0 ga
nancias. En 1o que se refiere a otras salidas, el importé de
los gastos extras fijos de explotacidon oscila entre el 7% y

19% del total de ingresos (Cole, 1973).

Se entiende por organizacidn; la organizacibn sincroniza
da de las actividades administrativas, contables y técnicas
de una empresa agropecuaria a objeto de asegurar la mayor pro
ductividad, que es consecuencia de la rapidez, comodidad, se-

guridad y economia en el control y ejecucidon de las variadas
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tareas que se efectuan. La administracion en forma metododica;
nos permite crear normas para la ejecucidén de Tas distintas
tareas; realizar los programas de accidén conforme a las posi
bilidades que nos haga entrever el futuro; tratar de ligar
las distintas labores unas con otfas en forma armdnica. Sien
do la organizacidn Ta aplicacidn practica y metddica los:prin-
cipios de 1Ta administracidon para que el administrador suminis
tre a la contabilidad 1a informacidon que ésta requiere para

ser correctamente interpretada y 1levada (Muller, 1966).

Debido a 1a crisis,es de suma importancia para el éxito
de 1a granja porcina asegurar un buen margen de utilidades y
esto se puede lograr al reducir el costo de produccidon; sien-
do importante mejorar la forma en que se llevan los registros,
con el fin de poder sacar la informacidén que se necesita de
una manera clara y rapida, los registros deben ser confiables
y llevarse a la fecha; evitando la omisidn de datos para asi

poder obtener resultados reales y no estimaciones (Gonzalez-

Hermosillo, 1985).

En las piaras de cruza, es importante mantener registros
de produccién y cruza de las marranas 1os registros sobre el
pienso y los financieros son convenientes en las piaras de

cruza y también en el ganado de engorda para el mercado (De-

yoe, 1966).

Segiin Bundy y Diggins (1971) algunos de los registros

mads utilizados son los siguientes:



- Registros de las cruzas

- Registros de la produccion

- Registros de manada y pedigree
- Registros de alimentacidn

- Registros de mano de obra

- Registros completos del negocio

Después de que han hecho los registros, se usan como ba-

se para analizar la eficiencia con que se ha llevado a cabo

la empresa (Deyoe, 1966).



MATERIALES Y METODOS

Materiales

E1 presente trabajo se 1levd a <cabo en la Granja Porcina
del Campo Experimental de la FAUANL, que se encuentra ubicado
en el municipio de Marin, N.L. en el Km 17.5 de la carretera

/
Zuazua-Marin, dentro de Tas instalaciones de 1a FAUANL.

Los materiales que se utilizaron son los siguientes:

- Qonstrucciones e instalaciones

- Equipo de Ta granja

- Begistros reproductivos

- ﬁegistros de alimentacidn

- Registros de la utilizaciﬁn de mano de obra

- Registros de ingresos y egresos

Método
_ E1l presente trabajo consiste en un ah§1isis, el cual,
tuvo por objeto Ta utilizacidn de los datos l1levados por Ta
explotacidn, clasificdndolos debidamente para obtener una ma
yor claridad de su contenido, de esta forma se tuvo conoci-
miento de como es que estaba trabajando la granja con la fi-

nalidad de obtener un punto de referencia en el caso de que

no estuviera funcionando adecuadamente.



Se determinbé el andlisis de puestos del personal que
realiza sus labores en la Granja Porcina, se hizo un organi-
grama respaldado porel ardlisis de puestos y se determind
la eficiencia en la organizacidn desglosdndose los salarios
en: Nimero de trabajadores por puesto; puesto de personal;
porciento de aumentos .salariales, meses, horas de trabajo/fdia,

sueldo por dia, sueldo mensual, sueldo total antes de los au

mentos mensuales y sueldo anual,

Se analizaron 1os registros que se llevan en la granja
para determinar los aspectos técnicos con los que cuenta la
granja para concluir con los parametros mensuales. Se utili-

zaron los programas de alimentacidn, sanidad y manejo de la
granja.

Se utilizd el control informatico por el cual se rigen

para analizario y establecer un sistema de informacion admi-

nistrativo adecuado para dicha granja.
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Se utilizo los egresos e ingresos incurridos en la gran-

ja que es 1o que constituye al estado de pérdidas y ganancias

(Estado de Resultados) para determinar 1os costos que intervi

nieron mensualmente en esasgranja para después aplicar el pun

to de equilibrio.



RESULTADOS Y DISCUSIONES

And1isis de Puestos

Puesto: Jefe de Campo

Area: Direccidn y Asistencia en el Campo Experimental de

Zootecnia, Marin, N.L.

Responde ante: Facu]téd de Agronomia de la Universidad Autono-

ma de Nuevo lLebdn.
Objetivos: Mantener y mejorar la productividad de la granja
Funciones: a) Se responsabiliza de la administracidn y produc
cidon de la explotaciodn.

b) Supervisa cada seccidén cuando menos una vez por
semana, observando el estado que guardan Tas
construcciones, equipo, ganado y los registros

de control.

Puesto: Auxiliar de Mayordomo

Area: Ejecucidn y operacidon en la granja porcina del Cam

po Experimental de Zootecnia Marin, N.L.
Responde ante: Jefe de Campo

Objetivos: Coordina al personal y hace cumplir las ordenes so

bre el control, manejo y produccidén de la granja.

Funciones: a) Es el responsable del ganado, construcciones y

equipo.



Puesto:

Area:

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

k)
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OCrdena los trabajos a realizar en cada seccidn

y vigila que se ejecute correctamente.

Supervisa cada seccidn todos los dias, obser-
vando el estado que guardan las construcciones,

equipo,. ganado y 1os registros de control.
Vigila el suministro del grano, concentrado,
minerales y medicinas para que su entrega sea
oportuna,.

Selecciona y desecha los animales no aptos pa-
ra 1a explotacidn, reportando las causas.
Reporta y efectua la venta de animales

Reporta al Jefe de Campo Tas anormalidades que
se presenten.

Registra las montas que efectuan los sementa-
les.

Registra las fechas en que los vientres son
cargados y estima la fecha probable del parto.
Ejecuta el programa de sanidad

Ejecuta el manejo de los lechones de acuerdo

al programa,

Servicio Social

Ejecucidon en la granja porcina del Campo Experi<

mental de Zootecnia Marin, N.L.
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Responde ante: Auxiliar de Mayordomo

Objetivos: Realiza labores técnicas y ayuda en el manteni-

miento de la produccidon en la granja.
Funciones: a) Detecta los vientres en celo y los lleva a 1la
monta

b) Registra las montas que efectuan los sementales

c) Registra las fechas en que los vientres son car

gados y estima 1a fecha probable del parto
d) Ejecuta los programas de vacunacidn y desparasi
tacion

e) Atiende el parto y estda al tanto por si se pre-

senta algun problema

f) Hace el manejo de los lechones de acuerdo al

programa

g) Reporta al Auxiliar de Mayordomo las anomalias

que se presenten.

Puesto: Peon

Area: Ejecucidon en la Granja Porcina del Campo Experi- -

mental de Zootecnia Marin, N.L.
Responde ante: Auxiliar de Mayordomo
Objetivos: Mantenimiento de la produccidén en la granja

Funciones: a) Proporciona alimento a la piara reproductora

de acuerdo al programa de alimentacidon estable



Puesto:

Area:

b)

c)

d)

e)

f)

g)
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cido.

Controla la sanidad e higiene de las construc
ciones y equipo.
Limpia y desinfecta los vientres antes de su

entrada a 1a maternidad

Raciona Ta alimentacidn antes y después del

parto, de acuerdo al programa de alimentacion

Proporciona alimento a los lechones de acuerdo

al programa de alimentacion.

Reporta cualquier anomalia o problema que se

presente al Auxiliar de Mayordomo

Lotifica los lechones de acuerdo a su peso.

Administrador de 1la Contabilidad

Contabiliza en Ta Oficina del Campo Experimental

de Zootecnia Marin, N.L.

Responde ante:

Objetivo:

Funciones:

a)

Jefe de Campo

Llevar Tos movimientos contables del Campo Experi

mental de Zootecnia.

Checar que se hagan los cargos y abonos corres

pondientes.

b) Mantiene informado al Jefe de Campo mensualmen

te dobre 1a situacidon contable del Campo Expe-

rimental de Zootecnia.
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Puesto: Secretaria

Area: Oficina de Campo de Zootecnia Marin, N.L.

Responde ante: Jefe de Campo

Objetivo: Llevar los informes mecanografiados

Funciones: a) Archiva la documentacion

b) Mecanografia los informes

Observaciones

De acuerdo a lo anterior, se podra observar cuales son las
funciones y responsabilidades del personal dentro de la gran-
ja tomando en cuenta el anadlisis de puestos el cual describe
la jerarquia, drea de trabajo, ante quien responder, objeti-

vos a seguir y funciones a realizar.

Esto se 11evd a cabo mediante una encuesta que se reali-
z0 a cada persona, ya que no existe por escrito informacion

alguna, la cual describa la forma en que se rige el personal

en esta granja.

En base al analisis de puestos, se disefioc un organigrama

(Figura 4) para sefialar la forma como las distintas personas

se relacionan entre si por medio de 1ineas de autoridad,
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FACULTAD DE AGRONOMIA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

JEFE DE CAMPO

ADMINISTRADOR
" DE LA = SECRETARIA

CONTABILIDAD

e

AUXILIAR DE
MAYORDOMO

J
SERVICIO

SOCIAL

PEONES

FIGURA 4. Organigrama gue muestra la estructura organizativa de la
granja porcina.
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Observaciones

De acuerdo al andlisis realizado en la Tabla 1, donde se
determind el sueldo y horas de trabajo dedicadas a Ta granja
porcina, se pudo observar que la erogacidén existente en el
puesto de Jefe de Campo, es dada mediante una compensacidn, la

cual es pagada por la Rectorfa.

En 1o que corresponde a los puestos de Pe6n de Planta,
Servicio Social (considerdndose este dltimo como de planta)
son pagados por la misma Rectorfa, siendo el primero en efec

tivo y el segundo mediante incentiVos (alimentos).

Por otra parte, los puestos de Auxiliar de Mayordomo y
el otro pedén, son eventuales y son los Gnicos pagados por la

"misma granja, siendo estos Ultimos considerados para efectos

-del estudio.
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TABLA 2. Inventario de las Construcciones.

. . No. de 'Va10r
~Tipo Unidades Total

- Maternidad «

Sala de material, block, piso
de cemento, techo de 1amina

de 6.70 m frente por 15.35m
de fondo. 1 $ 205,690.00

~ Destete o Recria
Edificio de material, block
de cemento, techo de lamina y
piso de cemento de 15 m de
frente por 5.40 m de fondo. 1 $ 162,000.00

- Lugar de Gestaciodn
Corrales material block, pi
so de cemento, techo de lami
na de 3,50 cm de frente por
7.00 m de frente. 3 $ 147,000.00

Corrales con piso de tierra
con barandales de tubo de
11/2" y 1/2", con techo de
lémina de 2.10 m por .80 m
con comederos lineales de ce
mento de 5.00 m de largo por
.90 m de ancho en un area de
5.00 m de frente por 11.40 m

de fondo con correderos de
concreto. 4 $ 71,200.00

- Locales para sementales
Material block, piso de ce-
mento, techo de 1admina de
2.40 m de frente por 7.00 m

Continfa. -



Continia Tabla 2.-

3

. ~ No. de Valor

Tipo Unidades . Total
de fondo con comederos de con-
creto de .75 m por .45 m 6 $ .201,000.00
Corrales de engorda
Corrales de material block, pi
so de cemento, techo de lamina
de 7,70 m de frente por 4.60 m
de fondo 8 $ 566,720.00
Corrales de material block, pi
so de cemento, techo de lamina
de 4.60 m de frente por 4.60 m
de fondo 4 $ 169,000.00
Pasillo con piso de cemento
.80 m de ancho por 40 m de lar
go 1 $ 64,000.00
Rampa de carga y descarga de

1 $ -. . 45,000.00

block, cemento




TABLA 3. Inventario del Equipo.
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: No. de Valor
Tipo Unidades Total

- Bebederos

Bebederos automaticos tipo chu

pén de bronce de 3/4" 78 $ 85,800.00
- Comederos

Comederos automdticos de 6 bo

cas de .90 m de alto por

1.46 m de frente por .42 m de

fondo 12 $ 240,000.00

Comedero lineal de lamina de

I m con capacidad de 3.5 kg

de alimento para lechones 6 $ 300. 00

Comedero triangular de Tamina

con capacidad de 1.5 kg de

alimento para lechones 6 $ 4,500.00
- Jaulas

Unidades para la maternidad 6 $ 240,000.00

equipadas con jaulas para las

marranas de 2.00 m de largo

por .65 m de ancho. 10 $ 250,000.20

Destete; jaulas altas con pi

so de malla perforada de

1.20 m de frente por 2.35m

de fondo. 12 $ 180,000.00
- Palas 3 $ 4,500,00
- Carretillas 2 $ 6,000, 00
- Prensa 1 $ 25,000.00
- Mochila aspersora 2 $ 32,000.00
- Bascula con cap. de 120 kg y

20 kg. 2 $ 27,000.00

NOTA: E1 inventario de Construcciones y Equipo y sus respectivos precios
provienen del trabajo de l1a "Determinacion del Punto de Equilibrio
para determinar el tamafio optimo de una Granja Porcina" Oct. 1985,

Se le agregd el valor de 10 jaulas mas con las que cuenta la granja

actualmente,
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TABLA 4, Descripcidn de los costos fijos (Construcciones yEquipo).

<z Fecha de Valor Vida Valor de Depreciacidn
Loversion Adquisicién Original. . Util  Desecho Anual
CIE N PR @ @i BB D% e (aﬁOS) ......... = £
Construcciones:
Maternidad 1979 205,690 20 20,569. '9,256,05
Recria 1979 162,000, 20 16,200, 7,290.00
Gestacion 1979 218,200 20 21, 820. 9,819.00
Montas 1979 201,000, 20 20,100, 9,045.00
Engorda 1979 844,720, 20 84,472, 38,102, 40
Equipo I 1'097,800, 10 54,890. 104,291.00
Totatl: - 177,710.95
Formula:

Valor original - Valor de desecho
No. de afos de vida wtil

Depreciacidon anual =

NOTA: Todas las instalaciones (construcciones) se consideran con una vida
util de 20 afios y un valor de recuperacion del 10% de su valor ori-
~ginal; considerando el equipo con 10 afios de vida Gtil y un 5% de
recuperacién de su valor original.
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Sistema de Informacion Administrativa

E1 sistema de informacidn administrativa que se 1leva,

estd dado mediante un control interno el cual se desglosa de

la siguiente manera:

Ingresos

Deberdan llevar block de recibo con numeracidn progresiva

Los depbsitos deberé@n ir acompafados por su recibo cox
rrespondiente

Los recibos de ingresos se deberdn extender en el momento
en que se esta recibiendo el dinero y a mas tardar el si

guiente dia habil preparar su depdsito,

- Se debera hacer un desglose por los ingresos obtenidos

en el mes que serd el total de los depbsitos que resul-

ten en el Estado de Cuentas del Mes.

- Llevar un control de Tos recibos de ingresos en forma

progresiva con los siguientes datos:
a) Nombre del interesado

b) Valor del recibo

c) Su concepto

d) Ndmero del recibo

e) Fecha del recibo

f) Fecha de su depdsito



Egresos
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- Los ingresos y egresos serdn registrados en el Libro Dia

rio, el cual deberd ir al dia para asi proporcionar cual

quier informacidon en el momento que se le pida.

- Los gastos efectuados deberdn ser clasificados en el Li-

bro Diario a la altura que le corresponda su poéliza.

- Las p6tizas deberd@n 1levar los siguientes datos:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

g)

h)

i)

Nombre del beneficiario

Fecha

Valor del cheque (con nimero y letra)
Nidmero del cheque

Nimero de la cuenta

Concepto bien claro y especifico

Los cheques y las p6lizas deberdn hacerse a maquina
de preferencia, solo en caso de urgencia se podrd ha-

cer a pluma.

Las pblizas deberan ir acompafiadas con sus comproban-
tes correspondientes al gasto efectuado si las poli-
zas llevaron recibos de gastos, éstas deberan llenar
los siguientes datos:
i) Nombre de la persona que recibe el cheque

ii) Registro Federal de Causante

iii) Domicilio
Las p6lizas y cheques deberan tener las firmas cores-

pondientes antes de ser entregados al interesado,



42

- Los cheques girados a los proveedores, deberéan ser entre
gados a. la persona encargada de 10s proveedores para ha-

cer su deduccidén del saldo.

- La comprobacién de los cheques por gastos de viaje y gas
tos por comprobar deberd ser entregados al siguiente dia
hdabil de haber regresado del viaje o de la realizacion
del gasto, en caso de 1o contrario, Se procederd a deduc -
cidn por ndmina la quincena siguiente por la cantidad de
cheque girado (se aplicara un sello a la poliza con este

concepto).

- Los cheques girados para los fondos revolventes o cajas
chicas, deberdn ser girados a nombre de la persona res-

" ponsable del manejo del mismo.

- En ningin momento se podran girar cheques al portador o

nosotros mismos.

- lLos comprobantes que amparen las polizas, deberan corres-

ponder al concepto mencionado en dicha pbdliza.

Pré&stamos

- Los préstamos personales que se otorguen al personal de
esta institucion, no excederan del 50% de su sueldo neto
mensual y deberd ser liquidado en un plazo no mayor de

dos quincenas.

- Al momento que reciba su préstamo el beneficiario firma-

ra una carta de conformidad que si al vencimiento de su
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plazo no liquida el préstamo se procedera a deduccidn
por nomina en la quincena posterior a la fecha en que de

beria de ser liquidada.

- Para efectuar las recuperaciones de préstamos se reten-
drd su cheque para cobrarse su préstamo y a la vez, se

extendera un cheque por la diferencia.

- ET concepto de Ta diferencia del cheque sera el siguien-

te:

Diferencia de cheque de sueldo por la cantidad de:-

$ del Banco

el cual entrega para efectuar el pago parcial No.

-del préstamo otorgado con el cheque No. - gira-

do el ‘ por la cantidad de : %

» quedando pendiente de liquidar

Ta cantidad de : § -

- Sera permisible el otorgar préstamos a cuenta de horas
extras laboradas y a cuenta de sueldos en caso de emer-

gencia.

Informe

- E1 informe de ingresos y egresos sera entregado en un pla

zo no mayor de 15 dias del siguiente mes,

-~ Debera venir firmado por el jefe de cada departamento 6

Campo y por la persona responsable del manejo de cuenta.
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Los datos que debe contener el informe al ser entregado

son los siguientes:

a) Saldo inicial del mes

b) Desglose de ingresos

c)

Desglose de egresos, el cual se obtendra de la clasi

ficacidon del Libro Diario
d) Saldo final del mes segin libros
e) Cheques en transito (relacidn)
f) Saldo segin estado de cuenta del Banco a fin de mes

g) Listado de cheques girados durante el mes de la si-

guiente manera:

(Nombre) (Concepto) (Fecha) (No. de Chegue) (Valor)

h) Las p6lizas en orden progresivo, las cuales deberan

venir con sus comprobantes correspondientes y si trae

recibos de gastos, deberan venir con sus datos comple

tos.

i) Los depdsitos deberdan venir acompanados con sus reci-

bos de ingresos.

j) Estado de Cuenta del Banco

E1l informe derd entregado en el Departamento de Contabi-

lidad para su revision en caso de encontrar alguna anoma
1ia, sera regresado para su correccion al responsable
del manejo de 1a cuenta. Se tomard como base cinco dias

hébiles para su revisidn después de ser entregado.
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- E1 informe, las p6lizas y 10s recibos deberan traer el

visto bueno del Jefe del Departamento o de Campo.

- En cuanto al Centro de Investigaciones Agropecuarias,
sus informes deberan entregarlos en forma mensual o0 se-
mestral, Tos cuales apareceran de diferente manera ya
que son elaborados en formas utilizadas por el CONACYT,

el cual es quien firmarad los proyectos.

Observaciones

La finalidad de este control interno, tiene como proposi
to servir de guia en la cuenta bancaria que se maneja en la

Granja Porcina de la Facultad de Agronomia.

Este manual de control interno, presenta recomendaciones
para seguir los iineamientos contables requeridos por los
principios de auditoria de la Universidad Autdnoma de Nuevo

Lebn.

NOTA: Observar Apéndice.
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Aspectos Técnicos

La Granja Porcina es del tipo cria y engorda. Actualmen-
te se cuenta con un total de 50 vientres que se desechan a la
edad de tres afios con un peso promedioc de 140 kg y cuatro se-
mentales que se desechan a los cuatro afios de edad, con un pe
so promedio de 210 kg, teniendo una relacidn de macho:hembra

de 1:20 y un promedio de partos al afio de 2.23

Los parametiros de la granja estdn representados en la

Tabla 5.

Observaciones

Los datos de los parametros antes mencionados (Tabla 3),
fueron obtenidos de un promedio mensual de l1os registros de
la granja, considerando que estos no son muy confiables para

poder proyectarlos a futuro.

NOTA: Observar Apéndice
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Alimentacidon y Manejo del Plantel de Cria

Cerdas

La granja cuenta con 50 vientres en produccidén; se lle-
van cinco dias antes de la fecha probable de parto a Ta mater
nidad y permanecen ahi 45 dias, de 1os cuales 35 dias es la

duracidn de la lactancia.
Se vuelven a cargar a los 4-7 dias post-destete.
Se le dan dos montas cuando presentan celo

Durante la gestacidon se les ofrecen 2 kg diarios de ali-

mento D-5,

Cinco dias antes del parto se enjaulan en la maternidad,
antes de enjaularse (en una paridera lavada, encalada y acon-
dicionada con aserrin) se ba¥an para quitarles todo el lodo

que traigan en su cuerpo.

_A1l entrar a maternidad, comienzan a recibir la mitad de
su racidn con D-5 y 1a otra mitad con salvadillo. E1 salvadi-
11o se continuard ofreciendo hasta cque restablezcan su funcio

_namiento digestivo después del parto.

-Al1 parir una cerda se le comienza a aumentar graduaimen
te la racién, hasta que al quinto dias post-parto esté consu
miendo sus 2% kg diarios, mds 1/2 kg por lechdén (tedricamente,

puesto que en la realidad no se 1o come),

Al sacarlos de la maternidad, se les debe cuidar la posi
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bilidad de contener mastitis y para eso se les ayuda untando-

les pomada yodada en la ubre hasta gue se sequen,.

Se les aplicard vitaminas A, D y E en cada cambio de es-
tacidn,
NOTA: Se les da salvadillo durante cinco dias antes de parir
y seis dias después de parir, arazdn de 1 kg diario. En

toda su fase de produccidon se les ofrece el mismo ali-

mento D-5.

Sementales

Se alimentardn con D-5 a razon de 2 kg diarios; y solo

en los dfas de mucho trabajo se les aumenta la racidn un poco

mas.

Los sementales seran vacunados contra.cGlera y septicemia en

los meses de mayo y noviembre.

Se les aplicardn vitaminas A, D y E cada cambio de esta-

cion.



TABLA 6. Depreciacibn del pie de cria
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i @ Valor Vida Valor de Depreciacion
Inversion ..Original Util " Desecho - " Anual
Vientres $157,500. 3 afios $126,000, $ 525,000,
Sementales 236,250, 4 afios 189,000, a7 ,250.
$ 572,250.

Total:

NOTA: Para la obtencidn del valor de desecho, se multiplicd el peso prome
dio del pie de cria por el precioc del kilo de carne a la venta
($900.00) y el valor original se obtuvo aumentandole un 25% mids del
valor de desecho, la depreciacidon anual se calculd por la formula
de depreciacion lineal, multiplicandose por el nimero de vientres y

sementales respectivamente en la granja.

Puesto que realmente no se deprecia este tipo de animales la finali
dad de este cédlculoe nos sirve para formar un fondo.
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Alimentacidén y Manejo de los Cerdos

Desde el nacimiento hasta el destete

E1T dfa del nacimiento se realizan los siguientes manejos

a los cerditos: registro de pesos y sexos, muesqueo, descolmi

11lado y desinfeccidon de ombligos. E1 corte dei ombligo se rea

Tiza hasta

AT 3er. dia

15 dfas
28 dfas

35 dfas

NOTA: En algunas ocasiones por urgencias de parideras, se

de
de

de

vida
vida

vida

vida

‘cuando ya estd seco.

1° Hierro (1 ml1 por lechén)
2° De hierro y castracion.
Vacunacion de cblera a los cerdi-

tos ¥y a 1a marrana también.

Destete y aplicacidn de bacterina
de septicemia a lechones y cerda
Al momento del destete se regis-

tran los pesos de los cerditos-

realiza el destete antes de 1os 35 dias. En estos ca-

sos, 1a vacuna contra c6lera se aplica una semana antes

del destete y la bacteriacontra septicemia se aplicard

al momento del destete.

ET alimento del escamoteadero se ofrecera desde Ta pri-

mera semana de vida.
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E1 agua se ofrece desde el tercer dia de vida.

NOTA: Aungque no se tiene por escrito el descole, si se reali-

za en la préactica.

Manejo desde el destete hasta su terminacidn

Al destetarse 1los cerditos pasan a las jaulas de post-

destete en donde se alimentardn a 1libre acceso con alimento

D-1. Se les ofrecerd el alimento en tres comidas.

Cuando alcanzan un peso entre 20 y 25 kg se pasan al co=

rral.de engorda.

Al pasarlos al corral de engorda, se pesan los cerditos,
se anota su nimero de camada y mes de nacimiento (muescas de

Tas oréjas) esto con el fin de poder evaluar crecimiento dia-

rio post-destete.

Al 1legar al corral de engorda se les ofrece alimento D-1

por uno o dos dias mds y luego ya se les ofrece alimento b-2,

A los 60 kg de peso se les ofrece D-3, alimento gue con-

tinuardn consumiendo hasta su venta.



Observaciones

Para la aplicacifén de la teorfa del punto de equilibrio
se uti]iz§ Ta depreciacidn del equipo, construcciones y del
pie de cria que se ca1tu1§ por medio de la fdrmu]a de depre-
ciacién 1ineal como se menciona en capftu1os anteriores. Los
costos restantes se obtuvieron de los datos que lleva en la
granja el Auxilijar de Mayordomo y su contabilidad en la Ofi-

cina de Campo Zootecnia.

53
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Estado de Resultados del
Mes de Marzo de 1986.

Ingreso por Venta

Venta de cerdos $ 2'544,249.00
Utilidad bruta  $ 2'544,249.00

Costo de Produccidn

Alimento $ 1'920,241.50

Sueldos y Salarios 124,167.26

Medicamentos y Vacunas 35,851.50

Depreciacidn del Pie de Cria 47,687 .50

Depreciacidén de Construcciones 6,118.33

bepreciacién del Equipo 8,690.92

Fletes y Maniobras 115,000.00

Agua y Luz 23,506.43

Mantenimiento para construc- _

ciones y equipo 21,132.00 ($ 2'302,395.44)
Utilidad de Operacion $ 241,853.56

Utilidad Neta $241,853.56



Aplicacidn de 1la Teoria del Punto de Equilibrio del

Mes de Marzo de 1986

Costos Fijos

Mantenimiento para construcciones

y equipo $ 21,132.00
Agua y lLuz 23,506.43
Alimentacion del Pie de Cria 377,484.50
Sueldos y Salarios 124,167.26
Fletes y Maniobras 115,000.00
Deprecicacidn del Equipo 8,690.92
Depreciacidon de Construcciones 6,118.33
Depreciacidn del Pie de Cria 47,687.50

Total: § 723,786.94

Costos Variables

Alimentacidon de cerdos para engorda $ 1'542,757.00
Vacunas y Medicinas 35,851.50

Total: $ 1'578,608,

50
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Determinacidn del punto de equiliprio en base a Kg de car

ne producidos

$§2! :249.0
) Kg d;vzarne - 32508,299.00 $346.47/kg
vendidos 7,343.34 Kg.
Cy = CVT _ $1'578,608.50 = $214.97/kq
Kg de carne 7,343.34 kg
vendidos
PE = —3 EFIV - 3_J23,786.9 = 5,504.08 kg de carne produ
$346.47 - $314.97 cidos -

Donde:
PE = Valor del punto de equilibrio
CFT = Costos fijos totales
CVT = Costos variables totales
VT = Valor total de las ventas
I = Ingreso por unidad vendida {precio de venta X)
cv = Costo variable por unidad vendida.

Determinacidon del nimero de animales minimo con que debe
contar la granja para estar en equi]ibrio;

Si Ta granja para estar en equilibrio necesita produ-
cir 5,504,.08 kg/mes con 50 vientres, entonces dividiendo
la cantidad de kg que se obtiene de los kilos de cerdos
vendidos al mes (7,343.34) obtendremos el nimero de vien-

tres que necesita 1a granja. Si tenemos que:
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7,343.34 kg - 50 vientres
= 146.87 kg/mes/vientre

x kg - 1 vientre

Por 10 tanto:

8,504.08 Kg . 37 28 == 38 vientres
146.87 kg

Determinacidn del precio de venta en equilibrio

. €T - _ $2'302,395.45 _
Pveg = gg——de carne 7,343.3% kg $313.54/kg
vendidos

Determinacién del punto de equilibrio en forma grafica en

costos fijos, costos variables, costos totales e ingreso
total.

En el punto de equilibrio, T1os costos fijos son de
$723,786.94 pesos. Se supone que los costos variables son
de $214.97 pesos por ki1ogramo, de modo que los costos
totales se elevan en $214.97 pesos el costo variable por
unidad vendida, por cada unidad adicional del producto

que se genere. Se supone qu el kilo de carne se vende a

$346.47 pesos.

Figura 5. De los 50 vientres que se tienen, se alcanzd a

pagar los costos totales ($2'302,395.47) incurridos en el mes

de Marzo con la produccidn de 38 vientres. La granja produjo

7,343.34 kg de carne, con haber producido 5,504,08 kg de car

ne se pagaban los costos totales, o sea, que con estos datos

obtenidos se mantenia en equilibrio a partir de estos volume-
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nes la granja ohtuyo utilidades de $241,853,56 pesos obtenien
. dose esta ganancia por el precio en que se vendieron los kg
de carne, ya que pl precio de venta fue de $346.47 pesos,
siendo superior al precio de venta en equilibrio de $313.54
pesos de 1o cual se concluye que el kg de carne vendido por
encima del precio de venta en equilibrio es una utilidad para

la granja.



Costos {(en miles de pesos)
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3000
T
2500 ] Ingreso
Ganancias
Costos
Variables
2000]
Punto equilibrio
15004
10004
Costos
Pérdidas fijos
5004
1 P4 3 4 5 6 7 8

FIGURA 5. Representaci6én gré&fica de]l punto de equilibrio de] mes de Marzo.

Kg de carne producidos en el mes de Marzo (en miles)
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Estado de Resultados del
Mes de Abril de 1986

Ingreso por Venta

Venta dz cerdos $ 2'156,040.50
Utilidad bruta $ 2'156,040.50

Costos de Produccion

Alimento 2'309,774.50

Sueldos y Salarios 124,167.26

Medicamentos y Vacunas 64,500.00

Depreciaci6n del Pie de Cria 47,687.50

Depreciacién de Construcciones 6,118, 33

Depreciacidn del Equipo 8,690.92

Fletes y Maniobras 115,000. 00

Agua y Luz 24,328.57

Mantenimiente para construcciones

y equipo 12,300.00 ($ 2'712,567.08)
Pérdida de la Operacidn ($ 556,526.58 )

Pérdida Neta ($ 556,526.58)
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Aplicacidn de la Teoria del Punto de Equilibrio del

Mes de Abril de 1986

Costos Fijos

Mantenimiento para construcciones
y equipo

Agua y Luz

Alimentacidn del Pie de Cria
Sueldos y Salarios

Fletes y Maniobras

Depreciacidn del Equipo
Depreciacion de Construcciones

Depreciacidn del Pie de Cria

Costos Variables

Alimentacidn de cerdos para engorda

Vacunas y Medicinas

Total:

Total:

$  12,300.00
24,328,57
124,167.26
398,900. 30
115,000. 00
8,690.92
6,118.33

. 47,687.50

$ 737,192.88

$ 1'910,874.20
64,500.00

$ 1'975,374.20
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Determinacidn del punto de equilihri¢ en base a kg de cayr

ne producidos

YT _ $2'156,040.50

L = Kg de carne ., 3,558 kg = $605.97/kg
vendidos
v = 1 ‘SVT' g"$1'975;374;20 _ $ 555.19/kg
g de carne 3 558 K
vendidos » g
PE = CFT = $ 737,192.88 = 14,517.39 kg de carne
I - cv $605.97 - $555,19 producidos
Donde:
PE = Yalor del punto de equilibrio
CFT = Costos fijos totales
CVT = Costos variables totales
VI = Valor total de Tas ventas
1 = Ingreso por unidad vendida (Precio de venta X)
cv = Costo variable por unidad vendida

Determinacidén del nimero de animales minimo con que debe

contar la granja para estar en equilibrio.

Si la granja para estar en equiliibrio necesita produ
cir 14,517.39 kg/mes con 50 vientres, entonces dividien-

do 1a cantidad de kg que se obtiene de los kilos de cer-

dos vendidos al mes (3,558) obtendremos el nimero de vien

tres que necesita la granja. Si tenemos que:
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3,658 kg - 50 yientres )
= 71.16 kg/mes/vientre

X kg - 1 vientre
Por 1o tanto:

14,517.39 X9 - 204.017 =~ 204 vientres
71.16 kg

Determinacidn del precio de venta en equilibrio

kg de carne 3,558 kg
vendidos

Determinacidon del punto de equilibrio en forma grafica en

costos fijos, costos variables, costos totales e infreso

total,

En el punto de equflibrio, los costos fijos son de
$737,192.88 pesos. Se supone que 10s costos variables son
de $555.19 pesos por kilogramo, de modo que los costos to
tales se elevan en $555.19 pesos el costo variable por uni
dad vendida, por cada unidad adicional del producto que se

genera. Se supone que el kilo de carne se vende a $605.97

pesos.

Figura 6. Los costos totales ($2'712,567.08) rebasaron a

los ingresos totales siendo &stos de $2'156,040.50 pesos, 1lo

cual ocasiond que en €1 ejercicio del mes de Abril éxistieran

pérdidas, esto fue influenciado por el precio de venta por kg

de carne de $605.97 pesos, inferior al precio de venta en equi



librio de $762.39 pesos para poder pagar los costos totales
dando como resultado que se tuvieran pérdidas que alcanzaron

a ($556,526.58).
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Estado de Resultados del

Mes de Mayo de 1386

Ingreso por venta

Venta de cerdos

Utilidad Bruta

Costo de Produccion

Alimento

Sueldos y Salarios

Medicamentos y Vacunas
Depreciacion del Pie de Cria
Depreciacion de Construcciones
Depreciacidn del Equipo

Fletes y Maniobras

Agua y Luz

Mantenimiento para construcciones
y equipo

Pérdida de la Operacion

Pérdida Neta

$ 2'815,036.00
$ 2'815,036.00

$ 2'487,026.50
124,167.26
28,400, 00
47,687.50
6,118.34
8,690,92
115,000.00
25,184,22

32,280,00 ($ 2'874,554.74)

($59,518.74)

($59,518.74)
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Apiicacign de la Teoria del punte de Equilibrio

del mes de Mayo de 1986

Costos Fijos

Mantenimiento para construcciones
y equipo

Agua y Luz

Alimentacidn del pie de cria
Sueldos y Salarios

Fletes y Maniobras

Depreciacidn del equipo
Depreciacion de Construcciones

Depreciacion del Pie de Cria

Costos Variables

Alimentacion de cerdos para engorda
Vacunas y Medicinas

Total

$ 32,280.00
25,184 .22
435,692.00
124,167.26
115,000. 00
8,690.92
6,118.34

47 ,687.50

$ 794,820.24

$ 2'051,334.50

28,400.00

$ 2'079,734,.50
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Determinacién del punto de equilibrio en base a kg de car

ne producidos.

; e VT ' '$2v815,036.00 $437.32/kg

kg de carne 6,437 kg ’

vendidos
& = CVT . $2'079,734.50 _ $323.09/kg

kg de carne 6,437 kg

vendidos
PE = CFT - _$794,820.24 ='6,958.07 kg de carne
I - cv $437.32 - $323.09 producidos
Donde:
PE = Valor del punto de equilibrio
CFT = Costos fijos totales
CVT = Costos variables totales
"VT = Valor total de las ventas

I = Ingreso por unidad vendida (precio de venta Y)
cvy = Costo variable por unidad vendida

Determinacidon del nimero de animales minimo con que debe

contar la granja para estar en equilibrio.

Si 1a granja para estar en equilibrio necesita produ

cir 6,958,.07 kg/mes con 50 vientres, entonces dividiendo

la cantidad de kg que se obtiene de los kilos de cerdos

vendidos al mes (6,437) obtendremos el nimero de vientes

que necesita la granja. Si tenemos que:
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6,437 kg - 50 yientres
= 128.74 kg/mes/vientre

x kg - 1 vientres

Por lo tanto:

1 6,958.07  _ 54,05 == 54 yientres
128.74 kg

Determinacifn del precio de venta en equilibrio

Pveq = CT - - $2'874,554.74 _ $446.57/kg
kg. de carne 6,437 kg
vendidos <

Determinaci6n del punto de equilibrio en forma gréfica

en costos fijos, costos variables, costos totales e in-

greso : total.

En el punto de equilibrio, los costos fijos son de
$794,820.24 pesos, Se supone que 1os costos variables
son de $323.09 pesos por Kkilogramo, de modo que los cos-
tos totales se.elevan en $323.09 pesos el costo variable
por unidad vendida, por cada unidad adicional del produc

to que se gener. Se:supone que el kilo de carne se vende

a $437.32 pesos.

Figura 7. Los costos totales ($2'874,554.73) rebasaron

ingresos totales siendo éstos de $2'815,036.00 pesos, 1o

cual ocasiond que en el ejercicio de]l mes de mayo existieran

Pérdidas, esto fue influenciado por el precio de venta por kg
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de carne de $437.32 pesos, inferior al precig de yenta en equi
1ibrio de $446.57 pesos para poder pagar los costos totales
dando como resultado que se tuvieran pé&rdidas que alcanzaron a

($59,518.74).
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Estado de Resultados del

Mes de Junio de 1986.

Ingreso por/Venta

Venta de cerdos $ 2'502,097.00
Utilidad Bruta $ 2'502,097.00

Costo de Produccidn

Alimento $ 2'590,705,50

Sueldos y Salarios 155,209.08

Medicamentos y Vacunas 31,158.00

Depreciacidn del Pie de Cria 47,687.50

Depreciacidn de Construcciones 6,118,33

Depreciacidon del Equipo 8,690.92

Fletes y Maniobras 115,000.00

Agua y Luz 26,065,08

Mantenimiento para construcciones

y equipo 23,826.00 ($ 3'004,460.41)
Pérdida de la Operacidn ($502,363.41)

Pérdida Neta ($502,363.41)



Aplicacidn de Ta Teoria del Punte de Equilibrio
del mes de Junio de 1986

Costos Fijos

Mantenimiento para construcciones y
equipo

Agua y Luz

Alimentacion del Pie de Crfa
Sueldos y Salarios

Fletes y Maniobras

Depreciacidn del Equipo
Depreciacidn de Construcciones
Depreciacion del Pie de Cria

Costos Variables

Alimentacion de cerdos para engorda
Vacunas y Medicinas

Total:

Total:

$  23,826.00
26,065.08
583,291. 50
155,209.08
115,000.00
8,690.92
6,118. 33
47,687.50

$ 965,888.41

$ 2'007,414.00
. 31,158.00

$ 2'038,572.00
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Determinacidén del punto de equilihrio en base a kg de

carne producidos.
I = — vT o _ $2'502,097.00 _ $ 472.54/kg
Kg de carne 5,295 kg
vendidos
&P = CVT - _ $2'038,572.00 _ $ 385.00/1g
kg de carne 5,295 kg
vendidos
PE = CFT = - _$ 965,888.41 _ 11,033.68 kg de car-
I - cv $472,54 - $385.00 ne produci
dos
Donde:
PE = Valor del punto de equilibrio
CFT = Costos fijos totales
CVT = Costos variables totales
VT = Valor total de las ventas
I = Ingreso por unidad vendida (precio de venta X)
cv =

Determinacidon del ndmero de

Costo variable por unidad vendida

animales minimo con que debe

contar la granja para estar en equilibrio.

Si

la granja para estar en equilibrio necesita prodyu

cir 11,033.62 kg/mes con 50 vientres, entonces diviendo

la cantidad de kg que se obtiene de los kilos de cerdos

vendidos al mes (5,295) obtendremos el nimero de vien-

tres que necestia la granja. Si tenemos que:
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5,295 kg - 50 yientres .
= 105,90 kg/mes/vientyre

x kg - 1 vientre

Por lo tanto:

11,033.68 kg - 704.19 == 104 vientres
105.90 kg

3). Determinacidon del precio de venta en equilibrio

Pveq = CT _ '$3'004,460.41 _ $567.41/kg
Kg de carne 5,295 kg
vendidos

4). Determinacidn del punto de equilibrio en forma gréafica

‘en costos fijos, costos variables, costos totales e in
greso total.

En el punto de equilibrio, los costos fijos son de
$965,888.41 pesos. Se supone que los costos variables son de
$385.00 pesos por kilogramo, de modo que los costos totales
se elevan en $385.00 pesos el costo variable por unidad vendi-
da, por cada unidad adicional del producto que se genere, Se

supone que el kilo de carne se vende a $472.54 pesos.

Figura 8. Los costos totales ($3'004,460.41) rebasaron
@ los ingresos totales siendo éstos de $2'502,097.00 pesos, lo
cual ocasiond que en el ejercicio del mes de Junio existieran
pérdidas esto fue influenciado por el precio de venta por kg

de carne de $472.54 pesos, inferior &l precio de venta en equi



librio de $567.41 pesos para poder pagar-los costos totales
dando como resultado que se tuyleran pérdidas que alcanzaron

a ($502,363.41).
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Estado de Resultados del
Mes de Juligo de 1986

Ingreso por Venta

Venta de Cerdos $ 3'029,936.00
Utilidad Bruta $ 3'029,936.00

-Costo de Produccidn

Alimento $ 2'566,565.00

Sueldos y Salarios 155,209.08

Medicamentos y Vacunas 39,566.00

Depreciacion del Pie de Cria 47,687.50

Depreciacion de Construcciones 6,118.33

Depreciacidn del Equipo 8,690.92

Fletes y Maniobhras 57,500.00

Agua yluz ' 26,979, 47

Mantenimiento para construc

ciones y equipo 22,384.50 ($ 2'930,700. 80)
Utilidad de operacidn $99,235.20

Utilidad Neta $99,235.20
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Aplicacidn de Ta Teoria del Punto de Equilibrio

del mes de Julio de 1986

Lostos Fijos

Mantenimiento para construcciones y
equipo

Agua y lLuz

Alimentacion del Pie de Cria
Sueldos y Salarios

Fletes y Maniobras

Depreciacidn del Equipo
Depreciacion de Construcciones
Depreciacidon del Pie de Cria

Costos Variables

Alimentacion de cerdos para engorda

Vacunas y Medicinas

Total

Total:

$

22,384.50
26,979.47
503,237.00
155,209.08
57,500, 00
8,690. 92
6,118.33
47,687.50

827,806. 80

$ 2'063,328.00

39,566.00

$ 2'102,894.00
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Determinacién del punto de equiliprio en base a kg de

carne producidos

' _ VT - $3“0295936500 = $477,84/kg

kg de carne 6,340.86 kg

vendidos
oy = CVT - $2:102?894.00 = $331.64/kg

kg de carne 6.340 86 k

vendidos ’ : 9
PE = CFT = $827,806. 80 = 5,662.15 kg de carne pro-

I - cv $477.84 - $331.64 ducidos

Donde:
PE = Valor del punto de equilibrio
CFT = Costos fijos totaies

CVT = Costos variables totales
VT = Valor total de las ventas
I = Ingreso por unidad vendida (precio de venta X)

cv = Costo variable por unidad vendida

Determinacidn del niimero de animales minimo con que debe

contar la granja para estar en equilibrio.

Si la granja para estar en equilibrio necesita produ
cir 5,662.15 kg/mes con 50 vientres, entonces diviendo
la cantidad de kg que se obtiene de los kilos de cerdos
vendidos al mes (6,340.86) obtendremos el nimero de vien

tres que necesita la granja. Si tenemos que:

6,340.86 kg - 50 vientres
= 126.82 kg/mes/vientre
Xx kg - 1 vientre
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Por 10 tanto:

5,662.15 kg _
126.82 kg

44,65 =_= 45 yvientres

3). Determinacién del precio de venta en equilibrio

Pyen = CT - _ $2'930,700.80 _ $462.19/kg
kg de carne 6,340.86 kg
vendidos

4). Determinacidén del punto de equilibrio en forma grédfica
en costos fijos, costos variables, costos totales e in-

greso total.

En el punto de equilibrio, los costos fijos son de
$827,806.80 pesos. Se supone que los costos variables
son de $331.64 pesos por kilogramo, de modo que los cos-
tos totales se elevan en $331.64 pesos el costo variable
por unidad vendida, por cada unidad adicional del produc
to que se genere. Se supone que el kilo de carne se ven-

de a $477.84 pesos.

Figura 9. De los 50 vientres que se tienen, se alcanzd a
pagar los costos totales ($2'930,700.80) incurridos en el mes
de Julio con la produccion de 45 vientres. La granja produjo
6,340.86 kg de carne, con haber producido 5,662.15 kf de carne
se pagaban los costos totales, o sea, que con estos datos obte
nidos se mantenian en equilibrio, a partir de estos volumenes
'a branja obtuvo utilidades de $99,235.20 pesos, obteniéndose

esta ganancia por el precio en que se vendieron 10s kg de car-
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ne, ya que el precio de venta fue de $477.84 pesos, siendo sy
perior al precio de venta en equilibrio de $462.19 pesos, de
lo cual se concluye que el kg de carne vendido por encima del

precio de venta en equilibrio es una utilidad para la granja.
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Estado de Resultados del

Mes de Agosto de 1986

-Ingresos por Venta

Venta de Cerdos
Utilidad Bruta

Costo de Produccion

Alimento

Sueldos y Salarios
Medicamentos y Vacunas
Depreciacion del Pie de Cria
Depreciacidn de Construcciones
Depreciacidon del Equipo

Fletes y Maniobras

Agua y Luz -

Mantenimiento para construc
ciones y equipo

Pérdida de la Operacidn

PErdida Neta

¢ 2'718,437.50

$ 3'015,817.76
155,209.08
25,000.00
47,687.50
6,118.33
8,609.92
124,200.00
27,919.11

22,384.50

84

$ 2'718,437.50

($ 3'433,027.20)

($714,589.70)

($714,589.70)
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Aplicacién de la Teoria del Punto de Equilibrio del Mes de

Agosto de 1986

Costos Fijos

Mantenimiento para construcciones y

equipo

Agua y Luz

Alimentacidn del Pie de Cria
Sueldos y Salarios

Fletes y Maniobras
Depreciacidn del Equipo
Depreciacidn de Construcciones
Depreciacidn del Pie de Cria

Costos Variables

Total:

Alimentacidn de cerdos para engorda

Vacunas y Medicinas

Total:

$ 22,384.50
27,919.11
626,000, 00
155,209.08
124,200.00
8,690, 92
6,118.33
47,687.50

$ 1'018,209.44

$ 2'389,817.76
25,000. 00

$ 2'414,817.76
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Determinacifn del punto de equilibrio en hase a kg de

carne producidos.

I VT . $2'718,437.50 _ $424.65/kg
kg de carne 6,401.57 kg
vendidos
oy - S CVT ="$2“414;817;76 - $377.22/kg
kg de carne 6,401.57 kg
vendidos
PE = cvr - $1"018,209.44 . 7 467,62 kg de carne
I - cy $424.65 - $377.22 producidos
Donde:
PE = Valor del punto de equilibrio
CFT = Costos fijos totales

CVT = Costos variables totales

VT = Valor total de las ventas
I = Ingreso por unidad vendia (precio de venta X)
cv = Costo variable por unidad vendida

Determinacidén del nimero de animales minimo con que debe

contar la granja para estar en equilibrio

Si la granja para estar en equilibrio necesita produ-
cir 21,467.62 kg/mes con 50 vientres, entonces diviendo
la cantidad de kg que se obtiene de los kilos de cerdos

vendidos al mes (6,401.57) obtendremos el nimero de vien

tres que necesita 1a granja. Si tenemos que:

6,401.57 kg - 50 vientres
= 128.03 kg/mes/vientre

X kg - 1 vientre
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Por 10 tanto:

21,467.61 kg _

128.03 kg 167 .68 168 vientres

.Determinacidén del precio de venta en equilibrio

_ CT _'$3'433,027.20 _
Pveq .= kg de carne = ©,401.57 kg §536.28/kg
vendidos

Determinacién del punto de equilibrio en forma grdfica en
costos fijos, costos variables, costos totales e ingreso

total.

En el punto de equilibrio, los costos fijos son de
$1'018,209.44 pesos. Se supone que los costos variables
son de $377.22 pesos por kilogramo, de modo que 1os
costos totales se elevan en $377.22 pesos el costo varia
ble por unidad vendida, por cada unidad adicional del
producto que se genere. Se supone que el 'kilo de carne

se vende a $424.65 pesos.

Figura 10. Los costos totales ($3'483,027.20) rebasaron a

los ingresos totales, siendo éstos de $2'718,437.50 pesos, 1o

cual ocasioné que en el ejercicio del mes de Agosto existieran

pérdidas, esto fue influenciado por el precio de venta por kg

de carne de $424.65 pesos, inferior al precio de venta en equi

librio de $536.28 pesos para poder pagar los costos totales

dando como resultado que se tuvieran pérdidas que alcanzaron a

($714,589.70).
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FIGURA 10. Representacion grafica del punto de equilibrio del mes de Agos
to de 1986°
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Estado de Resultados del
mes _de Septiemhre de 1986

Ingreso‘por'Vehta
Venta de cerdos $ 4'769,099, 00
Utilidad bruta $ 4'769,099.00

Costo de Produccion

Alimento $ 3'346,702.00

Sueldos y Salarios 155,209, 08

Medicamentos y Vacunas 46,203.00

Depreciacidon del Pie de Cria 47,687.50

Depreciacion de Construcciones 6,118.33

Depreciacidn del Equipo 8,690.92

Fletes y Maniobras 124,200.00

Agua y Luz 28,900, 59

Mantenimiento para construc-

ciones y equipo 24,600, 00 ($ 3'788,311.42)
Utitidad de Operacién $980,787.58

Utilidad Neta $ 980,787.58



Aplicacidn de la Teorfa del Punto de Equilibrio

del Mes de Septiembre de 1986

Costos Fijos

Mantenimiento para construcciones y

equipo $ 24,6800.00
Agua y lLuz 28,900.59
Alimentacidn del Pie de Cria 412,704.00
Sueldos y Salarios 155,209,08
Fletes y Maniobras 124,200.00
Depreciacion del Equipo 8,690,92
Depreciacion de Construcciones 6,118.33
Depreciacidon del Pie de Cria 47,687.50

Total: $ 808,110.42

Costos Variables

Alimentacion de cerdos para engorda $2'933,998.00
Vacunas y Medicinas 46,203.00

—

Total: $2.980,201.00
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Determinacifn del punto de eguilihric en base a kg de

carne producidos.

. $4'769,099.00 _ ¢520.09/kg

= $325.00/1g

= 4,142.24 kg de carne pro
ducidos.

precio de venta X)

R VT
kg de carne '9,169.76 kg
vendidos
ey < CVT "~ . $2'980,201.00
kg de carne '9,169.76 kg
vendidos
PE = CFT _'$808,110.42
I - cv $520.09 -~ $325.00
Donde:
PE = Valor del punto de equilibrio
CFT = Costos fijos totales
CVT = Costos variables totales
VI = Valor total de las ventras
i = Ingreso por unidad vendida (
cv = Costo variable por unidad vendida.

Determinacidn del nidmero

de animal

es minimo con que dex

be contar la granja para estar en equilibrio.

Si la granja para estar en equilibrio necesita produ-

cir 4,142.24 kg/mes con 50 vientres, entonces diviendo

la cantidad de kg que se obtiene de los kilos de cerdos

vendidos al mes (9,169.76) obtendremos el nidmero de vien

tres que necesita la granja. Si te

9,169.76 kg

x kg -

- 50 vientres

= 183

1l vientres

nemos que:

.40 kg/me/vientre
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Por 1o tanto:

4,142.24 kg . 22 59 A= 23 yientres
183.40 kg

3). Determinacidon del precio de venta en equilibrio

R CT~°  _ $:°3v788,311.42 _ $413.13/kg
kg de carne 9,169.76 kg
vendidos

4). Determinacidn del punto de equilibrio en forma grafica

en costos fijos, costos variables, costos totales e in
greso total.

En el punto de equilibrio, 10s costos fijos son de
$808,110.42 pesos. Se supone que los costos variables
son de $325.00 pesos por kilogramo, de modo que los cos
tos totales se elevan en $325.00 pesos el costo varia-
ble por unidad Vendida, por cada unidad adicional del
producto que se genere. Se supone que el kilo de carne

se vende a $520,.09 pesos.

Figura 11. De 1os 50 vientres que se tienen, se alcanzd
a pagar los costos totales ($3'788,311.43) incurridos en el
mes de Septiembre con la produccion de 23 vientres. La granja
oridujo 9,169.76 kg de carne, Con haber producido 4,142.24 kg
de carne se pagaban los costos totales o sea, que con estos
datos obtenidos se mantenia en equilibrio, a partir de estos
volumenes la granja obtuvo utilidades de $980,787.58 pésos,
obteniendose esta ganancia por el precio en que se vendieron

los kg de carne ya que el precio de venta fue de $520.09 pe-



sos, siendo superior al precio de yenta en equilibrio de
$413.13 pesos de 1o cual se concluye que el kg de carne ven-
dido por encima del precio de venta en equilibrio es una uti

lidad para la granja.

93
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FIGURA 11. Representacidn gré&fica del punto de equilibrio del mes de Sep-
tiembre de 1986.
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Estado de Resultados del
Mes de Qctubre de 1986

Ingreso por Venta

Venta de cerdos $ 4'099,417.00
Utilidad bruta $ 4'099,417.00

€ostos de Produccion

Alimento $ 3'271,000,00

Sueldos y Salarios 155,209.08

Medicamentos y Vacunas 41,939.00

Depreciacion del Pie de Crfia 47 ,687.50

Depreciacién de Construcciones 6,118.33

Depreciacidn del Equipo 8,690,92

Fletes y Maniobras 149,500.00

Agua y Luz 29,907.35

Mantenimiento para construc-

ciones y equipo 31,688.00 ($ 3'741,740.18)
Utilidad de Operacidn ' $ 357,676.82

Utilidad Neta $ 357,676.82



Aplicacidn de la Teorfia del Punto de Equilihrio

del Mes de Qctubre de 14986

Costos Fijos

Mantenimiento para construcciones y
equipo

Agua y Luz

Alimentacidn del Pie de Cria
Sueldos y Salarios

Fletes y Maniobras

Depreciacidn del Equipo
Depreciacidon de Construcciones
Depreciacidn del Pie de Cria

Totatd:

Costos Variables

Alimentacidn de cerdos para engorda
Vacunas y Medicinas

Total:

$  31,688.00

29,907.35
324,750.00
155,209, 08
149,500, 00

8,690.92
6,118.33
. 47,687.50

96

$ 753,551.18

$ 2'946,250.00
. 41,939.00

$ 2'988,189,00



1).

2)
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Determinacidn del punto de equilibrio en base a kg de

carne producidos.

1 = YT _ '$4'099,417.00 . $476.01/kg
kg de carne 8,611.97 kg
vendidos
cy = - CVT ____' $2'988.189.00 - $346.98/kg
kg de carne 8,611.97 kg
vendidos
PE = _CFT __ $753,551.18 = 5,840.12 kg de carne pro
I - cv $476.01 -$346,98 diieidns
Donde:
PE = Valor del punto de equilibrio
CFT = Costos fijos totales
CVT = Costos variables totales
VT = Valor total de las ventas
| = Ingreso por unidad vendida (precio de venta X)
cv = Costo variable po; unidad vendida

Determinacidén del nimero de animales minimo con que de-

be contar la granja para estar en equilibrio.

Si 1a granja para estar en equilibrio necesita produ-
cir 5,840.12 kg/mes con 50 vientres, entonces dividien-
do la cantidad de kg que se obtiene de los kilos de cer

dos vendidos al mes (8,611.97) obtendremos el niimero de

vientres que necesita 1a granja. Si tenemos que:

8,611.97 kg - 50 vientres

X kg - 1 vientre = 172.24 kg/mes/vientre
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Por 10 tanto:

5,840.12 kg _
172,24 kg

33.91 = . 34 vyientres

3). Determinacidn del precio de venta en equilibrio

Pveq = _Cr - °$3'741,740.18 _ $434. 48/kg
kg de carne 8,611.97 kg
vendidos

4). Determinacidn del punto de equilibrio en forma gréfica en costos

fijos, costos variables, costos totales e ingreso total.

En el punto de equilibrio, los costos fijos son de $753,551.18
pesos. Se supone que los costos variables son $346.98 pesos por ki
logramo, de modo que los costos totales se elevan en $346.98 pesos
el costo variable por unidad vendida, por cada unidad adicional
del producte que se genere, Se supone que el kilo de carne se ven

de a $476.01 pesos.

Figura 12. De los 50 vientres que se tienen, se alcanzd a pagar los
costos totales (%$3'741,740.18) incurridos en el mes de Octubre con la pro
duccidon de 34 vientres. La granja produjo 8,611.97 kg de carne, con haber
producido 5,840.12 kg de carne se pagaban los costos totales, o sea que,
con estos datos obtenidos se mantenia en equilibrio, a partir de estos vo
lumenes, la granja obtuvo utilidades de $357,676.82 pesos, obteniéndose
esta ganancia por el precio en gue se vendieron los kg de carne; ya que
el precio de venta fue de $476,01 pesos, siendo superior al precio de
venta en equilibrio de $434.48 pesos, de lo cual se concluye que el kg de
carne vendido por encima del precio de venta en equilibrio es una utili-

dad para la granja.
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FIGURA 12. Representacién gradfica del punto de equilibrio del mes de
Octubre de 1986.



Estado de Resultados del

Mes de Noviembhre de 1986

Ingreso por Venta

Venta de cerdos
Utilidad Bruta

Costo de Produccidn
Alimento
Sueldos y Salarios
Medicamentos y Vacunas
Depreciacion del Pie de Crfa

Depreciacidn de Construcciones
Depred¢diacion del Equipo

Fletes y Maniobras

Agua y Luz =
Mantenimiento para construc-
ciones y equipo

Utilidad de Operacion

Utilidad Neta

$ 4'461,670.

$ 3'552,269,
186, 406.

15, 000.
47,687.
6,118,
8,690,

149, 500,
30,955.

21,177.

00

08
10
00
50
33
92
00
98

20

100

$ 4'461,670.00

($ 4'017,805.11)

$443,864. 89

$443,864. 89
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Aplicacidn de 1a Teoria del Punto de Equilihrio

del Mes de Noyiembre de 1986

Costos Fijos

Mantenimiento para construcciones y

equipo $ 21,177.20
Agua y Luz 30,955.98
Alimentacidén del Pie de Cria 449,110.00
Sueldos y Salarios 186,406.10
Fletes y Maniobras 149,500.00
Deprecicacion del Equipo 8,690.92
Depreciacidn de Construcciones 6,118.33
Depreciacidn del Pie de Cria 47 ,687.50

Total: $ 899,646.03

Costos Variables

Alimentacidn de cerdas para engorda $ 3'103,159.08
Vacunas y Medicinas 15,000.00

Total: $ 3'118,159.08



1).

2).

102

Determinacidn del punto de equilibrio en bhase a kg de
carne producidos
I = VT _ _$4v461,670.00 _ $552.01/kg
kg de carne '8,082.66 kg
vendidos
oy = VT - _ $3'118,159.08 _ $385.78 kg
kg de carne '8,082.66 kg
vendidos :
PE = —F T - J 898, 6%6./03 = 5,412.06 kg de carne produ
I - cv $552,01 - $385.78 e dos
Donde:
PE = Valor del punto de equilibrio
‘CFT = Costos fijos totales
CVT = Costos variables totales
VI = Valor total de las ventas
I - Ingreso por-unidad vendida (precio de venta X)
cv = Costo variable por unidad vendida
Determinacidon del nimero de animales minimo con que debe

contar la granja para estar en equilibrio.

Si la granja para estar en equilibrio necesita producir

5,412.06 kg/mes con 50 vientres, entonces diviendo la can

tidad de kg que se obtiene de Tos kilos de cerdos vendi:

dos al mes (8,082.66) obtendremos el nimero de vientres

que necesita la granja. Si tememos que:
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8,082.66 kg - 50 vientres
= 161,65 kg/mes/vientre

x kg - 1 vientre

Por 1o tanto:

' 5,412.06 kg _ 33 48 ~== 34 vientres
161.65 kg

3). Determinacidn del precio de venta en equilibrio

- CT o G -
Pveq = _$4'017,805.11 _
kg de carne 5 082 66 kg $497.09/kg
vendidos 2 )

4). Determinacidon del punto de equilibrio en forma grafica en

costos fijos, costos variables, costos totales e ingreso

total.

En el punto de equilibrio, los costos fijos son de

$899,646.03 pesos. Se supone que los costos variables son

de $385.78 pesos por kilogramo, de modo que los costos to

tales se elevan en. $385.78 pesos el costo variable por

unidad vendida, por cada unidad adicional del producto

que se genere, Se supone que el kilo de carne se vende a

$552.01 pesos.

Figura 13. De los 50 vientres que se tienen, se alcanzd

a pagar los costos totales ($4'017,805.11) incurridos en el -

mes de Noviembre con la produccidon de 34 vientres. La granja

produjo 8,082.66 kg de carne, con haber producido 5,412.06 kg



de carne se pagaban los costos totales o sea, que con estos
datos obtenidos se mantenia en equilibrio, a partir de estes
volumenes la granja obtuyo utilidades de $443,864,89 pesos,
obteniendose esta ganancia por el precio en que se vendieron
los kg de carne, ya que el precio de venta fue de $552.01 pe-
sos, siendo superior al precio de venta en equilibrio de
$497.09 pesos, de lo cual se concluye que el kg de carne ven-
dido por encima del precio de venta en equi1ibrio es una uti-

lidad para la granja.

1o
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FIGURA 13. Representacién gréfica del punto de equilibrio del mes de
Noviembre de 1986.



106

Esrado de Resultados del
Mes de Diciembre de 13986

Ingreso por Venta

venta de cerdos $ 4'157,950.00
Utilidad Bruta $ 4'157,950,.00

Costo de Produccion

Alimento $ 3'328,090.00

Sueldos y Salarios 186,406.10

Medicamentos y Vacunas 83,517.00

Depreciacion del Pie de Cria 47,687.50

Depreciacidn de Construcciones 6,118.33

Depreciacion del Equipo 8,690, 92

Fletes y Maniobras 149,500, 00

Agua y Luz 32,038.20

Mantenimiento para consturc

ciones y equipo 67,894,00 ($ 3.909,942.05)
Utilidad de operacion $248,007,95

Utilidad Neta $248,007.95
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Aplicacidén de la Teoria del Punto de Equilibrio

del Mes de Diciemhre de 1986

Costos Fijos
Mantenimiento para construcciones y

equipo $ 67,894.00
Agua y Luz 32,038.20
Alimentacidon del Pie de Cria 306,000.90
Sueldos y Salarios 186, 406. 10
Fletes y Maniobras 149,500.00
Depreciacion del Egquipo 8,690,92
Depreciacion de Construcciones 6,118.33
Depreciacidn del Pie de Cria 47,687.50

Total: $ 804,335.05

Costos Variables

Alimentacibn de cerdos para engorda $ 3:022,090.00

Vacunas y Medicinas 83,517.00

Total: $.3'105,607.00



1).

2).
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Determinacidn del punto de equilibrio en base a kg de

carne producidos.

[ = RT _ _$4v157,950,00 _ $627.35/kg
kg de carne 6,627.76 kg
vendidos
oy = - CVT - '$3%105,607.00 _ $468.58/ka
kg de carne 6,627.7¢ kg
vendidos
PE = CFT - $804,335.05  _ 5,066.04 kg de carne
I - cv $627.35 - $468.58 producidos
Donde:
PE = Valor del punto de equilibrio

CFT = Costos fijos totales

CVT = Costos variables totales

VT = Valor total de las ventas
I = Ingreso por unidad vendida (precio de venta X)
cv = Costo variable por unidad vendida

Determinacidn del nimero de animales minimo con que debe

contar la granja para estar en equilibrio.

Si la granja para estar en equilibrio necesita producir
5,066.04 kg/mes con 50 vientres, entonces dividiendo la
cantidad de kg gue se obtiene de los kilos de cerdos ven-
didos al mes (6,627.76) obtendremos el nimero de vientres

que necesita la granja. Si tenemos que:
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6.627.76 kg - 5Q vientres
= 132.56 kg/mes/vientre

x kg - 1 vientre

Por 1o tanto:

25,066.0% Kg . 38 22 =~ 38 vientres
132.56 kg

3). Determinacién del precio de venta en equilibrio

PEy = - ¢cr - -~ $3'909,942,05 _ $589,93/kg
kg de carne 6,627.76 kg
vendidos

4). Determinacidn del punto de equilibrio en forma grafica en
costos fijos, costos variables, costos totales e ingreso

total.

En el punto de equilibrio, los costos fijos son de
$804,355.05 pesos. Se supone que los costos variables son
dé $468.58 pesos por kilogramo, de modo que los costos to
tales se elevan en $468.58 pesos el costo variable por -
unidad vendida, por cada unidad adicional del producto
que se genere. Se supone que el kilo de carne se vende a

$627.35 pesos.

FIGURA 14, De los 50 vientres que se tienen, se alcanzbd
a pagar los costos totales ($3'909,942.05) incurridos en el
mes de Diciembre con 1la produccidn de 38 vientres. La granja
produjo 6,627.76 kg de carne, con haber producido 5,066.04 kg
de carne se pagaban los costos totales, o sea, que con estos
datos obtenidos se mantenia en equilibrio, a partir de estos

volumenes la granja otuvo utilidades de $248,007.95 pesos, ob
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teniendose esta ganancia por el precio en que se yendieron

los kg de carne, ya que el precio de venta fue de $627,.35 pe=
sos, siendo superior al precio de venta en equilibrio de
$589.93 pesos, de lo cual se concluye que el kg de carne ven='
dido por encima del precio de venta en equilibrio es una uti-

lidad para la granja.
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FIGURA 14. Representacitn grdfica del punto de equilibrio del mes de
Diciembre de 1986.
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Estado de Resultados del

Mes de Enero de 1987

IngreSO'por'Vénté

Venta de cerdos $ 3'533,125.00
Utitidad bruta $ 3'553,125.00

Costo ‘de Produccidn

Alimento $ 3'778,107.50

Sueldos y Salarios 259,279.50

Medicamentos y Vacunas 36,930.00

Depreciacidn del Pie de Cria 47,687.50

Depreciacidn de Construcciones 6,118.33

Depreciacidn del Equipo 8,690,92

Fletes y Maniobras 145,500, 00

Agua y Luz 45,494 ,39

Mantenimiente para construcO

ciones y equipo 21,132.00 ($ 4'322,940.14)
Pérdida de la Operacidn ($769,815.14)

Pérdida Neta ($769,815.14)
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Aplicacidén de 1a Teoria del Punto de Equilibrio

del Mes de Enero de 1987

Costos Fijos

Mantenimiento para construcciones y

equipo $ 21,132.00
Agua y Luz - 45,494.39
Alimentacion del Pie de Cria 286,250,00
Sueldos y Salarios 229,279.50
Fletes y Maniobras 149,500, 00
Depreciacidn del Equipo 8,690. 92
Depreciacidon de Construcciones 6,118.33
Depreciacion del Pie de Cria 47,687.50

Total: $ 794,152.64

Costos Variables

Alimentacidn de cerdos para engorda $ 3'491,857.50

Vacunas y Medicina 36,930.00
Total: $ 3'528,787.50




1).

2).
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Determinacién del punto de equilibrio en base a kg de

carne producidos.

I - VT ___$3'553,125.00 _ $888.02/kg
kg de carne '4,001.17 kg
vendidos
cv = CVT - $3+528,787.50 _ $881.94/kg
kg de carne 4,001.17 kg
vendidos
PE = CFT - $794,152.64 _ 130,617.21 kg de carne producidos

I - cv $888.02-$881,94

Donde:

PE = Valor del punto de equilibrio

CFT = Costos fijos totales

CVT = Costos variables totales

VI = Valor total de Tas ventas

I = Ingreso por unidad vendida (precio de venta X)
cv = Costo variable por unidad vendida

Determinacidon del nimero de animales minimo con que debe

contar 1a granja para estar en equilibrio.

Si la granja para estar en equilibrio necesita producir
130,617.21 kg/mes con 50 vientres, entonces dividiendo la
cantidad de kg que se obtiene de los kilos de cerdos ven-

didos al mes (4,001.,70) obtendremos el nimero de Vientres

que necesita la ganja. Si tenemos que:

4,001.27 kg - 50 vientres .
= 80.02 kg/mes/vientre

x kg - 1 vientre
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Por lo tanto:

130,617.21 kg . 1,632.31 == 1632 vientres
80,02 kg

3). Determinacién del precio de venta en equilibrio

kg de carne ’ ]
3endidos 40017 kg

4), Determinacion del punto de equilibrio en forma grafica

en costos fijos, costos variables, costos totales e in-
greso totatl.

En el punto de equilibrio, los costos fijos son de
$794,152.64 pesos, Se supone que los costos variables son
de $881.94 pesos por kilogramo, de modo que los costes to
tales se elevan en $881.94 pesos el costo variable por
unidad vendida, por cada unidad adicional del producto

que se genere. Se supone que el kilo de carne se vende a

$888.02 pesos.

Figura 15. Los costos totales ($4'322,940,14) rebasaron a
los ingresos totales, siendos éstos de $3'553,125.00 pesos, lo
cual ocasiond que en el ejercicio del mes de Enero existieran
pérdidas, esto fue influenciado por el precio de venta por kg
de carne de $888.02 pesos, inferior al precio de venta en equi

librio de $1,080.42 pesos para poder pagar los costos totales

dando como resultado que se tuvieran pérdidas aue alcanzaron a

($769,815.14).
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FIGURA 15. Representacién gréfica del punto de equilibrio del mes de
Enero de 1987.
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Estado de Resultados del

Mes de Febreroode 1987

'Ingreso;por'vénta

Venta de cerdos $ 5'809,755.00
Utilidad bruta $ 5'809,755.00

Costo de Produccion

Alimento $ 3'977,200.00

Sueldos y Salarios 229,279.50

Medicamentos y Vacunas 40,500, 00

Deprecicacién del Pie de Cria 47,687.50

Depreciacidn de Construcciones 6,118.33

Depreciacion del Equipo 8,690.92

Fletes y Maniobras 149,500,00

Agua y Luz 47,994, 35

Mantenimiento para construc-

ciones y equipo 2113200 ($ 4+528,102,60)
Utilidad de Operacidn $ 1'281,652.40

Utilidad Neta $ 1'281,652. 40
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Aplicacidon de 1a Teoria del Punto de Equilibrio

Mes de Febrero de 1987

Costos Fijos

Mantenimiento para construcciones y

equipo $ 21,132.00
Agua y Luz 47 ,994_35
Alimentacion del Pie de Cria = 300,000, 00
Sueldos y Salarios 229,279,50
Fletes y Maniobras 149,500, 00
Depreciacidon del Equipe 8,690,92
Depreciacidn de Construcciones 6,118.33
Depreciacion del Pie de Cria 47,687,50

Total: $ 810,402.60

Costos Variables

Alimentacidn de cerdos para engorda $ 3'677,200.00

Vacunas y Medicinas 40,500, 00

Tota 1: $ 3'717,700,00



1) .

2).
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Determinacidn del punto de equilibrio en base a kg de

carne producidos.

o= VT . $5'809,755.00 _ 4409, gg/kg
kg de carne 6,385.36 kg
o - - CVT - - '$3"717,700.00 _ $582.22/kg
kg de carne '6,385.36 kg
vendidos
PE = CFT - $810,402.60 _ 2,473.45 kg de carne producidos

I - cv $909.86 - $582.22

Donde:

PE = Valor del punto de equilibrio

CFT = Costos fijos totales

CVT Costos variables totales

VI = Valor total de las ventas

I = Ingreso por unidad vendida (Precio de venta X)

cv = Costo variablie por unidad vendida

Determinacidén del nimero de animales minimo con que debe

contar la granja para estar en equilibrio.

Si la granja para estar en equilibrio necesita produ-
cir 2,473.45 kg/mes con 50 vientres, entonces diviendo
1a cantidad de kg que se obtiene de los kilos de cerdos
vendidos al mes (6,385.36) ontendremos el nimero de vien

i

tres que necesita la granja. Si tenemos que:

6,385.36 kg - 50 vientres

x kg - 1 vientre - 127.71 kg/mes/vientre
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Por 1o tanto:

2,873.485 k9 . 19,37 ~~— 19 vientres
127.71 kg

3). Determinacidn del precio de venta en equilibrio

PyEg = “Ei _ $4'528,102.60 _ $709.14/kq
kg de carne 6,385,36 kg
vendidos

4). Determinacion del punto de equilibrio en forma grafica en

costos fijos, costos variables, costos totales e ingreso

total.

En el punto de equilibrio, los costos fijos son de
$810,402.60 pesos. Se supone que los costos variables son de
$582.,22 pesos por kilogramo, de modo que los costos totales se
elevan en $582.22 pesos el costo variable por unidad vendida,
por cada unidad adicional del producto que se genere, Se supo-

ne que el kilo de carne se vende a $909.86 pesos.

Figura 1€, De los 50 vientres que se tienen, se alcanzd a
pagar los costos totales ($4'528,102.60) incurridos en el mes
de Febrero con la produccidon de 12 vientres. La granja produjo
6,385.36 kg de carne, con haber producido 2,473.45 kq de carne
se pagaban Tos costos totales, o sea, que con estos datos ob-
tenidos se mantenia en equilibrio, a partir de estos volumenes
la granja obtuvo utilidades de $1'281,652.40 pescos obteniéndo-
se esta ganancia por el precio en que se vendieron los kg de

carne, ya que el precio de venta fue de $909,86 pesos, siendo

superior al precic de venta en equilibrio de $7G9.14 nesos,
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de 1o cual se concluyq que el kg de carne yendido por encima

del precio de venta en equilibrio es una utilidad para la

granja,



6000 4

5500 +

5000
4500 4

4000 ¢

3500}

3000 4

2500 |

Costos (en miles de pesos)

2000 4

1500 L

1000 |

500 | Pgrdida

Ingresos

Ganancias
Costos variables

Costos fijos

i &
r— v

1 2

4 5

¥ 8 9

Kg de carne producidos en el mes de Febrero

FIGURA 16. Representacion grdfica del punto de equilibrio del mes de Fe.

brero de 1987.

(en miles)

122



TABLA 7, Resumen de Ingresos y Egresos
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Mes Costo q§ Ingreso A Perdida Utilidad
Produccion por .Venta . .Neta Neta

Marzo $2.302,395.44  $2'544,249.00 $  241,853.66

Abril 2'712,567.08 2'156,040,.50 556,526,58

Mayo 2'874,554.74 2'815,036.00 59,518.74

Junio 3'004, 460, 41 2'502,097.00  502,363.41

Julio 2'930,700.80 3'029,936.00 99,235.20

Agosto 3433,027,20 2'718,437.50 714,589.70

Sept. 3'788,311.42 4'769,099.00 980,787.58

Oct. 3'741,740.18 4' 099,417, 00 357,676.82

Nov. 4'017,805.11 4'461,670.00 443,864, 89

Dic 3'909,942.05 4'157,950.00 248,007.95

Enero 4'322,940.14 3'553,125.00  769,815,14

Febrero 4'528,102, 60 5'809,755.00 1:281,652.40
Total: 2'602,813.57 3'653,078. 40

Diferencia:

1'050,264.83




TABLA 8. Diferencia entre el precio de yenta en equilibrio y

el precio’real promedio.
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Precio de venta

Precio real

Diferencia de

HES en equilibrio.’ promedio. de precio
Marzo 313.54 346.47 32.93
Abril 762.39 605,97 (156.42)
Mayo 446.57 437.32 (9.25)
Junio 567.41 472.54 (94.87)
Julio 462.19 477.84 15.65
Agosto 536.28 424,65 (111.62)
Septiembre 413.13 520.09 106. 96
Octubre 434,48 476.01 41.53
Noviembre 497.09 552.01 54,92
Diciembre 589.93 627.35 37.42
Enero 1,080,42 888.02 (192. 40)
Febrero 709.14 909.86 200,72

NOTA: En los meses de Abril, Mayo, Junio, Agosto y Enero se tuvieron pér-
didas, ya que el precio real promedio era inferior al precio de ven

ta en equilibrio.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se concluye que no existen objetivos clarificados y defi
nidos por escrito, ya que es 1importante la descripcidn
de puestos para gque el sistema de organizacidn en la
produccifén sea eficaz en la realizacién de los objetivos
propuestos en dicha granja y para que esto se logre, es
necesario que se tenga por escrito la informacidn que de
termine la tarea a realizar y guien es responsable por

determinados resultados.

Con respecto al personal que Tlabora en la granja, si se
1legara a considerar las erogaciones del personal de plan
ta que alcanzan a $2'339,918.38 pesos que liquida Recto-
ria, agregadoe al personal eventual que es de:%$1'979,918.38
pesos que liquida l1a granja, elevaria el costo fijo por

concepto de sueldos y salarios.

Se recomienda que para una explotacidn intensiva que mane-
ja 50 vientres de pie de cria es suficiente dos personas
{sin contar al de Servicio Social) para su funcionamiento

correcto.

Se recomienda el uso del manual de control interno, el
cual consta de ingresos, egresos, prestamos e informes
de la granja; agregénd01e el ani]isis del punto de equi-
librio para que se proporcione una idea mds clara de en
qué situacidn se encuentra la granja, como complemento

del sistema de informacidn administrativo.
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Los registros no se llevan correctamente, puesto gque no
ponen notas aclaratorias del porqué no se llenan  los es
pacios vacios que quedan en los registros y no es una
persona la encargada de llevarlos al corriente; se debe
de mantener todos los registros en orden para tener un
mejor control de la explotacidon, 1levarlos al dia, tener
Tos en lugar visible y 1levar un inventaric mensual de
animales con 10s que cuenta la granja al final del mes
para saber si aumenta el patrimonio de la granja y para

poder realizar estudios mas confiables.

La aplicacién del punto de equilibrio en cualquier explo
tacidn pecuaria, es un instrumento econdémico indispensa-
ble para tomar decisiones en la administracidn; ya que
ésta, técnicamente nos determina si el. negorio gana o©
pierde (recomendando realizarla mensualmente); como se
puede ver que en los meses de Abril, Mayo, Junio, Agosto
y Enero, se tuvieron pérdidas, ya que el precio real pro
medio es inferior al precio de venta en equilibrio, oca-
sionando que no se recuperen los costos de produccidn.
Por otra parte, nos podemos asegurar-de tener el nﬁmero
de viéntres adecuado para manejar correctamente la gran-
ja sin tener pérdidas y aumentar su nivel 6ptimo de pro

duccidn.



PESUMEN

E1l presente trabajo se 1levdé a cabo en la Granja Porcina
del Campo Experimental de la FAUANL, que se encuentra ubicado
en el Km 17.5 de la carretera Zuazua-MérTn, dentro de las ins

talaciones de la FAUANL.

E1l trabajo cqnsistié en un andlisis, el cual tuvo por
objeto Ta utilijzacidén de Tos datos 1levados por 1a explotacidn
clasificdndolos debidamente para obtener una mayor claridad de
su contenido, de esta forma se tuvo conocimiento de cdmo es
que estaba trabajando la granja con la finalidad de obtener un

punto de referencia en el caso de que no estuviera funcionando

adecuadamente.

Para que un grupo de personas pueda trabajar efectivamen-
te en la realizacidn de ciertos propbsitos, debe existir una
estructura expiicia de funciones. Este e$ el propésito del
andlisis de puestos, el cual describe Ta jerarquia, drea de

trabajo, ante:quien responder, objetivos a seguir, funciones

a realizar.

Si se utiliza 1a mano de obra disponible con mds eficien-
cia, ello puede permitir ampliar los programas de produccidn
o puede proporcionar mds tiempo al productor para hacer acti-
vidades con mds cuidado y de una manera mads completa durante

las épocas de mayor trabajo del afio.
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Se utiliz6 el Sistema de Informacién Administrativo, el
cual presenta recomendaciones para seguir los Tineamientos
contables requeridos por los principios de auditorfa, el cual

consta de ingresos, egresos, préstamos e informes.

Se analizaron los registros que se 1levan en la gran-
ja para determinar los aspectos técnicos con los gue cuenta

la granja para concluir con los parédmetros mensuales.

Se realiz6 un documento financiero que muestra detalla-
da y ordenadamente la forma en que se obtuvo la utilidad o
pérdida del ejercicio mensualmente y poder determinar que can
tidad de kilogramos de carnese debieron producir, con cuantos
animales y a que precio se deberfa haber vendido, siendo es-
to posibie de saber mediante la aplicacién de la Teorfa del

Punto de Equilibrio.
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ANEXQ #1

Presentacidon del Informe en forma de Cuenta

Informe de ingresos y egresos correspondiente al mes de

de 19 , del Banco

Cuenta #

Saldo inicial al 1° de de 19 = $ 0.00

Mas ingresos

$ 0.00
$ 0.00
Suma $ 0.00
Menos egresos
$ 0.00
$ 0.00
= Saldo Final al 31 de de 19 $ 0.00
0.00

+ Cheques en trénsito

Saldo segln Estado de Cuenta del Banco $ 0.00
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ANEXQ #2
Presentacidn de la relacién de cheques girados durante el

mes

Relacidén de cheques girados durante el mes de

de 19 de la cuenta # ' del Banco
No. de
Nombre S .Concepto . Dia Cheque Valor

. $. 0,00

Total: $ 0.00



ANEXQ #4

Relacidn de Deudores Diversos .

Relacidon de Deudores Diversos correspondiente al mes de

134

de 19 de la Cuenta'#z del Banco
Fecha de - No. de
Nomb re Pago Dia Cheque Va1ot
$ 0.00
$ 0.00

Total: $ 0.00
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ANEXQ #5

Relacion de Recuperacidon de Préstamos

Relacidn de Recuperacidén de Pré&stamos correspondientes al

mes de ' de 19 " de 1la Cuenta #
del Bance
Nomb re Concepto Recuperacidn Pe"g;i"te
Recuperar
$ 0.00 $ 0.00
$ 0.00 $ 0.00

Totales: $ 0.00 $ 0.00



ANEXQ #6

Relacidn de Recibos de Ingreso

Relacidn de Recibos de Ingreso correspondientes al mes de

de 19 de la Cuenta # del Banco
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No. de

Recibo Nombre Concepto Fecha Valor
$ 0.00
$ 0.00

Total $ 0.00
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ANEXQ #7
Carta de Conformidad para Prestamo

Por medio de la presente me obligo a pagar incondicional
mente a 1a orden de Facultad de Agronomia, UANL la cantidad

de: '$ | ( )

E1l (los) dia(s) de de 19

Asimismo acepto, que se me efectue la deduccidn por nd-
mina en caso de no haber liquidado el prestamo los dias con-

venidos,

También estoy de acuerdo en que se me detenga mi cheque
de sueldo de Ta quincena mas cercana a la fecha convenida
del pago, en caso de no haber Tiquidado con anterioridad el

pago total o parcial del préstamo,

Para tal efecto mi No. de Empreado es

Marin, N.L. a de de 19

——

Vo. Bo. Conforme
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ANEXO #8

Tipo de concentrado que se proporciona a los cerdos:

Tipo de Etapa en cue se
Concentrado proporciona
D1 Pre-iniciador y
recria
D, Engorda 20-100 kg

Vientres y
sementales



Ingredientes que constituyen cada tipo de concentrado

Dl--

ANEXO #9

Sorgo

Soya

Azicar

Optifos

Sal

Optivil cero
Roca fosforica
Lisina
Carbamix

Neumo sp

Sorgo

Lisina

Melaza

Roca fosforica
Sal

Soya

Optivil cerdo

688 - Kg
220 Kg
60 Ka
8 Kg

4 Kg

6 Kg
15 Kg
0.25 Kg

1 Kg

2 Kg
1,004.25Kg
744 Kg
0.€ Kg
40 Kg
36 Kg
5 Kg
170 Kg
5 Kg
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Sorgo

Soya

Optivil cerdo

Roca fosforica

Sal
Melaza
Lisina
Alfalfa
Optifos

668, 5

100
5
36
5
86

0.6

100

1,006.1

007222
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