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INTRODUCCION

A 1o largo del tiempo las empresas agropecuarias han es -
tado intensificandeo sus actividades, por lo que estas empresas
persiguen el objetivo de aumentar sus ingresos y ganancias mi-
nimizando sus costos, para asi obtener una eficiencia mayor de

su produccidn.

Una buena administracidn depende mucho de que la empresa-
pueda'continuar adelante y progresar. En la explotacibn porci-
na de engorda, lo que interesa es vender nuestros animales lo-
mis pesados posibles {(de acuerdo a las costos de produccidn) -
en el menor tiempo posible, para asf{ lograr las mejores utili-
dades para la empresa. También es conveniente para lograr este
éxito el buen control de los animales, llevar registros y una-
buena contabilidad del negocio para poder darse cuenta de las-

perdidas vy éanancias de la empresa.

Se debe tener una buena organizacibén en la produccién de-
la empresa para el buen funcionamiento de la misma. Si una eco
nomia va a mantener o aumentar su produccidén en el transcurso-
del tiempo, es necesario que se tomen medidas.para el manteni-
miento y expansién de las instalaciones y el equipo. Ya que en
la organizacibén de una empresa agropecuaria casi siempre se --
presentan problemas como limitada disponibilidad de medios de-
produccibn, asi como la continua alza en los costos.

El productor debe tratar de lograr las mejores utilidades
para obtener las mejores ganancias del negocio y asi lograr sa
tisfacer sus necesidades y las de su familia. Al mismo tiempo,

debe tratar de asegurar la vida de la empresa.

Una de las formas mis convenientes de darse cuenta de la-
situacibén financiera del negocio es el anflisis del punto de -
equilibrio que nos determina los costos de operacién y la pro-
duccidn en un periodo de tiempo determinado, generalmente de -

un afio. E1 punto de equilibrio nos permite enfocar la atencién



en elementos circulantes de beneficios tales como las ventas,-
los costos fijos y los costos variables.



REVISION DE LITERATURA

Los costos estan relacionados con el volumen de produc --
cién de 1a misma manera en que los gastos de produccién estén-
relacionados al producto. Cuando hablamos de los costos de pro
duccibn generalmente se refieren a los gastos realizados por -
unidad de producto. Es decir, que la referencia se hace al cos
to medio de producir una cantidad dada de un producto. (Bishop
y Toussaint 1967)

Teoria de los Costos

Una decisibn de ampliar los bienes de capital requiere --
una comparacidén entre los ingresos esperados de la inversidn y
el costo de los fondos utilizados para adquirir los nuevos ---

activos. (Brigham y. Pappas 1978)

En caso de que los costos sean mis altos que los benefi -
ciocs, se dice que la empresa no es rentable. Si, por el contra
rio, los beneficios de la empresa son mayores que los costos,-
se considera rentable. (Manuales para la Educacién Agropecua -
ria 1984) ’

Definicién.- Brigham y Pappas (1978). El1 costo se refiere
al precio que se debe pagar por un articulo.

La empresa agropecuaria requiere de una inversidn de dine
ro, para adquirir los medios necesarios para la produccibn. --
Por ejemplo, se necesita de capital para la compra de los si -
guientes medios:

Construcciones e instalaciones
Maquinaria y equipo

Mano de obra familiar y contratada
Animales

Alimento para los animales

Tierra



Estos bienes se conocen como medios de produccibn. Estos-
medios sufren un desgaste o son consumidos durante la produc -
cibn.

Los costos son el total de los medios de produccibén consu
midos yhla parte proporcional de los medios de produccidn des-
gastados. Estos costos se expresan en dinero. (Manuales para -
la Educacibn Agropecuaria 1984)

Funciones de los Costos

Las funciones de los costos son dependientes: 1) de la --
funcibén de produccibén de la empresa y 2) de la funcién de ofer
ta en el mercado de sus insumos. La funcidn de produccién espé
cifica de la relacién técnica entre las combinaciones de los -
insumos y el nivel de"produccidn y este factor combinado con -
los precios de los insumos determina la funcibén de los costos.
(Brigham y Pappas 1978)

La funcibén del costo total

Bishop y Toussaint (1967). Mencionan que la forma de la -
curva del costo total es determinada por la funcibén de produc-
¢ibn, con la condicibn de que el precio que el producto paga -
por los insumos no varia la cantidad de insumos comprados. Uni
camente el costo en que el insumo variable sea gratis la curva
del costo total seri horizontal, es decir, el costo seri inde-
pendiente del producto.

Donnadieu (1969). Aclara, que la funcibén del costo total,
0 sea la curva de costo total es determinada por la funcidn de
produccién. Los precios de los insumos afectan el nivel y la -
pendiente pero no la curvatura o forma.

Las funciones de costos pueden ser representadas de tres-
maneras: graficamente, algebriicamente y por mcdioc de una ta -
bla al igual que las funciones de produccidn.



Siendo que las funciones de costos son derivadas de la --
funcién de produccién estas pueden ser de los siguientes tipos
constantes, decrecientes y crecientes.

Como las costos totales son una suma de los costos fijos-
y variables, la curva de los costos totales para el eje de las
ordenadas. Cualquier aumento a partir de una cantidad se debe-
a los costos variables, como mano de obra, fertilizantes, cier
to tipo de depreciaciones, etc. (Donnadieu 1969)

Figura 1. Funcién de produccién que muestra rendimientos cre -
cientes y decrecientes, se tiene también la curva de
costo que corresponde a esta funcibn.
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Clasificacién de los Costos

Costos directos e indirectos

En la produccidn agropecuaria existen costos relacionadas
directamente. con la produccibén de un articulo determinado. Es-
tos costos se llaman costos directos. Por ejemplo, los costos-
de la semilla y fertilizante. También existen una relacién di-
recta entre los costos de los alimentos para ¢l ganado y la --
produccidn de leche y carne.



Los costos indirectos, mo tienen una relacién directa con
1a produccién de un articulo determinado. Los costos de un ta-
1ler de maquinaria, por ejemplo, estan indirectamente relacio-
nados con un producto determinado. Asi también los costos de -
administracién y de corriente eléctrica son costos relaciona -
dos con el funcionamiento general de la empresa y, por lo tan-
to, se consideran costos indirectos. (Manuales para la Educa --

ci6bn Agropecuaria 1984)
l

Costos Variables y Costos Fijos

Bishop y Toussaint (1967)..Los costos que deben efectuar-
se aunque no se produzca nada son llamados costos fijos. Se de
be poner énfasis en que los costos no son fijos hasta que se -
incurren en ellos.

Los costos variables son los que se refiere a afiadir insu
mos variables. Se incurren en estos costos finicamente si la --
produccibn se lleva a cabo y la cantidad de ellos dependeri de
las clases y cantidades de insumos utilizados.

Brigham y Pappas (1978). Los costos que no varian con res
pecto a la produccién se definen como costos fijos. Se inclu -
yen los intereses sobre los capitales tomados en préstamo, las
erogaclones por alquileres de plantas y equipos, las cargas de
depreciacibén que se asocian al paso del tiempo, los impuestos-
sobre la propiedad y los salarios de los empleados a los que -
no se puede despedir durante los periodos de produccién reduci
da. A largo plazo no existen costos fijos.

Los costos fijos son aquellos que no varfan en relacibn -
con el volumen de produccibén. Por ejemplo, los costos de con -
strucciones, instalaciones, maquinaria y equipo no varian y --
son independientes de la cantidad de unidades producidas, has-
ta determinada escala de produccibn. (Manuales para la Educa -
cién Agropecuaria 1984)



Brigham y Pappas (1978). Los costes variables, varian con
los cambios de la produccidn; son funciones del nivel de pro -
duccibn. Se incluyen costos totales como las erogaciones en ma
terias primas, la depreciacibén asociada al uso de equipo, la -
porcidn variable de los pagos por los servicios de utilidad pf
blica, algunos costos de mano de obra, las comisiones de ven -
tas y los costos de todos los demds insumos que varfan con la-
produccibn. A la larga, todos los costos somn variables.

Los costos variables estéin directamente relacionados con-
el volumen de produccibn. Cuanto méis se produzca, los costos -
variables serin mayores. Por ejemplo los costos de alimenta --
cidn se relacionan con la produccién de ganado. También los --
costos de combustibles y lubricantes de un tractor varian de -
acuerdo con el nfimero de horas de operacibén. (Manuales para la

Educacidén Agropecuaria 1984)

Tabla 1. Clasificacién de los costos en fijos, variables, di -
Tectos e indirectos.

Costos Fijos Variables
Directos maquina ordefiadora semilla
fertilizantes
herbicidas
mano de obra-
temporal
servicios ter
CeTos
Indirectos administracibédn combustibles
maquinaria lubricantes
almacenes
construcctiones

mano de obra -
permanente




Costo Total Unitario
El costo total unitario es la suma de los costos por uni-

dad de un producto determinado.

costos totales
unidades producidas

Costo total unitario

Los costos totales de produccibn de, por ejemplo, una hec
tirea de maiz no son suficientes para elaborar la eficiencia -
de 1a_produccién, mientras no se tome en cuenta el rendimiento
por hectirea. En los costos totales por kilo de maiz producido
se consideran tanto los costos como el rendimiento, lo que rTe-
sulta un mejor dato para la comparacidén de la eficiencia de la

produccidn.

El costo total unitario se usa como base para calcular el
precio de venta o para compararlo con el existente. También se
puede usar para un control con respecto a la eficiencia de la-
produccidén y como comparacién entre diferentes empresas agro -
pecuarias. (Manuales para la Educacidén Agropecuaria 1984)

Costos Medios y Marginales

Bishop y Toussaint (1967). La misma relacidn que existia-
para las de producto se sostiene para las curvas de costos. --
Sin embArgo, en las curvas de costos existe la complicacibn de
que tenemos curvas de costos variables y fijos y también cur -
vas de costos totales, es decir cuando nos referimos al costo-
medio, el tipo de costo variable, fijo o total deberi ser espe
cificado, sin emb&rgo, con el costo marginal cxiste tan sblo -
una curva, puesto que el efecto marginal es cuando (nicamente-

por el insumo variable.

Samuelson (1975). Menciona que el costo marginal es el in
cremento de los costos totales resultante de producir un incre

mento de una unidad en cantidad.



Donnadieu (1969). Establece que el costo marginal (Cma) -
es 1a cantidad afiadida al costo total por la iltima unidad de-
de producto.

Puede ser derivada de los costos totales de la manera que
1o implica la definicién: Donde los insumos y productos son --
continuos al costo de la (Gltima unidad es el costo marginal. -
La funcibn o curva de costo marginal es en esSte caso la prime-
ra derivada con respecto al producto de la funcién de costo to
tal. =
Costo Medio Fijo

El costo fijo promedio es el costo fijo por unidad de pro
ducto. A medida que se produce mas producto, el costo fijo pro
mdio disminuir4 continuamente, pero a una tasa decreciente. Es
to se debe al hecho de que una cantidad fija de costo se divi-
de por nlmeros cada vez mayores, a medida que el producto au -
menta. (Bishop y Toussaint 1967)

Costo Medio Variable

Este puede ser, al principio, decreciente y al final cre-
ciente. Esta forma de U de la curva costo medio por unidad po-
dria deducirse de la forma de U de la curva gosto marginal. --
Cuando el costo marginal disminuye al principio, cada nueva --
cantidad hace bajar al costo variable medio. (Samuelson 1975)

Costo Medio Total

El costo medio total se refiere al promedio de todos los-
costos por unidad de producto. Puesto que el costo total es la
suma de los costos fijos y de los costos variables, es cierto-
también que el CMT es la suma de CMV Y CMF. (Bishop y Toussa -
int 1967)

Costo de Oportunidad o Ingreso de Oportunidad

Aguilar (1982). L1 precio que se debe determinar para ---
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cualquier insumo es el ingreso que se deberd ceder debido al -
hecho de que el insumo es substraido del mejor uso alternati -
vo. El costo de oportunidad se aplica no sblo a aquellos recur
S0Ss que no tienen precio, sino también a los insumos que se =~-
compran.

El costo de oportﬁnidad de un insumo puede tomar varios -
valores, seglin el punto de vista del productor. Cuando consi -
deramos una granja, el costo de oportunidad para el trabajo de
1la familia es el ingreso .que 1la familia podria ganar por su --
trabajo en otro empleo. Cuando no hay otras alternativas para-
la familia, el valor de su trabajo en usos no agricolas es ce-

TO.

Principio de costo de oportunidad o Retorno equi-marginal

Aguilar (1982). El principio del 'costo de oportunidad se
flala que el producto tendra la mejor combinacidén de explota --
ciones o de practicas agricolas, con capital limitado, cuando-
ellos se encuentren organizados de tal manera que el cambio en
¢l uso de un peso o un dia de trabajo provocari reducciones en
el ingreso neto. Establese que las ganancias serin mayores si-
cada unidad de trabajo, capital y tierra, fueran usadas hasta-
donde les sea posible acrecentar mis el retornoV

Otra manera de enunciar el principio seria: "El iltimo pe
so gastado en una explotacidn o factor fijo, produciri un in -
greso adicional (marginal) exactamente igual al Gltimo peso ga
nado de todas las otras actividades, o factorcs fijos'

Se dice que es costo de oportunidad porque se considera -
el valor de una actividad o explotacidén, como algo que se sa -
crifica en términos de costo, requeridos para producir otra --

actividad.
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BENEFICIOS

La produccibn de la empresa agropecuaria es el resultado -
del crecimiento de las plantas y de los animales, los productos
pueden ser bienes de consumoc o materias primas para la elabora-
cidn.

El beneficio de una empresa agropecuaria es el valor en di
nero de los productos obtenidos en un periodo determinado. (Man
uales para la educacién Agropecuaria 1984)

Beneficios de la Produccidn Pecuaria

En la produccidn pecuaria, el animal no sbélo es el medio -
de produccibdn, sino también el producto. Una vaca lechera produ
ce leche y terneros, pero a la vez carne, que es el productoc ~-
que se logra al final de su vida. Asi los ovinos producen lana,
corderos y carne. En la crianza de cerdos, se producen tanto -+
carne como animales para la reproduccidén. (Manuales para la edu
cacibén Agropecuaria 1984)

Para calcular los beneficios de la produccidn pecuaria se-
distinguen tres aspectos.

Productos obtenidos

Volumen de venta

Incremento

En el calculo de los beneficios de los productos obtenidos
se debe tomar en cuenta los productos vendidos, los consumidos-
por la familia, los vendidos para pagar mano de obra, los alma-
cenados y los subproductos.

El volumen de ventas de animales es igual al valor de las-
ventas, menos el valor de las compras de animales,
Volumen de ventas = valor de ventas - valor de compras

El incremento es el valor final de los animales, menos el-
valor inicial en un periodo determinado, que puede ser un mes,-
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un trimestre o un ano.

Incremento = valor final - valor inicial

El total del volumen de ventas mds el incremento represen
ta el beneficio de un grupo de animales durante un periodo de-
terminado.

DEPRECIACION

La depreciacibén de un recurso representa el gasto y/o dis
minucidn en el valor del recurso durante su vida Gtil. Se apli
ca la depreciacidn solamente a los recursos que tienen vidas -
utiles mayores de un afio que no pueden ser divididos en partes
debido a su forma integral, como en el caso de maquinaria, ---
construcciones, mejoras, etc. (Andnimo 1984)

Los medios que intervienen en la produccién se llaman me-
dios de produccifn. Existen medios de produccién que se consu-
men durante un sbélo ciclo. Estos son los medios de produccidn-
circulantes. Ejemplos de medios de produccidn circulantes son:
los herbicidas, los insecticidas y los alimentos. (Manuales pa
ra la Educacién Agropecuaria 1984)

Los medios que intervienen en la produccidn durante vari-
os afios y ciclos de produccibén, se conocen como medios de pro-
duccibén duraderos. Ejemplos de medios de produccibén duraderos-
son: construcciones, como establos y almacenes; instalaciones,
como maquinas ordefiadoras; y maquinas como tractores e imple -
mentos.

Los medios de produccibén duraderos participan en la pro -
duccién, durante varios ciclos. En cada ciclo de produccibn, -
se utilizan solamente una parte proporcional de sus servicios.
Esto implica que el valor de tales medios disminuya gradualmen
te. La disminucidn del valor de un medio de produccién durade-

ro, se considera como un costo y se llama depreciacibén. (Manu-



hige

ales para la Educacidén Agropecuaria 1984)

Definicidén.- La depreciacibn anual de un recurso es una -
estimacidén de la parte del costo total que corresponde a cada-
afio agricola durante la vida Gtil del recurso. (Anénimo 1984)

Para el calculo de la depreciacidn anual se explica a con
tinuacibn.
Depreciacidén constante o lineal

costo original - valor residual
N de anos de vida Gtil

Depreciacidn anual

costo total depreciable
N® de anos de vida Gtil

Para calcular la depreciacibn, es necesario conocer el pe
riodo de vida del medio de produccidn duradere. Dichos perio -
dos son los siguientes:

Vida técnica

Vida econbémica

La vida técnica es el periodo que va desde el momento de-
compra hasta el momento en que este medio de produccién durade
ro se gasta completamente.

La vida econdmica es el periodo entre el momento de la --
compra y el momento en que el medio de produccidn ya no es ren
table. No rentable quiere decir que el uso de este medio de --
produccidn cuesta mis, por unidad de producto, que otro nuevo.

(Manuales para la Educacidén Agropecuaria 1984)

Para calcular la depreciacidén es necesario saber lo si --
guiente:

Valor de adquisicibn

Valor en libros

Valor de reempla:zo

El valor de adquisicibén es el valor de compra que el pro-
ductor ha gastado por el medio de produccidn.
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El valor en libros es el valor que figura en el balance -
al momento de su valuacidédn y que equivale al valor de adquisi-

cidén menos las depreciacibnes.

El valor de reemplazo es el valor que el productor debe -
ria pagar por el mismo medio de produccibn nuevo al momento --

del calculo.

Depreciacibén basada en el valor de adquisicibn
Con este método se calcula la depreciacibédn de un medio de
produccién duradero con base en el valor de adquisicién y su -

vida econémica, como sigue:

valor de adquisicién
vida econdomica

Depreciacibén =

Depreciacidn basada en el valor en libros
La depreciacidn por afioc se puede calcular también con ba-
se en el valor en libros del afio correspondiente, usando un --

porcentaje del Gltimo valor.

Depreciacibén = valor en libros x porcentaje de depreciacidn

Con este método, se considera que el porcentaje de depre-
ciacién es fijo. Sin embargo, los montos de depreciacidn vari-
an cada afio. E1 valor en libros es el valor del medio de pro -

duccidén depreciado hasta el momento.

valor en libros _valor en libros _ valor en libros %t de -
después de un afio afioc anterior afio anterior E§§§l§

Depreciacién basada en el valor de reemplazo

En los cdlculos de depreciacidn previos, se considera que
el precio de adquisicién de un medio de produccién duradero no
cambia, pero en la practica los precios de construcciones, ins
talaciones, maquinaria y equipo si cambian. por eso, la depre-

ciacién anual basada en el valor de adquisicibén no es la méas -
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correcta. Cuando el medio de produccién estd gastando, las de-
preciaciones acomuladas serfn menores que el precio de compra-
del mismo medio de preduccidn nuevo. Entonces, es necesario --
que cada vez que los precios de compra cambien, se ajusten los

calculos de depreciacién al valor de reemplazo.
Costos de Medios de Produccidén Duraderos

LLa caracteristica de los medios de produccdidn duraderos -
es que no se gastan en un sole ciclo de produccién. Es decir,-
que un medio de produccibn duraderoc proporciona un servicio a-
la empresa durante varios afios, y su valor disminuye poco a po

co. (Manuales para la Educacidn Agropecuaria 1984)

Los costos de 1los medios de produccidén duraderos se divi-
den en:

Costos de depreciacibn

Costos de intereses

Costos complementarios

Costos de depreciacidn

Existen varios métodos para calcular los costos de depre-
ciacidn., La depreciacién se puede calcular con base en el va -
lor de adquisicibmn o en el valor de reemplazo. Ademas, se pue-
de tomar un monto anual constante o un porcentaje del valor en
los libros.

Costos de intereses

Al comprar una maquina, ellagricultor invierte dinero que
no puede usar para otras cosas. De igual modo, un ganadero in-
vierte en su ganado dinero que no puede usar para otros medios

de produccidn.

Si un productor obtiene un préstamo para construir un es-
tablo, debe pagar interés sobre el capital prestado, si el pro

ductor invierte su propio dinero en la empresa, no pagari inte



16.

reses. Sin embargo, recibird los intereses que obtendria po --

niendo este dinero en su cucnta de inversidn bancaria.

Costos complementarios

Ademas de las depreciaciones y los intereses, se deben --
considerar también los costos ejercidos para el funcionamiento
de los medios de produccidn duraderos. Por ejemplo, un tractor
necesita combustible y lubricantes. Estos costos solamente se-
consideran si el tractor funciona. Por el contrario las depre-
ciaciones y los intereses son costos fijos, afin cuando el trac
tor no este funcionando. Otros costos complementarios son los-
costos de mantenimiento, reparaciones y seguro. Resumiendo, al
gunos costos qomplementarios son:

Costos de mantenimlento

Costos de combustibles y lubricantes

Costos de seguro’
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LEY DE LAS PROPORCIONES VARIABLES O LEY DEL RENDIMIENTO
DECRECIENTE

Aguilar (1982). Se basa en el sentido de que orienta al --
productor agropecuario a tomar decisiones en cuanto al uso mas-
recomendado de los recursos llamados también factores de la pro
duccidén o insumos tales como la mano de obra, alimento de gana-

do, maquinaria, medicinas, servicio veterinario, etc.
Se mencionaran algunos enunciados de dicha ley:

Dumner y Heflebower, citado por Aguilar (1982). "Suponien-
do que los métodos de produccibén se conservan invariables, ob -
sérvese que al aplicar cantidades adicionales de factores varia
bles de la produccidén a un factor fijo, llega siempre a un pun-
to a la cual estas aplicaciones nc determinan crecimientos pro-

porcionales de rendimiento."

Hopkins, citado por Aguilar (1982). "Cuando entre un grupo
de factores de la produccidn, uno de ellos es aumentado en pro-
duccidén por unidad adicional o después de una etapa inicial de-
rendimientos crecientes; la produccifén total aumenta, pero fin-
almente puede bajar conforme la aplicacibn excesiva del factor-

variable que impida el funcionamiento de los factores fijosV

Truchy, citado per Aguilar (1982). "En cualquier modalidad
de explotacibn, si deseamos variar uno de los elementos y mante
ner los otros firmes, 1os crecimientos sucesivos de los elemen-
tos variables no pueden producir indefinidamente crecimientos -
proporcionales de rendimientoV
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PUNTO DE EQUILIBRIO

Este método es muy utilizado como complemento en la eva -
luacidn de proyectos agroindustriales, ya que nos permite cono
cer el nivel minimo de ventas, capacidad y produccidn, necesa-
rios para que la empresa pueda operar sin tener pérdidas. (And
nimo 1984)

El procedimiento que se sigue para el calculo es el siguiente:
a) Clasificar los costos de operacién

Costos variables: varian directamente con el volumen de produg

cién; esto es si el volumen se incrementa en 10% el costo tam-

bién se incrementa en 10% mano de obra directa, materia prima,

combustibles y electricidad, son ejemplos de costos variables.

Costos fijos: estos n8 varian con el volumen de produccibén. La
depreciacibén de maquinaria, equipo y edificios, sueldos de su-
pervisores, son ejemplos de costos fijos.

La suma de los costos mencionados representa los costos -
totales de operacidn, esto es:

Costos Fijos + Costos Variables = Costo Total

b) Estimacibén de los ingresos totales

Los ingresos totales que recibe una empresa, son aquellos
que tresulta de vender el volumen de produccidn a un precio de-
terminado.

8i por cada unidad vendida, obtenemos un ingreso I; te --
niendo un volumen de produccién X, tendremos el valor total de
la ventas Y, esto es,

Y =1 x X

Una vez decterminados los conceptos a) y b) se procede a -
determinar el punto de equilibrio, el cual se puede obtener en

forma analitica o en forma grafica,



En forma analitica se puede calcular de la manera siguien

te:
En ventas
PE = Gyo
1=y
En el % de capacidad utilizada
PE = gr-CVT
En unidades producidas
pp - CFT_ _ CFT
I-cv l-cv
Donde:

PE = Valor del punto de equilibrio
CFT = Costos fijos totales

CVT = Costos variables totales

CVu = Costo variable unitario

VT = Valor total de las ventas
1 = Ingreso por unidad vendida
cv = Costos variables por unidad vendida

Para determinar el punto de equilibrio de la empresa, en-
forma grafica, partiendo del eje de las ordenadas (ingreso, --
costos y gastos) se trazan primero lineas que representan los-
costos totales y posteriormente se traza una linea que reprge -
sentan los ingresos por ventas, el punto donde se cortan ambas
lineas sera el punto de equilibrio de la empresa. Su valor en-
ventas se leera en el eje de las ordenadas y su valor en § de-
capacidad instalada y nfimero de unidades producidas serd en el
eje de las abcisas.



Punto de Equilzibrio

Figura 2. Formula para linea de costo

costo

costo

variable

costo fijo

volumen

Figura 3. Férmula para linea de ingreso

Ingreso 1inea de

Ingreso

volumen

Por cada unidad vendida se obtiene el ingreso

Y =1 (X)
Donde:
Y = Ingreso total
I = Ingreso por unidad vendida
X = Volumen de ventas

Si se ponen las dos grificas juntas



Figura 4. Determinacidén del punto
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de equilibrio

1inea de ingreso
costos INETEesos ganancias
costos
variables
costos
punto de totales
equilibrio
4 costos
;rdldas fijos

volumen

Anilisis del Punto Crit

El analisis del comportamiento del

todo general para controlar la rentabilidad de cualquier
sa. Se basa en 1la multiplicacién de un modelo algebraico
contienc los costos de operacién y la produccién vendida

ico
punto critico es un mé
empre

que

duran

te un periodo de tiempo, generalmente de un aifio.

Los costos de operacidn para un anfilisis econdmico simpli

ficado serian los siguientes:

Costos fijos:
Costos fijos constantes
Impuestos
Intereses y depreciacidn
Costos fijos regulados
Administracién
Otros

Costos variables

Materia prima
Mano de obra
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Comisién de ventas
Mantenimiento y reparacifn

Otros

Los costos fijos son aquellos que se tendrian independien
temente que la empresa este parada o trabajando a su mixima ca

pacidad.

Los costos variables son aquelles que dependen del grado-
de produccidn y el nivel de ventas.

Los costos totales de operacidén es la suma de los costos-
fijos mis los costos variables.

El valor en pesos del punto critico se puede traducir a -
unidades de produccibn para determinar el nivel de produccibn-
que no produce pérdidas ni ganancias. Por razones de disefio, -
se recomienda que el punto critico se alcance antes de llegar-
al 50% de la capacidad total de produccibdn de la empresa.

En otro trabajo realizado, Tesis por Sanchez (1984) "Admi
nistracidém Actual de una Granja Porcina! Se determind el punto
de equilibrio sin proyeccto y con proyecto, determinandose el -
precio de venta del kilo de carne.

Se obtuvo como resultado de la operacidn un precio de ven
ta para el producto terminado para la explotacidn sin proyecto
de $132.93 por kg. en pié, mientras que para la explotacibén --
con proyecto el precio resultante fué de $124.93 por kg. en --
pié.

El resultado de obtener lo anterior se determind de la si
guiente manera:
Estimado . sin proyecto
P.V. = CFu + CVu + Ut
P.E. = CFu + CVu = 35.93 + 96.99 = 132,92

Estimado con proyecto
P.V. = CFu + CVu + Ut
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P.E. = CFu +# CVu = 31.58 + 91.98 = 124.39
P.E. donde Ut = 0

En este trabajo, Tesis por Sanchez (1984). Como resultado
de trabajar con la ampliacidn sugerida aumenta el margen de --

operacidén a $8.54 por kg.



"MATERIALES Y METODOS

Materiales:

- Construcciones e 1instalaciones
- Equipo de la granja

-~ Registros del pié de cria

- Registros de los cerdos

- Registros de alimentacién

Datos Generales

Descripcidn de la granja
Campo experimental de la FAUANL, ubicado en el Municipio-

de Marin, N.L., con via de acceso a la granja por carretera -- -

Zuazua-Marin km. 17.5

Lo

La granja cuenta con 54 vientres y 4 sementales, con bue-
nas construcciones de material, techo de lamina, estructuras -
de fierro y pisos de cemento. Las cuales estan divididas de 1la

siguiente manera:

1.- Maternidad. Cuenta con una sala de material, techo de
l14mina y piso de cemento, las cuales tienen 12 parideras divi-

didas y jaulas para las marranas.

2.- Destete o recria. Se tiene un edificio grande de mate
rial, dividido por tres cuartos, cada cuarto cuenta con 4 jau-

las con una capacidad para 15 lechones por jaula.

3.- Lugares de gestacifn. Se cuenta con 7 corrales con --
sombreaderos de 1amina con comederos de concreto lineales, los

cuales 4 corrales son con piso de tierra.

4.- Corrales para sementales. Son 6 corrales de material-

y techo de 14mina con comederos de concreto lineal.

5.- Corrales de engorda. 12 corrales de material, con una
capacidad de 24 cerdos por corral con comederos automiticos.
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Método:

Se determindé el anilisis de puestos del personal que realiza

sus labores dentro de la granja porcina, asi como también el
sueldo y las horas de trabajo.

- Inventario de las construcciones

- Inventario del equipo

- Deﬁfeciacién de los costos fijos

- Aspectos técnicos

Determinacidén de los costos fijos y costos variables

Aplicacibébn de la téoria de punto de equilibrio

1) Determinar el pu;to de equilibrio en base a kg. de carne-
producidos.

2) Determinacibén del n{imero de animales minimo con que debe-
contar la granja para estar en equilibrio.

3) NGmero minimo de kg. de carne producidos en la granja al-
afio para no quebrar si se tienen 54 vientres.

4) Determinar el punto de equilibrio en forma griafica.
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Anilisis de puestos

1.-

Jefe de campo

Area: campo experimentacidn zootecnia, Marin, N.L.
Responde ante: Direcciédn FAUANL

Objetivos: aumentar ia produccidén a su mixima capacidad.

Funciones: administrador y dar asistencia técnica al campo.

Mayordomo

Area: campo zootecnia, Marin, N.L.

Responde ante: jefe de campo.

Objetivos: coordinar al personal y hacer cumplir ordenes.

Funciones: observar que todo este en orden y se lleven a -
cabo las labores,.

Auxiliar de mayordomo

Area: campo exper{hentacién zootecnia, Marin, N.L.

Responde ante: mayordomo.

Objetivos: realizar labores técnicas.

Funciones: llevar los registros de la produccidén, asi como
llevar el manejo de los animales.

Auxiliar de mayordomo

Area: campo experimental zootecnia, Marin, N.L.

Responde ante mayordomo.

Objetivos: realizar labores técnicas.

Funciones: llevar el control del mantenimiento, asi como -

el manejo de los animales.

Pedn

Area: granja porcina.

Responde ante: mayordomo.

Objetivos: mantenimiento de la granja.

Funciones: hacer limpieza, 1levar a cabo el manejo de los-
cerdos y darles alimento.

Pebn
Area: granja porcina.



T E M A S

Alimentacidén de Cerdos en Engorda

Razas de Ganado PYorcino

Alimentacidén de Cerdas de Cria

Efecto del Clima Sobre 1a Productividad de 1a Granja ( Cerdos)
Enfermedades, Vacunacidn y Programa Sanitario (Cerdos)

Caracteristicas de Importancia Econdmica en Ganado Porcino

a) Para seleccionar vientres
b) Para seleccionar sementales

Ensilajes

a} Proceso
b) Utilizacidn
¢) Tipos de silos

Implantes Utilizados en Bovincs para Mayores Aumentos de Peso

a) Hormonales

b) Anabdélicos é,v/iv—v—-—
Instalaciones para Ganado Caprino c?%ﬁwﬂf‘”
P : o ‘g_dj.rﬁ. — e/_.._.«

a) Disefios de Corrales para Ganado en Pastorec z ;t Z:

b} Instalaciones para Ganado en Estabulacidn

Cercas, sombreaderos, maternidades, salas de ordefio

- Programa de Manejo Durante la Etapa de Postura de las Sallinas

a) Alimentacidn
b} Vacunas
c) Seleccibn
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Responde ante: mayordomo
Objetivos: mantenimiento de la granja
Funciones: hacer limpieza en la engorda y darles alimento

a los cerdos.

Tabla 2. Determinacién del sueldo, salario y horas de trabajo-
en la granja porcina.

Horas dedicadas Sueldo Sueldo Sueldo
Concepto a la granja 32; ﬁg: gg;
Administrador 2 - $ 267. $ 8,010, § 96,120.
Mayordomo 2 750. 22,500. 2740,000.
Auxiliares de
mayordomo 8 1,800. 54,000. 1'269,000.
Peones 8 1,166.66 35,000. 840,000.

Total = $2'475,120.
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Figura 5. Organigrama que mue¢stra la estructura organizativa -
de la granja porcina,

F.A.U.A.N.L.

-

Administrador
Yy
jefe de campo
Contabilidad [---------- = | mmem 8 mirtie Sk & S Secretaria
1 Mayordomo b——— 2 Auxiliares
de
mayordomo

2 Peones




INVENTARIO DE LAS CONSTRUCCIONES

Tipo

Maternidad

Sala de material, block, piso
de cemento, techo de l4mina -
de 6.70 m frente por 15.35 m-
fondo con espacios para las -

marranas de 2.65 m por 1.80 m

Destete o Recria
Edificio de material block de
cemento, techo de l4mina y pi
so de cemento de 15 m frente-
por 5.40 m fondo.

Lugares de gestacién

Corrales material block, piso
de cemento, techo de ldmina -
de 3.50 m frente por 7.00 m -
fondo.

Corrales con piso de tierra -
con barandales de tubo de 13-
pulgadas y i pulg., con techo
de 1limina de 2.10 m X .80 m -
con comederos lineal de cemen
to de 5.00 m de largo X .90 m
ancho en un 4rea de 5.00 m --
frente por 11.40 m fondo, con

corredores de concreto.

Locales para sementales
Material block, piso de cemen
to, techo de l1amina de 2.40 m

frente por 7.00 m fondo con -

No,

de Unidades

29,

Valor Total

$ 205,690.

$ 162,000.

$ 147,000,

$ 71,200.

$ 201,000.
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Tipo No. de Unidades Valor Total

comederos de concreto de .75
m X .45 m.

- Corrales de engorda 8 $ 566,720,
Corrales de material block,-
piso de cemento, techo de 14
mina de 7.70 m frente por --
4.6 m fondo.

Corrales de material block - 4 $ 169,000,
piso de cemento, techo de 14

mina de 4.60 m frente por --

4.60 fondo.

- Pasillo con piso de cemento- 1 $ 64,000.
de .80 m ancho por 40 m lar-

go.

- Rampa de carga y descarga, - 1 $ 45,000.
de block, cemento.

Nota: Se considero que los precios de las construcciones-
fueron tomadas del afioc 1978-1980.



- INVENTARIO DEL EQUIPO

Tipo

Bebedero
Bebederos automidticos tipo --
chupén de bronce de 3/4 pulg.

Comederos

Automiticos de 6 bocas de .90
m alto por 1.46 m frente por-
.42 m fondo.

Comedero lineal de 14mina de-
1.00 m con capacidad de 3.5 -

kg. de alimento para- lechones.

Comedero triangular de 14mina
con capacidad de 1.5 kg. de -
alimento para lechones.

Jaulas

Unidades para la maternidad .
equipada con jaulas para las-
marranas de 2.00 m largo por-
.65m ancho.

Destete: jaulas altas con pi-
so de malla perforada de 1.2¢
m frente por 2.35 m fondo.

Palas
Carretillas_
Prensa

Mochila aspersora

No.

de Unidades

78

12

12

3l.

Valor Total

$ 85,800.
§ 240,000.
$  3,000.
$ 4,500,
$ 240,000.
$ 180,000

$ 4,500.
$  6,000.
$ 25,000.

$ 32,000,
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Tipo _ No. de Unidades Valor Total

- B4scula con capacidad de 120
kg. y 20 kg. Z $ 27,000.

Tabla 3. Depreciacidn de los costos fijos (construcciones y --

equipo).
. Fecha de Valor Vida Valor de Deprecia -
Inversi6n adquisicién original (til desecho cién anual

"

Construcciones:

Maternidad 1979 $ 205,690. 20 afios $§ 20,560. § 9,256.
Gestacién 1979 218,200. 20 afios 21,820. 9,819.
Montas 1979 201,600. 20 afios 20,160. 9,072.
Recria 1979 162,000. 20 afios 16,200. 7,292,
Engorda 1979 845,000. 20 afios 84,500, 38,025.
Equipo 838,800. 10 aifios 41,920. 79,686%

Total = $153,150.

Formula:

Depreciacidén_ Valor original - Valor ‘residual
anual No. de aflecs de vida Gtil

Nota: Todas las instalaciones se consideran con vida Gtil
de 20 afios y un valor de recuperacién de 10% de su valor ori -

ginal.
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ASPECTOS TECNICOS

La granja porcina es del tipo cria y engorda, que vende -
los cerdos cebados en pié con un peso promedio de 95.4 kg. ---
Actualmente se cuenta con un total de 54 vientres y 4 sementa-
les.

Los parametros de la granja son:

Relacidn macho-hembra 1:20
Partos/hembra/afio 2.2

N? de partos/mes 10

N2 de lechones nacidos vivos/parto 11.5

N2 de lechones destetados/parto 8.5
Peso promedio al destete 6.5 kg.
Peso promedio al nacef 1.5 kg.
Mortandad (maternidad) 25%
Vida Gtil del semental 4 afios
Vida Gtil de las reproductoras 3 afios
Peso promedio de las reproductoras de desecho 170 kg.
Peso promedio del semental de desecho 200 kg.
Peso promedio de los cerdos a la venta 95.5 kg.
*N? de cerdos/vientre al aifio 12.4

Nota: Estos datos fueron obtenidos de un promedio mensual
de los registros de la granja, ya que no se cuenta con los da-
tos suficientes para haberlos obtenido durante un afio.

*Para determinar el N? de cerdos/vientre al afio se tomo -
en cuenta el N2 total de animales vendidos durante un afio divi
dido entre el N2 de vientres en la granja.

N¢ .cerdos/vientre al afio = ggg = 12.4
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Alimentacién y Manejo del Pié de Cria

Cerdas
La granja cuenta con 54 vientraes, de las cuales 12 estan
en maternidad, se llevan 5 dias antes de parir y permanecen --

ahi 35 dias que es la duracién de la lactancia.
Se vuelven a cargar a los 5-7 dias pbst-destete.
Se les da 2 montas cuando presentan celo.

Durante la gestacidn se les ofrecera 2 kg. diarios de ali
mento D-5.

3 dias antes del parto se enjaulan en la maternidad. Al -
enjaularlas (en una paridera lavada y encalada) se bafian para-
quitarles todo el lode que puedan tener en, su cCuerpo.

Al entrar en 1la maternidad comienzan a recibir la mitad -
de su racidén con D-5 y la otra mitad con salvadillo. El salva-
dillo se continuaréd ofrciendo hasta que se restablezca su fun-
cionamiento digestivo después del parto.

Al parir la cerda se le comienza a aumentar gradualmente-
la racién hasta que al 52 dia post-parto esté consumiendo sus-
2 kg. diarios mas 1/2 kg. por lechbn.

Al sacarlas de la maternidad se les debe cuidar la posibi
lidad de contraer mastitis y para eso se les ayuda untandoles-
pomada yodada en la ubre hasta que se seque.

Se les aplicarad vitaminas A, D y E en cada cambio de esta
cibn.

Nota: Se les da salvadillo durante 5 dias antes de parir-
y 5 dias después de parir, a razén de 1 kg. diario. En toda su
fase de produccidn se les ofrece el mismo alimeno D-5.
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Sementales .
Se alimentaran con D-5 a razbon de 2 kg. diarios y s6lo en

los dias de mucho trabajo se les aumenta la racibén un poco mis

Los sementales serdn vacunados de cdlera y septicemia en-
los meses de mayo ¥y noviembre.

Se les aplicari vitaminas A, D y E cada cambio de esta --
cibn.

Tabla 4. Depreciacidn del pié de cria

iv
Valor Vida Valor de Depreciacibn
Inversidn original til desecho anual
Vientres $ 55,000, 3 afios $ 51,000. $ 72,000,
Sementales 75,000. 4 afios 60,000. 15,000.

Nota: Para la obtenciédn del valor de desecho se multipli-
c6 el peso promedio del pié de cria por el precio del kilo de-
carne a la venta ($300.), la depreciacidén anual se calculo por
la formula de depreciacién lineal, multiplicandose por el N2 -
de vientres y sementales en la granja respectivamente.
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Alimentacion y Manejo dd les Cerdos

Desde el nacimiento hasta el destete
El dia del nacimiento se realiza los siguientes manejos a

los cerditos:

Registro de pesos y sexos, muesqueo, descolmillado y des-
infeccibén de ombligos, E1 corte de ombligos se realiza hasta -

cuando ya esta seco.

Al 3er. dia de vida 12 hierro (1 ml por lechédn).

15 dias de edad 22 hierro y castracibn.

28 dias de edad vacunacidén de cblera a --
los cerditos y a la cerda
también.

35 dias de edad - destete y aplicacién de -

bacterina, septicemia a -
lechones y cerda.

La alimentacibn se ofrecera desde la primer semana de vi-
da, y serid de D-1 (pre-iniciador) el consumo de este alimento-
promedioc por mes es de 1.5 a 2 kg. por camada de la lactacién-
al destete. El agua se ofrecera desde el 3er. dia de vida.

Desde el destete hasta su terminacién en la engorda

Al destetarse los cerditos pasan a las jaulas de post-des
tete en donde se alimentaran a libre acceso con alimeto D-1 --
(iniciador), se les ofrecera el alimento en 3 comidas,

Los cerdos permanecen durante 45 dias aproximadamente en-
las jaulas hasta alcanzar un peso promedio de 22.5 kg. ya que-
llegaron al destete con un peso promedio de 6.5 kg.

Cuando dlcanzan un peso entre los 20 y 25 kg. se pasan al

corral de engorda.

Al pasarlos al corral de engorda se deberan pesar los cer
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dos, anotar su n0mero de camada y mes de nacimiento (muescas -
en las orejas), esto con el fin de poder evaluar crecimiento -
diario post-destete.

Al 1llegar al corral de engorda se les ofrecera alimento -
D-1 por uno o dos dias mas, y luego ya se les ofrecera alimen-

to D-2 (crecimiento).

Alos 60 kg. de peso aproximadamente se les ofrece D-3 (fi
nalizador) alimento que continuarid consumiendo hasta su venta.

Nota: No se cuenta con los suficientes datos (registros)-
de pesos y alimentacién de los cerdos, por lo que se tuvo que-
sacar promedios de pesos, asi como el consumo de la alimenta -
cibn.



RESULTADOS

Aplicacidén de la teoria del Punto

de Equilibrio a una Granja Porcina

Costos Fijos

1) Mantenimiento de construcciones $ 142,595.
1) Mantenimiento de equipo 390,988.
1) Agua y luz 18,350.
2) Alimento pié de cria 2'282,090.
1) Mantenimiento para construccidn y equipo 275,109,
1) Mano de obra 1'307,841.
3) Sueldos y salarios 24475,.120.,
4) Combustibles y lubricantes 480,000.
5) Depreciacibén de eqttipo 79,686.
5) Depreciacibén de construcciones 73,464.

Total = § 7'525,243.

Costos Variables

2) Alimentacibén de cerdos para engorda $11'200,960.
1) Vacunas y medicinas 403,920.
5) Depreciacibn del pié de cria 87,000.

Total = $§11'691,880.

Nota: Para la determinacién de los costos fijos y varia -
bles, se obtuvieron durante un afio, del mes de junio de 1984 a
junio de 1985, de la siguiente forma:

1) Se obtuvieron de los datos que lleva la granja de su conta-
bilidad del campo zootecnia de la FAUANL de un periodo men-
sual. ‘

2) Se obtuvo de un periodo mensual de los registros que lleva-
la planta de alimentos que elabora el canada de la FAUANL.

3) Se determind por las horas dedicadas a la granja porcina --
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como se_muestra'en la tabla 2.

4) Se saco un promedio de los gastos que consume el vehiculo -
destinado para la granja durante un afio.

5) Se calculo por medio de 1la férmula de depreciacibén lineal -
como se menciona en capitulos anteriores.
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1) Determinacidén del punto de equilibrio en base a kg. de car-
ne producidos.

= CFT - CVT
PE = pv - CVn Lo = kg. de carne
- $7'525,243. _ $11'691,880.
$340. - $1B3.49/kg. 63,720.841
= 48,081.54 kg. de carne producidos. = $185.49/kg.-
Donde:
PE = Punto de Equilibrio

CFT = Costos Fijos Totales

CVT = Costos Variables Totales
CVu = Costo Variable unitario
Pv = Precio de venta.

2) Determinacidén del nOmero de animales minimo con que debe --
contar la granja para estar en equilibrio.

Si la granja para estar en equilibrio necesita producir ---
48 ,081.54 kg/aiio con 54 vientres, entonces dividiendo la can -
tidad de kg. que se obtiene de los kilos de cerdos producidos-

al afio (63,720.841) obtendremos el nlmero de vientres que ne -
cesita 1a granja. Si tenemos que:

63,720.841 kg —— 54 vientres
= 1,180.015 kg/afio
X kg —— 1 vientre por cada vientre

Por lo tanto:

48,081.54 kg = 40 vientres
, L]

3) NGmero minimo de kg. de carne producidos en la granja al --
afto para no quebrar si se tienen 54 vientres.
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Solamente se les restan a ios costos fijos totales a las-
depreciaciones, dividido entre el precio de venta del kilo de-
carne menos el costo variable unitario. Ya que las depreciacio
nes son los costos fijos no desembolsados.

qQ = Costos Fijos Totales - Depreciaciones
Precio - Costo Variable unitario

_ $7°'525,243. - $240,150.
$340. - $183.49/kg.

_ $7'285,093.
$156.51/ks-

46,547.14 kg.

4) Determinacién del punto de equilibrio en forma gréifica en-
Costos Fijos, Costos Variables, Costo Total e Ingreso Total

En el punto de equilibrio, los costos fijos son de $7'525,-
243. pesos. Se supone que los costos variables son de $183.49-
pesos por kilogramo, de modo que los costos totales se elevan-
en $183.49 pesos el costo variable unitario, por cada unidad -
adicional del producto que se genere, se supone que el kilo de
carne se vende a $340. pesos.

Figura 6. El punto de equilibrio se encuentra en la intersec -
(Anexo) cién de 1a 1inea de ingresos totales con l1la de cos -
tos totales. Después de este punto, comienza a obte-
ner beneficios. Se indica un punto de equilibrio en-
un nivel de ventas y costos de $16'347,724. pesos, -
que corresponde a un nivel de produccién de 48,081.-

54 kg.
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Se
1)

2)

3)

4)

5)

CONCLUSIONES

concluye gue:

La aplicacién del punto de equilibrio en cualquier explota-
cién pecuaria es un instrumento econdmico indispensable pa-
ra tomar decisiones en la administracién del negocio, ya --

que esta técnica nos determina si el negocio gana o pierde.

La cantidad de kilogramos del punto de equilibrio se encuen
tra en 48,081.54 kg. Esto es que al ir aumentando los cos -
tos fijos se va aumentando los ingresos totales y con ello-
los costos totales.

Se necesitan 40 vientres para que la granja este en equili-
brio, ya que con esta cantidad la empresa no pierde ni gana.

La granja produce 63,720.841 kg. de carne al afio con 54 vi-
entres, para que no quiebre se necesita producir cuando me-
nos 46,547.14 kg. de carne al afio.

Al mantener el volumen de produccibén en 48,081.54 kg. la --
granja se mentlene en equilibrio, a partir de este volumen-
la granja obtiene utilidades.



Z)

3)

4)

5)

RECOMENDAC IONES

Llevar todos los registros en orden de la explotacibn para-
tener un mejor contrel de la granja.

Tener la contabilidad del negocio por separado para darse -
cuenta de los ingresos y egresos de la granja.

Que siempre se tengan los registros a la mano y colocarlos-
en cada lugar que le corresponda a cada sitio de la granja.

Asegurarse de tener el nlmero de vientres adecuadc para la-
granja para manejarla correctamente sin tener pérdidas y --

aumentar su produccién.

Que mensualmente se determine la aplicacién del punto de --
equilibrio para darse cuenta si el negocio gana o pierde.
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