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INTRODUCCION

A través de nuestra histona, la produccion caprina ha desempefiado un papel
importante en el Noreste de México. En esta region se desarrollé una caprinocultura
adaptada a sus condiciones secas y extremosas. A raiz de las transformaciones que
se dieron en el ambito econdémico durante la década de los ochenta, la ganaderia
mexicana se enfrenta a una reestructuracion con el fin de lograr los parametros de
eficiencia y competitividad que el nuevo entorno econdmico le ha impuesto, por lo

que la capnnocultura no escapaca a estos retos.

Este entorno al que las empresas pecuarias ahora se enfrentan incluye una
mayor apertura comercial, modificaciones en la legislacion agraria y disminucién
paulatina de las tasas de interés. La reestructuracion de la ganaderia requiere del
acceso al financiamiento y de una sene de subsidios selectivos, que le permitan

equipararse a las condiciones en que se realiza la ganaderia en Estados Unidos y

Canada (Chauvet, 1992).

Ademas de los problemas que afectan a la ganaderia en general, en la
caprinocultura se presentan dificultades que tienen que ver con la extremada
dispersion de las explotaciones, encontrandandose la mayoria en manos de
ejidatarios que producen con niveles de tecnologia y eficiencia productiva muy
bajos, con recurrencia de enfermedades, insuficiencia de instalaciones adecuadas

para el almacenamiento, enfriamiento y comercializacion tanto de la carne como de

la leche de cabra y derivados.



Con la finalidad de apoyar a los productores caprinos la Facultad de
Agronomia de la Umiversidad Autonoma de Nuevo Ledn establecid el Centro de
Fomento Caprino San José con los objetivos de servir como apoyo a la ensefianza ¢
mvestigacion, brindar servicios diversos al productor, ademas de generar ingresos

que le permitan ser autosuficiente.

Bajo esta altima perspectiva, la viabilidad economica del Centro, es que se
plantea la posibilidad de realizar un analisis bajo el supuesto que es una empresa y
que como tal debe maximizar las utilidades. La principal ventaja del estudio de una
empresa es identificar aquellas partes del negocio donde se requiere mayor analisis.

Los resultados de éste pueden sugerir algunos cambios que deben evaluarse

mediante técnicas de presupuestos.

Antes de analizar cualquier negocio es preciso aclarar cual es el fin de estos.
Las empresas tienen como objetivo acrecentar al maximo la rniqueza de los
accionistas, hacer dinero tanto en el presente como en el futuro, y las empresas
pecuarias no estan excluidas de este contexto. Con base en lo anterior se requiere
eficientizar la utilizacion de todos los aspectos productivos como manejo, nutricion,

sanidad, mejoramiento, administracion e infraestructura disponible.

Tomando en cuenta las anteriores consideraciones, el objetivo de este trabajo
es relizar una evaluacion preliminar de la situacidén técnica y econdmica de la
produccion caprina del Centro de Fomento Caprino San José desde un punto de vista

empresarial y presentar sugerencias que permitan maximizar sus utilidades.



REVISION DE LITERATURA

1. La produccion caprina en México.

Los negocios de produccion caprina revisten cierta trascendencia en México,
va que se desarrollan en mas de la mitad del termtorio nacional, principalmente en
zonas aridas y semiaridas. La mayoria de las explotaciones son de propietarios

rurales de minimos recursos lo que le proporciona a la caprinocultura un particular

interés social.

Segun refiere Salinas (1992), en las zonas marginales de México la agricultura
depende de la cantidad de lluvias presentadas (210-350 mm), o de la combinacion de
lluvias v acceso a sistemas de nego. En estas regiones es donde se desarrolla
comunmente la caprinocultura. Esta actividad pecuaria ha incrementado su
trascendencia principalmente en el Norte mexicano ya que se ha presentado en esta
region una disminucion en la disponibilidad de agua para riego, que ocasiona un

incremento en la cantidad de tierra marginal que puede ser explotada por esta

ganaderia.
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Una razén fundamental para apoyar la ganaderia caprina radica en el hecho de
que un porcentaje muy amplio de la poblacion rural, y principalmente de bajos
ingresos, subsiste de esta actividad. Ademas, la caprinocultura representa una
excelente alternativa para incrementar la generacion de empleos en el sector rural y

mejorar la dieta de sus habitantes, ademas es una buena opcion para diversificar las

empresas pecuarias ya establecidas.



Por otra parte los productos caprinos presentan una demanda ya establecida,
existiendo la posibilidad de implementar su practica en otras explotaciones
ganaderas que necesiten diversificar sus fuentes de ingreso. También estamos
hablando de una actividad con gran potencialidad para incrementar su produccion y

su productividad en parte debido al atraso tecndlogico en que se desarrolla.

La produccién caprina depende del efecto de por lo menos 5 vanables:
nutricion, sanidad, genética, reproduccion y comercializacion. El manejo que se de a
cada una de cllas, repercute en un mayor o menor ingreso. En teoria, un negocio de

produccion caprina puede administrarse para maximizar ¢l ingreso con el minimo

costo (Garcia, 1992).

Para maximizar el ingreso de las empresas caprinas se podrian tomar dos
alternativas, sin ser excluyentes entre si, 1) incrementar ¢l numero de vientres en

produccidn; 2) incrementar la productividad por vientre en produccion.

1.1 - Histona de la cabra en México.

Segiun opiniones coicidentes de diversos autores, Agraz (1989), Arbiza (1986),
y Fierro (1992), la caprinocultura en México empezo en el siglo XVI como parte de
la actividad ganadera de la Nueva Espafia, continuando con los esquemas
tradicionales de manejo utilizados en Esparia, Portugal y las Islas Canarias.
Posteriormente se extendid rapido su cria debido al hecho de que gran parte de los
conquistadores eran provenientes del sur espafiol, region que aiun actualmente se

distingue por su arraigada tradicion en esta especie.



Durante la Colonia el proposito fundamental de las diversas actividades
pecuarias fue la multiplicacion del namero de cabezas, sin que existieran
lineamientos definidos de produccion; esto es una de las causas que explican la
diversidad de mezclas de razas y de la aparicion del biotipo llamado “criollo”. Entre
las razas que se implantaron en México, que se aprecia en el fenotipo de algunos
hatos actuales, se pueden citar la Granadina y la Murciana principalmente, ademas

de la Malagueifia y la Africana o Nubia (Fierro, 1992).

Arbiza (1986) menciona que durante el siglo XVII la especie caprina se
convirtid en la mas abundante. Las crénicas de la época nos sefialan la importancia
de la cabra para el abastecimiento de carne, ain para la ciudad capital. Las pieles

representaban un gran valor econémico y su transformacion se realizaba en las

tenerias del pais.

La decadencia en la poblacion caprina se vino experimentado en forma
paulatina a lo largo del siglo XIX siendo reemplazados por bovinos, sobre todo en el
Norte. Esto se agravo a principios de este siglo como consecuencia de la Revolucion

de 1910 ya que se liquidaron gran niimero de rebatios (Arbiza, 1986).

La importacion de animales de un valor genético mayor que las nacionales,
ocurre hasta principios del siglo XX provenientes de Europa y Estados Unidos. Esto
tiene lugar debido a la observacion del pequefio tamafio de la “criolla” y su baja
productividad en leche y carne, con respecto a otras razas, con lo que se pretende
corregir tales deficiencias. En 1906 y 1908 se trajeron ¢jemplares de raza Murciana

a Querétaro, en 1930 Granadinas y por ese tiempo s¢ comenzo la importacion de



razas suizas, como la Saanen y la Toggenburg, provenientes de Estados Unidos

(Arbiza, 1986).

Desde 1920 a 1950 se observa un continuo incremento en el nimero de
cabezas caprinas en México, pero a partir del afo 1954 se percibe cierto
estancamiento. Actualmente la cabra ha quedado recluida a las zonas méas agrestes y

aridas, donde habita la poblacion con menores recursos y mayor grado de

marginacion social.

1.2 - Situacion actual de la caprinocultura en México.

Actualmente México ocupa un lugar relativamente importante dentro de la
caprinocultura mundial, en Latinoamérica figura en primer lugar en cuanto a

poblacion caprina, y es €l onceavo en el mundo en este renglon.

Fierro (1992) y Banco de México (1990) refieren que la produccion caprina
varia en relacidn a la region y a su habilidad forrajera, pero se desarrolla
principalmente en el Norte de México, con un hato cercano al 45 % de la poblacién.
La region Sur engloba un 21 % del hato nacional, mientras que la region Central otro

10 % y el restante se encuentra en el resto del pais.

Segun datos del INEGI (1991), para 1991 la poblacion caprina se estimaba en
10,722,000 cabezas representando el 16.42 % de la poblacion total ganadera del
pais. con un 1.86 % del total de animales sacrificados. la produccion caprina en

México se situaba en 1991 en el orden de 39 mil toneladas de carne en canal y 150



millones de litros de leche, lo que representan respectivamente el 1.25 y 2.35 % de

la produccion total carnica y lactea del pais.

A primera vista estos datos no son tan significativos si se les compara con la
produccion de otras especies pecuarias, pero su importancia se manifiesta al
considerar las condiciones ecoldgicas adversas en las que se produce, ya que las
cabras pueden producir ain mas leche que los bovinos con la misma cantidad de

nutrientes, pues destinan a este fin la mayor parte de la racion (FIRA, 1990).

La dinamica poblacional de la ganaderia caprina vislumbra su menor
importancia dentro del sector pecuario nacional; ya que mientras las tasas
porcentuales de crecimiento poblacional de la actividad porcina y bovina fueron de
5.5y 3.3, respectivamente, la caprina apenas alcanzo un 0.6 %. El cuadro [ muestra
el crecimiento de la poblacion caprina desde 1980 hasta 1991, observandose ademas

la inestabilidad de esta dinamica (INEGI, 1993).

Cuadro I. Dinamica de la poblacion caprina nacional (Vcra. 1994).

Poblacién Caprina
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En cuanto a productividad lechera se refiere, se han encontrado cabras
productendo directamente hasta el 30 % de su peso (2 cabnitos y sets litros de leche
al momento del parto), en tanto que cualquier vaca no liega ni1 a producir el 15 % en
la misma proporcion; midiendo la productividad en relacion a su prolificidad
(porcentaje de hembras cargadas por crias producidas) y considerando solo una cria
por parto, las vacas pueden acercarse al 100 % en tanto que las cabras facilmente
llegan a superar el 140 %. Si el punto de comparacion es cria por afio, las vacas
producen solo un parto al afio y las cabras producen 1.5 y hasta 2 por afio (FIRA,,

1990).

Aunque la cabra puede ser un animal mas eficiente y productivo que la vaca, su
reputacion y aceptacion no son muy buenas, se le ha relegado y abandonado
prejuiciosamente por considerarla promotora de erosion y deforestacion; asociandola
con gente de bajos ingresos al llamarla "la vaca del pobre”. Lo anterior agudizado
por que el apoyo gubemamental gubernamental ha fomentado mayormente la
produccion bovina, tanto de leche como de came, en perjuicio de la caprinocultura

(Fierro, 1992).

Fierro (1992), seiiala que la problematica que afecta la produccion caprina se
relaciona con la deficiente alimentacion proporcionada a este ganado; el pésimo
manejo del recurso pastizal; los diversos problemas de salud animal; la deficiente
organizacion de la mayoria de los caprinocultores en las tierras comunales; el
control de precios por parte de agentes intermedianos; la ayuda financiera escasa y
limitada, ademas por falta de atencion y comprension de las agencias

gubemamentales.

RIF. "VTECA Agrenomfa U. AL



A pesar de que la caprinocultura no se encuentra en su mejor momento, el
consumo de su came en sus diversas modalidades estd perfectamente establecida,
ademas el precio del cabrito es la base econdmica de la mayoria de las empresas
establecidas. De los caprinos se aprovecha generalmente la carne, la leche y la piel.
La carne se consume como cabrito, barbacoa, bimia, mixiotes, etc. La leche se
consume como tal y para elaborar quesos (panela, blanco, fresco y ocasionalmente

de los 1lamados finos) y diversos tipos de dulces regionales. La piel se utiliza para

elaborar zapatos, chamarras, bolsas, guantes, ectc.

2. Sistemas de produccion caprina.

Segun las diversas condiciones ecologicas, culturales y socioeconémicas en
México se onginan una amplia gama de sistemas de produccion caprina. Esto segun

criterio de los diferentes investigadores y para fines de estudio se estructuran de

diferente manera.

Autores como Salinas (1992) los agrupan en produccion de carne, produccion
de cabrito, y en produccion de leche. Por otra parte Fierro (1992) los identifica

segun el producto obtenido y sus caracteristicas agrupandolos en cinco sistemas

productivos. (Cuadro 11).

A su vez, el Banco de México (1990) refiere que los sistemas de explotacion
caprina en nuestro pais se pueden clasificar en tres estratos: intensivo, semi-
intensivo y extensivo, que se diferencian por el nivel técnico, el tipo de hato, su
potencial econémico, las razas utilizadas, los cruzamientos y sobre todo por el costo

de los alimentos. Menciona que el costo de la alimentacion esta ligado a las
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caracteristicas de los medios de produccion, o sea, el valor de la tierra, el capital

disponible, la fuerza de trabajo y los insumos de la produccidn.

Cuadro 11. Sistemas de produccién caprina en México. (Fierro, 1992).

Tipo de Sistema

Caracteristicas

Producto

Extensivo
Sistema mixto

Semi-intensivo
Semi-intensivo con

pastas cuitivadas
Intensivo

Pastoreo

Pastoreo reforzado
con suplementacién
Pastoreo con
suplementacion
Praderas imgadas

Raciones balanccadas

Carne, leche y fibra
Came y leche

Came y leche
Came y leche

[eche

Sigmiendo la clasificacion seguida por el

Banco de Mexico (1990),

mencionaremos las principales diferencias y caracteristicas de los sistemas de

explotacion caprina.

2.1 - Intensivo

En este sistema a los animales se les alimenta en pesebre, pomendose mucha

atencion en cuestiones de nutricion, sanidad, manejo, reproduccién y mejoramiento.

La caracteristica principal de este sistema es la intensificacion en el uso de sus

recursos, mano de obra, capital y tierra; es decir, es €l sistema que utiliza mas mano

de obra y capital por unidad de produccidon (en este caso, hembras vientre); ademas

se incrementa la relacion hembras vientre por superficie de terreno.

La mayoria de las explotaciones intensivas se dedican a la produccion

comercial de leche y eventualmente a la elaboracion de diversos quesos. En este

sistcrna el mayor costo corresponde al de alimentacion, y para ser cubierto se

BIR, "ITECA Agronomia U.A.N.L,
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necesita una produccion de leche alta y persistente, en caso contrario se corre el

riego de tener que abondanar el negocio.

2.2 - Semi-intensivo.

Segun Banco de México (1990) la caracteristica principal de este sistema es el
empleo de residuos agricolas para la alimentacion de las cabras obtenidos a precios
bajos e incluso gratuitamente en las zonas agricolas cercanas a conglomerados
urbanos, donde ademas la comercializacion se facilita. La utilizacion de residuos

agro-industriales permite complementar los recursos forrajeros obtenil.- =7

pastoreo.

Su importancia radica en ser la evolucion natural del sistema extensivo en
zonas de abundantes caprinos. Desde el punto de vista alimenticio es también muy

importante por el valor nutritivo y la disponibilidad de estos residuos agricolas.

Los hatos en general fluctian de 70 a 300 cabras de cruzas entre las razas

Nubia y Alpina, con predominio de la primera.

El pastoreo se hace generalmente con dos y ocasionalmente con tres hatos:
cabras en lactancia, cabras cargadas y primalas, con horario de 9 de la mafiana a 5
de la tarde, a lo largo de parcelas agricolas. Cuando se realiza sobre alfalfa, el
pastoreo se realiza durante 3 a 6 dias después del corte con maquinaria y antes del
riego, todo el afio. Los residuos del algodonero se utilizan Ganicamente de octubre a

diciembre; este pastoreo es de una gran calidad , ya que la cabra consume sobre todo
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la semilla de algoddn, rica en aceite. La avena que se siecmbre en otofio, se

aprovecha de diciembre a marzo en estando pie.

En este sistema, la estacion de montas se programa para agosto y septiecmbre, y
los partos se esperan en la épocas de mejor produccion forrajera. Este pastoreo se
acompaiia de otro, realizado en el matorral microfilo, con base en arbustos que se

encuentran entre los campos de cultivo y se aprovecha durante el verano, en la época

de lluvias.

Para el pastoreo se ha calculado la productividad de estos residuos agricolas:
atras del corte de alfalfa, 15 cabras por hectarea; para el algodonero, 4 cabras por

hectarea; para la avena, 4 cabras por hectarea y para el cartamo y el sorgo , 6 cabras

por hectarea.

2.3 - Extensivo.

Fierro (1992) sefiala que cada sistema de produccion caprina es importante,
pero en le da mayor valor al sistema de produccion extensivo dados sus bajos costos
de produccion y la utilizacion del recurso forrajero natural de grandes dreas de
desierto y matorrales, ademas de su significancia social ya que se ubica en areas
marginales con productores de bajos ingresos. Este es un sistema de produccion

tradicional desarrollado para la produccion del cabrito de 4 o 6 semanas de edad y

un peso de 4 a 12 kilogramos.

El pastoreo es un factor importante del sistema de produccion extensivo ya que

aprovecha de una manera efectiva el pastizal y disminuye notoriamente la mortandad
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debida a depredadores. Desafortunadamente el pastoreo es considerado anacronico y
como un indicador de pobreza. Esta mala concepcidén del pastoreo ha dafiado el
desarrollo de esta industnia, y en algunas ocasiones se ha tratado de erradicar y

reemplazar ¢ste por operaciones ganaderas que no pueden ser tan productivas

(Fierro, 1992).

3.- La produccion caprina en Nuevo Ledn.

Nuevo Ledn es un estado con una gran vocacion ganadera, siendo reconocido a

mivel nacional por ello, pero en el aspecto de produccion caprina enfrenta diversas

dificultades que le impiden avanzar en este sentido.

Segun datos del INEGI (1991) Nuevo Leon cuenta con 620 mil cabezas de
ganado caprino representando el 10 % del total nacional. Aporta cerca del 11 % del

valor de la produccion caprina nacional, produce 6.42 millones de litros de leche y

1610 toneladas de carne en canal.

Garcia (1992) comenta que el numero de amimales/hato determina el ingreso
del caprinocultor. Segan Gutiérrez (1992) la produccion en el estado se estructura de
rebafios de tamafio muy varnable desde 20 a 250 animales/hato. Garcia (1992) en
base a un estudio elaborado a nivel estatal menciona ademas que el promedio de
numero de cabras/hato es de 183, de las cuales 24 cabras son de reposicion, resalta
que un promedio de 19.5 cabras abortan y el 12.6 permanecen vacias; de las 126

cabras restantes 55.5 cuatean y el resto paren sencillos. Menciona ademas que se

desechan 10 cabras por afio.
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En cuanto al manejo dado al rebaiio, Gutiérrez (1992) menciona que los hatos
son llevados diariamente a los agostaderos por uno o varios pastores y duermen en
majadas o corrales con el objeto de reducir el dafio por depredadores. A su vez
(Hemandez, 1992) refiere que como los amimales pasan la mayor parte del dia
buscando alimento y por la noche son encerrados en corrales reducidos, en
condiciones de hacinamiento y pésima higiene, lo que favorece la transmision y
permanencia de los agentes infecciosos. Esta situacion se agrava notoriamente en

periodos de sequia.

Hernandez (1992) comenta que las enfermedades pecuarias mas comunes que
aquejan en Nuevo Leon a las explotaciones caprinas son: brucelosis, linfadenitis
caseosa, colibacilosis, pododermatitis, mastitis, queratoconjuntivitis, neumonia,
salmonelosis, ectima contagioso, anaplasmosis, babesiosis, coccidiosis, moneziosis,

nematodosis, pediculosis y estrosis. Ademas se presentan dificultades de tipo

metabolico como la acetonemia.

En el estado se considera que el el producto principal de las explotaciones
capprinas es el cabrito, con un peso al nacer de 2.6 + 0.6 kg. y con un peso a la
venta (30 a 60 dias) de 4.2 a 5.6 kg.; debido a la heterogeneidad de los dias de venta
es preferible caracterizar el desarrollo de los cabntos en base a su ganancia

predestete (Torres y Gutiérrez, 1992)

El alto indice de cuateo hace necesario dar importancia a la produccion de
leche. La produccion de leche es muy variable pero se observa claramente una

tendencia a producir menos de 300 gr./dia/animal en cabras criollas, las cuales se
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mantienen todo el afio con pesos muy bajos (menores de 40 kg.) lo cual indica una

condicion pobre durante toda la vida productiva de la cabra (Gutiérrez, 1992).

4.- El Centro de Fomento Caprino San José de la FAUANL.

El Centro de Fomento Caprino San José forma parte de la Facultad de
Agronomia de la Universidad Autonoma de Nuevo Leon. Comenzo sus trabajos en
1975, como consecuencia de la creacion del Proyecto de Fomento Caprino para la
parte norte del estado de Nuevo Ledn. A través de este Proyecto se obtuvieron
recursos para la importacion del primer pie de cria consistente en 100 hembras de la
raza Nubia y un namero pequefio de sementales de 1a misma raza.

El Proyecto de Fomento Caprino para la parte Norte del estado de Nuevo Lsc’)n
surgié con la finalidad de mejorar los hatos criollos mediante la utilizacion de.
sementales de alta calidad genética, aumentar las producciones tanto de leche y de
carne y, como consecuencia de lo anterior, aumentar los ingresos de quienes se

dedican a la caprinocultura tradicional.

l.os objetivos del Centro de Fomento Caprino San José se basan en la
reproduccion de pie de cria con la finalidad de producir sementales de alta calidad
genética para dar cuamplimiento a los objetivos trazados por el Proyecto; servir como
unidad de apoyo en la docencia y ensefianza; implementar técnicas de manejo
practico y accesible para el pequefio productor; desarrollar investigacion; y por

ultimo lograr la autosuficiencia del Centro.
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Actualmente, entre las actividades que desarrolla el Centro San José se
enumeran la produccion de sementales y triponas tanto caprinos como OVinos

ademas de cabritos y corderos; aparte se produce forraje tanto para consumo interno

como para la venta.

5. Definicion de empresa

Segun refiere Van Horme (1988), se define un negocio o empresa como una
agregacion de fondos provenientes de diversas fuentes: inversionistas que compran
acciones, acreedores que otorgan crédito y utilidades acumuladas de ejercicios
fiscales anteriores. Estos diversos fondos se aplican de diferente forma: en activos
fijos para la produccion de bienes y servicios, inventarios para garantizar la

produccion y las ventas y en cuentas por cobrar, caja o valores negociables para

asegurar las transacciones y la liquidez necesana.

Castle et al, 1987, considera para el caso de las empresa agropecuarias, que un
negocio o empresa es cualquier segmento de la explotacion que puede ser aislado

mediante procedimientos contables de tal manera que se le puedan asignar ingresos-

€gresos.

6. Objetivos del negocio.

Segin cita Harsh er af (1981), las empresas tienen objetivos y metas. La meta
es el punto final al que se encauzan todos los diferentes esfuerzos de la
administracion y los objetivos se refieren al trabajo planeado para alcanzar esa meta.

Las metas se relacionan con el trabajo de rutina, las planteadas para solucionar
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algin problema y las metas a largo plazo. Ademas las metas deben ser: significantes,

asequibles, medibles y entendibles; ya que de no lograrse estos criterios se

dificultara la gestion de la empresa.

Por otra parte, Van Home (1988) indica que el manejo efectivo del flujo de
fondos conlleva la existencia de un objetivo porque para juzgar la bondad de las
decisiones financieras se requiere de un patréon, aunque puede ser posible que

existan varios objetivos, 1a meta de la firma sera la maximizacion de la inversion de

los propietarios.

Dalton (1982) dice que aunque la maximizacion de utilidades no es lo untco
que se consideraria, es un criterio razonablemente valido en los modelos de
planeacion. Castle ef al (1987) establece que los objetivos del negocio pueden variar
con las condiciones economicas, el tiempo, €l tipo de negocio, 1a localizacién, etc.
Los objetivos pueden formularse a partir de tres fuentes: experiencia pasada,

resultados de negocios similares y proyecciones presupuestadas.

7. Andlisis y diagnodstico de una empresa.

Segan refiere James y Stoneberg, citado por Herrera, (1991), el analisis del
negocio es la razén fundamental de ser de cualquier actividad de toma y proceso de
informacion en un negocio; sefiala ademas que es la unica fase en que el

administrador obtiene una visiéon y comprension de su negocio.

Siguiendo la metodologia utilizada por Herrera (1991), se sugieren varnos pasos

para realizar el analisis y diagndstico del negocio. Primero sefiala el proceso de
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analisis, después las areas de concentracion para identificar problemas y por ultimo

la metodologia para el proceso de analisis.

7.1 El proceso de analisis.

Segin Herrera (1991), el proceso de analisis debe revelar tanto los puntos
fuertes como las debilidades en la organizacion y operacion del mnegocio.
Representando estos puntos débiles oportunidades para incrementar las utilidades
dentro del negocio. Estas oportunidades pueden identificarse mediante la

comparacion del desempefio del negocio con los estandares u objetivos esperados.

Castle er al, (1987) menciona que €l siguiente paso seria analizar los sintomas
e identificar las causas para realizar acciones concretas y maximizar las utilidades.
En cuanto a los requerimientos para el analisis, Kay (1987), considera que son
esenciales tres tipos de informacion: (1) contable, (2) medidas de eficiencia y (3)

estandares y objetivos de comparacion.

7.2 Areas de concentracion para identificar problemas.

Diversos autores como Castle ef af (1987) y Kay (1987) mencionan que el
numero de factores que se puede calcular cuando se dispone de informacion
contable y de produccion es casi ilimitado. Ademas coinciden al sefialar que las
medidas mas utiles para diagnosticar problemas prioritarios son: 1) resultados

financieros, 2) situacion patrimonial, 3) escala o tamaiio, y 4) eficiencia.
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7.3 Metodologia para el proceso de analisis.

Una vez identificadas las areas a examinar €l siguiente paso seria realizar el
analisis. No existe una metodologia estricta para llevarla a cabo. Sin embargo la
opinion de algunos autores como Castle er al (1987) y Kay (1987) coincide en
efectuar el analisis con el siguiente orden: decidir si la utilidad bruta del negocio es
adecuada considerando el capital invertido, el trabajo empleado, etc. Se pueden
hacer comparaciones si el capital estuviera invertido en otra actividad. El analisis de
la rentabilidad del negocio permite al administrador decidir entre tres opciones: 1)
liquidar el negocio e invertir el capital en otra actividad, 2) continuar el negocio tal
como esta, y por ultimo 3) hacer ajustes o cambios que resulten en una mayor
utilidad bruta hacia el futuro. La Gltima alternativa requiere de analisis mas

profundos para detectar aquellas partes del negocio donde se pueden hacer mejoras.

El siguiente factor a estudiar seria el tamafio o escala del negocio,
cuestionandose si la empresa es lo suficientemente grande para: 1) tomar ventaja de

tecnologia moderma y 2) producir suficientes unidades para venta que aporten

suficientes ingresos.

Si la escala del negocio es la apropiada para producir niveles aceptables de
ingreso, el siguiente paso seria examinar los precios pagados y recibidos. Determinar
si se producen y venden los productos de acuerdo a la mejor alternativa, llevandolos
al mercado en el momento, cantidad y calidad que maximizen las ganancias y si los

insumos se adquieren en ¢l mejor momento y a cantidades favorables para obtener

precios optimos.



Si1 lo anterior es adecuado, una baja rentabilidad del negocio se puede atribuir a
factores relacionados con su eficiencia, se debe examinar la eficiencia en la mano de
obra, maquinaria, construcciones, etc. Para localizar problemas es muy util

considerar simultaneamente las diversas medidas de eficiencia debido a las

interrelaciones entre ellas.

Finalmente debe analizarse la mezcla de empresas dentro del negocio. En el
caso de las explotaciones pecuarias seria la produccién de forrajes, produccion de
carne, leche, uso de maquinaria, etc. Las medidas de eficiencia en el paso anterior
pueden sugerir que ciertas empresas sean expandidas, reducidas o eliminadas. Un

criterio para este analisis es evaluar si los ingresos de cada una de las empresas paga

sus propios costos variables.

Como se menciono anteriormente, el principal valor del analisis es identificar
aquellas partes del negocio donde se requiere mayor estudio. Los resultados del

analisis pueden sugerir algunos cambios que pueden ser evaluados mediante técnicas

de presupuestos.
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MATERIALES Y METODOS

El presente estudio se realizé en el Centro de Fomento Caprino San José
durante el periodo enero-mayo de 1994, se utilizaron registros y datos contables y de
produccién de un afio, de enero a diciembre de 1993. Se eligié al Centro como
sujeto de estudio, inicamente para la aplicacién de la metodologia aqui descrita, mas

que como ejemplo del manejo correcto o incorrecto de la gestion administrativa.

Dentro del analisis se considero al Centro conformado por tres empresas
interdependientes: la producciéon caprina, la empresa de produccién ovina y la

produccion de forrajes.

El Centro esta ubicado en la carretera México-Laredo Libramiento noreste Km
17, municipio de Villa de Garcia; Nuevo Ledn. Se encuentra a una altura de 452
mts. sobre el nivel del mar, sus coordenadas geograficas son 100 grados 27 minutos
longitud oeste y 25 grados 48 minutos latitud norte. El clima de la region es
considerado como semiarido, con una época de lluvias muy irregular, con
precipitaciones variantes de 225 a 510 mm. anuales y con una temperatura media

anual de 19.65 grados centigrados.

El tipo de vegetacion dominante en San José es el matorral bajo espinoso,

consistente de anacahuita (Cordia boissieri), cenizo (Leucophillum frutenscens),

chaparro prieto (Acacia rigidula), chaparro amargoso (Castela texana), granjeno

(Celtis spinosa), guayacan (Porlieria angustifolia), huizache (Acacia farneciana),

mezquite (Prosopis juliflora), palo verde (Cercidium macrum), tasajillo (Opuntia
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leuptocalis), ufia de gato (Acacia wrightii), entre otros. La vegetacion de gramineas

esta compuesta por Bouteloa trifida, Buchloe dactiloides, Setaria spp v Aristida spp.

Para identificar las partes de ¢sta empresa de produccion caprina que pudieran
limitar sus utilidades, la metodologia que se siguié para la planeacién y ejecucion

del trabajo se dividid en las cuatro siguientes etapas.

I. - Investigacion preliminar

Se revisaron aspectos como infraestructura, equipo y manejo, realizandose una

inspeccion al Centro de Fomento Caprino, San José, y la informacion se clasifico de

la siguiente manera:

A-Infraestructura y equipo. Se analizé la capacidad de los corrales, bodegas,

edificios, maquinaria y equipo.
B-Mangjo. Se reviso el aspecto alimentacion, sanidad, razas y tamafio de hato.

I1.- Calculo de la utilidad neta.

La utilidad neta la define Guajardo (1989) como la diferencia entre los ingresos
totales y los gastos totales en un periodo determinado. Para su calculo en el Centro
se disefid un sistema de egresos e ingresos auxiliandonos de la hoja electronica
Excel. El sistema esta constituido por cuatro pasos y una hoja de diagnostico

econdmico. En la figura 1 se presenta un diagrama de su estructura.
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Las "condiciones fisicas de la produccion, el precio de los recursos y la
eficiencia econdémica del productor, determinan conjuntamente el costo de
produccion de una empresa. Los diferentes costos se pueden catalogar como
variables o fijos. Los costos variables son aquellos que dependen del mivel de
produccion. Estos costos son causados al afiadir o restar insumos variables para
modificar el volumen de produccion. Se incurre en estos costos, solo si la
produccion se lleva a cabo. Costos fijos aquellos que no dependen del nivel de
produccion, que se efectiian aun cuando no se produzca nada, por ejemplo: sueldos

del personal administrativo, depreciaciones, etc. (Espinoza, 1988).

Consideramos egresos como la totalidad de recursos que se han utilizado,
consumido o gastado con el fin de obtener ingresos.Se define ingreso como aquellos

recursos que recibe el negocio por la venta de mercancias o servicios

Los ingresos se determinaron en base a los animales y los productos lacteos
vendidos. Los egresos considerados se agruparon en costos vanables y fijos,
comprendiendo los costos variables el costo de alimentacion, los medicamentos, las
reparaciones, el combustible y lubncantes, los fletes y maniobras, ademas de los

gastos de oficina. Los costos fijos contemplados fueron el sueldo de los trabajadores

y del administrador.

Para la determinacion del costo de alimentacion y ya que los animales estan en
régimen semiintensivo, con pastoreo y suplementacion, se contabilizo el forraje
consumido en pastoreo en base al alimento que sustituye y con un precio de

mercado, independientemente de que se produzca o no en el Centro. Ademas se

tomo en cuenta el concentrado comprado.
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Posteriormente los ingresos y egresos son utilizados en la hoja de diagnostico
economico para calcular las utilidades bruta y neta, ademas se realiza un andlisis de

sensibilidad de condiciones de costos y precios de venta contra el promedio de

produccion por vientre para alcanzar la situacion objetivo.

Cabe aclarar que el sistema de costos aqui descrito es una herramienta disefiada
para presupuestar y estimar la situacion del negocio bajo determinadas condiciones
de tamafio, costos e ingresos. En este caso el negocio se analizo con las condiciones

consideradas como tipicas normales en el momento del analisis.

I1I..- Analisis del tamafio.

En esta etapa se cuantifico y evalio la capacidad de cada uno de los recursos
del negocio que fueron considerados como factores de restriccion para la
maximizacion de utihidades, es decir recursos que en un momento dado puedan

limitar el nimero de hembras en produccion o el volumen de produccion de

animales. L.os recursos evaluados fueron:

1. Capacidad de carga animal del agostadero.

2. Sombreaderos para ganado.

Las capacidades se expresan en funcidon del nimero de animales en

produccion.
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IV.- Analisis de eficiencia y productividad.

En esta etapa se realizo un analisis de los parametros reproductivos
comparandose con los citados por la literatura como Optimos normales para el

ganado caprino en condiciones de manejo equivalentes. Los parametros revisados

fueron:

1. Edad ala Pubertad.
2. Indice de Prolificidad.

3. Porcentaje de Pariciones.

Con los resultados de los analisis de rentabilidad, tamafo y eficiencia se

detectaron los puntos fuertes y débiles del negocio y en base a esto se formularon las

recomendaciones.

L
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RESULTADOS Y DISCUSION
1.- Investigacion preliminar.
A- Infraestructura y equipo.

1- Corrales.- La capacidad instalada de este recurso es de 18,000 m’ en total,
incluyéndose corrales de manejo, corrales para cnanza de cabntos, y alojamientos
para sementales. Dentro de estos corrales se cuenta con areas de sombreadero con
una superficie total de 968 m” repartidos de diferente manera. Ademas cada corral
cuenta con comederos, bebederos y areas de juegos. Estas areas de juegos son
montones de piedras y/o palos para que los animales puedan retozar. Los corrales
estan construidos de malla perimetral borreguera y algunas bardas de adobe. Las

estructuras y las laminas de los techos son de diferentes tipos de materilaes.

El Centro dispone de cuatro diferentes conjuntos de corrales destinados para
diversas actividades. Estan los alojamientos para sementales divididos en 6 corrales
de 18 m2 cada uno, acumulandose poco mas de 100 m” de terreno casi totalmente
techado de lamina aislante; se cuenta con una pared de adobe y malla borreguera.
Otra area es la de crianza de cabritos, con 175 m* de sombreadero y 2500 m” de area
total; aqui normalmente paren las cabras; aqui se cuenta con la pared norte de
bloques y malla perimetral bodeguera, y las areas de confinamiento tienen pared de
madera.

Existe otro conjunto de 6 corrales que miden 12,600 m” en total con 240 m” de

sombreadero, donde se alojan borregas, corderos, moruecos, machos cabrios y

ocasionalmente ganado bovino
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Otra area diferente es la conformada por tres corrales con 3275 m® superficie
total y 375 m’ de sombreaderos. Ocasionalmente permanecen vacios algunos de

éstos corrales y sirven de bodega.

2- Bodegas y edificios. ElI Centro cuenta con tres bodegas para el
almacenamiento de pacas. Las bodegas pueden llegar a almacenar hasta 4,000 pacas.

Se cuenta con una oficina y un almacén de diversos productos, ademas de la casa

donde vive un trabajador.

3- Maquinana y equipo. Para el desarrollo de la actividad pecuaria en el Centro
se cuenta con equipo de primeros auxilios, medicamentos, descornadores, etc. Para
las actividades agricolas y la preparaciéon de alimento se dispone de muy diverso
equipo, entre los cuales estan: escarda, rastra, arado, tractor, empacadora, segadora

lateral, rastrillo, estercoladora, picadora, deshidratadora, molino de martillo, etc.

B- Manejo. Los principales datos de produccion del rebafio caprino se
muestran en el cuadro III. Los resultados revisados de los aspectos de manejo,
incluyéndose ordefios, calendario de empadres, alimentacion, samidad, se

sintetizaron en el cuadro 1V.

Cuadro HI. Datos de produccion caprina ¢n ¢l Centro de Fomento Caprino San José (Vera, 1994).

Superficie de potreros agostadero: 100 has

Capacidad de carga amimal 3 cabras/ha

Inicio de pubertad 8 meses

Porcentaje de panicion 90-95 %

Indice de prolificidad 1.5

Intervalo entre partos 9 meses

Periodo abierto estimado 4 -5 meses

Duracion de lactancia 5 meses

Desccho de cabras de vientre 8 cabras por afio (Hato joven)
Mortalidad Cabritos: 4.5 % Gencral: 2 %
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Cuadro 1V. Practicas de Manejo del ganado caprino en el Centro de Fomento Caprino San

José (Vera, 1994).

Ordefios al dia.
Meses de empadre.
meses de ahijaderos.
Ahijaderos al afio.

Tiempo que estan las cabras con los cabritos.

Que otro suplemento les dan a los cabritos.
Horario de pastoreo.

Distancia aproximada recorren.
Como combinan los lugares.
Dondc¢ toman agua las cabras.
Vacunaciones.

2 (mahana y tardc)

Septiembre

Febrero

1.5

16 horas

Grano molido de maiz 6 sorgo (a los 15 dias
de edad)

8:00 a.m. (salen las cabras al monte)

12:00 a.m.(regresan)

8 Km (ida y vuelta)

cerro/plano

corrales de descanso

Septicemia (2 veces al afio)

Enterotoxemia (2 veces durante la gestacion)

[1.- Calculo de la utilidad neta.

Como se establecié en Matenales y Métodos, y procediendo de acuerdo a la

literatura en relacién a analizar las empresas por separado, el analisis se centrd

exclusivamente en la produccion caprina. Primero se determinaron sus ingresos; se

emplearon todas las ventas de productos lacteos, leche y quesos, y las de animales,

es decir, sementales, cabritos y triponas, pero como ademas se realizaron traspasos

de sementales a la FAUANL se consider6 que se habian vendido a su precio

promedio. De la venta de productos lacteos se obtuvieron ingresos de N$ 6216.81.

Los resultados de los ingresos provenientes de la venta de animales se muestran en

el Cuadro V, donde podemos concluir que se vendieron 70 animales, con un precio

promedio de N$ 544.72; para un total de N$ 38130.22 por concepto venta de

animales. La suma de la venta de productos lacteos y animales nos da un total de N$

44.347.55



Cuadro V. Relacion de Venta de Animales (Vera, 1994),
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Concepto Cabritos Triponas Sementales Sementales* Total

Vendidos 26 11 15 18 70
Precio 100.00 550.00 893.34 89334 544,72

Total N§ 2600.00 6050.00 13400.10 16080.12 38130.22

Sementales®* : Corresponde a sementales transferidos al Campo Marin de FAUANL.

Continuando ahora con la determinacidn de egresos, se emplearon diferentes
criterios de decision para la asignacion de los diferentes costos. Primero, para la
contabilizacion del costo de alimentacién se tomo como base los gastos por compra
de suplementos y concentrados en el porcentaje que le correspondia al total de
caprinos en relacién al total de ganado ovi-caprino (70 % del total); y para la
determinacion del forraje consumido tanto del pastoreo como proporcionado como
complemento se considerd un consumo diario promedio y un precio de mercado por
kilogramo de materia seca. Los resultados de la determinacion del costo de

alimentacion se muestran en el Cuadro VI. Resultando N$ 12783.55 como costo de

alimentacion.

Cuadro VI. Determinacion del Costo de Alimentacion en el Centro de Fomento Caprino San
José (Vera, 1994).

Concentrado Compras de concentrado y suplementos N$ 1269336
Porcentaje de caprinos c¢n ¢l hato 70 % Caprinos
Total de egresos por concentrado N$ 8885.35

Forraje Precio del kilogramo del forraje N$ 0.15 /Kg.

Consumo diario de matenia seca por animal 0.4 Kg /dia
Cantidad de animalces 178 animales
Total de egresos por forraje N$ 3898.20
Total Costo de Alimentacion: N$ 12783.55
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Por otra parte; las cantidades erogadas por concepto de reparaciones a
instalaciones, gasolina y combustibles, fletes y maniobras, ademas los gastos de
oficina se compartieron equitativamente entre las tres empresas (forrajera, ovina y
caprina). La mano de obra se determino como costo fijo, ya que la escala de
explotacion no la afectara directamente; se considerd en ésta sueldos de N$ 700 por
mes para el administrador y N$ 284 por quincena para el trabajador. La ultima
decision fue el considerar los costos de depreciacion de infraestructura y de
oportunidad del terreno como 1guales a cero asi como los gastos financieros debido a
que el negocio actualmente no trabaja con ningin tipo de financiamiento. Los

resultados ya integrados del sistema de ingresos y egresos se muestran en ¢l cuadro

VIIL

Cuadro VII. Ingresos y egresos del Centro de Fomento Caprino San José (Vera, 1994).

Ingresos Venta de Animales 38130.22
Venta de Lacteos 621681
Total Ingresos 44347.03
Egresos Costos Variables
Costo de Alimentacion: 12783.55
Mcdicamentos 2950.00
Reparaciones 400,00
Combustible y lubricantes 370.00
Fletes y maniobras 995.00
Gastos de Oficina 1010.00
Total C. Variables 18508.55
Costos Fijos
Sueldo Admimistrador 8400.00
Mano de Obra Trabajador 13632 .00
Total C. Fijos 22032.00

IR TTCA Astonormis UA NL
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Los resultados de los cuadros V y VII, son empleados en el analisis de la

situacion actual y de la situacion objetivo cuyos resultados se presentan en el cuadro
VIIL

Cuadro VIII. Resultados de la situacion actual y situacion objetivo calculados en el sistema
de egresos e ingresos disefiado para el Centro de Fomento Capnno San José dadas las

condiciones actuales (Vera, 1994).

Concepto Situacion Situacion Diferencia
Actual Objetivo
Produccion Anual a 70 102 32
Precio Promedio b 544.72
Costos Variables é 18508.55 26969 82
Costo Medio? d cla 264.41
Contribucion Marginalb e b-c 280.31
Ventas Anuales® f~ab 44347.03 55,561.44 11214.41
Costos Variables c 18508.55 26969 82
Utilidad Bruta g-fc 25838.48 28684.05
Costos Fijos h 22032.00 22032.00
Utilidad Neta i—g-h 3806.48 6652.05 2845.57

Costo Medio? : Indica el costo vanable por unidad de produccion.
Contribucién Marginalb : Indica el ingreso por unidad de produccién.
Ventas Anuales® : Incluye venta de animales y productos lacteos

A pesar que la obtencion de utihidades no es el principal objetivo del Centro,
una situacion objetivo seria que su utilidad neta fuera al menos el de un 10 6 15 %
de las ventas actuales que equivale 44.347.03. Debemos aclarar que esta utilidad
neta objetivo planteada es solo una referencia para evaluar si es posible o no

alcanzarla y no una medida absoluta. L.a situacion objetivo debe ser alcanzar la

maxima utilidad posible.

Los resultados del cuadro VIII sugieren que para lograr la situacidén objetivo se

podrian plantear tres posibles escenarios: conseguir un aumento en las ventas
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incrementando la produccion a través de una mayor productividad de las hembras en
la majada actual y/o incrementando el nimero de las hembras actuales. El tercer
escenario sugiere un incremento en el precio del animal vendido. Los primeros dos

escenarios se analizan a continuacion.

I11.- Analisis del tamafio.

En el cuadro IX se muestra la capacidad actual que tienen los factores de
restriccion para aumentar el volumen de cabritos y pie de cria producidos. Se
analizaron la capacidad de los recursos agostadero y sombreaderos. Los resultados

se muestran en funcién del nimero de cabras vientres en produccion.

Cuadro IX. Capacidad actual de los factores de restriccion para aumentar el nimero de
cabras vientre. (Vera, 1994).

Recurso Agostadero Sombreaderos
Factor de restriccidn Capacidad de Carga Superficic con sombra
Unidad de medida Cabra adulta / hectarea m’ / cabra adulta
Cantidad de recurso 180 hectareas 968 m”
disponible
Cantidad de recurso por cabral 3.0 hectareas / cabra 2 m*/ cabra

Capacidad de carga estimada Superficie minima recomendada

Capacidad potencial 60 cabras 484 cabras
Capacidad utilizada 178 cabras 178 cabras
% de Utilizacion actual 296 % 36.8 %

Los resultados de este analisis permiten conocer que los sombreaderos no
pueden restringir el namero de animales en explotacion en el corto plazo, ya que al

utilizarse solamente el 36.8 % de la capacidad instalada trabajan sobradamente.

TECA Agronomia U A.N.L.

v -
i
RN

BIBL.



33

En cuanto al recurso pastizal, el analisis indica que esta sobreexplotado en un

296 %, pero en éste solo se consideraron 180 has. , 100 propias y 80 comunales, y

no la superficie real donde se pastorea que corresponde que en realidad a toda la

zona circundante al Centro que también se aprovecha. Ademas se debe mencionar

que ¢l sistema de explotacion utilizado en el Centro contempla medio pastoreo y el

resto de sus necesidades se cubren con suplementos y concentrados. En conclusion,

el recurso agostadero no necesariamente limita la escala de operacion del Centro,

aunque si puede afectar directamente los resultados.

[V.- Analisis de eficiencia y productividad

En el Cuadro X se presenta el diagnostico de algunos parametros reproductivos

de la majada del Centro, los resultados presentados son producto de una estimacién

ya realizada.

Cuadro X. Comparacion de parametros reproductivos (Vera, 1994).

Parametro reproductivo

Promedio Centro-San José

Estandar Accptable

Edad a la Pubertad 8 mescs B meses
Indice de Prolificidad 1.5 15
Porcentaje de Paricion 90 % 80 %

De los parametros del cuadro X se observa que en el inicio de la pubertad, y ¢l

indice de prolificidad estan en términos aceptables, ademas que el porcentaje de

paricion es mas alto que el estandar. Todo esto debido al manejo y alimentacion que

se proporciona a la majada.



CONCLUSIONES

Conforme al objetivo inicial de este trabajo y en base a sus resultados se llego

a las conclusiones siguientes:

1. El Manejo que se realiza a los animales del Centro es el indicado considerando

la zona en que esta ubicado y el tipo de la explotacion.

2. La producion caprina del Centro no solo es sostenible, sino que genera

utilidades.

3. La utilhidad neta del Centro, que asciende a N$ 3806.48, es suceptible de

incrementarse.

4. No existen factores de restriccion que impidan expandir la escala del Centro en

el corto plazo.

5. Los parametros considerados como indicadores de eficiencia y productividad

caprina en el Centro son aceptables.



RECOMENDACIONES

En base a los resultados obtenidos se presentan las siguientes

recomendaciones:

1.

Incrementar el hato actual, para aprovechar de una mejor manera la

infraestructura ya instalada.

Continuar con el mejoramiento genético del hato, acompaifiado de una
introduccion de sangre nueva para vigorizar la majada. Con ello se lograria un

posible incremento en el precio de los animales al ofrecerse con una mayor

calidad genénetica

Desarrollar nuevas evaluaciones sobre los diversos aspectos zootécnicos,
econdmicos y administrativos; con el fin de bajar costos e incrementar la

redituabilidad del Centro.
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RESUMEN

Al desarrollar un analisis empresarial se hace necesario mencionar su
finalidad, siendo éste ganar dinero tanto en ¢l presente como en el futuro. Las
explotaciones agropecuarias no se abstraen de este contexto. El caso de los negocios
dedicados a la caprinocultura merece consideraciones especiales, ya que muchos de
éstos son propiedad de productores de bajos recursos que producen con niveles de

tecnologia y eficiencia productiva muy bajos con una problematica muy particular.

El presente estudio se realizé en el Centro de Fomento Caprino San José
durante el periodo enero-mayo de 1994, se utilizaron registros de enero a diciembre
de 1993. Se eligié al Centro como sujeto de estudio para la aplicacion de la
metodologia aqui descrita, mas que como ejemplo del manejo correcto o incorrecto
de la gestion administrativa. El objetivo de este trabajo es realizar una evaluacidén
preliminar de la situacion técnica y econdmica de la produccidn caprina del Centro
de Fomento Caprino San José desde un punto de vista empresarial y presentar

sugerencias que permitan maximizar sus utilidades.

Para identificar las partes de ésta empresa que pudieran limitar sus utilidades,
la metodologia que se siguid se dividio en cuatro etapas. 1) Se realizé una

investigacién preliminar donde se analizé la infraestructura y equipo y el manejo. 2)



Se disefio un sistema de ingresos y egresos para el calculo de la utilidad neta. 3) Se
revisaron los diversos factores que pueden ser restricciébn para incrementar el
numero de cabras vientres en produccion; y 4) Se analiz6 el comportamiento

reproductivo del hato.

Con la informacion y los supuestos considerados se calculd una utilidad neta
de N3 3806.48. Se planted una situacion objetivo de referencia aumentando la
utilidad a N$ 6652.05. Y se determiné que para alcanzar esta situaciOn se requiere
aumentarla produccién de animales de 70 a 32 con los mismos costos fijos. Esto se
puede hacer aumentando el numero de vientres actuales y/o incrementando la
productividad de las mismas. Esto debido a que se determiné que no habia factores
de restriccion que pudieran restringir el nimero de animales en explotacién pero si la

productividad de los animales.

En base a los supuestos considerados en el sistema de ingresos y egresos se
puede concluir que la utilidad neta del Centro es susceptible de incrementarse; no
existen factores de restriccién en el corto plazo; y los pardmetros reproductivos
considerados son aceptables Ademas se recomienda 1) Incrementar el hato actual,
para eficientizar la infraestructura ya instalada. 2) Continuar con el mejoramiento

genético del hato. 3) Desarrollar nuevas evaluaciones zootécnicas y administrativas.
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