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L. INTRODUCCION

Acorde con el Programa de Modemizacién del Campo, 1990-1994 del Gobierno Federal,
se encuentra la tarea "de por si" complicada de lograr e inducir un cambio de actitudes y
comportamiento en los productores rurales, con la finalidad de mejorar su produccién y
productividad al usar voluntariamente las innovaciones tecnolégicas validadas y propuestas para
su demostracion por el CIFAP.

Muchos intentos y formas de transferencia de tecnologia se han realizado por la SARH
(SAGDR Secretaria de Agricultura Ganaderia y Desarrollo Rural, a partir de enero de 1995),
lotes exploratorios, de observacion, parcelas experimentales, etc. adem4s de concursos de alta
productividad en maiz y frijol, as{ como con trigo y otros cultivos, con la finalidad de rescatar
tecnologias propias de los productores y contribuir a su difusién. A lo largo de 7 concursos
(1979-1987, dos declarados desiertos 1979 y 1982), se cumplié parciaimente con el objetivo ya
que en el concurso correspondiente a 1984 se registraron los rendimientos méximos de 9,840 y
8,911 kg/ha en maiz y frijol respectivamente, la experiencia de estos concursos no se capitaliz6
ya que a las técnicas aplicadas por los productores no se les dio el seguimiento ni la difusion
respectiva.

No se cuenta con informacién relacionada con el grado de aceptacién o adopcion de la
tecnologia generada por el CIFAP/QRO. en el Distrito de Desarrollo Rural 004,

El presente trabajo forma parte de la experiencia profesional del Ing. Abel Veldzquez
Torres, cuyo propésito es analizar los resultados de las parcelas de validacion (PAVAL) y de las
parcelas de demostracion (PADEM), establecidas en el 4mbito Distrital en el periodo
comprendido del ciclo P.V. 89/89 al ciclo P.V. 94/94; en coonrdinaciéon con el INIFAP, pues el
suscrito depende administrativamente del Distrito de Desarrollo Rural 004 Querétaro.

!
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II. DESCRIPCION DEL AREA DEL DISTRITO DE DESARROLLO RURAL 004
SAGDR DELEGACION QUERETARO

2.1.- Ubicacién Geogrifica

Se encuentra ubicado al Sur del Estado de Querétaro, entre los 99 grados 03
minutos y los 100 grados 01 minutos longitud Oeste y los 20 grados 00 minutos latitud
Norte, sus limites son al norte y oeste con el Estado de Guanajuato, al sur con el Estado
de Michoacén, al Sureste con los municipios de Pedro Escobedo y San Juan del Rio, al
este con el municipio de Colén del Estado de Querétaro. SARH 1987 (5).

2.2.-Estructura

Cuenta con una superficie de 2871.4 km?2 representando el 24.4 % de la superficie

total de Estado que es de 11769.0 km2. El Distrito esta integrado por 3 centros de apoyo
al desarrollo rural (CADER)*

Nimero Nombre Mpios. que lo integran Superficie % del Distrital
Cader#1 Amealco Amealco 682.1 km2 23.7
Cader#2 Corregidora Corregidora 245.8 km2
Huimilpan 396.2 km?2 48.88
Queretaro 759.9 km?2
Cader#3 El Marqués Marqués 787.4 km2 27.42

* NOTA: El Cader # 1, pasa a formar parte del Distrito San Juan del Rio a partir del
mes de septiembre de 1994 por decreto presidencial (12/sep/1994).
SARH. 1993 (8), Sin paginacion.



2.3.- Clima.

El Distrito cuenta con climas de tipo semiseco cilido y templado subhiimedo en los
municipios de Querétaro, El Marqués, Corregidora y parte de Huimilpan, predominando
el primero en los municipios de Querétaro y El Marqués, con lluvias en verano y
precipitaciéon invernal menor al 5%, con verano cdlido y una precipitacién anual de 500 a

600 mm. (Ver Figura 1, tipos de clima en el Distrito 004).

En los municipios de Amealco y Huimilpan, el clima predominante es el templado
subhiimedo, con lluvias de 721 a 725 mm anuales, siendo Amealco la zona de mayor
precipitacion en el Distrito. Se registra un rango de heladas de 5 a 40 dias en todos los
municipios, excepto en los de Amealco y Huimilpan, donde el rango va de 20 a 60 dias y

2 a 4 dias de granizo. SARH 1987. (5)

2.4.- Suelos.

En los municipios de Querétaro, El Marqués y Corregidora, se encuentran suelos
delgados en un 60 por ciento de la superficie, con un contenido moderado de materia

orgénica, de mediana fertilidad y ricos en potasio y calcio.

Los suelos de Amealco y Huimilpan, se consideran de alta fertilidad con alto
contenido de materia orgdanica, acumulacion de arcillas en el horizonte B, conteniendo

cantidades moderadas de magnesio y alto contenido de potasio y calcio. SARH 1987. (5)
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Figura 1. Tipos de clima del distrito 004 Querétaro. INEGI 1986. Sintesis geografica.
Carta estatal de climas. (3)



2.5.- Hidrologia.

El Distrito se localiza dentro de la cuenca del Rio Laja, subcuenca del Rio Apaseo,

donde se originan los escurrimientos que conforman el Rio Querétaro.

Se encuentran algunos almacenamientos de importancia como son: Ceja de Bravo,

Santa Catarina y El Zapote, incluyendo la presa de El Batdn de reciente construccion.

Parte del municipio de Amealco, comprende las cuencas de Rio Laja, subcuenca
Rio Apaseo, Cuenca Rio Lerma, Paso de Ovejas, subcuenca Rio Tigre, cuenca Rio
Moctezuma, subcuenca Rio San Juan, Rios Prieto y Drenaje Caracol. SARH 1987. (5)

2.6.- Orografia.

Como formaciones principales en el Disfrito se encuentran la Sierra Gorda
Queretana que al pasar por los municipios de Amealco y Huimilpan, toma su nombre. El
Cimatario, 1a Rochera y el Cerro Grande o Alto, con alturas que van de los 2390 a 3000
msnm. INEGI 1986. (3)

2.7.- Importancia Econémica.

El Distrito de Desarrollo Rural 004 tiene bajo su control una superficie de 2871.2
Km? que representa el 24% del total del Estado, que es de 11,769 Km? SARH 1987. (5)
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Cuenta con una infraestructura hidraulica de 156 pozos profundos, con los que se

riega una superficie de 10,402 has de 2,852 productores; 56 almacenamientos para regar
una superficie de 8590 has de 3,462 productores; 4 manantiales con los que se riegan 165
has de 139 productores; 2 sistemas de aprovechamiento de aguas residuales que se

utilizan para regar 635 has de 72 productores. En total 220 obras con las que se riega una
superficie de 19,739 has de 7,010 productores SARH 1993. (8)

En el Distrito se localiza el 62.7% de la poblacién econ6micamente activa del
Estado INEGI 1990. (2)

La produccién de maiz a nivel Estado se ve favorecida con una aportacién del 50%
por parte del Distrito: de esta aportacién, el municipio de Amealco produce el 50% de

este cultivo.

En el aspecto pecuario, el Distrito 004 tiene una importante aportacién al estado,
destacando en lo que se refiere a bovinos el municipio de El Marqués por contar con mas
del 50% del inventario lechero estatal. En relacion a cabras y ovinos €l municipio de El
Marqués y la region de Amealco/Huimilpan destacan por lo importante poblacién de
estas especies que ahi se explotan. (Cuadro 1.)

El ramo industrial se ve favorecido por la situacién geogréfica de los municipios de
Querétaro, El Marqués y Corregidora que forman parte del corredor industrial del Estado

de Querétaro, concentrandose ahi un alto porcentaje de la actividad industrial del Estado.

En el municipio de Querétaro se encuentra el poder Ejecutivo del Estado.



Cuadro 1. Inventario Pecuario del Distrito de Desarrollo Rural 004, 1992,

SARH, 1993. (8)

ESPECIE NUMERO DE CABEZAS
1992 PROM. 5 ANOS

Bovino Camne 37,456 22,034
Leche 39,028 34,019
Caprinos 25,386 30,280
Aves Huevo 870,661 624,600
Engorda 11,443,401 9,199,740
Reproduccién 708,000 492,943
Aves total Total 13,039,353 10,317,283
Ovinos 45,077 44,989
Equinos 12,628 9,687
Porcinos 69,908 70,132
Guajolotes 17,291 22,181
Colmenas 6,858 6,774

NOTA: De acuerdo con un padrén de 5,613 productores pecuarios de los cuales

el 70 % posee ganaderia mixta.



III- EL CIFAP EN QUERETARO

El INIFAP, organismo desconcentrado de la Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidrdulicos (SARH), tiene su origen en el afio de 1985, por fusién de los Institutos de
Investigacion Forestal (INIF), agricola (INIA) y pecuaria (INIP), dicha fusion relacionada

con el proceso de simplificacion administrativa del sector pablico.

Dependiendo del INIFAP, se encuentra el Centro de Investigaciones Forestales y
Agropecuarias de Querétaro (CIFAP-QRO), fue creado en el afio de 1987 con la mision
de generar, adoptar, validar y apoyar la transferencia de tecnologia forestal y

agropecuaria requerida por el sector.

Se han establecido trabajos de Investigacién y validacion de acuerdo con las
diversas condiciones ecolégicas que presenta el agro Queretano. Los resultados de estos
trabajos son tomados en cuenta para ser difundidos por los técnicos del Distrito de
Desarrollo Rural, y éstos a su vez promuevan la adopcion de las nuevas tecnologias.

SARH 1991. (6)



IV. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

[.a importancia de la generacion, validacion difusion y adopcion de tecnologia.
estriba en que es un instrumento que propicia ¢l mejoramiento de la produccion
productividad, contrarestando la tendencia del crecimiento acelerado de los precios de
insumos y el crecimiento menos rapido de los precios de los productos del campo que

va en detrimento de la economia del sector rural SARH 1992 (7)

4.1 .- Definicion de conceptos

4.1.1 Transferencia de tecnologia.

Se entiende por Transferencia de tecnologia agricola, al proceso a través del cual
la informacidn técnica, los genotipos y los instrumentos agricolas mejorados por el
sistema de investigacidn, se validan en el contexto agroecondémico y social donde se
van a aplicar, se difunden los resultados a los productores-objetivo del area y se
promueve su uso entre éstos, con la intervencion directa de los servicios prestados por

el Estado a la produccion. (Figura 2).

4.1.2. Validacion de tecnologia.

Este concepto puede entenderse como la prueba de campo que se realiza y evalua
en condiciones de unidad de produccion, para confirmar la hipoétesis de que la
tecnologia generada por el campo agricola experimental supera en rendimiento. en
beneficio econdmico y/o en otras caracteristicas a la tecnologia usada por los

productores regionales en su proceso productivo.

8BOTECA Agronomia UANL
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El concepto de validacion de tecnologia se precisa atin mas, cuando se concibe
como parte integral del proceso denominado transferencia de tecnologia, el cual incluye

a los subprocesos de "generacién-validacion-difusién y uso o adopcion”. SARH, 1987.

Mendoza y Caetano. (4)

En tal sentido la validacién es el eslabén que une la investigacion con el sistema
de produccién agricola regional, es decir entre la practica de investigacion y la practica

productiva (Figura 3).

4.1.3. Difusién de tecnologia

En forma practica la difusién de tecnologia puede entenderse como "La
diseminaciéon de las innovaciones técnicas (informacion, semillas, substancias,
instrumentos, etc.) de las fuentes donde se generan o producen hacia los destinatarios o
usuarios potenciales, a través de canales especificos y durante un tiempo definido".

Mendoza y Caetano, 1987. (4)
4.1.4. Uso o adopcién de la tecnologia.

La adopcién es un proceso que implica "hacer que la gente entienda, acepte y
aplique o adopte la tecnologia”, que involucran ademas tres tipos de cambio que son

lo. en el conocimiento, 20. en la actitud y 30. en el comportamiento del individuo.

Todo esto hace que la adopcién sea un proceso complejo, lento y de
consecuencias poco previsibles a largo plazo, ya que esta condicionado por factores

personales y circunstanciales. Mendoza y Caetano, 1987. (4)
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V. OBJETIVOS Y PROPOSITOS DE LA VALIDACION
DEL CIFAP Mendoza y Caetano, 1987 (4)

5.1.- Objetivos

1. Evaluar la Tecnologfa generada y acumulada en los campos experimentales

2. Ampliar la aplicacién de la tecnologia mejorada disponible a otras localidades del

area de influencia del campo, con caracteristicas agroecologicas similares.

3. Adaptar féormulas de produccion acordes con las necesidades y circunstancias de los

estratos de productores del 4rea.

4. Introducir y evaluar tecnologfas de otras regiones, que estén en uso o que tengan un

alto grado de avance, para resolver problemas urgentes, mientras se generan localmente

las innovaciones.

5. Adoptar précticas agronémicas de un cultivo que ya dispone de técnologia, a otro

similar.

RIBLIOTECA Acromomiz U. A.N.L
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'5.2.- Propésitos. (Mendoza y Caetano 1987). (4)

1. Vincular el sistema de generacion de tecnologia con el sistema de produccién.
2. Coordinar y complementar las acciones de capacitacion asistencia técnica y difusién.
3. Usar eficientemente la infraestructura regional de apoyo a la produccion.

4. Capacitar a Investigadores, Agentes de Cambio y Productores en el uso de la

tecnologia.

5. Retroalimentar al Campo Agricola Experimental/Centro.



VI. ESTRATEGIA DE PARTICIPACION DEL CIFAP EN PARCELAS
DE VALIDACION.

La estrategia del programa de parcelas de validacién que desarrolla el CIFAP con
la participacién del Distrito de Desarrollo Rural, consiste en las siguientes fases o

etapas: Mendoza y Caetano, 1987. (4)
1. Elaboracion conjunta del programa de parcelas de validacion de tecnologfa.

2. Presentacion del programa a los Comités Técnicos y Directivos del Distrito (para su

aprobacion).

3. Seleccién y capacitacion de los agentes de cambio participantes.

4. Seleccion de productores, establecimiento y conduccion de las P.V.T.
5. Supervisién, asesoria y control del programa de P.V.T.

6. Realizacion de eventos de difusién (platicas, recorridos técnicos y demostraciones

dirigidas a funcionarios, técnicos y productores lideres).

7. Evaluacién del programa de P.V.T. (informe final).

8. Presentacién por CIFAP de los resultados de la evaluacion, al Comité Técnico del

Distrito.

12116
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9. Toma de decisiones y establecimiento de compromisos sobre el programa del

proximo ciclo.

10. Difusién del informe del Programa a todas las instituciones participantes.

6.1. Apoyo financiero al proceso de validacién, transferencia e induccién tecnoldgica.

El Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO), brinda apoyo econémico para la
realizacién del proceso de validacién y transferencia de tecnologia, hasta culminar con
la adopcién de la misma incluyendo la validacién y demostracién, la adopcién en su
contexto amplio engloba todas las acciones que deben realizarse, incluyendo’ la

promocién de adopcién de un paquete tecnoldgico recomendado y promoci6n de otras

tecnologfas.

El apoyo financiero se concreta mediante los siguientes instrumentos: garantias
de riesgo compartido, apoyos crediticios, absorcién de cartera, apoyo de asistencia

técnica y estimulos. FIRCO, 1992. (1)



VII. RESULTADOS

Durante el periodo comprendido del ciclo P.V. 89/89 al ciclo P.V. 94/94, se
establecieron en el dmbito Distrital 178 parcelas para difusiéon de tecnologia, tanto
parcelas de validacion, (68 PAVAL), como parcelas de demostracion (110 PADEM)
como parte importante del proceso de transferencia de tecnologia (generacién-

validacitn-difusién-utilizacién o adopcién).

Se manejaron los cultivos de maiz, frijol, sorgo, trigo y en menor proporciéon
praderas, avena forraje, cebada, triticale asi como alfalfa. Sobresale por la cantidad de
parcelas establecidas el cultivo de maiz, con 114 que representa el 63% del total (31
PAVAL y 83 PADEM) tanto en riego como en temporal. (Ver Cuadro 2, Parcelas
establecidas de 1989-1994). '

Los componentes o innovaciones tecnoldgicas validados/demostrados se refieren

en el Cuadro 3.

Se obtuvieron resultados en 120 parcelas, se cancelaron 11 y en 23 se registraron
pérdidas totales, causadas por fen6menos meteorolégicos; sequias heladas o exceso de
humedad; que a la vez fuerén causa para obtener resultados parciales en 24 parcelas.
Ademaés del porcentaje de maiz ya mencionado, a frijol corresponde el 11.8 %, a trigo y
sorgo el 9 y 6 % respectivamente, ¢l 9% restante se distribuye entre praderas, avena,
cebada, triticale y alfalfa. (Cuadro 4A).

De 114 parcelas de maiz que se establecieron en el Distrito el 53 % corresponde
al municipio de Amealco, a los municipios de Huimilpan y El Marqués corresponde el

16 y 15 %, el resto se distribuye entre los municipios de Corregidora y Querétaro.
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En general la tecnologia del productor, fue superada por las inovaciones
tecnologicas;en riego, el rendimiento medio Distrital fue superado de 1 a 3.3 veces; en

temporal se superd de 1 a 9 veces principalmente en el municipio de Amealco.

En relacidn al cultivo de maiz/frijol asociado, se registré una superficie sembrada
del 32 % del total Distrital. Ep el periodo que comprende el trabajo, no se presentaron
innovaciones tecnoldgicas para esta linea de cultivo, excepto €l paquete de arreglos
topologicos en el ciclo P.V. 90/90, sin resultados positivos a causa de fendmenos

meteorolégicos adversos (helada). (Cuadro 3A).

7.1. Eventos de difusién

De acuerdo con registros de los eventos de demostracion se encontré que en total
se realizaron durante los ciclos de cultivo de referencia, 50 de demostracion de
resultados, 5 de demostracién de método; correspondiendo el 62, 11 y 15 % de las
demostraciones a los cultivos de maiz, sorgo y trigo respectivamente. (Ver Cuadro 4,
Eventos de Difusién de Tecnologia). Se conté con la presencia de 1,159 productores y
396 personas clasificados como otros, principalmente técnicos, €l 72 % de los

productores asistentes lo hicieron en eventos del cultivo de maiz.

En otofio-invierno, se registran solamente 11 eventos (10 PAVAL y 1 PADEM);
cuatro correspondientes al ciclo 90/91, dos al ciclo 91/92, 4 PAVAL 1 PADEM en
ciclo 92/93, se cont6 con la presencia de 187 productores y de 100 personas
clasificados como otros, (Técnicos y Estudiantes). De las 11 demostraciones solamente

se realizé una de método, el resto corresponde a demostracién de resultados.



1T

07 0€¢ S3JUALSISE TR0 L
0l S 113 sonQ
0Z §T S $3J0ASISL SAI0IINPOI]
02T 1 ¥4 §SUOIJRISOWSP IP OISUINN eJTENTY
(134 09 1 S3JU3)SISE [0,
07 8 09 s000
oy (49 8 S3YT)SISE SAIOINPOL]
0y (4 (43 SIUOIORNSOWSP 9P OXUMN ] PUIAY
Lo 11 Z 1t $3jU3sISE [BI0]
ol g § sonQ
S0 9 9 S3JUIISITE SI0IINPOL]
0z 1 1 SOUOIOBNSOWIIP 9P OIPUIMN  BISpRIg
0l £1T <s 06 Ly 1 SIUASISE (RO L
0'€T 06 ¢ 09 0z ¢ sono
001 £01 0 o€ LT 9 $3)URSISE SAU0IONPOIF
0yl 8 Z 4 £ I SQUOLIRNSOWSP 9P OIOUMN o3u]
0'€ 9 9% $3JUS)SISE [RIOL
0'¢ 4 il sonQ
0'¢ 43 € S9IU)SISE S2U0RINPOIJ
6L £ £ S3UOIYRISOUISP P OOTHNN fofug
€8 621 621 suagsIse (0]
001 6¢ 6 S0NQ
0’8 06 06 STISISL SAIOIINPOLY
011 9 9 SSUOTIRNSOWIIP 3P OIOWNN o808
069 940°1 00 991 0SI  ¥e¥ 9T SSJUSSISE [§10],
0'6S SET $T 91 95 z€l 9 sonQ
0L 1+8 SLz oSl 6 ¢ 02 SAJUIISISE SAIOIONPOL]
029 ¥E 8 8 S Al 1 S3UOIIRNSOUP 3P OISUMN RN
TVIOL TG % TVIOL  £6/26 T6/16 16/06 |£661  T661 1661 0661 6361 AVAIALLDY OALLTND
OWIIAUT-0U010) OURIDA-BIDABWILI]

(6) '¥661-9861 ‘HIUV'S "BIS0[0US3] 9P UQIONJIP 3P SOJUSAT “f OIPEN)



22
7.2. Estadistica de produccién del Distrito (1987-1994)

De acuerdo con estadistica de produccién del Distrito (1987-1994), los
rendimientos en general de los diferentes cultivos, se presentaron en forma variable. En
el sorgo se tuvo un rendimiento de 2,768 kg/ha en el ciclo P.V. 87/87 y de 8,850 kg/ha
en el ciclo P.V. 94/94, logrando una media Distrital de 6,449 kg/ha, Graficas 1y 2).

El incremento en el rendimiento del sorgo se debe a que ademéds de la
intervencion del INIFAP en la Transferencia de Tecnologia, las empresas comerciales
productoras de semilla por su cuenta e interés propio se han dedicado a promover sus
productos contribuyendo con esto a que el lapso entre generacién y adopcion de

tecnologia sea mas corto.

En relacién al maiz es hasta los ciclos P.V. 92/92 al 94/94 y con mayor intensidad
enel P.V. 93/93 y P.V. 94/94 en que ademas del INIFAP se deja ver la presencia de
empresas comercializadoras de semillas promoviendo sus productos mediante el
establecimiento de parcelas demostrativas, siendo los asesores externos o personal del
Distrito SAGDR los responsables de su establecimiento y conduccién hasta su

evaluacion final.

Es de esta manera como se ha tenido acceso a una mayor cantidad de productores
y consecuentemente los mismos han tenido oportunidad de mds alternativas para su

comparacién y adopcion en su caso.
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7.3 Adopcidn de la Tecnologia

La adopcioén de las nuevas tecnologias por parte del productor, se dan cuando
éstas presentan un atractivo econdémico y si dicha adopcidn requiere de una inversion,
entonces el productor lo piensa y en la mayoria de los casos la rechaza total o
parcialmente, aplicando solo alternativas que no le impliquen una derrama econémica
extra. El resultado como es de esperarse no es €l que se obtiene aplicando el Paquete
Tecnolégico completo; teniendo como consecuencia que el verdadero impacto de la

Tecnologia no se manifiesta en todo su potencial.

7.3.1. Adopcién masiva de la tecnologia

Esta etapa no puede darse por si sola y es aqui donde la intervencién de Gobierno
es definitiva ya que al acudir al campo a través de instrumentos, como es el programa
de induccién tecnol6gica con riesgo compartido o programas de estimulos regionales,
con el que se promueve la transferencia de tecnologias y utilizacién de todos aquellos
paquetes tecnolégicos ya validados y demostrados con resultados muy positivos no

aplicados por los productores a sabiendas de su potencial productivo.

Con estos programas es como se puede determinar el verdadero impacto de la
transferencia de tecnologia particularmente en el cultivo de maiz, en el que a partir de
1992 en que inicio el programa los rendimientos convenidos con las organizaciénes de
productores se ha superado de 3.5 ton/ha en riego y 2.5 ton/ha en temporal hasta llegar
a tener rendimientos medios de 8.7 ton/ha y 3.23 en riego y temporal respectivamente
en el ciclo P.V. 94/94 en una superficic sembrada de 3,138.5 has por lo que

definitivamente la adopcidén masiva de la tecnologia no es posible que se lleve a cabo
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sin la intervencién directa del Gobierno tanto Estatal como Federal, esta participacion

deberd ser bajo diferentes esquemas, con el propésito de no caer en el paternalismo de

otros tiempos, que en lugar de beneficiar a la agricultura como a los productores los

perjudicaria.



VIIL. CONCLUSIONES

Consideramos que la Transferencia de Tecnologia es un instrumento muy valioso

y efectivo, pero que puede perder su efectividad en alguna o varias de sus etapas:

8.1. Validacién

a) En esta etapa hay poca comunicacién entre Investigador y Técnico Asesor de la zona

de trabajo, ya que no se propicia por ninguna de las dos partes.

b) Consecuentemente ¢l Técnico Asesor desconoce aspectos elementales del paquete

tecnolégico validado.

c) Es importante que el Técnico Asesor o Agente de Cambio conozca el paquete
validado, sus bondades y/o limitaciones, ya que €l mismo serd el que posteriormente

difundiré entre los productores la tecnologia.

8.2. Demostracién

a) Al no tener conocimiento el Técnico Asesor de aspectos elementales del paquete a

demostrar, no se interesa por realizar observaciones técnicas del cultivo y verificarlas

con el Investigador.

b) No hay retroalimentaciéon de la informacion generada entre Técnicos (Distrito-
SAGDR) e Investigadores (SAGDR-INIFAP), lo cual redunda en que el Técnico no

hace llegar la informacién adecuada al productor.
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¢) No existe coordinacién con empresas privadas, instituciones educativas u otros

organismos que se dediquen a la generacién y/o difusién de tecnologia.

d) Debe integrarse un banco de datos de las diferentes instancias que se dedican a la
generacion de tecnologia agropecuaria, mantenerse actualizado y disponible para todas

las instituciones para evitar duplicidad en los trabajos.

8.3. Difusién

Las demostraciones en su totalidad corresponden a "Demostracion de
Resultados”. "La Demostracion de Métodos" se realiz6 solo en 5 parcelas. En relacion a

recorridos de campo, no se registrd ninguno en 178 eventos.

La baja asistencia de productores a los eventos de demostracion de tecnologia, se

debe a la poca difusion o promocion de realizacién de dichos eventos.

De acuerdo con los rendimientos medios del Distrito de los diferentes cultivos,
cada vez en menor cantidad, se deduce que el impacto de las innovaciones tecnoldgicas
no ha sido el que se esperaba, lo que hace ver que no solo es la demostracién de
nuevas tecnologias, sino que a la par debe estimularse al productor para que haga uso
de dicha tecnologia y obtenga beneficios tanto en la produccién como en la

productividad de sus cultivos.

Una forma de estimulo la constituye precisamente el programa de “induccién
tecnolbgica” implementado por el Gobierno Federal en 1992, encaminado a que el

productor de la zona agricola con potencial productivo no desarrollado haga uso de la

BIBLIOTECA Agronomia U.A.N.L.



IX. RECOMENDACIONES

1. Que se propicie la realizacién de seminarios impartidos por el personal Investigador
del CIFAP a los técnicos asesores, para proporcionar la informacién té€cnica de los
Programas sobre Validacién de Tecnologia y definir los puntos en que se requiere la

retroalimentacidn de informacion técnica.

2. Que el técnico asesor, lleve a cabo eventos de capacitacion hacia los productores, para
dar a conocer su programa de Parcela Demostrativa en todas y cada una de sus etapas asi
como la participacion que se requiere de los mismos, con el apoyo institucional para la

realizacion de los eventos.

3. Cada etapa del proceso de transferencia de tecnologia es muy importante, la omisién
de cualquiera de ellas puede determinar el resultado positivo o negativo de la adopcién;
ademés de la demostracion de resultados es esencial considerar tanto las demostraciones
de métodos como los recorridos de campo, donde exista una participacion activa de los
lideres de la comunidad o regidn, asi como funcionarios relacionados con el sector de las
diferentes instancias de gobierno. La realizacién de cada evento deberd estar precedida de
una promocion adecuada, utilizando los medios de difusién disponibles en la region,
como son la Radio, Prensa, Volantes, Carteles, Television, etc..

4. Debera darse mayor atencion a la generacion de tecnologias para las 4reas de temporal,
concretamente en el cultivo de maiz/frijol asociado, pues es de llamar la atencion, 32 %

de la superficie del Distrito que se ocupa con esta linea de cultivo.



29
tecnologia, aplicando los paquetes tecnolégicos disefiados por el INIFAP con el
objetivo de lograr la autosuficiencia de bésicos, concretamente en el cultivo de maiz en
donde se observa el impacto directo pues de un rendimiento medio de 2,450 kg/ha del
87 al 89 y de mantenerse en la media de 2,150 kg/ha del 89 al 91, en el ciclo P.V. 94/94

se incrementa el rendimiento para pasar hasta 4,500 kg/ha como media Distrital.
(Cuadro 1A)
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5. Revisar todos los trabajos o materiales con los que por alguna razén o fenémeno

natural no se obtuvo ningun resultado, repetirlos y tener asi su evaluacion definitiva.

6. Debe existir una participacion directa del Gobierno tanto de Estado como Federal en o
durante el proceso productivo por medio de programas con los que se apoye al productor,

que sea un apoyo tangible y condicionado a que se llegue a ciertas metas productivas.

7. Fomentar y tener en cuenta siempre la participacion de las empresas privadas
dedicadas a la comercializacion de semilla y otros productos agricolas, pues ahi también

se encuentra tecnologia nueva que es objeto de transferencia.

8. Se considera que el tema de la transferencia de tecnologia es muy amplio, ya que si se
toma en cuenta la gran diversidad de medios Agroecolégicos existentes en el pais,
comprende varios aspectos; entre ellos los sociales y econdmicos, por lo que el presente
trabajo representa solo una minima parte de dicho tema; por lo tanto es recomendable se

continte tratandolo desde diferentes puntos de vista.



X. RESUMEN

El presente trabajo se realiz6 por el interesado dentro de la Opcion III-C
experiencia profesional como prerequisito para obtener el titulo de Ing. Agrénomo,
enfocado a realizar un anélisis de los resultados de las parcelas de validacién (PAVAL) y
parcelas de demostracion (PADEM) establecidas en el Distrito 004 durante los ciclos
primavera verano 89/89 al ciclo primavera-verano 94/94, con la finalidad de definir el
impacto de la transferencia de tecnologia en el Distrito de Desarrollo Rural 004 Querétaro
Delegacién Querétaro.

De acuerdo con el andlisis estadistico de los ciclos de referencia, los rendimientos
de los diferentes cultivos establecidos en el ambito Distrital se concluye que el uso de la
Tecnologia empieza a surtir efecto a partir del ciclo 93 y 94 en que la media Distrital por
ciclo manifiesta incrementos muy importantes tanto en riego como en temporal no asi en

el cultivo de sorgo de temporal en €l que la media en rendimiento baja hasta en un 50 %.

El incremento en la media Distrital principalmente en el cultivo de maiz es
explicable ya que el programa de Induccién Tecnol6gica entre sus requisitos establece
que para ser objeto del programa debe alcanzarse la meta fijada para rendimiento, por lo
tanto, del ciclo P.V. 92/92 al ciclo P.V. 94/94, los productores han hecho conciencia de
que para alcanzar las metas en produccién y productividad es necesario el uso de
Tecnologia recomendada por el INIFAP.

Es indispensable que se mantenga una estrecha relacién con la iniciativa privada
para seguir fomentando la participaciéon en la difusién y transferencia de nuevas
tecnologias.
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