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INTRODUCCION

La gran crisis alimentaria que en los ultimos afios se ha dejado .sentir en
México, ha provocado que se agudice el problema de abastecimiento de alimen
tos al menor costo posible; destacando entre ellos la carne de ganado bovino,
&sto mis que otra cosa, se debe a que la mayoria de las explotaciones pecua-
rias presentan bajos indices de productividad como consecuencia del inadecuado
aprovechamiento de los recursos o la baja calidad de los mismos; esta situa-
cion sOlo puede ser superada mediante la planeacion y administracion de las ac
tividades de cada una de las empresas que conforman el sector agropecuario.

Haciendo un poco de historia, en nuestro pais, hasta hace pocos afos, la
mayvoria de las explotaciones se establecian sin planeacidn propiamente dicha.
La falta de competencia y lo retraido de los mercados hacian que las explota-
ciones se iniciaran como negocios familiares, con capitales reducidos y limitan
do su crecimiento a la produccidon de los mismos; afortunadamente esto ha cam
biado paulatinamente, ya que la evolucion propia del pais y el aumento de ne-
cesidades han hecho que poco a poco los productores vayan adaptando nuevas
técnicas vy procedimientos de superacidon en sus servicios y productos para obte
ner las maximas utilidades mediante el mejor empleo de sus recursos materia-
les, humanos y técnicos.

Estos recursos pueden ser analizados bajo la faceta de una evaluacion que
de modo general, se expresa en los registros y estados financieros, en términos
de produccion de elementos por unidades de superficie, o en kilogramos de ali-
mento ingerido por unidad animal de produccion de carne; asi como también en

la consideracion del informe de los costos de insumos empleados en un periodo



de tiempo determinado.

Por lo tanto, de la reduccidn de los costos de produccién debide a un apro
vechamiento mas adecuado de la mano de obra, una eficiente alimentacién y un
uso méis efectivo de los instrumentos utilizados, dependerd del exito o el fraca-
so de la empresa agropecuaria en este caso el pie de cria bovino de carne.

El presente trabajo pretende determinar el costo de produccidén actual, asi
como la utilidad, los pardmetros productivos como son intervalos entre partos,
% de becerros al destete, % de mortalidad, % de pariciones, % de crias vivas,
relacién macho-hembra, # de Kgs. destetados/vaca, peso al nacer, peso al des-
tete; asi como los sistemas de informacién administrativa como son contabili&a¢
tipos de registros, anilisis econdmico y desarrollo del ‘sistema de la organizacibn
en la produccién como es el analisis de puestos, organigramas, eficiencia en or-
ganizacion. Tomando en cuenta para esto los datos con que contamos, las dife-
rentes maneras que hay que resumirlos y los tipos de registros y recomendacio-

nes que se llevaran en este rancho.



LITERATURA REVISADA

FElementos de la Administracion

Aguilar et al (1982), define la Administracién de Empresas Agropecuarias
como: "el conjunte de disciplinas que estudian el proceso de la combinacién y
la actuacién de los factores de producciéri, entre ellos la tierra, el ganado, la
mano de obra y el capital, vy la eleccion del mejor tipo de faenas del cultivo y
ganaderia que, alin en las ﬁnidades mas simples del sector agropecuario, soh las
mas id6neas para lograr siempre utilidades y beneficios sociales mé&s elevados
posibles”.

Para conocer las utilidades -y beneficios de una empresa es necesario lle-
var su contabilidad. La contabilidad es una técnica que produce sistemética y
estructuradamente informacién cuantitativa en unidades monetarias de las tran-
sacciones que realiza una empresa y de ciertas cuentas econbmicas que la afec
tan, con el objeto de facilitar a los diversos interesados el tomar decisiones de
caracter financiero en relacién con dicha empresa.

Guajardo (1983}, sefala que: "la contabilidad sigue paso a paso la activi-
dad econdmica de la explotacion hasta en su mas minimo detalle, con el objeto
de evitar perder el control del negocio o filtraciones de dinero, mediante la ob
tencion permanente de la informacion sobre la marcha, a efecto de la mejor to
ma de decisiones por un lado y como elemento de control por otro. Al llevar
correctamente la contabilidad, obtenemos las siguientes ventajas que satisfacen
[as necesidades de toda buena administracion:

1.- Se recibe informacidén permanente sobre la explotacién del negocio, a

efecto de la toma de decisiones.



2.- Permite ejercer a tiempo, un seguro control operativo del negocio.

3.- Permite implantai* un sistema presupuestario eficaz.

4,-Proporciona el balance general, que a su vez nos informa la situacién

econbmica y financiera, ademés de los resultados obtenidos en cada pe
riodo.

5.-Se cumple con organismos pfliblicos y privados que exigen la presenta-

cidon de los estudios contables",

La contabilidad no es un mero registro o anotacidén de las operaciones e-
fectuadas por una empresa, sino que, es una ciencia que, coordinando adecuada
mente tales anotaciones, tiene por objeto conocer la situacion y los resultados
obtenidos, asI como las causas que los han producido.

Mediante los registros anotados en libros se obtienen los informes o repor
tes necesarios a través de la agrupacidn de cantidad por concepto. Aguilar et
al (1982), menciona que estos informes se "refieren a los diversos estados finan
cieros que toda empresa debe formular para conocer su situaéiﬁn €n un momen
to dado, asi como las deudas contraidas a los distintos deudores".

El establecimiento de una buena administracién, es politica sana, técnica
y econdémicamente, puede, sin embargo, soclamente llevar acabo si el trabajo se
organiza y se dispone de tal modo que se asegure de que cada trabaiador desa
rrolle el mejor trabajo posible.

Existen 'tres elementos principales para lograr el éxito de un negocio pe-
cuario, como el del ganadé bovino de carne como son:

l.- Buenos Animales.

2.- Buen Programa de Alimentacidn.

3.- Buena Administracién (elaboracién de registros).



La habilidad del buen administrador que refleja en sus buenas operaciones
de compra-venta, en la salud de los animales, en el aprovechamiento de las ra
ciones, y eficiencia de la alimentacién, ya que todo esto queda reflejado en la
utilidad que deja cada animal,

La administracién agropecuaria se refiere al proceso intelectual mediante
el cual se hacen las decisiones relacionadas con la asignacion de recursos dis-
ponibles (limitados), entre alternativas competitivas, para alcanzar el m#ximo
de beneficios o metas para el productor agropecuario y su familia. {Ruiz, 1984).

Todo proceso administrativo est8 compuesto por los siguientes elementos:

a) La Planeacién.

b) La Organizaci6n.

c¢) La Direccitn.

d) La Ejecucién y el Control.

Punto de Equilibrio

El abjetivo béasico del punto de equilibric es el calculo del volumen que
es necesario vender para que ia explotacidbn no tenga ni pérdidas ni utilidades;
es por esto que el punto de equilibrio serd el método utilizado para evaluar &s
ta agro-industria (pie de cria de ganado bovino).

El punto de equilibrio se localiza en el lugar donde las ventas son iguales a
los costos y los gastos de la empresa, graficamente es posible determinarlo en
la interaccidén de la linea que muestre 1los ingresos con la que representa los
Costos y gastos. No se deben confundir los costos con los gastos. Los costos son

los recursos que entran en la produccion. Gasios son desembolsos gque pueden a-



plicarse a uno o varios perfodos de produccién. {Henk et al, 1982).

La observaciéq y estudio de los factores de la produccidon han permitido la
elaboracidén de esta técnica que hace factible el cilculo del punto de equilibrio.
En el se aprecia que ciertos gastos guardan una proporcion directa de los ingre
sos es decir, a mayores ventas se produce un aumento en esta clase de gastos,
y a menores ingresos una disminucién; asi mismo, se nota que otros gastos per
manecen estaticos independientemente de que las ventas aumenten ¢ dismimuyan.

Al primer grupo de gastos se les denomina Gastos Variables y en ellos se

encuentran todos aquéllos que se incrementan o disminuyen dependiendo del vo-

lumen de produccién de la empresa, por ejemplo en el hato de pie de cria de
ganado bovino de carne estos gastos los constituyen entre otros, la alimentacidon

del ganado, la mano de obra para la atenci6n del hato, las vacunas, medicinas,

inseminacién, etc. esto es variable en funcién del niimero de vacas que se ten-
gan en la explotacién.

Al segundo grupo se le llama Gastos Fijos, y son entre otros las deprecia

cicnes, los sueldos fijos, etc. Independientemente de los grupos anotados existe
un tercero que participa en ambas caracteristicas y'que se le ha llamado Gas-
tos Semifijos. Este grupo comprende gastos que sufren variaciones aunque no en
la misma ﬁroporciﬁn en que se alteran las ventas, por ejemplo papeleria y arti-
culos de oficina, energia eléctrica en las instalacicnes administrativas, etc. No
obstante, la existencia del grupo anterior para estos efectos sblo se dividirdn en
Gastos Fijos y Gastos Variables,

Los Gastos Totales de Operacién es la suma de los costos fijos mas los va
riables, Asi como el Costo de Oportunidad es el ingreso que se deja de percibir

de alg@in factor cuando éste es invertido dentro de un proyecto "X". (Geonzilez



Trevifio, 1982).

Anilisis del Punto de Equilibrio

El anflisis del punto de equilibrio investiga la relacién de los costos fijos

y variables con el ingreso. El punto de equilibrio identifica la magnitud de la

produccion en donde el ingreso se ajusta exactamente al costo total. (Riggs,

1980).

Relaciones entre el Ingreso, los Costos y la Capacidad

Un diagrama tradicional del punto de equilibrioc muestra el ingreso y los

costos como una funcién lineal de la produccidn,

Ingreso y
disposicién
en pesos

Punto de equilibrio

Linea de ingreso

Utilidad

Linea de costo total

Pérdid

Linea de costo fijo

Produccién en uni

dades o porcentaje
de capacidad.

FIGURA 1. Diagrama lineal del punto de equilibrio.



El Punto de Equilibrio

Primero obtendremos una visién general examinando las interrelaciones pro
ducidas por cambios en costos, volumen y utilidades. En estos estudios, el punto
de equilibrio es comfinmente sOlo accidental. En cambio, el foco de atencidn es
sobre el impacte, sobre la utilidad de operacién o sobre la utilidad neta, de las
mfltiples decisiones que afectan los costos y las ventas. El punto de equilibrio
es el punto de actividad {volumen de ventas) donde el total de ingresos y el to
tal de los gastos son iguales: esto es, cuando no hay utilidad ni pérdida. '{Horn—
gren, 1977).

El procedimiento que se sigue para el cilculo es el siguiente:

a) Clasificar los lc:ostos de operacidn.

Costos variables: varian directamente con el veolumen de produccidn; esto
es si el volurﬁen se incrementa en 10%. El costo también se incrementa en 10-
%; la mano de obra directa, materia priina y combustible, son ejemplos de cos
tos variables.

Costos fijos: estos no varfan con el volumen de produccidén. La deprecia-
cién de maquinaria, equipo y construcciones, son ejemplos de costos fijos.

La suma de los costos mencionados representan los costos totales de ope-
racion, esto es:

Costos fijos + Costos variables = Costo total
b} Estimacidén de los ingresos totales.

Los ingresos totales que recibe una empresa; son aquellos que resultan de

vender el volumen de produccién a un precio determinado.

Si por cada unidad vendida, obtenemos un ingreso [; teniende un volumen



de produccidn X; tendremos el valor total de la venta Y, esto es:
Y = 1 x X
Una vez determinados los conceptos a) y b) se procede a determinar el

punto de equilibrio, el cual se puede obtener en forma anilitica o en forma gra

fica.

Obtencién del Punto de Equilibrio Analiticamente

El punto de equilibrio puede obtenerse en ventas ($), en porcentaje de ca-
pacidad utilizada (Kg} y en nGmero de unidades producidas.

1. Punto de equilibrio en ventas:

CFT
PE -

CVvVT

1] - —

VT

2. Punto de equilibrio en % de capacidad utilizada:

CFT
PE =

vT — CVT

3. Punto de equilibrio en unidades producidas:

CFT
PE =
1 — cv
En donde:
PE = Valor del punto de equilibrio.
CFT = Costos fijos totales.

CVT

u

Costos variables totales.

VT Valor total de las ventas.
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Ingreso por unidad vendida.

cv Costos variables por unidad vendida,

El beneficio principal de hacer un anilisis del punto de equilibrio es enri
quecer el conocimiento acerca de las interrelaciones de los factores que afec-
tan la ganancia, especialmente el‘ comportamiento de los costos sobre las unida
des producidas; ademais, permite conocer el nivel minimo de ventas, capacidad
y produccibn necesarias para que la empresa pueda operar sin pérdidas.

Para obtener el punto de equilibrio se considera lo siguiente:

a) Debe determinarse el comportamiento de los costos.

b} Todos los costos deberin agruparse en fijos o variables.

c) Los costbs fijos permanecen constantes,

d) Los costos variables fluctGGan proporcionalmente con el volumen.

e) Los precios de los insumos no cambian.

f) Los precios de venta siguen iguales.

g) La eficiencia y la productividad son iguales.

Método Grafico

La determinacidén grafica del punto de equilibrio se hace partiendo del eje
de las ordenadas (ingresos, costos y gastos) se trazan lineas que representan los
costos totales y posteriormente se traza una lInea que representa los ingresos
por ventas, el punto donde se cortan ambas lineas seri el punto de equilibrio de
la agro-industria. Su valor en ventas se leerd en el eje de las ordenadas y su
valor en el porcien.to de capacidad instalada y nfimero de unidades producidas

serd en el eje de las abcisas.

El punto de equilibrio e€s el punto donde se intersectan la linea de las ven
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tas totales con la linea de los gastos totales. Pero obsérvese ademias que la gri
fica muestra el panorama general de utilidad o pérdida para un rango amplio de
actividad. La confianza que depositamos en el grafico del punto de equilibrio es
una consecuencia natural de la exactitud relativa de las relaciones costo-volu-

men-utilidad representadas. (Horngren, 1977).

Ventajas y Desventajas del Punto de Equilibrio

Ventajas:

- Puede ayudar para dar respuestas a interrogaciones como ampliar o no las ins
talaciones de una empresa; o aumentar 0 no los costos de produccion de ventas
en un esfuerzo por aumentar el volumen de ventas.

Desventajas:

- La grafica del punto de equilibrio, tiene ciertos defectos, presenta un panora-
ma sobresimplificado de las operaciones y, obviamente, es més de confianza pa-
ra un negocio que produce y vende solamente un producto.

- El panorama presentado por la gr&fica del punto de equilibrio cambiars, por
ejemplo, con los cambios en los precios de venta, con los cambios en la combi-
naciéon de los productos vendidos, v con los cambios en la eficiencia de la mano

de obra y en la eficiencia en el uso de materiales, es decir, el punto de equili-

brio no es constante (Arciniega, 1984).



Costos

Punto de equilibrio

12

Ingreso

Utilidad

Costo Total

Pérdida

Costo Fijo

Volumen

FIGURA 2. Grafica costo-volumen-utilidad,



13

Existen varios parGmetros productivos para lograr un balance detallado de
la situacién de un negocio pecuario, como el del ganado bovino de carne como
son:

- Intervalos entre partos. En un hato Hereford registrado, (Lindley, et al,

1958) se encontrd que €l intervalo entre el parto. y el primer servicio era de
75 dias, pero como algunas vacas requerian m#s de un servicio, el intervalo en
tre parto y concepcién ascendid a 108 dias. Como consecuencia, el intervalo me
dic entre todas las vacas, era de 394 dias. Estos nGmeros, asi como el nfimero
de servicios por preifiez deben ser utilizados por los criadores para juzgar la efi
ciencia reproductiva de sus hatos, cuando se lleven apuntes individuales de cria.
Cualquierrhato en que los intervalos entre partos asciendan a mas de 400 dias
en promedio, debe considerarse como seriamente inferior en eficiencia reproduc

tiva. Si no se llevan apuntes individuales, la eficiencia reproductiva solo se pue

de juzgar por los porcentajes de cria que serén descritos mas adelante.

- % de fertilidad (% de becerros al destete, % de pariciones, % de crias
vivas). Todos los factores reproductivos que se han venido analizando' para el b
vino de carne, se traducen en un mayor o menof nfimero de crias obtenidas por
cien vacas de cria. Estos porcentajes de cria deben de ser definidos en una for
ma exacta, de lo contrario, es dificil establecer comparaciones. En muchas oca
ciones se encuentran informes de parte de Jos ganaderos que dicen obtener por
centajes de cria de 100 por ciento o muy cercanos y al preguntar el método de
célculo se encuentran serias irregularidades. En una ocasién en Argentina, una
estancia decia tener un 60 por ciento de crias, pero al examinar el recuento en
el herradero se descubrid que estaban contados por igual becerros pequefios y be

cerros nacidos el afio anterior pero que habian quedado orejanos, En otra oca-
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sidn (en México} el ganadero aseguraba tener 95 por ciento de crias en muchos
afios, - pero al preguntarle detalles se encontrd que antes de efectuar el herrade
ro hacia una venta de vacas que no tenian becerro y estas no las contaba como
vientres para calcular sus porcentajes de cria. En el siguiente anélisis se ha e-
fectuado los cédlculos de nacimientos, o de destete, siempre en base al niimerc

de vacas expuestas a toro en el aifio anterior al del nacimiento, en esta forma:

niimero de vacas que tuvieron una cria

) al fin de la gestacidon
Porcentaje de nacencias = X 1060

niimero de vacas expuestas a toro el
afio anterior

nimero de becerros nacidos vivos
Porcentaje de crias .= 5 X 100
vivas niimero de vacas expuestas a toro el

aho anterior

nimero de becerros destetados

100

[
b

Porcentaje de destete
nlimero de vacas en el hato y expues-

tas a toro el afio anterior -

Este {litimo también se denomina porcentaje "neto" de crias.

Sobre porcentajes de crias vivas al nacer, el trabajo de Teixeira Vianna ya
mencionado, presenta datos draméticos de la influencia de esta medida sobre la
productividad total del hato de carne. El uso de toros Charolés sobre vacas me-
dia sangre ZebG-Charolés did porcentajes de crias vivas de 64.8 por ciento, lo
cual demuestra claramente que el vigor de la madre es importantisimo en esta
medida. Los mismos toros sobre vacas Zeb( {Indubrasil) dieron porcentajes de

crias vivas de 42 por ciento y sobre €l propio Charolés apenas 25 por ciento.
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Todos estos porcentajes son sobre muestras de m#s de 150 vacas por grupo ge-
nético. En dicha estacién los porcentajes més altos de crias vivas obtenidas en
grupos de méas de 70 vacas, fueron de los 76 por ciento en 74 vacas, 3/4 Cha-
rolés y 1/4 Zeb(, cubiertos por toros Guzerat. Porcentajes muy cercanos a 70

por ciento se estfn obteniendo posteriormente en el cruzamiento "inter-se" del
ganado "Canchim".

- Relacién macho-hembra. Este es un tema de mucho interés para la ma-

yoria de los productores de América Latina donde los servicios a campo son la
regla. Para ganado de origen europeo se recomienda un toro por cada 15 a 20

vacas en su primer ano de servicio y 20 6 30 vacas en aitos subsecuentes. Con
toros estabulados y monta a mano el nlimero de vacas que pueda cubrir un to-
ro es de 50 § 60 afin en una estacidn corta de servicios. Con ganado de razas

Zebuinas la situacién es diferente. El toro Zebfi se gasta menos que el Europeo,
y ademds la vaca tiene un perfodo de cho mé&s corto cuando es cubierta por el
toro ¥ no perinite muchos servicios.

- Peso al destete (# de Kgs. destetados/vaca). La explotacidn intensiva en

praderas mejoradas se ambiciona generalmente vender el novillo cebado con el
peso miximo obtenible a la menor edad. Estas explotaciones ocupan generalmen
te tierras de elevado precio y ei movimiento de capital debe de hacerse con méas
celeridad que en la explotacion extensiva. Los hatos -generalmente son mas pe-
querios que en la explotacidn extensiva y se presta mayor cuidado individual al
animal, Existen diferentes variantes de explotacidon; la més sencilla es simplemen
te una intensificaciébn de la explotacién, en que se ambiciona empadrar vaquillo-

nas para que paran a los dos afios, se destetan los becerros generalmente a ma-

7057
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yor edad (9 meses) que en la explotaciGn extensiva, puesto que las madres han
sufrido menos con la crfa. La ceba debe de ambicionarse que sea inmediatamen
te después del destete para producir el llamado "baby beef". Este es un novillo
alrededor de los 13 meses que deben de pesar no menos de 300 Kgs. Para esto
se requiere un becerro que destete a poco méas de 200 Kgs. a los 9 meses y que
aumente 700 gramos diarios en los proximos 120 dias de vida. Estos aumentos y
-este tipo de produccién son muy escasos en América Latina, pero muy comunes
y alin mayores en EE. UU. con ceba en corral. La utilizacién de granos y con-
centrados para obtener el "baby beef" es muy comin en los EE. UU. pero no es
indispensaple. Aumentos de peso de 900 gramos diarios en praderas mejoradas
son perfectamente factibles en tierras de inviernos benignos en praderas tropi-
cales, sobre todo en tierras hfimedas.

Otro tipo de explotacidn intensiva es la de la produccidn de becerros de ma
tanza al tiempo de destete. Si bien no es nada com(in actualmente en América
Latina, tiene grandes posibilidades para tierras tropicales y templadas hGmedas.
Consiste en la venta directa del becerro de la madre al matadero. Para este fin
se requieren praderas de muy buena calidad y con muy buen manejo y la obten-
cion de pesos no menores de 250 Kgs. a los nueve o diez meses de edad; son
muy valiosas las vacas de graﬁ tamafio y fortaleza, capaces de producir un bece
rro muy pesado y utilizar grandes cantidades de forrajes verdes. El empleo del
vigor hibrido mediante cruzamientos entre razas es de especial importancia para
este método de explotacion.

Los factores de productividad que més interesan a la explotacién intensiva

son los de fertilidad, los de aumentos de peso y los de la calidad de la carne.
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- Peso al nacer, El efecto de diferentes influencias sobre el peso al nacer

es ob-vio. Algunos de estos efectos son relativamente constantes, tales como se-
x0, y edad de la madre y persisten con pequefias modificaciones en diferentes
ambientes.

El peso al nacer es generalmente mayor para machos que para hembras, y
esta diferencia parece existir en todas las razas, pero no con igual magnitud,
por_esta razdn se aconseja el uso de factores de correccidn especificos para ca
da raza en cada regidén. La diferencia esti asociada en parte con el mayor lar-
go de la gestacidon en machos, perco aiin haciendo correcciones para el largo de
la gestacidn se ha encontrado diferencias entre los sexos (Burris y Blunn, 1952).
Esta diferencia corregida para un largo de gestacién imaginario {inico, fue de
2.04 Kgs. para Angus, 1.77 Kgs. para Hereford, y 2.27 Kgs. para Shori:hom.

La influencia de la edad de la madre sobre el peso al nacer del ternero,
ha sido observada en mdltiples estudios. En una investigacién sobre pesos al na-
cer de 402 becerros en cria extensiva en agostaderos del centro norte de EE,UL.
se encontrd (Dawson, et al, 1946) un aumento lineal de pesos al nacer a medida
que avanzaba la edad de la madre. La influencia del toro sobre los pesos al na-
cer se ha encontrado significativa en algunos estudios, pero no en otros.

La importancia pr&ctica del peso al nacer como arma de seleccibn, depen-

de de la edad de venta de los animales. {(Alba, 1970),



MATERIALES Y METODOS

El presente trabajo se llevard a cabo en el Rancho San José, ubicado en
el municipio de Anahuac,‘ N.L. Kﬁ. 10,0 de la carretera Estacidn Rodriguez,
N.L. - Ejido Rodriguez.

En é&ste trabajo se implementaran los siguientes instrumentos:

a) Sistemas de informacién administrativa: Aquf se implementarf una con
tabilidad bien detallada ya que nos enseiia las normas y procedimientos pai'a or
denar y registrar las operaciones practicadas, llevandose a cabo todos los tipos
necesarios de registros como es el de ingresos y egresos, utilizacién de equipo,
utilizacidon de mano de obra, construcciones e instalaciones, asi como un anali-
sis econdmico de la situacion del rancho, que vamos a realizarlo por el método
del punto de equilibrio. (Ver Anexos 1, 2, 3, 4, 5, 6).

b) Parametros productivos: Para llevar un sistema de produccidn bien deta
llado y obtener la mayor eficiencia en la produccion implementaremos los sigui-
entes parametros productivos como son intervalo entre partos, % de becerros al'
destete, %-qe mortalidad, % de pariciones, % de crias vivas, relacidn macho-
hembra, # de Kgs. destetados/vaca, peso al nacer, peso al destete, (Ver Anexos
7, 9, 10, 11, 12, 13).

¢) Organizacién de la produccién: Todo agro-negocio para que alcance sus
objetivos bésicos deseados debe llevar una organizacion muy eficiente y €sta or
ganizaci6n se puede llevar a cabo mediante la elaboraci6n de un "organigrama"
que nos ayudarad a distinguir la responsabilidad y el mando del personal, por es
to implementaremos un organigrama en el rancho y analizaremos los puestos del

personal y la eficiencia en la organizacién. (Ver Anexo 8).
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Dren Ramal 1 de las comas

FIGURA 3. Croquis del Rancho San José.



RESULTADOS Y DISCUSIONES

Mediante una encuesta que se realizd a cada persona obtuvimos el anilisis

de puestos, ya que no existe por escritc informacion alguna, la cual describa la

forma en que se rige el personal en este rancho.

Puesto:

Area:

Responde ante:

Objetivos:

Funciones:

AnAilisis de Puestos

Propietario y Administrador.

Direccidn y Asistencia en el Rancho San Jos&, Cd. Anahuac,

N. L.

Rancho San José.

a) Mantener y mejorar la productividad del rancho.

b). Llevar los movimientos contables del rancho.

a) Se responzabiliza de la administracién y produccién de la ex
plotacion.

b) Supervisa cada seccifn cuando menos una vez por semana, ob
servando el estado que guardan las construcciones, equipo, ga
nado y los registros de control.

c) Selecciona los animales no aptos para la explotaci6n, reportan

do las causas.
d) Reporta y efectua las ventas de animales.

e) Checar que se hagan los cargos y abonos correspondientes.

f) Archiva la documentacidn.



Puesto:

Area:

Responde-ante:

Objetivos:

Funciones:
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-Mayordomo.

a

Ejecucién y operacién en el Rancho San José, Cd. Anahuac,

N. L.

Propietario y -Aministrador.

Coordina al personal y hace cumplir las ordenes sobre el con

trol, manejo y produccién del rancho.

a) Es el responsable del ganado, construcciones y equipo.

b) Ordena . los trabajos a realizar en cada seccidn y vigila que
se ejecute correctamente.

¢} Supervisa cada seccion todos los dias, observando el estado
que guardan las construcciones, equipo, ganado y los regis-
tros de control.

d) Vigila el suministro de sal mineralizada y medicinas para
que su entrega sea oportuna.

e) Reporta al administrador las anormalidades que se presen-

tan,

f) Registra las fechas en que los vientres son cargados y esti
ma la fecha probable de parto.

g) Ejecuta el programa de sanidad.

h) Ejecuta el manejo de las crias de acuerdo al programa.



Puesto:

Area:

Responde ante:

Objetivos:

Funciones:
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Vaquero.

Ejecucion en el Ranche San José&, Cd. Anahuac, N. L.

Ma};ordomo.

Mantenimiento de la produccién del rqncho.

a) Proporciona sal mineralizada al ganado.

b) Controla la sanidad e higiene de las construcciones y equi
po.

c) Atiende a los vientres en el parto y esta al tanto si se
presenta alglin problema.

d) Identifica las crias respecto a cada vientre.

e) Reporta cualquier anomalia o problema que se presente al
Mayordomo.

f) Registra las méntas que efectuan los sementales.

g) Ejecuta los programas de vacunacién y desparasitacidn.

h) Hace el manejo de las crias de acuerdo al programa.



Puesto:

Area:

Responde ante:

Objetivos:

Funciones:
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Regador.

Ejecucidon en el Rancho San José, Cd. Anahuac, N. L.

Mayordomo.

Realiza labores técnicas y ayuda al desarrollo de los pastos.

a) Realiza todas las labores de prepar: ra el riego.

b} Ejecuta el riego de las pastas.

c) Pronostica cuando va a culminar el riego dependiendc de
la l&mina de riego.

d) Reporta cualquier anomalia o problema que se presente al

Mayordomo.



Puesto: Pedn de limpia.
Area: Ejecucion en el Rancho San José, Cd. Anahuac, N. L.
Responde ante: Mayordomo.
Objetivos: Realiza labdres técnicas y ayuda al mantenimiento de las cons
trucciones y equipo.
Funciones: a) Limpia y mantiene en perfecto estado los lienzos.
b) Limpia y desenraiza arbustos en las pastas.
c) Mantiene en perfectas condiciones las construcciones y equi
po.
d) Reporta cualquier anomalia o problema que se presente al

Mayordomo.
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Observaciones

De acuerdo a lo anterior, se podri observar cuales son las funciones y res
ponsabilidades del personal dentro del rancho tomando en cuenta el anilisis de
puestos el cual describe la jerarquia, &rea de trabajo, énte guien responder, ob-
jetivos a seguir y funciones a realizar,

En base al analisis de puestos, se disefio un organigrama (Figura 4) para se
nalar la forma como las distintas personas se relacicnan entre sf por medio de

lineas de autoridad.



Propietario y Administrador

Asesor |

Mayordomo

r—————-=--

Regadoeres

Vaquero
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Peones de limpia

- FIGURA 4. Organigrama que muestra la estructura organizativa del

Rancho San José, 1987,

NOTA: Las lineas {- - - -) es personal eventual.
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TABLA 1. Inventario de las Construcciones, Equipo y Ganado. (1/enero/87).

) No. de Valor

Tipo :
Unidades Total

- Corral de Manejo

Postas de ferrocaril, Madera,

Puertas de fierro. 1 $ 1'500,000.00
- Hectéreas de riego. :

Empastadas con NK-37, {(Bermuda). 60 $ 56'513,000.00
- Hect&reas temporal. 7 $ 1'050,000.00
- Hectéreas de riego.

Empastadas con NK-37 con monte. 3 $ 1'200,000.00
- Lienzos.

Kms. de cerca con alambre de piias. 9 $ 6'300,000.00
- Papalote. 1 $ 2'000,000.00
- Pila.

4 mts. de diametro por 9 mts, de

altura, concreto armado. 1 $ 1'900,000.00
- Bebedero.

2 mts. de didmetro por 75 cms. de

altura, de block, enjarrado. 1 $ 150,000.00
- Noria.

1 mto. de didgmetro por 10 mts, de

profundidad ademada. 1 $ 500,000.00
- Bafio garrapaticida.

de 10,000 litros. 1 $ 1'500,000.00
- Saladero.

30 cms.' de ancho por 4 mts. de

largo y 25 cms. de altura, de ma

dera, 1 $ 70,000.00
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Continia Tabla 1l.-

. No. de Valor
Tipo
Unidades Total
- Poseras. ' 2 $ 20,000.00
- . Palas. 5 $ 35,000.00
- Montura. 1 $ 160,000.00
- Camioneta. )
Dina 3.5 toneladas. 1 $ 5'000,000.00
~- Remolque. )
Ganadero de 8 pies de ancho por
24 pies de largo, de cuello de
ganzo. ' 1 $ 4'000,000.00
- Vacas. ‘
2 o mas partos. 95 _ $ 38'000,000.00
- Vaquillas. .
2 a 3 anos. 22 $ 7'700,000.00
- Toros.
2 afios, 2.5 afhos y 5 afos. 3 $ 2'500,000.00

- Caballos. ‘ 2 $ 1'500,000.00




Manual de Operacidn

Movimiento de (Ganado y Trabajos de Zoosanidad.

Secciéon A: Parasitos Externos.

El programa establecido para el combate de estos parasitos es el bano de
inmersion o de linea.

Bases:

- El bano se realiza cada 30 dias excepto en animales de recien ingreso, los cua
les se banan cada 14 dias durante dos meses y después entran al rol de 30 di
as.

- Aproximadamente se bafan 120 cabezas mensuales.

- El agua del bano se debe cambiar cada seis meses y el tipo de garrapqticida
usado en un semestre, debe de cambiarse por otro para el siguiente semestre.
Ejemplo.-

Seis meses con asuntoi.
Seis meses con supona.
- No se banan animales cuando la temperatura esté por debajo dé un grado cen

tigrado o animales que se encuentren enfermos o muy débiles.

Mé&todo:

- El primer paso para el bafioc es tenerlo programado lo cual se hard el altimo

jueves de cada mes.

- Una vez que todo el ganado de una pasta estd en el corral, se procederd al

bano tomando en cuenta los siguientes puntos.

1. El bano debe de estar recargado y lleno de agua (diezmil litros).
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Debe haber al menos cuatro vaqueros al banar, dos arreando el ganado, uno
regulando la entrada al bafo, y el Gltimo controlando el escurridero y la sa

lida del ganado del baifio.

Debe existir al menos una soga en buen estado a la mano, para auxiliar en
cas0o necesdrio.

Antes de banar en caso de que se trate de vacas, los becerros deben ser se
parados para evitar lastimarlos.

El bafio de todo el lote, debe completarse el mismo dia para evitar que el
ganado dormite en el corral por causa del bafio, situacion que nunca debe ocu

rrir.

No olvidar dejar la puerta del escurridero abierta para evitar algun posible

A

animal ahogado.

Seccidn B: Zoosanidad.

5.

1.

Los trabajos de zoosanidad se dividen en cinco partes principales:
Vacunacidn y Desparasitacién (interna).
Destete.

Capazon.
Tratamiento de Enfermos.
Procedimiento de Bajas.

Vacunacion y Desparacitacion,

- La vacunacidn y desparasitacion se hace dos veces al afno e incluye todo el

ganado del rancho, excepto becerros muy pequeiios, menos de 10 dias de ha

ber nacido.
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- La vacunacién se hace en una sola etapa, también se podrd llevar a cabo en
caso de llegada de ganado eventualmente. Los productos empleados deben ser
de buena calidad.

MéErtodo:

Para llevar a cabo la vacunacidon, lo primero es chec;ar el programa para
determinar en que fecha debe hacerse, la manera de hacerse es simple, se i'eg
ne el hate en el corral, después se cortan 20 o 30 animales en la manga, inyec
tindose los animales con la vacuna y el desparasitante, cuidando que las jerin-
gas utilizadas hayan sido hervidas o desinfectadas al menos 8 horas antes, ade-
mas se debe tener cuidado al mantener las vacunas en refrigeracion y no utili
zar un frasco abierto del dia anterior, va que éstos frascos deben ser destrui-
dos, en caso de que no vayan a ser consumidos el mismo dia en‘que se abrie-
ron.

Una vez terminada la vacunacidn se deberé‘marcar al_ animal con pintura
0 rasgo que identifigue y se deberd registrar en el inventario.

2. Capazbn.

Bases:

La capazon debe llevarse a cabo dentro de los 6 a 7 meses de nacido el
becerro.

Mé&todo:

El método utilizado es a navaja y el procedimiento es el siguiente:

Se juntan en el corral los animales por capar en el dia, los cuales no de-

ben de excederse de 60, después se pasan de uno por uno, tumbando al animal
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y amarrando perfectamente, una vez sujeto se procede a la cirugia en la cual
primero se corta la parte baja del escroto ¢ surrdn, se saca un testiculo y se
corta transversalmente la tlnica que lo cubre, posteriormente se estira el tes-
ticulo y se disecciona para después cortar el conducto seminal y las venaslvin
ce), procediéndose de igual manera para el otro testiculo, una vez terminados
los dos testiculos, se aplica suficiente polvo hemostatico y azul.

Se verifica el estado general, se descorna y se vacuna el animal para des
pués liberarlo.

Al terminar de capar todo el hato se sacan a la admisidn o manga cerca
del corral, juntq con sus vacas y se revisan hasta su recuperacién por 4 o 5 di
as.
3. Destete.
Bases:

El destete se hace una sola vez al ano segilin el programa establecido, en
una sola etapa ¥ sin que quede ningiin animal pendiente de destetar.

La edad del becerro al destete debe de estar tomada en cuenta en el pro
grama y sera de 6 a 8 meses, el destete se obtiene de las tarjetas.

El empadl:e es en primavera.
Método:

Se refinen las vacas con becerrc para separarlos:

Se pesa becerro por becerro, revisando el tatuaje de cada uno, ademis se

debe actualizar las tarjetas de las vacas y elaborar la relacidn de destete.

Posteriormente se venden los becerros a exportacién o al mercado nacional.
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4. Tratamiento de Enfermos.
Método:

Los animales involucrados deberan ser aislados para su mejor atencibn, lo
primero que se hace es la blisqueda de sintomas generales del animal, asi como
de posibles heridas externas. En caso de tratarse de una enfermedad de tipo pa
tolggico interno debera ilevarse a cabo un diagndstico, y para é€sto se seguir‘é el
siguiente procedimiento:

Verificar temperatura, estrehimiento, falta de apetito, si orina y color de
orina, si rumia ¢ nd, si esta triste, y el estado en general y anilisis necesarios
en su caso.

Una vez identificados los sintomas descritos se trata de buscar un cuadro
clinico que corresponda a alguna causa o enfermedad determinada como: morde
dura de vibora, anaplasmdsis, piroplasmadsis, ete.

Después de identificar la enfermedad, se genera un tratamiento y se sigue
hasta que dé el alta del animal, si se sospecha de anaplasmosis o piroplasmdsis,
se toma sangre y se examina &sta en el rancho, ¥ se manda otra muestra al la
boratoric de Monterrey.

Se hara cuadro basico de medicinas utilizadas en el rancho.

5. Procedimiento de Bajas.
Mé&todo:

El procedimiento de una baja consiste en el analisis del cadaver y la de-

terminacidon de la causa de la muerte asi como el registro de la misma.

La autopsia del cadaver se lleva a cabo siempre y cuando no se encuen-
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tre en descomposicion, lo primero que se hace, es la blisqueda de causa externa,
si no se encuentra se deberad abrir el cadaver por el abdomen, torax y pelvis, ha
ciendo un corte longitudinal por la linea media.

Después se debe revisar los organos en el siguiente orden y buscando anor-
malidades:

a) esdfago, traquea, pulmones, corazéﬁ, ganglios.
b) rumen e intestino.

c) higado, vaso y pdncreas.

d) rifiones y vejiga.

Una vez revisado los Organos se puede hacer un dictamen presuncional pe-
ro, para comprobar éste dictamen es necesario tomar muestras de los siguientes
Organos.

Traquea, pulmdn, corazdn, ritmen, intestinos, vaso, higado, rinén, vejiga y
genitales. Y enviarles al laboratorio para la comprobacién del dictamen y deter
minar la causa.

Una vez tomada las muestras se debe cortar la piel y encalarla v quemar
el cadaver, ademais llevar a cabo el registro completo de la baja.

Seccién C: Partos y Empadres.

Las actividades de ésta seccion se desglosan en tres areas principales:

1. Seleccion de vientres.
2. Empadre.

3. Partos.

1. Seleccion de vientres.
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Esta funcidn es sumamente importante para la economia y mejoramiento
dei rancho, y se llevara a cabo en dos momentos al ano que son antes del em-
padre y después de la segunda palpacion.

Antes del empadre:

Método:

Se juntan las vacas una semana antes del empadre de &stos y se revisan
una por una, verificando las caracteristicas de las mismas, de acuerdo a los in-
dices de fertilidad, defectos de Organos, peso y tamano, debilidad y manejo, etc.
Las cuales seran checadas de acuerdo a los antecedentes en las tarjetas y a las
condiciones fisicas de cada vaca.

Como resultado de la selecci6n, se obtienen dos hatos de vacas, unas lis-
tas para empadre gue serf pasando a una pasta determinada vy otro de desecho
el cual deberi ser marcado tajandoles la cola y aparte se debe elaborar un re-
porte como posibles ventas de desecho.

Para las vaquillas se requiere que éstas sean de 14 a 18 meses de edadr y
que pesen de 300 a 320 Kkilos.

La seleccién se haré en las tarjetas y se debera elaborar un reporte de po
sibles ventas de desecho, despues de verificar en la segunda palpacion si las va
cas deben ser desechadas o bien, si se les di una nueva oportunidad de empadre.
2. Empadre.

El empadre de las vacas y vaquillas seleccionadas segun el_punto anterior,
se llevard a cabo en el periodo especificado en el programa, el cual esta de a-

cuerdo con el programa de destete y capazdn y durard tres meses para las va-

cas y cuatro para las vaquillas, el procedimientp consiste en juntar los toros,
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checando el nimero correcto de vacas, posteriormente se mandan a la pasta don
de sera verificado el buen trabajo de los toros.
3. Paricion.
Las actividades que se llevan a cabo en relacién a los partos de las vacas,
se pueden desglozar como sigue:
a} Revisiones antes de la €poca de paricidn.
b) Actividades y manejo de partos.
a) Las revisiones antes de la €poca de paricién se deben efectuar orientadas ha-
cia los siguientes puntos:
- Preparar pastas, admisién y destete.
- Conseguir elementos auxiliares necesarios,
- Revisar herramienta (tatuador, tinta, registros, etc.)
b) Manejo de partos.
La vaca por parir seri revisada, que la vaca esté con un parto inminente
o sea que presente los siguientes sintomas:
- Inflamacidén de la ubre y escurrimiento de leche.
- Inflamacién de la vulva con posibles desechos.

- Lomo arqueade y cola levantada.

Nerviosismo y tendencia a alejarse del hato.

Con éstos o con algunos de €stos sintomas presentes, se puede considerar
que la vaca estd por parir y deberd ser vigilada y ponerle atencién al parto, en
donde se reunird el cuadro general del parto conciuido y se auxiliard en caso de

que &ste no se concluya.
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Una vez terminado €l parto se registra el namero de la vaca y en caso de
no tener numero se le asignard uno y se hierra, habriendo su correspondiente tar
jeta.

Ademas, se debera verificar el buen estado de la cria, su sexo y su peso,
asl como el tatuaje que deberd ser hecho antes de pasar la vaca y el becerro a
la pasta en donde se verificara que mame y que en general todo esté€ normal.

No se debe olvidar elaborar e! reporte de altas todos los dias.

Seccién D: Registros.

Las actividades de €sta seccion, se limitan a la elaboracién de todos losre
portes y registros que tienen relacidén con cualquier actividad con el ganado.
NOTA: Observar Apéndice.

Rotacién de Pastas.

- La rotacidén o cambio de pastas, es una funcién continua del mayordomo.

- Nunca se debe pastorear una pradera m&s de cinco dias (depende de la activi-
dad de animales) o sea que la planta no pase de los 307 centimetros del suelo.

- La rotacion se efectu.aré de acuerdo a la observacion de las plantas y el pas-
toreo cuidando los puntos anteriores; dejandola a criterio del mayordomo y a-
provechando los movimientos de ganado necesarios en las actividades de baino,
destete, capazbn, etc.

- Se deberd elaborar semanalmente el reporte de estado de pastas.
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Mediante la obtencién y recopilacion de datos existentes en la explotacion
se implementaron registros, ya que no existe por escrito informacién aiguna, la
cual llevandola correctamente, pudimos obtener pardmetros productivos y conta
bles exactos del rancho por mes, dandenos cuenta de la situacion de la explota

cidn para poder realizar estudios méas confiables.

RANCHO San José

MES Enero

MES ANTERIOR__ Diciembre INVENTARIO MES ACTUAL Enero
DE GANADO

TIPO DE EXISTENCIA COMPRADOS MUERTOS VENDIDOS TOTAL
o
ANIMAL ANTERIOR

NACIDOS
VIENTRES 95 95
(tarjetas)
TERNERAS 0
(nacidas}
TERNEROS 0
{nacidos} '
VAQUILLAS 22 22
(2 a 3 aiios) '
TOROS 3 7 3
CABALLOS 2 _ 9

TOTAL DE NACIDOS O ~
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RANCHO San José

MES Febrero

MES ANTERIOR Enero INVENTARIO MES ACTUAL  Febrero
DE GANADO

TIPO DE  EXISTENCIA COMPRADOS MUERTOS VENDIDOS TOTAL
ANIMAL ANTERIOR °

NACIDOS
VIENTRES 95 95
(tarjetas) '
TERNERAS I 1
(nacidas)
TERNEROQOS 0
{nhacidos)
VAQUILLAS 22 22
{2 a 3 anos)
TOROS 3 3
CABALLOS 2 2

TOTAL DE NACIDOS 1
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RANCHO San José

MES Marzo

MES ANTERIOR _ Febrero INVENTARIO MES ACTUAL Marzo
DE GANADO

TIPO DE EXISTENCIA COMPRADOS MUERTOS VENDIDOS TOTAL
o
ANIMAL ANTERIOR

NACIDOS

VIENTRES 95 1 1 23
{tarjetas)

TERNERAS | 1
(nacidas)

TERNEROS 0
(nacidos)

VAQUILLAS 22 22
{2 a 3 anos)

TOROS 3 3
CABALLOS 2 2

TOTAL DE NACIDOS_ 0



RANCHO San José

41

MES Abril
MES ANTERIOR Marzo INVENTARIO MES ACTUAL Abril
DE GANADO
TiPO DE EXISTENCIA COMPRADOS MUERTOS VENDIDOS TOTAL
o

ANIMAL ANTERIOR NACIDOS

VIENTRES 93 93
(tarjetas)

TERNERAS 1 17 18
{nacidas)

TERNEROS : 26 26
(nacidos)

VAQUILLAS 22 22

(2 a 3 afios)
TOROS 3

CABALLOS 2

TOTAL DE NACIDOS_ 43
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RANCHO San José

MES Mavyo

MES ANTERIOR Abril INVENTARIO MES ACTUAL Mavo
DE GANADO

TIPO DE EXISTENCIA COMPRADOS MUERTOS VENDIDOS TOTAL
0

ANIMAL ANTERIOR NACIDOS

VIENTRES 93 1 3L
(tarjetas)

TERNERAS 18 1 13
(nacidas)

TERNEROS 26 : 9 sl
(nacidos)

VAQUILLAS 22 29

(2 a 3 anos)
TOROS 3 3

CABALLOS 2 : 2

TOTAL DE NACIDOS 6
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RANCHO San José

MES Junio

MES ANTERIOR Mayo INVENTARIO MES ACTUAL Junio
DE GANADO

TIPO DE EXISTENCIA COMPRADOS MUERTOS VENDIDOS TOTAL
o

ANIMAL ANTERIOR NACIDOS

VIENTRES 92 92
(tarjetas)

TERNERAS 19 6 2>
{nacidas)

TERNEROS 31 7 38
{nacidos)

VAQUILLAS 22 22

{2 a 3 afios}
TOROS 3 3

CABALLOS 2 . 2

TOTAL DE NACIDOS 13



MES ANTERIOR  Junio

RANCHO San José

MES Julio

INVENTARIO

TIPO DE EXISTENCIA

ANIMAL ANTERIOR

VIENTRES 92
(tarjetas)

TERNERAS 25
(nacidas)

TERNEROS 38
(nacidos)

VAQUILLAS 22

(2 a 3 anos)
TORQS 3

CABALLOQOS 2

DE GANADO

COMPRADOS
0
NACIDOS

TOTAL DE NACIDOS

MUERTOS

MES ACTUAL

Julio

44

VENDIDOS

TOTAL

92

31

42

22



RANCRO San José

MES Agosto

MES ANTERIOR Julio INVENTARIO MES ACTUAL _ Agosto

45

DE GANADO

TIPO DE EXISTENCIA COMPRADOS MUERTOS VENDIDOS TOTAL
o}

ANIMAL ANTERIOR NACIDOS
VIENTRES 92
(tarjetas)
TERNERAS 31 1
(nacidas)
TERNEROS 42 1 2
(nacidos)
VAQUILLAS 22

(2 a 3 afos)
TOROS 3

CABALLOS 2 1

TOTAL DE NACIDOS 2

92

32

41

22
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RANCHO San José

MES Septiembre

MES ANTERIOR  Agosto INVENTARIO MES ACTUAL_Septiembre
DE GANADO

TIPO DE EXISTENCIA COMPRADOS MUERTOS VENDIDOS TOTAL
) o

ANIMAL ANTERIOR NACIDOS

VIENTRES 92 92
{tarjetas)

TERNERAS 32 33
(nacidas) ‘

TERNEROS . 41 6 1
(nacidos)

VAQUILLAS 22 22

(2 a 3 anos)
TORQS 3 3

CABALLOS 1 _ 1

TOTAL DE NACIDOS___ 7
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RANCHO San José

MES Octubre

MES ANTERIOR_ Septiembre INVENTARIO MES ACTUAL  Octubre
DE GANADO

TIFO DE EXISTENCIA COMPRADOS MUERTOS VENDIDOS TOTAL
o

ANIMAL ANTERIOR NACIDOS

VIENTRES 92 92
(tarjetas)

TERNERAS 33 33
(nacidas)

TERNEROS 47 ‘ 47
(nacidos)

VAQUILLAS 22 22

(2 a 3 afios)
TOROQOS 3 3

CABALLOS 1 _ i

TOTAL DE NACIDOS 0
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RANCHO San José

MES Noviembre

MES ANTERIOR__ Octubre INVENTARIO MES ACTUAL _Noviembre
DE GANADO

TIPO DE EXISTENCIA  COMPRADOS MUERTOS VENDIDOS TOTAL
0

ANIMAL ANTERIOR NACIDOS

VIENTRES 92 Iz
(tarjetas)

TERNERAS 33 53 0
{nacidas)

TERNEROS 47 & ¢
(nacidos)

VAQUILLAS 22 el

(2 a 3 anos)
TORQOS 3 3

CABALLOS 1 1

TOTAL DE NACIDOS O
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RANCHO San José

MES Diciembre

MES ANTERIOR Noviembre INVENTARIO MES ACTUAL _Diciembre
DE GANADO

TIPO DE EXISTENCIA COMPRADOS MUERTOS VENDIDOS TOTAL
0]

ANIMAL ANTERIOR NACIDOS

VIENTRES 92 i
{tarjetas)

TERNERAS 0
(nacidas)

TERNEROS 0
{nacidos)

VAQUILLAS 22 22

(2 a 3 afios)
TOROS 3 3

CABALLOS 1 : 1

TOTAL DE NACIDOS 0



RANCHO San José
MES DE Enero

+ VENTAS
Becerros
Toros
Becerras
Vacas
Otras
- GASTOS
Gts. de Administracién $ 193,700.00
Gts. de Operacidn 3 420,192,50
- INVERSIONES
Corrales
Ganado
Norias $ 45,000.00
Agua $ 72,000.00
Lienzos
- RETIRO % 730,892.50
+ APORTACIONES $ 750,000.00
- DEUDORES DIVERSOS
- ACREEDORES DIVERSOS $ 45,000.00
+ CHEQUERA $

19,107.50

ACUMULADO

193,700.00

420,192.50

45,000,00

72,000,00

730,892.50

750,000.00

45,000.00

19,107.50

30

FLUJO DE EFECTIVO DE 19 87 .

PROMEDIO

193,700.00

420,192.50

45,000,00

72,000.00

730,892.50

750,000.00

45,000.00

19,107.50
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FLUJO DE EFECTIVO DE 19 87 .

RANCHO San José
MES DE __ Febrero

+ VENTAS
Becerros
Toros
Becerras
Vacas
Otras
- GASTOS
Gts. de Administracién $ 235,150.00 §
Gts, de Operacién $ 437,270.00 %
- INVERSIONES
Corrales
Ganado
Norias $
Agua $
Lienzos
- RETIRO $ 682,420,00 $
+ APORTACIONES $ 700,000.00 $
- DEUDORES DIVERSOS $ 10,000.00 $
- ACREEDORES DIVERSOS $
+ CHEQUERA $ 36,687.50 %

ACUMULADO

428,850.00

857,462,50

45,000.00

72,000,000

1'413,312.50

1'450,000.00
10,000.00
45,000.00

55,795.00

PROMEDIO

214,425.00

428,731.25

45,000,00

72,000.00

706,656.25
725,000,00
1-0, 000.00
45,000.00

27,897.50



52

RANCHO San José FLU)O DE EFECTIVO DE 19 87 .
MES DE Marzo ACUMULADO PROMEDIO

+ VENTAS
Becerros
Toros
Becerras
Vacas $ 250,000.00 % 250,000.00 $ 250,000.00
Otras
- GASTOS
Gts. de Administracién $ 232,850.00 $ 661,700.00 $ 220,566.66
Gts. de Operacion $ 209,025.00 $ 1'066,487.50 §$ 355,495.83
- INVERSIONES
Corrales
Ganado :
Norias ‘ "$  45,000.00 $  45,000.00
Agua $  72,000.00 $  72,000.00
Lienzos $  100,000.00 $ 100,000.00 $ 100,000.00
- RETIRO $ 541,875.00 $ 1'955,187.50 $ 651,729.16
+ APORTACIONES $ 850,000.00 % 2'300,000.00 § 766,666.66
- DEUDORES DIVERSOS $ 16,000.00 $ | 10, 000,00
- ACREEDORES DIVERSOS $ 45,000,000 % 45,000,00

+

CHEQUERA $ 344,812.50 $ 400,607.50 $ 133,535.83
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RANCHO San José FLU]JO DE EFECTIVO DE 19 87 .
MES DE Abril ACUMULADO PROMEDIO

+ VENTAS
Becerros
Toros
Becerras
Vacas $ 250,000.00 % 250,000.00
Otras
- GASTOS
Gts. de Administracidn $ 290,600,000 $ 952,300.00 $ 238,075.00
Gts. de Operacibn $ 693,045.00 $ 1'759,532,50 § 439,883.12 .
- INVERSIONES
Corrales
Ganado
Norias $ 45,000.00 45,000.00
Agua $ 72,000.00 72,000.00
Lienzos $ 100,000,00 100,000, 00
- RETIRO $ 983,645.00 $ 2'938,832.50 $ 734,708.12
+ APORTACIONES $ 650,000.00 $ 2'950,000.00 $ 737,500.00
- DEUDORES DIVERSOS $ 10,000.00 § 10,000.00
- ACREEDORES DIVERSOS $ 45,000.00 $ 45,000.00
+ CHEQUERA $ 11,167.50 % 411,775,00 § 102,943.75
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FLUJO DE EFECTIVO DE 19 87 .

RANCHO San José
MES DE Mayo ACUMULADO PROMEDIO

+ VENTAS
Becerros
Toros
Becerras
Vacas $ 250,000.00 $ 250,000.00
Otras
- GASTOS
Gts. de Administracién $ 285,500,00 $ 1'237,800.00 $ 247,560.00
Gts. de Operacidn $ 224,365.00 $ 1'983,897.50 $ 396,779.50
- INVERSIONES
Corrales
Ganado
Norias $ 45,000.00 45,000.00
Agua $ 72,000.00 72,000.00
Lienzps $ 100,000.00 100,000.00
- RETIRO $ 509,865.00 $ 3'448,697.50 689,739.50
+ APORTACIONES $ 600,000.00 $ 3'550,000.00 710,000.00
- DEUDORES DIVERSOS $ 10,000.00 10,000.00
- ACREEDORES DIVERSOS $ 45,000.00 45,000.00
+ CHEQUERA $ 101,302.50 $ 513,077.50 102,615.50



RANCHO San_José FLUJO DE EFECTIVO DE 19 87 .
MES DE Junio ACUMULADO PROMEDIO

+ VENTAS
Becerros
Toros
Becerras
Vacas $ 250,000.00 $ 250,000.00
Otras
- GASTOS
Gts. de Administracidn $ 290,350.00 $ 1'528,150.00 $ 254,691.66
Gts. de Operacién $ 237,140.00 $ 2'221,037.50 % 370,172.91
- INVERSIONES
Corrales
Ganado
Norias $ 45,000,00 $ 45,000.00
Agua $ 72,000.00 $ 72,000,00
Lienzos $ 100,000.00 $ 100,000.00
- RETIRO $ 527,490.00 §$ 3'976,187.50 $ 662,697.91
+ APORTACIONES $ 600,000,00 $ 4'150,000.00 § 691,666.66
- DEUDORES DIVERSOS $ 10,000.00 $ i0,000.00
- ACREEDORES DIVERSOS $ 43,000.00 $ 45,000.00_

CHEQUERA $ 173,812.50 $ 686,890.00 § 114,481.66

+
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RANCHO San José FLUJC DE EFECTIVb DE 19 87 .
MES DE Julio ACUMULADO PROMEDIO

+ VENTAS
Becerros
Toros
Becerras
Vacas $ 250,000.00 % 250,000.00
Otras
- GASTOS
Gts. de Administracion $ 294,150.00 $ 1'822,300.00 $ 260,328,57
Gts. de Operacibn $ 454,820.00 $ 2'675,857.50 $ 382,265.35
- INVERSIONES ‘
Corrales
Ganado
Norias $ 45,000.00 $ 45,000,00
Agua $ 72,000,000 $ 72,000.00
Lienzos $ 100,000.00 100,000.00
- RETIRO $ 768,970.00 $ 4'745,157.50 677,879.64
+ APORTACIONES $ 7 700,000.00 $ 4'850,000.00 692,857,14
- DEUDORES DIVERSQOS $ 20,000.00 $ 30,000.00 15,000.00
- ACREEDORES DIVERSQS $ 45,000.00 45,000.00
+ CHEQUERA $ 104,842.50 $ 791,732.50 113,104.64
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RANCHO _ San José FLUJO DE EFECTIVO DE 19 87 ,
MES DE  Agosto ACUMULADO PROMEDIC

+ VENTAS
Becerros
Toros
Becerras
Vacas $ 250,000,00 $ 250,000.00
Otras
- GASTOS
Gts. de Administracion $ 304,050.00 $ 2'126,350.00 265,793.75
Gts. de Operacidn $ 255,530.00 $ 2'931,387.50 366,423.44
-~ INVERSIONES
Corrales
Ganado
Norias $ 45,000.00 45,000.00
Agua $ 72,000.00 72,000.00
Lienzos $ 100,000.00 100,000,00
- RETIRO $ 559,580.00 $ 5'304,737.50 663,092.19
+ APORTACIONES $ 600,000.00 $ 5'450,000,00 681,250.00
- DEUDORES DIVERSOS $ 30,000.00 iB,OOO.UO
- ACREEDORES DIVERSOS $ 45,000.00 45,000,00
+ CHEQUERA 3 145,262,50 $ 936,995.00 117,124.38
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RANCHO San_José FLUJO DE EFECTIVO DE 19 87 .
MES DE Septiembre = ACUMULADO PROMEDIO

+ VENTAS
Becerros
Toros
Becerras
Vacas $ 250,000.00 $ 250,000.00
Otras
- GASTOS
Gts. de Administracion $ 307,720.00 $ 2'434,070.00 $ = 270,452.22
Gts. de Operacidn $ 268,550.00 $ 3'199,937.50 $ 355,548.61
- INVERSIONES
Corrales
Ganado
Norias $ 45,000.00 § 45,000.00
Agua $ 72,000.00 $ 72,000.00
Lienzos $ 100,000,00 $ 100, 000,00
- RETIRO $ 576,270.00 $ 5'881,007.50 $ . 653,445.27
+ APORTACIONES $ 600,000.00 $ 6'050,000.00 $ 672,222.22
- DEUDORES DIVERSOS $ 30,000.00 $ 15,000.00
- ACREEDORES DIVERSOS $ 45,000.00 % 45,000.00
+ CHEQUERA $ 168,992.50 $ 1'105,987.50 $ 122,887.50
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RANCHO San José FLUJO DE EFECTIVO DE 19 87 .
MES DE _ Octubre ACUMULADO PROMEDIO

+ VENTAS
Becerros
Toros
Becerras
Vacas $ 250,000.00 250,000.00
Otras
- GASTOS
Gts. de Administracién 381,400.00 $ 2'815,470.00 281,547.00
Gts. de Operacidn 351,850.00 $ 3'551,787.50 355,178.75
- INVERSIONES
Corrales
Ganado
Norias $ 45,000.00 45,000.00
Agua $ 72,000.00 72,000.00
Lienzos $ 100,000, 00 100,000.00
- RETIRO 733,250.00 $ 6'614,257.50 661,425.75
+ APORTACIONES 700,000.00 % 6'750,000.00 675,000.00
- DEUDORES DIVERSOS $ 30,000,00 '15,000.00
- ACREEDORES DIVERSOS $ 45,000, 00 45,000,00
+ CHEQUERA 135,742.50 § 1'241,730.00 124,173.00



RANCHO

San José

+ VENTAS

Becerros

Toros

Becerras

Vacas

Otras (Toretes)

- GASTQOS

Gts. de Administracion

Gts. de Operacion

- INVERSIONES
Corrales

Ganado

Norias

Agua

Lienzos

- RETIRO

APORTACIONES

+

+

CHEQUERA

DEUDORES DIVERSOS

ACREEDORES DIVERSOS

MES DE Noviembre

$ 12'930,000.00

$ 9'833,400.00

$ 5'391,900.00

$ 387,300,00

$ 550,580,00

$ 29'128,180.00
$ 29'155,300.00

$ 35,000.00

$ 162,862.00

60

FLUJO DE EFECTIVO DE 19 87 .

ACUMULADO

$ 12'930,000.00

$ 9'833,400.00
$  250,000.00

$ 5'391,900.00

$ 3'202,770.00

$ 4'102,367.50

$ 45,000,00
$ 72,000,00

$ 100,000.00
$ 35'742,438.00
$ 35'905,300.00
$ 65,000.00

$ 45,000.C0

$ 1'404,592.00

PROMEDIO

$ 12'930,000.00

$ 9'833,400.00
$ 250,000.00

$ 5'391,900.00

$  291,160.90

$  372,942.50

$ 45,000.00
$ 72,000.00
$ 100,000.00

$ 3'249,312.60
$ 3'264,118.10
$ 21,666.66

$ 45,000.00

$  127,600.18
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RANCHO San José FLU)JO DE EFECTIVO DE 19 87 .

MES DE Diciembre ACUMULADO PROMEDIO

+ VENTAS
Becerros $ 12'930,000.00 $ 12'930,000.00
Toros

Becerras $ 9'833,400.00 $ 9'833,400,00
Vacas $ 250,000.00 $  250,000.00
Otras (Toretes) $ 5'391,900.00 $ 5'391,900.00
- GASTOS

Gts. de Administracion $ 543,800,00 $ 3'746,570.00 $ 312,214.16
Gts. de Operaci6n $ 548,340.00 $ 4'650,707.50 §$ 387,558.95
- INVERSIONES

Corrales

Ganado

Norias $  45,000.00 $  45,000.00
Agua $ 72,000.00 $ 72,000.00
Lienzos , $ 100,000.00 $ 100,000.00
- RETIRO $ 1'092,140.00 $ 36'834,578.00 $ 3'069,548,20
+ APORTACIONES $ 1'000,000.00 $ 36'905,300.00 $ 3'075,441.60
- DEUDORES DIVERSOS $ 65,000.00 $ 21,666.66
- ACREEDORES DIVERSOS $ 45,000.00 $ 45,000.00

+ CHEQUERA $ 70,722.00 $ 1'475,314.00 $ 122,942,83
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Aspectos Técnicos

El Rancho San José es del tipo pie de cria. Actualmente se cuenta con un
total de 92 vientres de més de 3 anos de edad, 22 vaquillas de 2 a 3 anos y 3
sementales que se desechan cada 3 afos, con un peso promedio de 850 kg., te-

niendo una relacidn de macho-hembra de 1:38 y un porcentaje de partos al ano

de 86.31%.

Los parametros del rancho estan representados en la tabla 2.

{Observaciones

Los datos de los parametros antes mencicnados (Tabla 2), fueron obtenidos
de un promedio mensual de los registros del rancho, considerando que estaos no

son muy confiables para poder proyectarlos a futuro.

L]

NOTA: Observar Apéndice.
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RANCHO San José

TABLA 3. LISTA DE NACIMIENTOS 19' 87 .

DD FECHA PESO P FECHIA. FESH bESTIRG
00 02 Abr 23 01 Nov 230 Exportacidn
C1 02 Abr 23 X 01 Nov 219 Pie de cria
02 03 Abr 35 X 01 Nov 215 Pie de cria
03 04 Abr 30 X 01 Nov 219 Exportacion
04 04 Abr 48 X 01 Nov 272 Exportacibn
05 05 Abr 32 X 01 Nov 232 Exportacidn
06 05 Abr 31.5 X 01 Nov 222 Pie de cria
07 02 Feb 43 X 01 Nov 221 Pie de cria
08 05 Abr 23 X 01 Nov 242 Pie de cria
09 07 Abr 27.5 X 01 Nov 225 Exportacién
10 09 Abr 44 X 01 Nov 221 Exportacidn
11 10 Abr 44 X 01 Nov 248 Semental
12 11 Abr 34 X 01 Nov 223 Exportacidn
13 13 Abr 43 X 01 Nov 209 Pie de cria
14 13 Abr 37 X 01 Nov 250 Semental
15 15 Abr 41 X . 0I Nov 222 Exportacion
16 16 Abr 34 X 01 Nov 208 Pie de cria
17 17 Abr 33 X 01 Nov 174 Pie de cria
18 i7 Abr 34 X 01 Nov 209 Exportacion
19 18 Abr 39 X 01 Nov 208 Pie de cria
20 18 Abr 39 X 01 Nov 229 Semental

21 18 Abr 43 X 01 Nov 209 Pie de cria
22 18 Abr 47 X 01 Nov 200 Pie de cria
23 13 Abr 36 X 01 Nov 223 Exportacion
24 19 Abr 37.5 X 01 Nov 197 Pie de cria
25 21 Abr 40 X 01 Nov 222 Exportacion
26 22 Abr 37 X 01 Nov 185 Pie de cria
27 24 Abr 49 X 01 Nov 212 Exportacibtn
28 24 Abr 51 X 01 Nov 209 Exportacidon
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w DN B  IEEE oo
2% 25 Abr 39 X 01 Nov 194 Pie de cria
30 25 Abr 36 X 01 Nov 212 Exportacidn
31 25 Abr 36 X 01 Nov 185 Pie de cria
32 26 Abr 44 X 01 Nov 207 Exportacion
33 26 Abr 36 X 01 Nov 201 Exportacion
34 26 Abr 36 X 01 Nov 206 Semental
35 26 Abr 43 X 01 Nov 187 Pie de cria
36 27 Abr 36 X 01 Nov 178 Pie de cria
37 27 Abr 46 X 01 Nov 196 Semental
38 28 Abr 52 X 01 Nov 220 Semental
39 28 Abr 52 X 01 Nov 198 Exportacién
40 28~Abr 41 X 0l Nov 196 Exportacitn
41 30 Abr 44 X 01 Nov 170 Pie de cria
42 30 Abr 36 X 01 Nov 182 Exportacién
43 30 Abr 22 X 01 Nov 208 Semental
44 12 May 52 X 01 Nov 246 Semental
45 13 May 36 X 01 Nov 165 Exportacién
46 13 May 33 X 01 Nov 160 Pie de cria
47 25 May 48 X 01 Nov 185 Exportacidn
48 28 May 47 X 01 Nov 186 Exportacidn
49 29 May 44 X 05 Ago --—- Muerto

50 - 05 Jun 36 X 01 Nov 180 Exportacidn
51 05 Jun 34 X 01 Nov 194 Semental
52 06 Jun 23 X 01 Nov 165 Exportacion
53 06 Jun 36 X 0l Nov 122 Exportacidén
54 07 Jun 38 X 01 Nov 146 Exportacitn
55 09 Jun 36 X 01 Nov 133 Pie de cria
56 19 Jun 23 X 01 Nov 145 FPie de cria
57 21 Jun 22 X 01 Nov 154 Pie de cria
58 21 Jun 24 X 01 Nov 144 Exportacién
59 21 Jun 32 X 01 Nov 140 Pie de cria




ContinGa Tabla 3.-
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60 22 Jun 31 X 01 Nov 147 Pie de cria
61 25 Jun 34 X 01 Nov 139 Pie de cria
62 28 Jjun 22 X 01 Nov 161 Exportacién
63 02 Jul 23 X 01 Nov 122 Pie de cria
64 06 Jut 24 X 01 Nov 112 Pie de cria
65 07 Jul 22 X 01 Nov 118 Exportacion
66 08 jul 21 X 01 Nov 126 Pie de cria
67 08 Jul 22 X 01 Nov 123 Pie de cria
68 14 Jul 23 X 01 Nov 131 Exportacién
69 17 Jul 27 X 01 Nov 118 Exportacién
70 17 Jul 22 X 01 Nov 106 Pie de cria
71 18 Jul 26 X 01 Nov 86 Pie de cria
SN, 20 Jul 21 X 23 Ago -—--—- Muerto

72 06 Ago 23.5 X 01 Nov 102 Exportacidon
73 12 Ago 21 X 01 Nov 83 Pie de cria
74 01 Sep 20 X 0l Nov 92 Exportacidn
75 02 Sep 21 X 01 Nov 76 Exportacion
76 10 Sep 23 X 01 Nov 67 Exportacién
77 10 Sep 22 X 01 Nov 60 Exportacion
78 17 Sep 21 X 01 Nov 57 Exportacidn
79 21 Sep 22 X 01 Nov 75 Exportacidén
49 22 Sep 21 X 0l Nov 64 Pie de cria
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Estado de Resultados de 1987

Ingreso por Venta

Venta de vacas $ 250,000.00
Venta de becerros $ 12'930,000.00
Venta de becerras $ 0'833,400.00
Venta de toretes $ 5'391,900.00
Utilidad bruta $ 28'405,300.00

Costo de Produccidn

Gts. de Operacidn $ 4'650,707.50
Gts. de Administracion $ 3'746,570.00
Inversiones $  217,000.00 ($ 8'614,277.50)
Urilidad de Operacion $ 19'791,022.50

Utilidad Neta $ 19'791,022.50



Aplicacion de la Teorfa del Punto de Equilibrio de 1987

Costos Fijos

Gts. de Operacidn
Noéminas

Mantenimiento de equipo
Mantenimiento de instalaciones
Accesorios para ganaderia
Gts. de Administracidn
No6minas

Gastos de viaje

Tel&fono

Mantto y limpieza
Papeleria

Inversiones

Norias

Agua

Lienzos

Costos Variables

Alimento para ganado

Medicamento ganado

Total:

Total:

$ 2'922,970.00
$  437,560.00
$ 567,875.00
$ 32,000.00
$ 2'782,500.00
$ 524,900,00
$ 37,270.00
$ 384,400.00
$ 17,500.00
$ 45,000.00
$ 72,000.00
$ 100,000.00
$ 7'923,975.00
$ 600,000.00
$ 90,302.50
$ 690,302.50

68
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1}). Determinacion del punto de equilibrio en base a kilogramos de carne produ-

cidos.
VT $ 28'405,300.00
1 = = - = $ 1,982.92/Kg.
Kg. de carne 14,325.00 Kg.
vendidos
CVT $ 690,302.50
Cv = = = % 48.19/Kg.
Kg. de carmne 14,325,00 Kg.
vendidos
CFT $ 7'923,975.00
FE = = = 4,095.65 Kg. de carne
Donde:
PE = Valor del punto de equilibrio,
CFT = Costos fijos totales.
CVT = Costos variables totales.
VT = Valor total de las ventas.
I = Ingreso por unidad vendida {precio de venta X).
cv = Costo variable por unidad vendida.

2). Determinacion del punte de equilibrio en base a ventas.

CFT $ 7'923,975.00
PE = = = $ 8'121,338.10
CVT $  690,302.50
1 - — 1 -
VT $ 28'405,300.00

3). Determinacidon del nGimero de animales minimo con que debe contar el ran-

cho para estar en equilibrio.

Si el rancho para estar en equilibrio necesita producir 4,095.65 Kg/ano



4).

5).
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con 95 vientres, entonces dividiendo la cantidad de kilogramos que se obtie-

ne de los kilogramos de carne vendidos al afno (14,325.00) obtendremos el nil
mero de vientres gue necesita el rancho. Si tenemos que:

14,325.00 Kg. - 95 vientres = 150.79 Kg/ano/vientre.
X Kg. - 1 vientre

Por lo tanto:

4,095.65 Kg.
= 27.16 ~= 27 vientres.

150.79 Kg.

Determinacidn del precio de venta en equilibrio.

CT $ 8'614,277.50
Pveg = = = % 601.35/Kg.
Kg. de carne 14,325.00 Kg.
vendidos

Determinacion del punto de equilibrio en forma gréafica en costos fijos, Cos-
tos variables, costos totales e ingreso total.

En el punto de equilibrio, los costos fijos son de $ 7'923,975.00 pesos.
Se supone que los costos variables son de $ 48.19 pesos por kilogramo, de mo
do gue los costos totales se elevan en $ 48.19 pesos el costo variable por u-
nidad vendida, por cada unidad adicional del producto'que se genere. Se supo
ne que el kilogramo de carne se vende a $ 1,982.92 pesos.
Figura 5. De los 95 vientres que se tienen, se alcanzb a pagar los COstos to-
tales ($ 8'614,277.50) incurridos en el ano de 1987 con la produccién de 27
vientres. El rancho produjo 14,325.00 kilogramos de carne, con haber produci
do 4,095.65 kilogramos de carne se pagaban los costos totales, o sea, que ¢con

estos datos obtenides se mantenia en equilibrio a partir de estos voliimenesel
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rancho obtuvo utilidades de $ 19'791,022,50 pesos obteniendose ésta ganancia
por el precio en que se vendieron los kilogramos de carne, ya que €l precio
de venta fue de $ 1,982,92 pesos, siendo superior al precio de venta en equi
librio de $ 601.35 pesos de lo cual se concluye que el kilogramo de carne

vendido por encima del precio de venta en equilibric es una utilidad para el

rancho.



Costos (en miles de pesos)
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32,000 J

[ngreso

24,000 -

16,000 1 Utilidad

Punto de equilibrio Costo Total

8,000

Pérdida Costo Fijo

-0 5 10 15

Kg. de carne producidos en el ano de 1987 (en miles)

FIGURA 5. Representacion grafica del punto de equilibrio del Rancho San José

de 1987.
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TABLA 4. Inventario de las Construcciones, Equipo y Ganado. (31/diciembre/87).

. No. de Valor
Tipo
Unidades Total
- Corral de Manejo.
Postas de ferrocaril, Madera, _
Puertas de fierro. 1 $ 2'000,000.00.
- Hectareas de riego.
Empastadas con NK-37, (Bermuda). 60 $ 72'000,000,00
- Hectéreas temporal. 7 $ 1'295,000.00
- Hectareas de riego.
Empastadas con NK-37 con monte, 3 $ 1'470,000.00
- Lienzos.
Kms. de cerca con alambre de pias. 9 $ 7'290,000.00
- Papalote. 1 $ 3'000,000.00
- Pila.
4 mts. de didmetro por 5 mts. de
altura, concreto armado. 1 $ 3'040,000.00
- Bebedero.

2 mts, de didmetro por 75 cms. de
altura, de block, enjarrado. 1 $ 240,000.00

- Noria. )
1 mto. de didmetro por 10 mts. de
profundidad ademada. 1 $ 800,000.00

- Bafio garrapaticida.
de 10,000 litros. 1 $ 3'000,000.00

- Saladero.
30 cms. de ancho por 4 mts. de
largo ¥ 25 cms. de altura, de ma
dera. 1 $ 130,000.00
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Caballos.

. No. de Valor
Tipo _
Unidades Total

Poseras, 2 $ 60,000.00
Melaceros. 2 $ 150,000.00
Palas. 5 $ 95,000.00 -
Montura, 1 $ 250,000,00
Camioneta.

Dina 3.5 toneladas. 1 $ 7'000,000,00
Remolque.

Ganadero de 8 pies de ancho por

24 pies de largo, de cuello de

ganzo. 1 $ 10'000,000.00
Vacas. ‘

2 o0 mAs partos. 92 $ 59'800,000.00
Vaquillas.

2 a 3 afios. 22 $ 13'860,000.00
Toros.

3 afos, 3.5 afios vy 6 afos. 3 $ 4'000,000,00

$ 1'250,000.00




CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se concluye que mediante la aplicacion de la Teoria del Punto de Equilibrio
obtuvimos una vision general del rancho al examinar las interrelaciones pro
ducidas por cambios en costos, volumen y utilidades, De este modo nos ase
guramos de no tener menos del niimero de vientres adecuados para manejar
correctamente dicho rancho sin tener pérdidas y aumentar su nivel 6ptimb
de produccidn,

Se recomienda que para una explotacion intensiva de ganado bovino de car-
ne, con las caracteristicas de é&sta, 27 vientres produciendo una cria por afio
y destetandolas estas con un peso promedio de 150.79 kilos, operarfa el ran
cho sin tener pérdidas.

- Con respecto al personal que labora; en el rancho, se considera que el mayor
domo y un vaguero es suficiente para el funcionamiento correcto; a excep-
cién del riego y limpia de pastas y lienzos. Todo &sto se logra mediante el
anslisis de puestos, ya que nos dice el firea de trabajo de cada persona, an-
te quien responde y sus objetivos y funciones a cumplir en la explotacion.

- Se recomienda el uso del manual de operacion, el cual consta del movimien-
to de ganado y trabajos de zoosanidad, asi como la seleccidn de ganado pa-
ra aumentar €l nivel 6ptimo_ de produccidén en la explotacion ’

-~ Se concluye que no existian registros en el rancho y gracias a la implementa
cidén de estos régistros y llevandoles correctamente, pudimos obtener parame-
tros productivos y contables exactos del rancho por mes, dandonos cuenta de

la situacion de la explotaciébn para peder realizar estudios més confiables.
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Se recomienda que sea una persona la encargada de llevar al corriente, en or
den y tener en un lugar visible los registros.

- En general se concluye que gracias a la implementacion del Sistema Adminis-
trativo en el Rancho San José&, cumpliendo correctamente con los objetivos
que nos planteamos e implementamos en la expilotacién, como son la impiemen
tacion de sistemas de informacidn administrativa, obtencién de parametros pro
ductivos y organizacién en la produccién; obtuvimos una visién general del ran
cho al examinar las interrelaciones producidas por cambios en costos, volumen
y utilidades, que nos ayudarian a dar respuestas a interrogaciones que tenga-
mos sobre la explotacidn.

- Con respecto al efecto de la inflacion sobre el negocio de bovinos de carne,
se concluye que, si tuviéramos el valor de} ganado y de la explotacién en la
financiera a corto plazo, seria un gran negocio, pero a largo plazo no tanto,
ya que la plusvalia de la explotacidon como del ganado, incrementa mas su va

lor que 10 que nos puede dar la financiera.



RESUMEN

El presente trabajo se llevd a cabo en el Rancho San José, ubicado en el
municipio de Anahuac, N.L. km. 10.0 de la carretera Estacidon Rodriguez, N.L.-
Ejido Rodriguez.

El trabajo consistid en un an&lisis, el cual tuvo por objeto la implementa-
ci6bn de sistemas de informacidn administrativa, parametros productivos v or.ga—
nizacién de la produccién, de esta forma se tuvo conocimiento de como es que
estaba trabajando el rancho con la finalidad de obtener un punto de referencia
en el caso de que no estuviera funcionando adecuadamente.

Todo agro-negocio para que alcance sus objetivos basicos deseados debe
llevar una organizacién muy eficiente y &sta organizacidn se puede llevar a ca
bo mediante la elaboracién de un "organigrama" en base al anAlisis de puesto;.
donde nos ayudari a distinguir la responsabilidad y el mando del personal.

De la reduccidon de los costos de produccidén debido a un aprovechamiento
mis adecuado de la mano de obra, una eficiente alimentaciébn y un usc; méas e-
fectivo de los instrumentos utilizados, dependerad del exito o el fracaso de laem
presa agropecuaria en este caso el pie de cria bovino de carne.

Se analizaron los registros que implementamos en el rancho para determi-
nar los aspectos té€cnicos con los que cuenta el rancho para concluir cion los pa
rametros mensuales.

Se realizd un documento financiero que muestra detallada y ordenademen-

te la forma en que se obtuvo la utilidad o pérdida del ejercicio anualmente y

poder determinar que cantidad de kilogramos de carne se debieron producir, con
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cuantos animales y a que precio se deberia haber vendido, siendo esto posible de

saber mediante la aplicacion de la Teoria del Punto de Equilibrio.
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ANEXO # 1

RANCHO

CONCEPTO MES DE

82

GASTOS DE OPERACION'

ACUMULADO

NOMINAS

Rayas

Gratificaciones

Vacaciones

GASTOS DE GANADO
Alimento para ganado
Medicamento ganado
MANTENIMIENTO DE EQUIPO
Transporte

Combustibles
MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES
Corrales

Construcciones

Lienzos

Pastas

VARIOS

Accesorios para ganaderia

Varios

TOTAL - - - §

PROMEDIO
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01

02

03

201

01

02

03

04

RANCHO

CONCEPTO MES DE

ANEXO # 2

83

GASTOS DE ADMINISTRACION'

ACUMULADO

NOMINAS

Sueldos
Gratificaciones
Vacaciones
VARIOS

Gastos de viaje
Telé&fono

Mantto y limpieza

Papeleria

TOTAL ~ - - §

PROMEDIO



RANCHO

ANEXO # 3

CONCEPTO MES DE

Corrales

Ganado

Norias

Agua

Lienzos

TOTAL - - - $

84

INVERSIONES 19

ACUMULADO

PRCMEDIO



ANEXO # 4

RANCHO

RELACION DE DEUDORES DIVERSOS AL

DE

RELACION DE CHEQUERA AL DE

DE 19 .

RELACION DE ACREEDORES DIVERSOS AL

DE

DE 19 .

DE 19 .

85
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ANEXO # 5

RANCHO

MES

MES ANTERIOR INVENTARIO MES ACTUAL
DE GANADO

TIPO DE EXISTENCIA COMPRADOS MUERTOS VENDIDOS TOTAL
o

ANIMAL ANTERIOR NACID OS

VIENTRES

(tarjetas)

TERNERAS
(nacidas)

TERNEROS

(nacidos)

VAQUILLAS
(2 a 3 afios)

TOROS

CABALLOS

"TOTAL DE NACIDOS
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ANEXO # 6

RANCHO FLUJO DE EFECTIVO DE 19 .

MES DE ‘ ACUMULADO PROMEDIO

+ VENTAS
Becerros
Toros
Becerras
Vacas

Otras

- GASTOS

Gts. de Administracién
Gts. de Operacién

- INVERSIONES
Corrales

Ganado

Norias

Agua

Lienzos

~ RETIRO

+ APORTACIONES

DEUDORES DIVERSOS

ACREEDORES DIVERSOS

+

CHEQUERA
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Puesto:

Area:

Responde ante:

Objetivos:

Funciones:

ANEXO # 8

Analisis_de Puestos




No. ANIMAL

ANEXO # 9

RANCHO

RELACION DE DESTETE

FECHA

S0

PESG No. ANIMAL

PESO

v

No. ANIMALES

PESO TOTAL

PESC PROMEDIO



ANEXO # 10

RANCHO

REGISTRO DE BAJAS

91

FECHA

LOTE

CAUSA

PASTIZAL

OBSERVACIONES
Recortar la Piel
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ANEXO # 11

TARJETAS DE VACAS

FECHA
GANADERO
RAZA RANCHO
No. VACA No. TORO No. NACIMIENTO  DESTETE
MADRE PADRE TERNERO °EXO  ppcHA PESO  FECHA PESO
AUMENTO FECHA FECHA DE No. _
DEL INSEM. OBSERVACIONES

DIARIO EMPADRE ARTIFICIAL REGISTRO
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ANEXO # 12

RANCHO

REGISTRO DE ALTAS

FOLIO

No. No. PESO AL SE TATUO

FECHA  MADRE PADRE  NACER Sl NO

OBSERVACIONES




ANEXO # 13

RANCHO

LISTA DE NACIMIENTOS 19' .

94

NACIMIENTO SEXO DESTETE
FECHA PESO M H FECHA PESO

DESTINO

7007






