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I NTRODUCCI ON

El presente trabajo consiste en exponer la experiencia
adquirida en la participacién de coordinacién de una de las
politicas propuestas por el C. Lic. Miguel de la Madrid Hurtado,
Presidente de la Republica Mexicana, durante su administracidn,
encaminadas a coadyuvar la autosuficiencia alimentaria enmarcada

en el Programa Nacional de Desarrollo Rural Integral C(PRONADRID.

La propuesta se implementd a través de una coordinacidn
interinstitucional donde t.odas las dependencias del sector
agropecuario lograran una accidén con orden y armonia en sus
esfuerzos, tanto a nivel particular como de conjunto, encaminados
hacia un mismo criterioc y en base a las necesidades del campo
mexicano, fundamentad®d en un objetivo Nacional que exige la
participacién de los gobiernos Federal, Estatal y Municipal, asi

como de las organizaciones de los sectores social y privado.

Por su enfoque integral esta politica previé la
participacién corresponsable de los diversos sectores y entidades
de la administraciédn publica que actdan en el campo, en un
esfuerzo de integraciédn de sus respectivos programas vy de
definicién de compromisos para conjugar ¥y equilibrar acciones con

el fin de aprovechar al maximo los recursos disponibles.



ANTECEDENTES

En la administracién del lic. Miguel de 1la Madrid
Hurtado, Presidente Constitucional de la Republica Mexicana en el
pericdo de 1983 - 1988, se convocd a todas las dependencias del
sector agropecuario a que actuaran bajo un criterio central
de relacidn C1)>, iniciandose asi el proceso de la Coordinacidn
Interinstituciconal a fines del afic de 1984 por la S.A.R.H.,
BANRURAL, y ANAGSA; viéndose fortalecida durante el aFo deA1985
con la incorporacién de la S.R.A., CONASUPO, FERTIMEX, PRONAL vy

los Goblernos de los Estados (4). (Ver Anexo I1ID.

Durante el segundo semestre de 1985 se realizaron en el
interior del pais un ciclo de doce reuniones regionales de
servidores publicos del sector agropecuario (12, en las cuales se
captaron los planteamientos de los técnicos del nivel operativo de
las dependencias que intervienen en el medio rural, generandose
aproximadamente dos mil propuestas de accidn, que colncidieron en
su mayoria con las inquietudes de los productores; estos
planteamientos generados en las reuniones se analizaron y
agruparon en propuestas de accidn globalizadoras que fueron la
base para los trabajos de 1la Tercera Reunién Nacional de

Servidores Publicos celebrada en Noviembre de 1985,



En este sentido las actividades que se propusiercon para
1986 coincidieron principalmente en la implantacidén de los
acuerdos de la Tercera Reunién Nacional celebrada en Mérida,
Yucatan en Noviembre de 1985. (Ver Anexco 112 Los cuales fueron
adoptados por los Titulares de las Instituciones participantes y
suscritos por el C. Presidente de la Republica en la ciudad de
Mérida, Yucatan. (5S> (Ver Anexo IIID En base a los acuerdos Yy
los 16 temas especificos emanados de esta reunidén se instald un
COrgano MAximo de Coordinacidédn (2> (Ver Anexoc IVD, integrado por
los Titulares de: S.A.R.H., ANAGSA, FERTIMEX, BANRURAL, PRONAL ¥
CONASUPO, los cuales a su vez formaron un grupo técnico de
coordinacidén integrado por sus representantes quienes
instrumentaron que el seguimiento de acuerdos se realizara a tres

niveles: Central, Estatal y Distrital. (Ver Anexc V)

En el Estado de Nuevo Ledn en Febrero de 1986 se inicid
por primea vez el proceso de coordinacidén interinstituciocnal
cuando personal del grupo técnico central visitédé al C. Gobernador
del Estade Lic. Jorge A. Trevific Martinez, para darle a conocer
los resultados de 1la Tercera Reunidn Nacional de Servidores
Publicos y  presentar el procedimiento de implantacidén y
seguimiento de acuerdos, CVer Anexo VID y entregarle 1los

nombramientos de los Servidores Piblicos de la entidad para que

integraran el Grupo Estatal de Coordinacién Interinstitucional.



Puente (19902, hace mencién de la importancia de este
tipo de acciones al mencionar que “En lo que respecta a la
coordinacién que se ha dado en el Estado, en relacidén a la
distribucién de fertilizantes, han Jugado un papel importante las
instituciones del Sector Agropecuario ya que han intervenido 1la
Secretaria de Fomento Agropecuario, para 1impulsar programas de
fertilizacidn en diferentes cultivos, la S.A.R.H. apoyando con
programas agrondmicos, emanados de los centros de apoyo y los
cuales desempefian un papel importante en 1la programacién de
fertilizantes a nivel Distrital y Estatal, asi mismo el Banco de
Crédito Rural (BANRURALD, gue es un canal de comercializacidédn ¥y
ANAGSA, proporcionando la seguridad para la inversidn en el campo;
siendo responsabilidad de FERTIMEX, lo referente al almacenaje,
transportacién, distribucidn y c<comercialilzacidn, en el cual se
debe de realizar un mayor esfuerzo a fin de integrar 1la

coordinacién interinstitucional®., C&D



OBJETIVOS DE LA COORDINACION

1, Integracidén Y Funciones del Grupo Estatal de

Cocrdinacién Interinstitucional.

Para llevar a cabo las actividades planteadas en esta
poclitica es necesario que los diferentes niveles de operacidédn y
coordinacién de la estructura definida para el sector agropecuario
ceincidan y concerten compromisos institucicnales, con el fin de
aprovechar eficientemente los recursos de que disponen las

instituciones para el desarrocllo integral del campo.

1.1 Integracidn.

En el Estado de Nueve Ledn el dia 13 de Febrero.del afio
de 1986, se integrd el Gr upo Estatal de Coordinacidén
Interinstitucional del Sector Agropecuario; por los funcionarios
de mas alto nivel de las dependencias Federales y Estatales de la
entidad S. AR H., ANAGSA, ' S.R.A.; BANRURAL,, CONASUPO,
FERTIMEX, PRONAL, FIRA, y el Gobierno del Estado a través de la
Secretaria de Fomento Agropecuario y la Promotora de Desarrollo

Rural de Nuevo Ledn C(PRODERILLEON). (30 (Ver Anexo VIID



1.2 Funciones.

La principal funcién del grupo Estatal fué la de revisar
e instrumentar las acciones de la Tercera Reunidén Nacional a nivel
Estatal, mediante la elecciédn de un Secretaric Técnico, el
establecimiento de procedimientos para asegurar la participacién
de los productores, la zonificacidn y homologacidn de areas, la
seleccidn de un distrito de desarrolle rural, y en base a las
funciones antes mencionadas determinar los proyectos estratégicos
donde se desarrollarfian las acciocnes de coordinaciédn. C(Ver Anexo

VIIID

INSTRUMENTACION Y ACCIONES DEL ©GRUPO ESTATAL DE COORDINACION
INTERI NSTI TUCI ONAL.

Para iniciar las acciones de coordinacidédn ya como grupo
estatal se instrumentaron los acuerdos de la tercera reunidén tales
como eleccidn del secretario técnico, establecimiento de
procedimientos para asegurar la participacién de los productores a
nivel estatal, zonificacidn y homologacidn de areas, seleccidn de
un distrito piloto ¥y proyectos esiratégicos donde se concentren

las acciones de coordinacidén interinstitucional.

A.—- Eleccliédn del Secretario Técnlico.

Para iniciar las funciones comc grupo estatal en 1la



entidad se procedid con la elecciédn del secretario técnico del
grupo, acordando que sélo se permite proponer candidatos que ya
laboren dentro del sector, descartando la posibilidad de
contratar a alguien, siendo elegido el propuesto por el Goblierno
del Estado a través de la Secretaria de Fomento Agropecuario; cuya
funcidn principal fué la de citar a reuniones del grupo, disefiar vy
llevar el sequimiento de las acciones desarrolladas por el grupo
distrital y servir de conducto de informaciédn entre el grupo
estatal y el grupo técnico de coordinacidédn medliante un reporte

bimestral.

B.- Establecimiento de procedimientos para asegurar la

participacidédn de los productores a nivel estatal.

Para lograr que los productores participaran en el grupo
estatal en la toma de decisiocnes de las estrategias a implementar
en el Estado, el grupo autorizd la inclusidn del titular de la
Liga de Comunidades Agrarias y Sindicatos Campesinos quien

representaria los productores ejidales.

C.- Zonificacidén y Homologaciédn de Areas.

Para desarrollar esta acciédn se presentaron ante el

grupo estatal como primera propuesta de regionalizacién la de

S.A.R.H. - BANRURAL, la segunda fue la S.A.R.H. - ANAGSA y por



ultimo la de COPLADE ~ S.A.R.H. ya que de alguna de estas
regionalizaciones se escogeria la regionalizacidn dnica, que
contendria la zonificacién y homologacidn de areas.

La primera propuesta que se presentd fue S.A.R.H. -
BANRURAL consistia en comparar la divisién de la S.A.R.H. y la de
BANRURAL; la divisién de la S. A.R.H. en el estado comprendia
cuatro distritos de desarrclleo rural para atender a los 51
municipios distribuidos de la siguiente forma:
- DISTRITO DE DESARROLLO RURAL ANAHUAC
- DISTRITCO DE DESARROLLO RURAL SABINAS HIDALGO
- DISTRITO DE DESARRCOLLO RURAL MONTEMORELOS
- DISTRITO DE DESARROLLC RURAL GALEANA

CVer Anexo IXD

Y la de BANRURAL comprendia tres Areas de influencia
donde tenia distribuidas dos sucursales "A"™ BANRURAL y cinco
sucursales "B" BANRURAL. Esta propuesta sugeria que los municipios
de Santiago, Villa de Juarez y Cadereyta Jiménez que son atendidos
por el distrito de desarrolleo rwural Montemcorelos, pasaran al
distrito de desarrollo rural de Sabinas Hidalgo, para que estos
municipios fueran atendidos por 'la sucursal "“A" Monterrey de

BANRURAL y no por la sucursal "B" de Montemorelos. (Ver Anexo XD

La segunda propuesta de regionalizacién fue la de

S.A.R.H. - ANAGSA, la que contemplaba una gerencia estatal de



ANAGSA ubicada en la ciudad de Monterrey la cual atendia a la
mayor parte del estado y una corresponsalia en ciudad Anadhuac,
también contemplaba, a nivel de proyecto estratégico establecer
dos corresponsales, una en el municipio de Gral. Bravo y otra en
Galeana, esto con la finalidad de hacer una mejor presencia
interinstitucional, pero esta propuesta dejaba fuera de 1la
regionalizacidén a los municipios de: Mina, Hidalgo, Abasoclo, El
Carmen, Villa de Garcia, San Nicolas, Guadalupe, Santa Catarina,
Garza Garcia, Monterrey, Higueras, Ciénega de Flores, Zuazua,
Marin, Dr. Gonzalez, Santiago, Allende, Rayones e lturbide, esto
debido a gque presentaban Iindices de alta siniestralidad. CVer
Anexo XID

La tercer propuesta fué la de COPLADE — S.A.R.H., la que
se subdivide en cinco subregiones: Area Metropolitana, Periférica,
Norte, Centro y Sur. Diferenciandose completamente de las otras ya
que ésta es usada por la Secretaria de Programacidédn y Desarrollo
para fines programAticos en los proyectos de las dependencias.
CVer Anexo XI1ID

En base a las propuestas presentadas en la reunidén de la

Coordinacién por los miembros del 'grupo estatal autorizaron la

propuesta S.A.R.H. - BANRURAL. Peroc al surgir cambios en los
titulares de las dependencias en el estado, se planted la
necesidad de uné nueva regionalizacidén, Ya que la aprobada

presentaba deficiencias al cambiar municipios de un distritec a
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otro; tales como la desagregacién de la zona citrica vy
desorganizacién a productores ya establecidos en una Unidén

Agricola, pertenecientes al municipio de Cadereyta Jiménez.

D.- Seleccién de una nueva Zonificacién y Homologacidén de
areas. -

Debido a las irregularidades presentadas en la anterior
regicnalizacidn, el nuevo titular de la S. A.R.H. presenté la nueva
alternativa la cual no afectaria a ninguna organizacidn de
productores, ni la desagregacidén de zonas, siendo esta la de
ampliar el distrito de desarrolle rural de Andhuac, incluyéndole
los municipios de Bustamante, Villaldama, Sabinas Hidalgo,
Vallecillo y Parids, con la finalidad de disminuir el Aarea de
influencia del distrite anterior. Asi mismo camblar la =zona de
residencia del distrito a la cabecera municipal de Apodaca,
quedando de la siguiente forma la nueva regionalizacidén la cual
fue aprobada por unanimidad por los miembros del grupo estatal de
coordinacién CVer Anexo XIIID. Y se legalizd mediante oficio ante

las autoridades correspondientes. (Ver Anexo XIV)

1.- DISTRITO DE DESARROLLO RURAL ANAHUAC

DISTRITO DE DESARROLLO RURAL APODACA

F"
|

DISTRITO DE DESARROLLO RURAL. MONTEMORELOS

@
|

4. - DISTRITC DE DESARROLLQ RURAL GALEANA



11

E.- Seleccidn de un distrito piloto.

En base a la regionalizacién aprobada de S.A.R.H.
BANRURAL. por el grupo Estatal, se selecciond el distrito de
desarrollo rural Sabinas Hidalgo como piloto para que se
instrumentaran las acciones de coordinacidn a nivel distrital,
llegandose a integrar el grupo distrital de coordinacidén el dia 10
de Abril de 1986 con los representantes de las Institucliones de
mas alto nivel en el distrito de desarrocllo.

A raiz de que se determind una nueva regionalizacidén se
volvid a seleccionar un nuevo distrito, siendo el distrito de
desarrollo rural de Andhuac, para iniciar las acciones de
coordinacidén el 2 de Julioc de 1987, fecha en que quedd constitulido

el nuevo grupo distrital.

F.- Proyectos estratégicos donde se concentran las acciones
de coordinacidén interinstitucicnal.

El grupo estatal de coordinacidén interinstitucional
logréd la optimizacidn de recursos econdmicos disponibles en
beneficleo del sector agropecuar i'o y forestal, dando origen a
diferentes acciones encaminadas a apoyar a les productores
organt zados para aumentar su productividad por medio del
establecimiento de obligaciones y compromisos mutuos entre las

instituciones Y los productores organizados, medi ante la
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concertacién de convenios e implantacién de apoyocs en los
siguientes proyectos estratégicos.

1.- El Grupo Estatal desarrolld como primer proyecto
estratégico de coordinacién el apoyoc con inversiones de recursos y
asesoramiento técnico medi ant.e obras de infraestructura,
asistencia técnica, lineas de crédito, instalacidén de tiendas
campesinas CONASUFO, red de agua potable, | red eléctrica,
organizaciédn de productores y seguro de vida campesino, todo
esto a ocho nlcleos agrarios seleccionados en base a su condicidén
de desarrollo en organizacidn y capacitacidn. Estos nucleos
fueron, San José de Raices, Los Adobes y Santo Domingo en el
municipio de Galeana, Anacuitas y La Laguna en el municipio de
General Teran, Horcones en Lampazos, El Refugio en Cadereyta
Jiménez 2’4 Laguna de Sanchez en Santiago, participando
coordinadamente la Secretaria de Fomento Agropecuario, S.A.R.H.,

CONASUPO, SISTELEON, S.R.A. ANAGSA Y BANRURAL.

2.—- Programa de estimulos a 1la produccién de trigo a
productores organizados de la Unidén Agricola Regional de Nuevo
Ledn Centro; consistente en bri ndar“l es apoyos para la compra de
semilla de trigo para el ciclo otolRo invierno de 1987. Este
programa se realizé coordinadamente por la Secretaria de Fomento
Agropecuario con la S.A.R.H., ANAGSA, BANRURAL, las Presidencias

Municipales, y la Unidn Agricola Regicnal de Nuevo Ledén Centro, la
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cual esta integrada por las asociaciones agricolas locales de Qjo
de Agua, Rancho California de Gral. Teran, Valle Hidalgo de
Montemorelos, Cadereyta Jiménez del mismo municipio y el ejido la

Purisima de General Teran.

3.—-— Programa de estimulos a la produccidn de malz y sorgo a
productores de la Unidén Agricola Regiconal del Noreste, consistente
en la compra de 92,072 Kg. de semilla de sorgo, para sembrar

7,980-00 Has. y 5,380.20 Kg. de semilla de maiz para una

superficie de 32310-0C Has. para el cicle primavera-verano
1987-1987. Este programa se realizdé coordinadamente por 1la
Secretaria de Fomento Agropecuario, con la S.A.R.H., las

Presidencias Municipales y los integrantes de las asociaciones
agricolas locales de General Bravo, China y los Herreras, que
forman la Unién Agricela, la Unidén de Parcelas Escolares y las
Asociaciones Agricolas lLocales de Melchor Ocampo, General Teran y

Cadereyta Jiménez.

4. - Programa Estatal de apoyo a la citricultura (P.E.A.C.D
en fertilizacidén, consistié en impulsar el sector agropecuario,
brindandoles los apoyos necesarios entre instituciocnes y
productores mediante el suministro de fertilizante C(Uread para el
aumento de la produccidn de citricos; éste se realizd

coordinadamente entre la Secretaria de Fomento Agropecuario,
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S.A.R.H., FERTIMEX, Asociaciédn de Clitricultores de Allende,
Cadereyta Jiménez, Linares, General Ter an, Presidencias
Municipales y la Liga de Comunidades Agrarias en beneficio de los

ejidos citricolas.

5. - Programa de compras que tuvo como objetivo apoyar a los
productores rurales cuando al haber un excedente o siniestro en
la produccidén, se les recibié el producteo y mantuvo el precio de

garantia de los diferentes granos que se cosechan en la entidad.

Este programa en el afio de 1987 en Nuevo Ledn realizéd
compras de maiz, frijol, sorge, trigo panificable y trige

forrajero por 31,422.00 toneladas. (Ver Tabla 1)
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Tabla 1. Programa de compras 1987.

Concepto Tonel adas Importe
{tmillonee de pesos)

Trigo panificble 9,166-00 1,099. 87
Trigo forrajero 5,952-00 555. 42
Sorgo 8,731 -00 1.021.45
Maiz 7.,239-00 1,.266. 46
Maiz prog. vigente 326-00 79. 87
Fri jol 8-00 4. 24
Tot.al 31, 422-00 4,027.31
Fuente: Evaluacidén de las principales acciones de coordinacidén

interinstitucional realizada durante el afo de 1987 por

el Grupo Estatal de Coordinacidn.

6. —- Programa de apoyo a la comercializaciédn rural
CP.A.C.E.D, teniendo como politica fundamental la estructura
econdémica de los productores de basicos ((maiz y frijold,
consistente en un sistema de comercializacidn gque contempla
actividades de organizacidédn, servicio y acopio, comercial de
granos principalmente de maiz y fri jol. Operando el programa de
apoyo a la comercializacién la CONASUPO, a través de su filial
BUROCONSA, en coordinacidén con la Secretaria de Fomento
Agropecuario, Secretarfia de Fomento Industrial y Comercial del

Gobierno del Estado y la S. A.R.H.

Fs
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7.— Programa de ayuda alimentaria a zonas afectadas por
heladas y sequfias en el Estado; este programa considerd
convenliente instrumentar un apoyo alimentario a las zonas rurales
de la entidad afectadas por fendmenos climatoldgicos mediante la
entrega de 16,000 despensas, para realizar obras de bienestar
social y de infraestructura agropecuaria en cada comunidad rural.
Este se realizé coordinadamente por el Gobiernc del Estado a
través de la Secretaria de Fomento Agropecuario, con la CONASUPO,
S.A.R.H., Presidencias Municipales ¥y las ©Organizaciones de

Productores.

8. - Programa agropecuario de apoyo a productos perecederos
en el afio de 1887, para colaborar con las asociaciones y uniones
de productores del Fideicomiso Comisidn Promotora CONASUPO, con la
finalidad de evitar el intermediarismo y buscar elevar el ingreso
de los productores en la zona, se realizd en coordinacidn con la
Secretaria de Fomento Industrial y Comercial y las organizaciones
de productores de nuez criolla, aguacate criocllo, manzana y papa.
En la comercializaciédn de la nuez‘el preclio del producto se elevd
en un 43% al productor ya que éste se incrementéd de $350.00 el Kg.
a ®#500.00 el Kg. con este programa, lo cual representa que los
productores recibieran un total de $40 millones de pesos.- mas de

lo esperado.



INSTRUMENTACION DE ACUERDOS POR TEMA

De los acuerdos derivados en la Tercera Reunidn Nacional
de Servidores Publicos; emanaron 16 temas (Ver Anexo 112 para
desarrollar en los 32 estados de la Reptblica, para el caso del
Estado de Nuevo Ledn, el gr upo Estatal de coordinacidn
interinstitucional implementd cuatro temas de los 16 derivados en
la Tercera Reunién Nacional siendo estos: Organizacidén de
Productores, Capaci tacidn, Forestal e Investigacidn. Para
desarrollar esto el grupe Estatal integré tres grupos de trabajo,
uniendo en uno sclo el tema de organizaciédn de productores vy

capacitacidn.

1.- Tema Organizaciédn de Productores y Capacitacidn.

Para el desarrollo del tema organizacién de productores
y capacitacién, se integréd en el Estado de Nueve Ledn un comité de
instrumentacidén estatal el dia 30 de Junio de 1986, quedando como
responsable del tema los titulare; ed la S.R.A. y el INCA-RURAL vy
como apoyo las instituciones de: BANRURAL, CONASUPO, S.A.R.H.,
PRONAL, FIRA y la Secretaria de Fomento Agropecuario.

Este comi té& ilnicia sus trabajos de coordinacién
principalmente en les instrumentos organizativos basicos
realizando 233 asambleas de balance y programacién, implementando

i48 sistemas administrativos y contables, actualizando 132
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reglamentos internos.

En relaciédn al programa de capacitaciédn campesina sobre
organizacién agraria basica, se realizaron como primer etapa,
cinco talleres de formacidn de instructores a través de los cuales
se capacitaron a 50 promotores de las diferentes instituciones,
como segunda etapa se realizaron 82 foros campesinos en igual
numero de niclecs, en los cuales participaron 1,592 productores
rurales durante 856 horas de instruccién.

Dentro del Comité de instrumentacidn de organizacidén y
capacitacidédn se desarrolld el programa "“"Cuentas Claras en el
Ejido" que se establecid entre la S.R.A., SECOGEF, C.N.C. vy
BANRURAL cuya finalidad era la de implantar la contabilidad en los
ejidos, como primera etapa el comité iniciéd con un curso de
formacidén de instructores, asescores y promotores, con duracién de
40 horas de instruccidn con 19 técnicos de las diferentes
instituciones que integran el Grupo Estatal de Coordinacidén, la
segunda etapa consistid en la formacidn de contadores ejidales de
78 ejidos seleccionados, mediante dos cursos de capacitaciédn con
duracién de 80 horas de instruccidn a través de los cuales se

formaron 36 contadores ejidales.

2.—- Tema Forestal .
A ralz de la Tercera Reunidén Nacional de Servidores
Publicos del sector Agropecuario, se integrda un grupo

interinstitucional con las dependencias directamente involucradas
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en los cambios del usoc del suelo denominado "comité técnico del
programa rector uso de terrenos Agropecuariocs y Forestales®.
Iniciandose este comité can un planteamiento técnicamente
justificados sobre la apertura de nuevas tierras para la
agricultura y ganaderia de l1la entidad, esto bajo un enfoque de
proteccidn de los Recursos Naturales y como una de las
alternativas para incrementar la producclidn Agropecuaria, mediante
el analisis detallado de todos los factores que intervienen en la
delimitacién de las Areas que son factibles para su cambio de uso.
El documento consiste en una recopilacién de datos que
incluye la normatividad, los parametros ¥y lineamientos de las
dependencias & instituciones participantes, asi como una serie de
planos del estado de Nueveo Ledédn tales como: Topografico, Geoldégico,
Edafolégico, de Vegetacidn, Forestal, de regiones Hidrolé&gicas, de
Climas, de Catastro, zonas de reserva ¥y niveles de proteccidn de
los Recursos Naturales, conjugados en un plano Unico que define
las superficies del estado en condiciédn Silvopastoral, Agricola,
Pecuaria, Urbana y Cuerpos de agua y comparandolos con el
inventario actual de superficie surgieron las propuestas mediante
una simbologia que simplifica loé tramites de cambios de uso del
suelo regidos por el programa rector del uso del suelo. C(Ver Anexo

Xvd

3.- Tema Investigacidén.

En respuesta a los acuerdos de coordinacién
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interinstitucicnal, en Febreroc de 1986, el Gobierno del Estado de
Nuevo Ledn a través de la Secretaria de Fomento Agropecuario, la
Delegacidn Estatal de la S.A.R_H., invitaron a di versas
instituciones que realizan © estan ligadas de alguna manera con la
investigaciédn agropecuaria y forestal en el Estado con el fin de
canalizar inquietudes y explcorar posibilidades para coordinar
esfuerzos y apoyar las actividades en esta ambito.

Debido al interés Y a la disposicidén de los
participantes se acordd constituir el "consejo coordinader de
investigaciones agropecuarias y forestales del Estado", con los

siguientes objetivos:

1.- Objetivo General: El consejo tuvo por objetc fomentar 1la
investigacidn Y transferencia de tecnologia patra el
desarrolle agropecuario y forestal, vinculadndelas a 1las
necesidades del Estado y de conformidad a las prioridades que

se determinen.

2.—- Objetivo Especifico: Incrementar y fortalecer la coordinacidén
entre las instituciones que realizan la 1investigacidn b4
desarrollo tecneoldgico en el sector agropecuario y forestal
del Estado de Nuevo Ledn, para optimizar recursos Yy evitar
duplicaciones.

En general se propuso la transferencia de la tecnelogia

desarrollada por las diferentes instituciones vinculandola a 1la
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ejecucidn de los programas de asistencia técnica a los
productores, orientar la investigacién y desarrollo tecnoclégico a
la solucién de los problemas del campo, fomentando la preservacidén
ecolédgica del Estado.

Este consejo coordinador de investigacién agropecuaria y
forestal realizé los siguientes logros de la investigacién en el

estado de Nuevo Ledn:

ad).— Recopilacidédn de informacidén basica de todos los trabajos de
investigacidén realizados los dltimos afios; asi como los

proyectos en curso.

bd). - Analisis de los proyectos tecnolégicos sobresalientes, que
pueden bajar a la etapa de validacidédn y- o transferencia hacia

los productores.

c2.— Aglutinacidn de los principales problemas regional es,
relevantes de los sistemas de produccidén; con el fin de

orientar la investigacién hacia dichos problemas.

dd>. - Integracién de un anteproyecto de convenio entre CONACYT vy
Gobierno del Estado, para apoyar fisica y financieramente los
proyectos de investigacidn, validacién y transferencia de

tecnologia
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Con el fin de formalizar las acciones del consejo, se propuso
su legalizaciédn de la ley que crea el consejo coordinador de
Investigaciones Agropecuarias y Forestales del Estado de

Nuevo Ledn, como érganc descentralizado.



DI SCUSION

La mayoria de las dependenclias de la entidad cuentan con
una estructura operativa definida que se plasma en la ejecucidn de
los programas sexenales de Gobierno y todas encaminadas a elevar
el bilenestar social de las comunidades e individuos del pueblo
mexicano pero es comun que todas las instituciones ejecuten
programas, cada una por su lado, tomande medidas algunas veces
desde los escritorios, otras duplicandoe funciones, ocasionando con
esto una excesiva derrama de Recursos Econdmicos y Humanos.

En base a lo anterior se considera dque se deben de
realizar los planteamientos y metodologlias en los programas de la
institucidédn y darlos a conocer entre ellas para iniciar los
procesos de coordinacidén y se enfoquen los Recursos en beneficio
de los Estados e ir planeando para que estos desciendan a los
Municipios y sean utilizado=s en las comunidades rurales.

Pero dicha planeacidén debe de surgir de las gestiones
que presenten las propias comunidades rurales y de ahi surjan las
politicas interinstituclionales a los Gobierncs y asi seleccionen
los proyectos mas viables para que perduren y operen con las
necesidades de las comunidades y no terminen con los sexenios.

Para el caso de Nuevo Leén seria adecuado retomar los
acuerdos emanados de la Tercera Reunidédn Nacional de Servidores

Publicos celebrada en la Ciudad de Mérida, Yucatian, en Noviembre
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de 1985, ya que en la entidad, los logros alcanzados por el

Grupo Estatal de Coordinacidon Interinstitucional, tales
como la regionalizaciédn dGnica, donde se instrumentaren las
acciones de coordinacién los proyectos estratégicos, quedaron

plasmados en convenios y oficios debidamente legalizados; quedando
otros en proceso que, debido al avance presentado, es
necesarioc que se vuelva a revisar.

También se logrd la continuidad de un programa rector
del uso del suelo, el cual nos indicaria en un plano a nivel
estatal, las 4reas de cambios factibles del usco del suelo. A nivel
Nacional, apovandose en este planc se simplificarian y optimizaria
los recursos naturales, asi como el sefflalamiento de criterios y
bases de analisis para los proyectos que impliquen cambios del
suelo, dictAmenes integrales de las solicitudes de cambios de uso
del suelo en el menor tiempo posible, la rapida localizacidén de
cualquier tipo de propliedad, asi comc su potencial agropecuario
yv-o forestal, que rapidamente se defina su posibilidad de uso, la
promocidén de la conservacidn, proteccidn, mejoramiento Y
restauracién de les ecosistemas naturales. Sin embargo,
desafortunadamente no se ha hecho publico ¥ oficial el contenido

del mismo.

También se formd el Consejo Coordinador de

Investigaciones Agropecuarias Yy Forestales del Estado de Nuevo



25

Ledn, el cual cuenta con la ley que crea dicho consejo, sélo se
requiere de su validacidén.

Para el caso de los temas forestal e investigacidn se
recomienda que se busquen las alternativas para su legalizacidn ya
que éstas son las bases para la optimizacién de los recursos
enfocados a los tramites de la simplificacién administrativa entre
las instituciones, y a incrementar la autosuficiencia alimentaria
en el campo Mexicano.

En Nuevoe Ledédn estas accicones se vieron limitadas
principalmente por los cambi os de los titulares de las
dependencias a su cargo causando retrasos y retomando los acuerdos
va planteados y proponiende nuevas sugerencias, tales como la
nueva regionalizacién que es la que actualmente opera en el Estado

de Nuevo Ledn.



CONCLUSIONES

Los aspectos concluyentes del trabajo que estoy presentando

se pueden enmarcar de la siguiente manera.

1.

A partir de los resultados obtenidos por las actilividades del
grupo interinstitucional en el aspecto del Programa Rector
del Uso del Suelo y de la ley que crea el Consejo Coordinador
de la Investigacidédn se concluye que las mismas deberian ser
validadas ante las autoridades correspondientes para su

funcionamiento,

La aparicidén de este tipo de estructura de
organizacidn interinstitucional CGrupo Estatal de
Coordinaciénd, justificada por la existencia de funciones
duplicadas ¥y desperdicio de recursos, deberian de estar

siendo consideradas para la evaluacidn del funcionamiento de
las instituciones del sector agropecuarioc en forma

sistematica, continua e indefinida.

Las instancias responsables de la coordinacién deberid de ser
integrada por grupos afines a las actividades especificas de
que se traten (Financiamiento, investigacién, etcd dirigidas

normativamente por la cabeza del sector que es la S.A.R.H..
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Por ejemplo respecto a la problematica del financiamiento el
grupe de apoyo interinstitucional debera estar integrado por
los agentes involucrados en el financiamiento agropecuario,
Gobierno del Estado, FIRA, BANRURAL, Banca Privada, etc. En
el aspecto de la inovacién tecnolégica serian INIFAP, UANL,

CAgronomia, Biologia, Ciencias de la Tierra, ForestalD).

Para la operativizacién de las acciones de los grupos
especificos de coordinaciédn interinstitucional se concluye
que estos deberan canalizar sus recomendaciones a partir de
los comités directivos de los distritos de Desarrollo Rﬁral Y
las municipalidades para 1la dptima concrecidn de los

cbjetivos planteados.



RESUMEN

El objetivo del presente trabajo es el de exponer la
experiencia vivida dentro de un Grupo Estatal de Coordinacién
interinstitucional del Sector Agropecuario del Estado de Nuevo
Ledn en el periodo de Diciembre de 1985 a Diciembre de 1988.

Esta experiencia consistid en instrumentar las acciones
y funciones a nivel Estatal de los acuerdos emanados de la Tercera
Reunién Nacional de Servidores Pudblicos, c¢elebrada en la ciudad de
Mérida Yucatan, en Noviembre de 1885, donde se derivarcen dos
acuerdos generales y 16 temas especificos.

Dentro de estos acuerdos se deberian de integrar Grupos
Estatales de Coordinacidn Interinstitucional, los cuales a su vez
tendrian gque seleccionar un secretario técnico, establecer los
procedimientos para asegurar la participaciédn de los productores,
establecer una regionalizacidédn mediante la zonificacién vy
homologacién de areas, seleccidédn de un distrito piloto y seleccidén
de proyectos estratégicos donde se concentren las acciones de
coordinacion .

En relacién a los 16 temas especificos, en Nuevo Ledn,
sélo se instrumentaron cuatro, de los cuales dos =se unieron en
uno, siendo estos: Organizacidn de Productores y Capacitacién,

Forestal e Investigacidn.
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AMEXO 1.- LocoTiPO DE LA COORDINACION IMTERINSTITUCIONAL DEL 31
SECTOR AGROPECUARIO, AL FORTALECERSE COMN LA INCOR-
PORACION DE LAS INSTITUCIONES.

Fertimex

PRONAL



AtlExo I1.- ACUERDOS DERIVADOS DE LA TERCERA REUNIOGN NACIONAL DE
SERVIDORES PUBLICOS, CELEBRADA EH LA CIUDAD DE MERIDA

YUcATAM, EM MOVIEMBRE DE 1985,

I.- ACUERDOS DE LA III REUNION NACIONAL DE SERVIDORES PU--
BLICOS,

A,

ACUERLOS

En LA II] REUNION NACIONAL SE LLEGO A DOS ACUERDOS
DE CARACTER GENERAL.

1,=

LA IMPLANTACION DE LOS ACUERDOS AQUI ADOPTADOS
TOMARA COMO GUIA DE ACCION., LOS LINEAMIENTOS Y
ESTRATEGIAS PLASMADAS EN LOS DOCUMENTOS GENERA
DOS POR LOS U6 GRUPOS DE TRABAJO EN ESTA III -
REuNIAN NacionaL DE SErRvVIDORES PUBLICOS DE LAS
INSTITUCIONES QUE INCIDEN EN EL SECTOR AGROPE-
CUARIO,

NINGUNO DE ESTOS ACUERDOS SUPONE EL ESTABLECI-
MIENTO DE UNA ORGANIZACION ADMINISTRATIVA COM-
PLEMENTARIA A LA YA EXISTENTE., SINO., POR EL --
CONTRARIO., EL USO RACIONAL Y COORDINADO DE LOS
RECURSOS CON QUE ACTUALMENTE SE CUENTA.

ASIMISMO, SE PRECISARON DIVERSOS ACUERDOS ESPECIFL
COS., DERIVADOS DE 16 TEMAS.

1.-

2,-
3.~

DESCENTRALIZACION, DESCONCENTRACION Y FORTALE-

CIMIENTO DE LOS DISTRITOS DE DESARROLLO RURAL.
Costos Y PRECIOS.,
FINANCIAMIENTO

4, - ASEGURAMIENTO
5.- ORGANIZACION DE PRODUCTORES

6.- CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA,

32



/.- COMERCIAL1ZACION
8.- INVESTIGACION
9.- GANADER{A
10.~ INFRAESTRUCTURA
11.- AGROINDUSTRIAS
12.- FoResSTAL
13.- ZONAS DE ALTA SINIESTRALIDAD
14,- Asuntos Juripicos
15.- ComunicaciON SocIAL
16.- SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

33
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-Angxo II1,- SUSCRIPCIGN DE ACUERDOS DE LA TERCERA REUNION NACIO-
NAL POR EL C, PRESIDEMTE DE LA REPUBLICA, Lic., MI---

GUEL DE LA MADRID HURTADO.

Quierc expresar mi personal satisfaccién y reconocimiento por los
trabajos que hoy culminan de parte de los Servidores Publicos del

Sector Agropecuario.

Puedo presentar no sélo con satisfaccion, sino con orqullo ante la
nacién, el resultado sin precedente de esta coordinacion gue no es,
como la podemos calificar en términos estrictos solamente, una
coordinacidn institucional, sino una coordinacién humana, una
coordinacion entre hombres que se han dedicado profesionalmente
al servicio de los campesinos de México, que aman al campo y que,
en consecuencia, aman a México,

Creo que es muy importante gue la coordinacién de las insti tuciones,
de sus servidores, funcionarios o empleados, sea el gozne efectivo que
traduzea las grandes y generales definiciones de politica y los planes
de desarrollo en realidades concretas.

De nada valen las definiciones de politica a un alto nivel; de nada vale
la formulacion de programas, de estrategias, de instrumentos de tra-
bajo, si no aterrizan en la realidad a través del trabajo cotidiano de
los Servidores Publicos del Estado Mexicano, sean éstos a nivel fede-
ral, estatal o municipal. . '

Los mexicanos de hoy heredamos el esfuerzo de generaciones ante-
riores, que han creado instituciones soélidas, filosofia politica y estra-
tegias de desarrollo. Pero como a cada generacién de mexicanos, a
nosotros nos corresponde hacer balance y perspectiva de principios,
de instituciones y de politicas; reconocer los muchos aciertos que se
han logrado a partir de la Revolucién Mexicana, pero también con
hcnestidad rec:onocer defectos, errores o insuficiencias.
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Por eso la Revolucion Mexicana esta viva, porque no es un sistema
anquilosado, porque no se aferra a dogma algquno, porque tiene un
cermanente espiritil autocritico.

Por ello en estas reuniones, en donde sé gue se han expresado los
puntos de vista de todos ustedes con franqueza y a veces con crudeza,
representan muy concretamente la gran vitalidad que tiene el México
de hoy, la vitalidad y la fuerza que tenemos los mexicanos para
diagnosticar nuestros problemas, para reconocer nuestros errores,
para determinar con claridad cudles son las tareas que tenemos por
delante, no sélo para vencer los problemas del corto plazo, sino para
sequir proyectando a México en la construcciéon de su grandeza en las
proximas décadas, y ya proyectindolo al siglo X XI.

Yo agradezco, en verdad, este gran esfuerzo de comunicacion y de
coordinacion de los Servidores Publicos del Sector Agropecuario.
Con ello estoy en condiciones no solo de renovar mi fe en México,
sino de renovar ante la nacién mi compromisc de sequir dando
prioridad efectiva al campo mexicano.

Me es muy grato hoy, miércoles 27 de noviembre de 1985, declarar
clausurados los trabajos de esta Tercera Reunién Nacional de Servi-
dores Publicos del Sector Agropecuario. Que el resultado de los com-
promisos aqui tomados, sean para el bien del Sector y para el bien de
México. Suscribo, junto con ustedes, los compromisos que hoy se
publican.

PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
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AtEX0 IV,- TITULARES QUE IHTEGRAN EL ORGANO MAXIMO DE LA COORDI -
NACIOMN INTERINSTITUCIOQHAL.

=
(_ %__
LIC. EDIARDQO PESQUEIRA OLEA I

SECRETARIO DE AGRICULTURA
Y RECURSOS HIDRAULICOS

EGAMASTORRUéb C.P

DIRECTOR GENERAL DEL BANCO
CIONAL DE CREDITO RURAL, S.N.C.

aaddh L@(Zm

ECTOR GENERAL DE LA COMPANIA
NACIONAL DE SUBSISTENCIAS POPU TES MEXICANQOS, S.A.
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AnNEXO VII.- CoMPoSICION DEL GRUPO ESTATAL DE COORDINACION INTER-
INSTITUCIONAL Y SU LOGOTIPO.

- DELEGADO ESTATAL DE LA S.A,R.H.

- DELEGADO ESTATAL DE LA S.R.A.

- REPRESENTANTE DEL GOBIERNO ESTATAL
- REPRESENTANTE DE BANRURAL

- REPRESENTANTE DE ANAGSA

- REPRESENTANTE DE FERTIMEX

- DELEGADO ESTATAL DE CONASUPO

- COORDINADOR ESTATAL DE PRONAL
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AMEXO IX.- DIVISION DE AREAS DE LA S.A.R.H. EN DISTRITOS
DE DESARROLLO RURAL.,

(o] D.D.R. Andhuac. *

DAY St |
Vet

R
Delegacidn ‘ @) "
Estatal.

*

‘ D.D.R. Montemorelos.

D.D.R. Galeana.

N~

I.- Distrito de Desarrolle Rural An&huac.

II.- Distrito de Desarrollo Rural Sabinas Hidalgo.
III.- Distrito de Desarrollo Rural Montemorelos.
IV.- Distrito de Desarrolloc Rural Galeana.

S. A. R. H.



ANEXO X.- PROPUESTA DE REGIONALIZACIOMN S.A.R.H., - BANRURAL.

Distrito de Desarrollo Rural.

Delegacidn Estatal.5.A.R.H.
Sucursal "A"™ BANRURAL.

Sucursal "B" BANRURAL

Municiplos propuestos para cambio de
sucursal.

- Cadereyta Jiménez.
- Villa Judrez.
- Santtiago.
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AHEXO XI.- PROPUESTA DE REGIOMALIZACION S.A.R.H.

N

¢

E el

- ANAGSA

- E1 Carmen.
- Garcia.
- San Nicolas de

Gerencia Estatal de ANAGSA.

Distritos de Desarrollo Rural.
Delegacidn Estatal.S.A.R.H.
Corresponsalfa ANAGSA Andhuac.
Corresponsalia Proyecto Bravo y

Municipilo fuera de la Regionalizaciédn

Mina.
Hidalgo.
Abasolo.

los Gar:za.
Guadalupe.
Monterrey.
Garza Garcia.
Sta. Catarina.
Higueras.
Cienega de Flores
Gral. Zuazua.
Marin

Dr. Gonzalez.
Allende
Rayones.,
Iturbide.
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-Antexo XIT.- PrRoOPUESTA DE REGIoMALIZACION COPLADE-S.A.R.H.

COPLADE. (Subragiones)

Area Metropolitana

Area Periférica

[Hﬂm Area Norte

k\‘\‘ Area Centro

Area Sur

Distrito de Desarrollo Rural
Delegacidn Estatal S.A.R.H.




AMEXO XI1I1.- REGIONALIZACIOM PROPUESTA POR LA S.A.R.H. Y APROBADA
POR EL GRUPO ESTATAL DE COORDIMACIOHN.

Distrito de
Andhuac

Distrito de
Apodaca

Delegacidn
Estatal

Pistrito de
Montemarelos

Distrito de
Galeana

Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdulicos
Delegacidn Estatal en Nuevo Ledn '

Regionalizacidn Propuesta de los Distritos de
Desarrollo Rural




ANEXO AlV,-

SECRETARIA
DE AGRICULTURAY
ECURSOS HIDRAULICOS

ks B
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LtEGALIZACION DE REGIONALIZACIOM UNICA.
DEPENDENCIA DELEGACION ESTATAL EN Nuevo LEON.

722,123~ (86)

OFICIO NUM.

EXPEDIENTE

ASUNTO: SE INFORMA REGIONALIZACION DE
LOS DISTRITOS DE DESARROLLO -

RuraL.
IONTERREY, N.L., A 13 DE OCTUBRE DE 1936

- %,
R

<

.;_." g ! } .
JEFES DE LOS. DISTRI;OS DE DESARROLLO
RURAL DE ANAHUAC, SABINAS Y MONTEMORELOS

PRESENTE

DE CONFORMIDAD A LOS ACUERDOS TOMADOS
EN LA REUNION DE -

PASADO 6 DE OCTUBRE DEL ANO EN CURSO,

EL

TRABAJO CELEBRADA EN EL SENO DEL GRUPO DE COORDINACION IN--
TERINSTITUCIONAL, EN RELACIGN A LA REGIONALIZACIGN DE LOS -
DISTRITOS DE DESARROLLO RURAL, ME PERMITO INFORMAR A USTED-
(S), QUE CONFORME A LOS PLANTEAMIENTOS PRESENTADOS POR ESTA

HA SIDO APROBADA LA REGIO-

DELEGACION ANTE DICHO ORGANISMOJ
NALIZACION PROPUESTA DE LOS DISTRITOS DE DESARROLLO RURAL -

DE ANAHUAC Y SABINAS HIDALGO, AUTORIZANDOSE LA INCORPORA---
CION DE LOS MUNICIPIOS DE. BUSTAMANTE, VILLALDAMA, SARINAS HI

DALGO ., VALLECILLO Y PARAS AL DISTRITO DE ANAHUAC, Asf como-
EL CAMBIO DE SEDE DEL DISTRITO DE SABINAS HIDALGO, DE LA CA

A LA CABECERA MUNICIPAL~

BECERA MUNICIPAL DEL MISMO NOMBRE;
DE APODACA. DISTRITO QUE EN LO SUCESIVO" LLEVARA ESTE OLTIMO
LOS MUNICIPIOS DE JUAREZ-

.NOMBRE Y AL CUAL SE INCORPORARAN;
BAJO LA JURISDIC—--

MISMOS QUE SE ENCONTRABAN,

Y CADEREYTA,
CION DEL DISTRITO DE HONTEMORELOS.

CoMO ES DE suU CONOCIMIENTO; DICHOS- -

CAMBIOS OBEDECEN A LA NECESIDAD DE ESTABLECER UNA MEJOR PRE
SENCIA INSTITUCIONAL, ANTE LAS AUTORIDADES MUNICIPALES, OR-
GANISMOS Y GRUPOS DE PRODUCTORES, ASI COMO PARA FORTALECER-



. 47

P08 A perenpencia: DELEGACION ESTATAL EN NUEVO LEGN
3 ‘g”" N, .
v:ﬁé:)\! OFICIONUM. 722 .123-(86)
¢%
YE S0, EXPEDIENTE:
4...“-?
SECRETARIA

DEAGRICULTURAY
[CURSOS HIDRAULICOS
ASUNTO:

=. 2 =

LA SUPERVISION Y OPERACION DE LOS PROGRAMAS INTERINSTITUCIC-
NALES QUE SE DESARROLLAN EN ESTA REGIGN.

Por LO ANTERIORMENTE EXPUESTO, HE Dz-
AGRADECER A USTED (s) SE SIRVAN ESTABLECER LA DEBIDA COORDI-
NACION. TANTO CON LAS DEPENDENCIAS DEL SECTOR QUE SE LOCALI-
ZAN EN EL AREA DE INFLUENCIA DE ESTOS DISTRITOS, COMD CON --
LAS AREAS SUSTANTIVAS DE ESTA DELEGAC]ON; PARA QUE SE PROCZ-
DA EN UN PLAZO NO MAYOR DE 30 DIAS, A IMPLEMENTAR ESTA NUEVA

REGIONALIZACION.
ATENTA M<;;;;2j7;*-———‘“\

SUFPAGIO EFECTIVO._.NO CCIOR

GONZALEZ -

M. ONZALEZ

C.c.p. C. Lic, EDUARDO.PESOUELRﬁ/aLEA.—SECRETARIO DEL RAMO.-
Av. INSURGENTES SUR 476, 132 'PIso.

C.c.p. C. Lic. JORGE TREVIRO FARTINEZ.-GOBERNADOR CONSTITU--
CIONAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON.-PALACIO DE GOBIERNO-
CIUDAD..

C.c.p. C. Lic. HERMENEGILDO ACOLTZIN VIDAL.-DIRECTOR GENERAL
DE ORGANIZACION E INFORMATICA, uAv. INSURGENTES SUR --

) 476, 52 Piso.

,/t.C.P. CC. F1EMBROS DEL GRUPO DE COORDINACION INTERINSTITU--
CIONAL,-PRESENTES.

CaC:ePs Cs C.P. CARLOS TOLEDO LLAMPALLAS, - DELEGADO DE LA CON-

TRALORIA INTERNA EN EL EsTADO DE NUEvO LEGN. ~PRESENTE.

C.c.p. CC." JEFES DE PROGRAMA Y COORDINADOR ADMINISTRATIVO. -
PRESENTE.
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ANEXO XV.- PLANO RECTOR DEL USO DEL SUELO DE TERRENOS AGROPECUARIOS

Y FORESTALES,

PLANO RECTOR DEL USO DE SUELOS
AGROPECUARIOS Y FORESTALES

SUPERFICIES ESTATALES
CONCEPTO USO RECTOR INVENTARIO ACTUAL

SILVOPASTORAL  3'071,250 HAS.

AGRICOLA 563,750 HAS.
PECUARIA 220778,912 HAS.
URBANA 14,342 HAS.

CUERPOS DE AGUA 17,246 HAS.
SIMBOLOGIA
SILVOPASTORAL

AGRICOLA
PECUARIA

319,000
428,000
5'375,000
333,000

. ANAHUAC
« APODACA No.

law

Is=

MUNICIPL O

D.D.R
ii.- B.D.R

D.D.R. MONTEMORELOS

D.D.R. GALEANA

SOLONe L AN -

1

13
14
11s
16
7
18
19

21
22
23
24
25

27

31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

a2z
43
a4
as
46
ar
48
49
so
st

Abasolo
Agqualequas
AlLende
Andhuac
Apodaca
Aramberri
Bustamante
Cadereyta Jiménez
Carmen
Cerralvo
Cienega de Fiores
Ching

Dr. Arroyo

or. Coss

Dr. Gonzalez
Galeana

Garcla

Garza Garclo
Gral. Bravo

Gral. Escobedo
Gral. Teran

Gral. Trevifio
Grol. Zuozua
Guadalupe
Hidalgo
Higueras
Huolohuises
Ifurbide

Judrez
Lampozos de MNoranjo
Linares

LoOsS Aldamas
LOS Herreros
LOS Romones
Marin

Meichor Ocaompo
Mier y Norlega
Ming
Montemorelos
Monterrey

Paras

Pesqueria
Rayones

Sabings Hidalgo
Sallnas victoria
San Nicolas de los Gwrro
Santa Cafarinag
Santiago
vallecillo
Villaldama

Zoragoza







