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INTRODUCCION

El aumento de los costos de produccién debido a la crisis
que atraviesa el pais d& como consecuéencia gque los productores
vayan adapté&ndose a varias t&cnicas y procedimientos para efi-
cientizar su explotacién y asi obtener las miximas utilidades
mediante el mejor empleo de sus recursos humanos, materiales y
técnicos.

La mayoria de las actividades gque el Ingeniero Agréncmno
realiza mediante el ejercicic profesicnal tiene como objetivo
la produccidn de bienes y servicios a beneficio del hombre.
Cuando se habla de Genética es con el propbsito de producir
animales con mayor c¢apacidad de produccidn y mejor eficiencia
de conversidn del alimento, gque sean més resistentes a enferme
dades, todo esto se tiene gue valorar en la explotacibn a tra-
vés de unidades monetarias. Por lo tanto, la reduccidn de los
costos de produccidn mediante el aprovechamiento mas adecuado
de la mano de obra, la mejor eficiencia en la alimentacidn, -
utilizando té&cnicas adecuadas a la explotacidn y al uso més
eficiente de los insumos utilizados y bas&ndose en una buena
administracién determinard la utilidad de la empresa d&ndonos
como resultado el éxito o fracaso de la explotacidn.

El objetivo que persigue el Proyecto de Mejoramiento Por-
cino es producir animales finos de pie de cria y estos sean
econémicos al porcicultor.

El presente trabajo pretende analizar la elaboracién de
un ejercicio contable con el fin de establecer el nivel de uti

lidad por vientre productivo de un ano de operaciones.



LITERATURA REVISADA

La Administracidn es un proceso que lleva consigo la res
ponsabilidad de planear y regular en forma eficiente las ope-

raciones de una empresa para un propbsito dado. (4)

La Administracidn Agropecuaria es un proceso de planca-
cldén y organizacidn que lleva conéigo la responsabilidad de
integrar, dirigir y controlar en forma eficiente, las activi-
dades de una explotacidn agropecuaria con una finalidad espe-

cifica. (1)

Los componentes de un buen sistema de contabilidad se di

vide en dos:

1.- Los registros que son necesarios para la determinacidn

de los ingresos de la Empresa.

2.- Los que son necesarios para el andlisis interno de la efi

ciencia de cada rubro.

Los componentes bAsicos para la determinacidn de las me-

didas de ingreso incluye:

1.- Inventario al comienzo y al fin del afio contable.
2.- Depreciaciones de Recursos.

3.- Registro de Ingresos.

4.- Registro de Egresos.

5.- Balance Financiero del Negocio.

6.- Estado de Resultados.

(8)



Anjlisis de Puestos.

El andlisis de puestos es el estudioc detallado de las ac
tividades gue forman los diversos puestos de una empresa,cons
tituyen uno de los instrumentos mds eficaces para conseguir
la coordinacifn de las diversas actividades de una compania

es por lo tanto un buen instrumento de organizacidn. ( 1)

Al incertar en el organigrama estos procesos cumplen con
la principal exigencia de describir globalmente las modalida-
des de desarrollo de una actividad empresarial subrayando,las
unidades organizativas implicadas, sus intervenciones, el pro
ceso de las decisiones, y sobre todo, los puntos de flujo ope
rativo en los gque se insertan los procesos de elaboracifn au-
tomitica de los datos empresariales, de modo gue aparezcan
claramente como se integran nuevos instrumentog de trabajo
con la actividad tradicional de los diversos departamentos.

{2 )

Costos de Producci6n

Se define costos de produccidn como una actividad que
constituye, la suma total de los gastos incurridos para reali

zar esa actividad. ( 5 ).

En los costos de produccifn esté@n contenidos los materia
les y servicios de muy diversa indole gque intervienen en el

proceso de produccidn,.



El costo de produccibn es la suma total de los gastos di

rectos e indirectos en un ciclo agricola y estos se dividen:

1.- Costos © Gastos Directos.- Son los gue se pagan efectiva-

mente cuando producimos un bien determinado.

2.—- Costos o Gastos Indirectos.~ Son los gue a corto o largo
plazo hay que pagar por el uso de los capitales gue permi
ten producir por un determinado bien, los principales de
estos gastog indirectos, son los intereses, las cuotas de

amortizacién y los seguros. ( 7 )

Las unidades de Costo de Produccidn se dividen en:

- La Unidad Té&cnica de Produccibn, unidad gque es por conven-
cifn, una fraccidn definida de la actividad (cabeza de ga-

nado, hectéreas, etc.)

~ La Unidad del Producto, este costo se refiere a una canti-
dad del bien producido, {(Quintal, litro, kilogramo, etc):
comprende no s6lo los gastos de produccifn, sino tambié&n

los gastos de comercializacidn del producto. (11)

En los Costos de Produccidn de una actividad agropecua-
ria se encuentran comprendidos los materiales y servicios de

muy diversa indole gue intervienen en el proceso de produc-

cifn:

a) La tierra, las mejoras de la tierra y los edificios.
b} La manc de obra inclusive la contratada en forma temporal.

¢} Maquinaria y equipc y las herramientas.



d) Los materiales cono semillas, estiércol, abono, insecticidas.
e) El trabajo animal. |

f) Piensos y forrajes.

g) Mantenimiento de manadas o rebanos

h) Servicio de mejoramiento y servicios veterinarios.

i} Derecho de inscripcidn y cuotas como socio de institucio-

nes de diversa indole.

El alcance de la clasificacibn dependeri de las necesida
des particulares o de los objetivos que persigue el adminis-
trador. La Economia Agropecuaria araliza las siguientes cate-

gorias de "Costo de Produccién".

Costos Totales.

El costo fijo total, representa el gasteo total en gque se

incurre aunque no se produzca nada.

Costo Variable total.

El costo variable total representa todas las partidasdel

costo total, salvo la del costo fijo.

Costo total; representa la suma de los costos totales
mis los costos variables. El1 costo total tiene interé&s para
la empresa agrcpecuaria en la determinacién de los ingresos

netos de la misma en an perfodo de produccidn determinada.

Costos Unitarios; representa el costo por unidad de pro

ducto.



Costo marginal; Es el costo adicional necesario para au-—
mentar la produccidn en una pequena cantidad. Se refiere al

cambio en los costos variables totales. ( 1 )

Punto de Eguilibrio

Se define el punto de equilibrio cuando los ingresos de
la empresa egquivalen a los costos totales de la misma; es de
cir, cuando la empresa con determinado volumen de preoduccién
Yy venta no pierde ni gana, s8lo cubre sus costos fijos, semi-

variables y variables con los ingrescs gue obtienen. ( 2 )

El punto de equilibrio puede ser expresado en una de las

tres formas siguientes:

1.- En ventas (5) .

Punto de Eguilibrio en Ventas (P.E.V.)

P.E.V. = Costc Fijo Total

1- Costo Variable Promedio.

Precio de Venta Unitario

2.—- El nGmero de Unidades del producto.

Punto de Equilibrio en unidades productoras

P.E. = Capacidad Utilizada

Peso © litros promedio al mercado.

3.~ Como un porcentaje de la capacidad utilizada (Kg.).

Punto de Equilibrio en procentaje de capacil
dad utilizada.



P.E, = Costo fijo total
Precic de wventa — Costo variable
Unitario Promedio

(13)

Las ventajas y desventajas del punto de equilibrio:
- Ventajas:

Puede ayudar a darnos respuestas a interrogaciones CoOmo
ampliar o no las instalaciones de una f&brica o aumentar © no
los costos de promocidn de ventas en un esfuerzo para aumentar

el volumen de wventas.

- Desventajas:

La grdfica de punto de equilibrio, tiene ciertas deficien
cias presenta un panorama sobre simplificado de las operacio-
nes y, obviamente, es mds de confianza para un negocio gue pro

duce y vende solamente un producto.

El panorama presentado por la gr&fica del punto de equili
brio cambia, por ejemplo, con los cambios en la combinacién de
los productos vendidos, y con los cambios en la eficiencia en
la mano de obra y en la eficiencia en el uso del material, es

decir, el punto de equilibrioc no es constante. (9).
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DEPRECIACION

Se define como el lento desgaste de un elemento del acti

vo cuya vida fitil es de larga duracibén. (10 )
Ballesteros considera que la depreciacion es debida:

a) Al desgaste proporcional a las horas de trabajo.

b} El envejecimiento biolbgico en plantaciones, ganado de

labor.

c) A las inclemencias del tiempo, al uso y a la misma edad,

en el caso de obras, construcciones y mejoras.

d}) A la obsolescencia técnica, pues al pasar los anos apare-
cen en el mercado nuevos modelos de maguinaria, tipos nue
vos de construcciones rGsticas, sistemas de riego més per
fecto, y todo el progreso técnico presiona sobre el agri-
cultor para que abandone los medios de produccibdn anticua
dos por razones econbmicas y sociales, aungue todavia se

encuentran en situaciones de prestar servicios. ( 4 )

Los medios de produccifn duraderos participan en la pro-
duccibn durante varios ciclos. En cada ciclo de produccidn,
se utilizan sclamente una parte proporcional de sus servicios.
Esto implica gue el valor de totales medios disminuye gradual
mente. La disminucibn del valor de un medio de produceidn du

radero se considera como un costo y se le llama depreciacifn.

Para calcular la Depreciacién. Es necesario conocer el
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pericdo de vida del medio de produccién duradero, dichos pe-

riodos son los siguientes:
* Vida Técnica.

*# yida EconSmica.

— La Vida Técnica.-

Es el periodo gue desde el momento de compra,hasta el mo

mento en que este medio de produccibn duradero se gaste com-

pletamente.

- La Vida Econ®mica.-

Es el periodo entre el momento de la compra y el momento

en gque el medio de produccibn ya no es rentable.
En caso de que la vida econfmica sea expresada en anos,

se obtiene la depreciacidn por ano.

En caso de gque la vida econfmica sea determinada por ho-

ras se obtiene la depreciacidén por horas de operaciébn.

La vida econfmica de un medio de producci&n duradero
siempre es més corta que su vida técnica. Se le expresa en

horas de operacifén, en hectidreas de trabajoc, o en anhos. (10).

Para calcular la depreciacifn, se tienen tres mé&todos

son los siguientes:

a) Depreciacifn basada en el valor de adquisicién:

El valor de adquisicién es el valor de compra que el pro-

ductor ha pagado por el medio de produccibn.



b)

c}

11

Con este método, se calcula la depreciaci6n de un medio
de producci6én duradero, con base en el valor de adguisi-
cibn y su vida econbmica, como sigue:

Valor de adquisicidn
Vida Econdmica

Depreciacibn =

Depreciacitn basada en el valor en libros:

El valor en libros es el valor gue figura en el balance
al momento de su valuacidn y gque equivale al valor de ad
gquisicidbn menos las depreciaciones.

La depreciacidn por afo se puede calcular también con ba
se en el valor en libros del arno correséondiente, usando
un porcentaje del dltimo valor.

Porcentajes de

Depreciacidn = valor en libros X S P
depreciacién

Con &ste método, se considera que el porcentaje de depre
ciacibn es fijo. Sin embargo los montos de depreciacibn
varian cada ano. El valor en libros es el valor del me-

dio de producci&n depreciado hasta el momento. {(11).

Valor en libro Valor en libro Valor en libro % depre-
= - X

después de un afio afio anterior afio anterior ciacidn

Depreciacitn de Linea Recta.

El sistema lineal de c&lculo de la depreciacidén es la
mads f8cil y generalmente mds usado. Consiste en dividir

el total de la depreciacibfn que se estime que ha de te-
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ner un elemento, entre el nGmero de anos cuya duracidén se
supone tendrd de vida ﬁtil; La depreciaci6n total se cal
cula por diferencia entre el precio de compra del elemen-
to en cuestidn y el valor residual gue se supone tendri

el mismo cuando finalmente se deseche. (4)

Los medios de produccidén gue intervienen en varios ciclos
se conocen como medios de produccidn duraderos por ejemplo

las construcciones, instalaciones etc.

Los medios de produccibdn duraderos participan en la pro-
duccidn durante varios anos, cada ciclo de produccidn se uti-
liza solamente una parte proporciocnal de sus servicios. Esto
implica gue el valor de tales medios, se consideren como un
costo y se le llamen depreciacicnes, esta depreciaciéﬂ nos de
termina el valor aproximado de nuestros medios de produccidn

durante el paso del tiempo. (Ver Tabla 5,6,7,8,).
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CICLO CONTABLE

El Procesco Contabilizador

1.—- Operacifn Econbmica
2.- Documentos o Comprobantes de la Operacidén

3.- Registro de Régistro de

Libro Diario Libro Mayor
4.- Balanza de Comprobacidn

5.— Estados Financieros:
Pérdidas y Ganancias

Balance General.
6.- AnSlisis

7.- Toma de Decisiones. (14)

Operacitn Econdmica

Es la transaccifn o Movimiento EconSémico para la compra

o venta de un producto.

Documentos ¢ Comprobantes de la Operacifn.

Es el Documento cque avala la operacidn ya sea compra p

venta de un producto y que éste sea legal.
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REGISTRO DEL LIBRO DIARTIO

Se define como un Registro de las Operaciones en forma or
denada y minuciosa, en el no se clasifican las operaciones por

cuentas, sino que se describen ampliamente. (12)

Consecuentemente, son tres elementos que identifican el

Registro en el Libro Diario.

a) Por ser "Diario" refleja las transacciones a medida gque se
vayan produciendo sin tratar de hacer ninguna agrupacibn

pPor su semejanza o analogia.

b) Constituye un Registro Analitico, puesto gque antes del Re-
gistro se debe examinar la operacién por sus caracteristi-
cas y decidir conforme al cat&logo de cuentas aguella gue

se afectara con el cargo y cual se impactara con el abono

0o crédito.

c) Debe contener un resumen somero, aungue completo, de todos
de todos leos datos y caracteristicas de la operacifn con

forma tal que al regresar en el futuroc, el Diario ponga en

antecedentes esenciales de la coperacifn. (14) s

Catédlago de Cuentas

Lo podemos definir el catdlogo de cuentas como la acumu-
lacibn clasificada ordenada de un conjunto de cuentas gque se

utilizan en la contabilidad de una entidad.

El fin que se busca para obtener el Catilogo de Cuentas:
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a) Constituye una norma escrita de carlcter permanente que 1li

mita errcores de clasificacidHn.

b) Sirve para unificar criterios de guienes manejan la empre-

sa, si la empresa se ramifica en sucursales.

c) Constituyendo una guia de manejo no regquiere de personal -

de alta especializacibfn contable.

Para gque el catdlogo de cuentas se ordene y clasifique
adecuadamente es conveniente identificar cada cuenta con un
simbolo, yva sea mediante letras, ndmeros o una combinacifn de

ambos. (14).
Traspasos del Libro Diario al Libro Mayor.

Después de gue una transaccibn haya sido registrada en
el Diario General, debe ser traspasada al Mayor, utilizando
las mismas cuentas que fueron escogidas para registrar la ope
racidn en el Dbiario y por supuesto, que por la misma cantidad

con que se les havya afectado en el Diario . (12).

La funcibn del Libro Mayor: consiste en clasificar las
operaciones por cuentas, de tal manera gue se pueda conocer
el movimiento y saldo de cada una de ellas, en el Mayor no se
describen las operaciones en forma ordenada y minucicsa, sino

gue se clasifican por cuentas. (14).

Para conocer la situacibdn financiera del negocio es nece
sarjo formular los estadeos financieros dencminades Balance

General y Estado de Resultados.

007140
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Para poder conocer los importes con los cuales se formu-
lan dichos Estados, es preciso llevar registros especiales
donde se anoten todos los aumentos y disminuciones que sufren
los diferentes valores o conceptos de Activo, de Pasivo y de
Capital, como consecuencia de las operaciones practicadas por
el negocio. Cada uno de los registros recibe el nombre de

Cuenta, por lo gue se puede definir como:

Cuenta: Es el Registro donde se anctan ordenadamente
los aumentos y disminuciones gue sufre un valor o concepto co

mo consecuencia de las operaciones practicadas por el negocio.

Nombre de la Cuenta: El nombre que se asigne a la cuenta

debe dar una idea clara del wvalor o concepto a gque se refiere.

Movimiento y Saldos: Para explicar el movimiento y saldo,

lo representamos en la siguiente Figura.

Esquema de Cuenta.
Movimiento: Se le llama a las sumas de los cargos y abo-

nos. Existen dos clases de movimientos.

Movimiento Deudor

Movimiento Acreedor.
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Movimiente Deudepr: Se llama movimiento deudor a la suma

de los cargos de una cuenta.

Nombre

de la Cuenta

Cargos

10 000
5 000

Movimiento Deudor 15 000

Movimiento Acreedor: Se llama a la suma de los abonos de

una cuenta,ejemplo:

Nembre de la Cuenta

Abono

12 Q00
3 000

15 000 Movimiento Acreedor

Saldo. Es la diferencia entre el Movimiento Deudor y el

Acreedor.

Cuenta saldo o cerrado.

Abono son iguales. (12).

Cuando los Movimientos Cargo y
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Balanza de Comprobacién

La Balanza de comprobacifn es un Documento contable que
tiene por objeto verificar la correccidn del Registro Conta-

ble.

Este papel de trabajo no tiene propSsitos externos ni
efectos para terceros, sirve solo al contador para cerciorar
se antes de la formulacidn del Balance General y el Estado de
Pérdidas y Ganancias, gque todos los movimientos de Caxgo y

Abono se han balanceado en el Registro.

La Balanza de Comprobacidn se prepara al ejercicio conta

ble, aun cuando este es anual. (12).
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BALANCE GENERATL

Se define como el estado financiero que muestra la situa

cibén econdmica de una sociedad o una persona fisica a una fe-

cha determinada.

E]l Balance General presenta la situacifn financiera de
un negocio, por gue muestra clara y detalliadamente el valor
de cada una de las propiedades y obligaciones, asi como el

importe del capital. (12)

La situacidn financiera de un negocio se aprecia por me-
dic de la relacibén gue haya entre los bienes y derechos que

forman su activo y las obligaciones y deudas que forman su pa

sivo.

El Balance General est& compuesto por: Activo, Pasivo y

el Capital Contable.

ACTIVO:
Objeto de valor gue posee el negocio o derecho sobre al-
go de valor gue posee otra persona. Y este se desglosa

en los siguientes:

a) Disponible.- Valores de los cufles el propietario puede
disponer inmediatamente para invertirlos.

Ejemplo: Dinero en efectivo o en Banco.

b) Circulante.~ Valores que circulan con rapidez en las ope-

raciones comerciales, por lo general dentro



20

de un anho, y que puede liguidarse dentro del ejer

cicio. Ejemplo: ganado de engorda.

¢} Fijo.- Bienes que son utilizados durante toda la vida
itil del negocio y cuya vida fitil es de 10 anos &
m&as. Ejemplo: terrenos, edificaciones.

d)

Semifijo.- Bienes cuya vida Gtil es mayor de un ano pero

menor gque 10, Ejemplo: maguinaria y equipo.

e) Diferido.- Pagos que se realizan en forma anticipada.

PASTIVQ:

Derecho gue poseen terceras persconas contra el negocio.
Se dividen en los siguientes:

a) Circulante o flotante.- Deudas pagaderas dentro del afno

en estudio.

b) Fijo a Largo Plazo.- El vencimiento de las deudas es un
aho o mids a partir del momento en
que se realiza el Balance General.

c)

Diferido.~- Operaciones cobradas antes de su vencimiento.

La Periodicidad del Balance General esta determinada por
la necesidad de informaci6n gque requieran las empresas, gue
acostumbran a elaborar el estado financiero en cuestifn men-
sualmente, otras cada trimestre, algunas cada seis meses 6 un

balance general anual. (13)
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BALANCE COMPARATIVO

El Balance Comparativo es un documento contable gque mues
tra tanto el aumento © la disminucién del Capital, como las
modificaciones que han sufrido el Activo y el Pasivo por las

operaciones practicadas durante el ejercicio.

Para apreciar tanto el aumento o la disminucibn del Capi
tal, como las modificaciones gue han sufrido el Activo y el
Pasivo por las operaciones practicadas, es necesario estable-
cer una ccmparacibn entre el Balance existente al principio

del ejercicio y el actual.

E]l Balance existente al principio del ejercicio se cono-~
ce con el nombre de Balance inicial y el actual como Balance
final. El1 documento en el cual se comparan el Balance jinicial

y el Balance final se llama Balance comparativo.

Por medio del Balance comparativo se puede conccer en
qué cuentas del Balance General se encuentran colocados los

aumentos o disminuciones del Capital.

El emplec de-las columnas en el Balance Comparativo se
determinan en c¢uatro columnas, se deben anotar las cantidades
tantc en el balance inicial como del final, asi como el impor
te de las alteraciones que han sufrido cada una de las cuen-

tas.,

Primera Columna:

Esta columna se emplea para anotar la cantidad de cada

una de las cuentas que intervienen en el Balance final.
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Segunda columna:

Esta columna se emplea para anotar la cantidad

de cada una de las cuentas que integran el Balance inicial.

Los valores del Balance final, por lo regular son supe-
ricres a los del Balance inicial, para lo que, colocados en
la forma senalada, es mis facil determinar la diferencia de-
cada cuenta, ya que teniendo el primer té€rmino la cantidad su
perior y en segundo la inferior, es m8s fdacil efectuar la res

ta, gue si se encontraran invertidas.

Tercera columna:

Esta columna se emplea para anotar la altera-
cidn o diferencia de cada cuenta; esta alteraci&n o diferen-
cia se obtiene comparando la cantidad del Balence Final con
la del inicial; tambié&n se debe anotar en esta columna la di-
ferencia gue se obtenga al comparar las sumas de cada grupo ¥y
las que se obtengan al comparar leos totales de Activo, los to

tales de Pasivo y los de Capital.

Cuarta columna:

La cuarta columna se emplea para anotar los sig
nos + (mds) o - (menos); se anotan signos mis cuando la alte-
racidn o diferencia es positiva, y signoc menos, cuandoc es ne-
gativa. La alteracifn es positiva cuando la cantidad del Ba-
lance final es mayor que la del Balance inicial; es negativa

en caso contrario. (12)
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EL ESTADO DE RESULTADOS O PERDIDAS Y GANANCIAS.

Lo podemcs definir como ﬁn documento financiero que mues
tra detallada y ordenadamente la forma en que se ha obtenido
la utilidad o pérdida del ejercicio y resulta un auxiliar va-
lioso para la toma de dicisiones en la futura politica econb-

mica de la empresa. (2)

Actualmente se considera de mayor importancia el estado
de resultado. El1 Balance General puede ser descrito como un
estado "residual", la importancia del estado de resultado es
la determinacidén de la utilidad periédica, comparar estas con
las de periodos pasados y para tratar de predecir la utilidad

neta futura. (2)

CONCEPTOS BASICOS DEL ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS

a) Ventas: Se refiere a los ingresos obtenidos a cambio de
un bien o servicio; cabe mencionar las ventas netas; se ob
tiene de las ventas totales que se realizan menos las devo

luciones.

b) Costos de Ventas: Son las erogaciones realizadas en el pro

ceso de una venta, ejemplo: transportacién, flete.

c) Utilidad bruta: Se refiere a las ganancias obtenidas, sin

descontar de ellas otras erogaciones o gastos, incluyendo

en estos los impuestos que por ley se aplican.
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d) Gastos de OperacifBn: Se incluyen dentro de este concepto

1.-

e)

£)

g)

los tresz siguientes rubros:

Gastos de Ventas.- El objetivo es registrar lo gue cuesta
vender las mercancias,siendo conceptos md&s comunes: suel-
do de wvendedores, gastos de viaje de vendedores, comisibn

de wvendedores,

Gastos de Administracif6n.- Son aquellos gue se realizan
por el pago de diversos conceptos y servicios necesarios
para el funcionamiento de la empresa: luz, renta, ndmina,

teléfono, papeleria, etc.

Gastos de Explotacidn.- Se refieren a las erogaciones rea
lizadas en la elaboracidén de los bienes o serxrvicios de

los cuales se dedica el giro de la empresa.

Otros Gastos: En este rubro se considera algunos gastos

gque peor su importancia, no son agrupados dentro de los

conceptos anteriores:

Gastos financieros, refiri&ndose principalemente a los in
tereses cobrados por los bancos o instituciones de crédi-

to.

Utilidades antes de Impuestos: Se refieren a la ganancia

gque ain habiendo descontado los costos y los gastos antes

mencionados no se han considerado los impuestos.

Impuestos scbre la Renta: Son los descuentos que la ley
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obliga sobre la utilidad bruta gue se han obtenido dentro
de un periodo determinado - (mensual o anual) en base a la

norma que impone la ley.

h) Participacidn de utilidades a los trabajadores: Se consi
dera aguella cantidad que en los términocs de la 1ley se

obliga a repartir entre los trabajadores.

i) Utilidad Neta: Es la ganancia obtenida en el ejercicio

una vez descontados los costos y los gastos anunciados an

teriormente.

El periodec de un estado de resultados, normalmente se
prepara anual, pero se puede preparar en periocdos mas cortos;

un mes © un trimestre o semestre segfin las necesidades de in-

formacidn de la entidad. {(12)

LLAS PARTES DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

SE COMPRENDE EN TRES PARTES.

A) k1l Encabezado. Se coloca el nombre de la empresa gue co-
rresponde el documento financiero, se hace la mencidn del

estado contable de gue se trata y el periodo que correspon

de.

B) La Estructura. Del cuerpo del estado de p&rdidas y ganan-

cias presenta tres tipos de utilidad o pérdida segfin co-

rresponda:
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1.- Utilidad Bruta: Se obtiene por la diferencia entre los in

C)

gresos por las ventas, menos el costo de las mercancias

vendidas.

Utilidad de operacidn: Se obtiene por la reduccidn a la
utilidad bruta de todos aguellos gastos indispensables pa
ra realizar la actividad de la entidad, como es el caso

de los gastos de venta, administrativo y financieros.

Utilidad Neta: Es el resultado de restar y sumar en caso,
a la utilidad de operacifn, los otros gastos o los otros

productos.

En el pie figuran las firmas tanto de quien es el respon-
sable de la elaboracifn del estado financiero, como el

propietario de la negocjiacién o el representante de este.

(14)



MATERTALES ¥ METODOS

En este trabajo se utilizéron los registros y datos nece-
sarios para elaborar un Balance General y el Estado de Resul-
tado del Proyecto de Mejoramiento Porcino del Noreste de Méxi-
co, y determinar su nivel de utilidad o pérdida del anho de ope

racidén (1985), a analizar.

Tomando en cuenta los datos referentes al ano de opera-
cib6n del 12 de Enero al 31 de Diciembre de 1984 vy del 12 de
Enero al 31 de Diciembre de 1985, de las erogaciones del pro
yecto (PMPNM), al igual los datos de ingresos de animales lis-
tos para la venta hembras o machos durante estos perfodos de
operaciones sacando un valor promedio de las construcciones,
alimentacibn y otros gastos gue incurran en el Proyecto. Con-
siderindose que este estudic es una aproximacién a las condi-
ciones reales en gque el proyecto se encontraba durante ese pe-

riodo.

MATERIALES

El siguiente anélisis se va a realizar en un ano de opera
ciones (1985) del Proyecto de Mejoramiento Porcino en el Nores
te de México. Ubicado en la Facultad de Agronomfa, gque se en-

cuentra en la Carretera Zuazua-Marin Km. 17, Marin, N.L.

Los materiales utilizados para este estudio fueron los -~

siguientes:

En €l anilisis se toma en cuenta las erogaciones del Pro-
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yvecto (PMPNi), del periodo del 12 de Enero al 31 de Diciembre
de 1984 al 12 de Enero al 31 de Diciembre de 1985. Los cos-
tos de produccifn del (PMPNM) son: alimentacidn, productes ve
terinarios, gasolina,materiales de construccitn, maguinaria y
equipo, sueldo, horas extras, mano de obra, compra de anima-

les de pilie de c¢ria, gastos de compra.

AGUA Y LUZ:

Se determind un valor aproximado de la luz debido a que
se encuentra englobado al de la Facultad de Agronomia d&ndole
una estimacién de $ 180,804.00 anuales. En cuanto al agua se
hizo un‘célculo aproximado de lo que se gasta anual debido a
gue es de pozo pero es un gasto de administracién por lo que

se tomd en cuenta para fines de la tesis.

El depbsito de agua del Proyecto de Mejoramiento se lle-

na cada 3 dias.

Area = AxLxh
= 1.20m x 3.54m x 6m

= 10.74 m3

Para determinar el volumen anual.

= No. de dias

; 3
de llenado X Volumen de depbsito m-.

= 121.6 dfas X 10.74 mS>.

= 1306.7 m>



Costo Anual

de Agua de 1885.

= Volumen Anual m® X Costo por m3.

1306.7 m>

= $ 28,682.06

CAPITAL;:

VENTAS:

X $21.95
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Se obtuvo del calendario de pagos, donde se sefala el

capital destinado al (PMPNM). (Ver Tabla 1 vy 2).

Se determindé mediante el nfmero de animales listos pa-

ra la venta en el ano de operaciones que fugé el mes de

Diciembre de 198E5.

(Ver Tabla 2).
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Tabla 3. Los Ingresos durante 1985, se obtiene mediante 1la
venta del ganado porcino ya sea macho o hembra. SO
lo se tuvo venta de sementales durante Noviembre y
Diciembre de 1985.

Concepto Fecha Raza Ndmero Ventas

Venta de

Sementales 13-Nov-85 Duroc 2 180,000.00

Venta de

Sementales 6-Dic-85 Landrace 1 80,000.00

Venta de

Sementales 20-Dic-85 Duroc 1 50,000.00

Venta de Duroc y

Sementales 30-Dic-85 Landrace 3 260,000.00

TOTAL. 610,000.00

Precio de cada semental:

Semental Blanceo {(Landrace)

Semental Color

(Duroc)

80,000.00

90,000.00

Determinamos un promedio de precio de venta unitario de

Nota:

No se vendieron hembras.el precic de venta

85,000.00

80,000.00
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METODO

El trabajo consiste en la elaboracifén de un andlisis de

las operaciones del (PMPNM) que se realiz8 en forma siguiente:

1.- En toda empresa o explotaciftn al inicio de un ejercicio
profesicnal se debe especificar la responsabilidad de ca

da Srganc de la empresa.

Esto insertado en un organigrama nos va ayudar a simpli-
ficar las funciones de las unidades organizativas implicadas
y asi aparescan claramente las actividades de los diversos de
partamentos que ahi laboren en el ano de operaciones de (1985}.

(Ver Figura 1 ).

Utilizando los datos anteriores nos podemos basar para
determinar el anflisis de puesto utilizando como base y asi
estimar el desglose de salarios por concepto de mano de obra.

(Ver Tabla 4).
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Anflisis de Puestos

Director del Proyecto Mejoramiento Porcino.

Escolaridad: Doctorado (ﬂejoramiento Animal}.

Area de Responsabilidad: Proyecto de Mejoramiento Porcino

en el Noreste de Mé&xico.

Responde Ante: C.O.N.A.C.Y.T. Direccitn de la Facultad

de Agronomia U.A.N.L. Centro de Investiga
cién Agropecuaria (C.I.A.).
Funci®&n: Responde de:
1) La organizacitn del proyecto.
2) Los Programas de Investigacién.

3} Publicaciones.

4) Informes (C.I.A., C.O.N.A.C.Y.T., F.A.U.A.N.L.)

Tiempo invertido: 6 Hrs/Dia

Administrador del Proyecto de Mejoramiento Porcino.

Esceolaridad: Ing. Agrfnomo Zootecnista.

Area de Responsabilidad: Proyecto de Mejoramiento Porcino.

Responde Ante: Director del Proyecto.

Funcidn: Tiene la responsabilidad de planear y regular en
forma eficiente las operaciones del Proyecto de
Mejoramiento Porcino, asesorando trabajos de te-
sis.

Tiempo Invertido: 6 Hrs/Dia.

Asesor Sanidad.

Escolaridad: Mé&dico Veterinario Zootecnista
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Area de Responsabilidad: La Sanidad del ganado porcino

del Proyecto de Mejoramiento Por
cino.

Responde Ante : Director del Proyecto.

Funcitn: Tiene la responsabilidad de mantener al ganado
porcino libre de enfermedades, y par&sitos ex-
ternos e internos, asesorfia en trabajos de te-
sis.

Tiempo invertido: 1 Hr/Dia.

Asesor de Nutricién.

Escolaridad: Ing. Agrénomo Zootecnista

Area de Responsabilidad: Nutricidn del Ganado Porxrcino,

del Proyecto de Mejoramiento
Porcino.

Responde Ante. - Director del Proyecto.

Funcibén: Es responsable de la adecuada nutricifn del ga-
nado 1llenado sus requerimientos nutricionales
con una buena racibn. Asesoria de trabajo de te
sis, responsable'de la publicidad.

Tiempo invertido: 1 Hr/Dia. -

Asesor de la Estacién de Prueba.

Escolaridad: Ing. Agrénomo Zootecnista.

Area de Responsabilidad: Proyecto de Mejoramiento Porcino.

Responde Ante : Director del Proyecto.
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Funcifn: Dar asesoria técnica, resolver los problemas gque
surjan en el (PMPNM}, mostrar a los compradores
los animales listos para la venta, checar regis-

tros.

Tiempo Invertido: 5 Hrs/Dia

Mayordomo.

Escolaridad: Pasante de Ingenierc AgréSnomc Zootecnista.

Responde: Asesores, Director del Proyecto.

Funcifn: Llevar registros y el buen funcionamiento de
las practicas hechas al ganado porcino, repor-
tar cualquier problema que se presenta, que el
equipo se tenga en el proyecto, se encuentren
en buenas condiciones.

— Atender partos.
— Se tenga alimentc necesario.
— Detectar animales enfermos.

Tiempo Invertido: 10 Hrs/Dia.

Pedn.

Area de Responsabilidad: Instalaciones del (PMPNM)

Responde Ante: Mayordomo, Asesores.

Funcién: Alimentacidén y cuidado del ganado porcinco; man-—
tenimiento y limpieza de las instalaciones del
Proyecto de Mejoramiento Porcino; reportar cual

guier problema gue se presente.
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Tiempo invertido: 8 Hr/Dia.

Area de Responsabilidad: Instalaciones del (PMPNM)

Responde Ante: Mayordomo Asesores.

Funcibfn: Cuidado del ganado porcinc en turno nocturno,
limpieza y mantenimiento de las instalaciones,
reportar cualguier problema gque se presente,
atender partos durante la noche.

Tiempo invertido: 8 Hr/Dia.

9,—- Personal de Servicio Social.

Escolaridad: Pasante de Ingeniero AgrbSnomo Zootecnista.

Area de Responsabilidad: Instalaciones del (PMPNM)

Responde Ante: Mayordomeo, Asesores.

Funcifn: Mantenimiento y cuidado del ganado porcino, rea
lizar practicas del manejo, registrar raciones
dadas al ganado porcino, reportar problemas en
el (PMPNM) .

Atender partos.
Suministrar medicamentos.

Tiempo invertido: 6 Hr/Dia.

Para simplificar y determinar la funcidn especifica de
cada 6rgano, se harid un organigrama respalddndose del andlisis
de puestos, teniéndose a la vista en la empresa en este caso

el Proyecto de Mejoramiento Porcino.
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Al tener la informacidn necesaria procedemos a efectuar

el Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganancias.

Analizando los costos de produccidn se obtuvo el Balance
General en forma de cuenta del ano 1984 y 1985, determinando
la situacidn financiera del Proyecto de Mejoramiento Porcino.
Este se aprecia mediante la relacién gque hay entre los bienes
y derechos que forman su activo y las obligaciones y deudas

gue forman su pasivo.

Al terminar el ejercicio toda empresa 6 explotacidn no s&
lo se interesa conocer la situacib6n financiera de su negocio,
sino también el importe de la utilidad 6 pérdida que arroje el

ejercicio y la forma en que se ha cbtenido dicho resultado.

La utilidad o pérdida se puede conocer por medio del Ba-
lance Comparativo o directamente del Balance General, puesto
que en dicho documento aparece el Capital aumentado o disminu-

ido por los resultados obtenidos durante el ejercicio.

Por consiguiente, de lo anterior resulta la necesidad de
formar un estado que complemente el Balance General, proporcio
nado con todo detalle la forma gue se ha obtenide la utilidad
o pérdida del ejercicio, al cu&l se le da el nombre de Estado

de Pérdidas vy Ganancias o Estado de Resultados.

Sacamos la Depreciacidn de los costos de produccidn que
se utilizan para obtener el punto de Eqguilibrio.

Se llaman mediocs de produccidn circulante, agquellos que
intervienen en el proceso de produccifn y estos se consumen du

rante un ciclo, por ejemplo leos alimentos.
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Clasificamos los costos de produccifén en costos fijos vy

costos variables y determinamos el punto de equilibrio.

El punto de equilibrio es el punto de actividad que exis-
te cuando los costos son iguales a los ingresos por lo que

no hay pérdida ni ganancia.

El beneficio principal de hacer un andlisis del punto de
ecuilibrio es determinar los factores gue afectan la ganancia,

especilialmente el comportamiento de los costos por unidades

producidas.

Para obtener el punto de egquilibrio debe de considerar
el comportamiento de los costos, estos se distinguen en tres

clases.

a) Costo Fijo Total (C.F.T.) Representa la suma de todos aque
llos costos que realiza la empresa independientemente del

volumen de produccibn, en cierto periodo determinado.

b) Costeo Variable Total (C.V.T.) Representa la suma de los
costos gue realiza la empresa cuando hay producceidn ; va-—

rian proporciconalmente con el nimero de articulos produci-

dos.

c) Costo Total (C.T.) Equivale a la suma del costeo fijo total

(C.F.T. ) mas el costo variable total (C.V.T.}



Clasificacidn de los costos.
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Fijos Variable
- Alimentos. - Medicinas.
— Interé&s de Capital - Raticidas.
- Iocales — Mantenimeinto de ex-
- Terrenos plotacidn
- Complementos Alimenticios. — Seguro Animal.
- Vehiculos. - Gasolina.
— Impuestos. - Utiles de limpieza.
- Sueldo Mano de obra. - Explotaci®n.
La Suma es el (C.F.T.) La Suma es el (C.V.Y.)

El costo total = C.F.T, + C.V.T.

Y = Nfimero de Animales listos para la venta.

Costo variable promedio unitario lo podemos obtener

mediante la Fo6rmula:



Obtencidn del Punto de Eguilibrio.

- Punto de Eqguilibric en porcentaje de capacidad utilizada.

P.E. = 2.5 .0
P.V.U. - C.V.P.

P.E. = Punto de Eguilibrio.
C.F.T. = Costo Fijo Total.

P.V.U. = Precic de Venta Unitario.
c.v.P. =

Costo Variable Promedio.

- Puntc de Egquilibrioc por unidades productoras.

P.E. = Capacidad Utilizada.

Nmerc de lechones X destetados por hembras.

44



RESULTADOS Y DISCUSIONES

Analizando la inversifn en el inicio de cperaciones de
este proyecto tenemos que el Balance General nos muestra que
el afio de (1984), la inversibn hecha en el proyectc es més
fuerte debido al costo de material de construccién, gastos de
compra de animales pie de cria, maguinaria y edquipoc {(Ver Ta-
bla 9). En el estado de resultados no se obtuvo ventas por lo

gue presentd pérdidas en el ejercicio (Ver Tabla 10).

En el ano de operacidn analizado (1985). El1 balance Ce-
neral en este ano de operaciones la inversit6n es mas fuerte
en el alimento y productos veterinarios, sueldos y gastos en
animales pie de cria. En cuanto al pasivo se presentan deudo-
res diversos donde $700,000.00 se cargaron hacia el alimento.
(Ver Tabla 11) .En el estado de resultados muestra p&rdida de
ejercicio, se registrd venta de 6 sementales en los meses de
noviembre y diciembre, los ingresos por la venta fueron muy
bajos de $610,000.00 vy no se alcanzd a cubrir los gastos del
proyecto teniendo p&rdida en el ejercicioc de $2'296,748.52

(ver Tabla 12).

El Balance Comparativo (1984) que en este se presenta co
mo balance inicial, y en (1985) como balance final se puede
ver una disminucidn en el Capital en el Balance final. En cuan
to a los activos, el activo circulante (alimento y productos
veterinarios) aumenta en el Balance final, debido a la repro-

duccibdn de animales de pie de cria "lechones" siendo este "+"



f1-9
(o]

con un aumento de $ 951,418.9 en activos fijos y semifijos,
se observa una disminucién de los materiales de construcci6n
debido a que estas estéin terminadas casi en su totalidad (ma-
ternidad, estacidn de pruebas y, corral de cuarentena) la dis
minuciftn es de $2'006,566.52 el proyecto se encuentra en fun-

cionamiento (Ver tabla 13).

El punto de equilibrio nos determina el punto en el cual
no hay ganancia ni pérdida, obteniéndolo mediante los costos
de produccidn estos se dividen en fijos y variables obtenién-
dose los costos fijos totales, costos variables promedio y
precico de venta unitario al incorporarlec en la f6rmula de pun
to de equilibrio, nos da los resultados del proyecto, se tie-
nen cque tener 130 animales listos para la venta anualmente,
teniendo 22 hembras (Unidades productoras), presentando ingre
sos por la venta de $§ 11,050,000.00 por 1lo bajo de esto se
tiene p&rdida y por encima se tiene ganancia. Estos resulta-

dos insertandoclos en una gridfica (Ver Figura 2).
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Tabla 5

La depreciacifn de loé animales de pie de cria se tomaréa
en cuenta desde qgue el semental o hembra comienzan a ser repro
ductivos por lo gue se toma en cuenta el envejecimiento bicld-
gico y este es de aproximadamente de un 25% al igual que los
articulos semifijos. El1 costo de los animales de pie de cria
en 1984 es de 560,000.00, se compraron 7 animales de pie de

cria (3).

Valor en Depreciaci&n Depreciacidn
Ano Libros Anual Acumulada

$ 560,000.,00

1 420,000.00 $ 140,000.00 $ 140,000.00
2 315,000.00 105,000.00 245,000.00
3 236,250.00 78,750.00 323,750.00
4 177,187.5 59,062.50 382,812.50
5 132,890.3 44,296.00 427,109.37

Depreciacifbn/ 5 anos = $ 427,109.37
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Tabla ©

El valor de adquisicifn del equipo de oficina en 1984 es
de $ 113,360.00, el porcenfaje de la depreciacidn seglin la

ley de impuestos sobre la renta de 1984 es de 10%. (3).

Valor en Depreciacidbn Depreciacifn
Ano Libros. Anual. Acumulada.
$ 113,360.,00
1 102,024.00 11,336.00 11,336.00
2 91,821.6 10,202.40 21,538.40
3 82,639.44 9,182.16 30,720.56
4 74,375.49 9,243.94 38,984.30
5 66,937.94 7,437.55 46,422 .50
6 60,244.14 6,693.79 53,115.84
7 54,219.72 6,024,41 59,140.25
8 48,797 .74 5,421,97 64,562.22
9 43,917.96 4,879.77 69,441.99
10 39, 326 .17 4,391.79 73,833.78

Depreciacién/ 10 arios

73,833.78
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Tabla 7

La DepreciaciOn en Construcciones en cuanto a Inversidn
en proceso el gasto total hecho en 1984 es de $ 2'074,148.70
el porcentaje de depreciacidn segGn la ley de impuestos sobre

la renta es de 5%. ( 3 }

Tabla 7
Valor en Depreciacidén Depreciacibn
Ano Libros Anual _Acumulada.
2'074,148.7
1 1'970,441.2 103,707.43 103,707.43
2 1'821,9192.1 98,522.06 101,229.49
3 1'778,323.14 93,595.95 292,825.44
4 1'689,406,98 83,916.15 379,741.59
5 1,604,936.63 84,470.34 464,211.93
6 1,524,689.79 80,246.83 544 ,458.76
7 1'448,445.3 76,234.48 620,693.24
8 1'376,032.5 72,422.76 693,116.00
9 1'307,230.8 68,801.62 761,917.62
10 1'241,869.25 65,361.54 827,279.16
11 1'179,775.78 ©2,093.46 889,372.62
12 1'120,787.00 56,988.78 048,361.40
Depreciacibén / 12 afios $ 948,361.40
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Tabla 8
La Depreciacidn de Maquinaria y Eguipo, su valor en li-
bros es de $§ 444,437.82 en el 84 el % de Depreciaci®dn segln

la ley de impuestos sobre la renta 1985 es de 25%.

Valor en Depreciacibn Depreciacidn
Ano Libros Anual Acumulada.

$ 444,437.82

1 333,328.365 § 111,109.45 $ 111,109.45
2 249,996.27 83,332.09 194,441.54
3 187,497.20 62,499.06 256,940.60
4 140,622.89 46,874.30 303,814.9
5 105,467.16 35,155.72 338,970.6

Nota: Se tomb en cuenta el método en base en valor de libro
ya gue se apega més a la realidad, tomando el % de de-
preciacién en el libro de la Ley de Impuestos sobre la
Renta de los articulos 34,35, y obtener la depreciacidn

del anoc de operacitn que se va a analizar.



PROYECTO DE MEJORAMIENTC PORCINO
NORESTE DE MEXICO

CATALOGO DE CUENTAS

l.- Cuentas de Activos.
2.— Cuentas de Pasivos.

3.— Cuentas de Capital.

4.~ Cuentas de Resultados.
5.- Transitorias.
l1.— ACTIVOS

ll.- Circulante:

1101.- Caja chica.
1102.- Banco Cta. de Cheques.
1103.- Clientes.
1104.- Deudores Diversos.
1105.- Pagos Anticipados.

01 Seguros

02 Intereses

03 Otros Gastos.
1107.- Accidentes, Bonos y Valores.

12,- Fijo:

1201.- Substancias y Materiales.
1202.- Instalaciones Especiales.
1203.- Maguinaria y Equipo.
1204.- Pasajes y Viaticos.

1205.- Depreciacidn.
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13.=-

1301. -

1302.-

21.-

2101.-
2102.-
2103.-

2104 - =

4101.-

4102Q“"

Diferido:

Gastos de instalacibn.

Mejoras a bienes arrendados.

2.- PASIVO.

Circulante:

Documentos por pagar a corto plazo.
Prestamos Bancarios.
Acreedores Diversos

Gastos Acumulables por pagar.
01 Sueldos

02 Otros Gastos.

3.- CAPITAL CONTABLE

Capital Social

Resultados del Ejercicio Anterior.

4 .- RESULTADCS.

Gastos de Administracisn

Gastos de Ventas.
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01
02
03
64
05
06
07
o8
09
10
11
12

13

SUB CUENTAS

Depreciaciones.
Pasajes y Transportes Locales.
Honorarios.

Gastos de Viaje y Representacidn.
Previsi&n Social.

Fletes.

Publicidad y Propaganda.
Papeleria y Articulos de Escritorio.
Teléfono.

Luz, Fuerza, Gas y Agua.

Gastos en el Extranjero.

Seguro Social.

Mantenimiento de Edificio.

5.- TRANSITORIAS.

5101.- Pérdidas y Ganancias

NOTA::

modificarse seglin las necesidades

Este catflogo es Enunciativo y no Limitativo pudiendo

de la Empresa.
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Tabla 10
Proyecto de Mecjoramicnto Porcino

Zstado de Pfrdidas v Ganancias cel 12 de Enero al 31 de Diciembre de 1983

Yentas Tetales $ 0.0
c.0

C.0

0.0 s 0.0

J=i Cemr. SOkre wentas

(=} Fecazjas solre gontas

. v »

=) Coswos de vonias -

Jertas Netas §

Cin ra (Anis.Pie & Cria) $ £€3,000.006

stz @e Cxpras | .3(‘5, 552.70
$ 866,552.70

=) riz:3as s 6.0

=y Fegplaciones @ : S 0,0': 0.0
; ' 3 § §66,552.70

TrpTas tweras §
ircrencaric Inicial S 0.0

5 w2 Trargeibn #

ot et Ak a2 e & $ 16,000,800 i

Gaczon oo Adainistracifn
Senlan e Lersonal $ 545,781.3 !
Teléfors ' ; S 13,279.0

Sascliira $ 103,238.03
Jurws astoseiPefaccicngs) $ .00 $ 666,289:30 § 652,289.33

siswos Firanciercs € > : o
Scscoerios detventas $ c.0
Gastos de sustituciln &5 o § O S 0.0
) = _s 6E82,289.33

($1'548,842.03)

(.
0.0 "~ § g.0
iGréicas <nl Ejescicio 2 ' $1'548,842.03

tm
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Clasificacistn de

Fijos

Insumos Monto
Alimentos $ 1'000,000.00
Animales pie 740,000.00
de cria
Construcciones 2'455,441.2
Maquinaria y 473,328.36
Equipo
Sueldo 1'830,613.4
Muebles y En- 102,204,00
seres.
Total (C.F.T.) = $ 6'687,937.96

Costo Fijo Total (C.F.T.) =

Costo Variable Total (C.V.T.

los costos

59

Variable
Insumos Monto

Productos Ve- $§ 63,807.00
terinarios.

Gasclina 181,250.00
Agua 28,682.06
Luz 180,804.00
Tel&fono 8,372.00
Mantenimiento 132;283.00

Gastos de

Viaje.

Total (C.V.T.)=%

$ 6'687,937.96

}) = $ 819,198.06

Y = NGmero de Animales Listos para la venta en el

raciones analizado (1985),

El costo total al sustituir

C.T. C.F.T. + C.V.7T.

en la Farmula (C.

= § 6,687,937.96 + 819,198.06

= $ 7'507,136.02

224,000.00

819,198.06

Ano de QOpe-

T.) =
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Para determinar el Costo Fijo promedio (C.F.P.)}

C.F.P. = C.F.T
Y

= § 6'687,937.9
6

= $ 1'114,656.32

El costo Fijo Promedio por animal liste para la venta.

Para determinar el Costeo Variable Promedio (C.V.FP.]

C.V.P.

c.v.T
Y

= $ 819,198.6
6

I

$ 136,533.01

Es el Costo Variable Promedio por animal listo parxa la venta.
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Estimacidédn del Punto de Eguilibrio.

$ 6'687,973.96
= § 136,533.01

Costo Fijo Total

Costo Variable Promedio

Precioc de Venta Unitaric = § 85,000.00

Punto de Equilibrio de capacidad utilizada

6'687,937.56

P.E. =
85,000.00 - 136,533.01
P.E. = 130 Animales Anuales Listos
para la venta.
Punto de Equilibrico por unidades productoras.
P.E. = 130 = 22 Unidades Productoras,

Mediante los c&lculos del punto de equilibrio podemos

elaborar una gréfica de punto de equilibrio.
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Costos
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Figura 2
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GANANCIAS
Cc.T.

C.V.T.
VENTAS



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se concluye en base al Balance General y Estado de Resul-
tados que el Proyecto de Mejoramiento Porcinc, presenta pérdi-
das del ejercicio en el ano de operaciones (1985) de - - - -
$2'296,148.52 debido a que al inicio de cperaciones en el ano
1984 tuvo una inversidn fuerte de capital por construcciones,
maguinaria y equipo, compra de animales, pie de cria, no pre-
sentd ventas este ano; en 1985 comenzd la produccifn de anima-
les pie de cxria, aumentando el gasto en alimentos, al final de
este ano se registraron pocas ventas, y estas fueron $610,000.=
lo gue no alcanzd a cubrir los gastos del PMPNM por lo gue se

presentd pérdida del ejercicio.

Se concluye que el problema que presentd el PMPNM, en la
poca venta de animales pie de cria en el ano de operaciones

(1985) analizado.

Se recomienda dar mas difusidn al PMPNM, buscar mas merca
do a los animales pie de cria, se tendrd gastos por venta pe-

ro se aumentarén los Ingresos del proyecto siendo este renta-

ble.

Se recomienda para estabilizar el (PMPNM) en base al pun-—
to de equilibrioc aumentar el nlimero de animales listos para la
venta. Seleccionando hembras que tengan un X mayor de lechones.
Llevar un registro de animales mas preciso, gue se tenga una
venta de mas de 130 animales pie de cria listos para la venta,
utilizando 22 hembras como reproductoras para tener ganancia

menor a estas se tendréd pérdidas.
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Se recomjienda gque se continuen haciendo andlisis adminis-
trativos para observar el comportamiento de la explotacién Y

determinar la rentabilidad del proyecto.



RESUMEN

El an&lisis Administrativo que se realizb6 sobre el FPMPNM.

se determind el nivel de utilidad; tom&ndose en cuenta al ini-

cio del an&lisis el Organigrama, didndonos una ldea de la es-

tructura Organizativa y las diferentes funciones del personal

que elabora en el proyecto.

En el ciclo de operaciones gque se analiz8, es el aho de

(1985), tomdndose en cuenta desde su inicio que es de {(1984),

para observar el comportamiento de los costos. Se realizé un

Balance General de 1984 y 1985 para determinar el movimiento
en forma detallada del valor del Activo y Pasivo asi como el

importe del Capital, presentando la situacibn financiera del

DPMPNM.

Para tener un panorama mas detallado se realizd un Estado
de Resultado o Pé&rdidas y Ganancias con el objeto no solo de-
terminar la situacidn financiera sino determinar la utilidad o
pérdida del ejercicio.

Se realiz® un Balance Comparativo entre leos anos de (1984)

como Balance Inicial y el ano de (1985) como Balance Final, ob

servando los aumentos © disminuciones de algunos Activos y Pa-—

sivos al igual que el Capital debido a las diferentes activida
des gue present6 el PMPNM.

Utilizando los costos de produccidn determinamos el punto
de equilibrio di&ndonos como resultado el nimero de animales
listos para la venta, necesarios para determinar el punto en

el cual no hay ganancias ni pérdidas.
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