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INTRODUODCCTION

De acuerdo a las aseveraciones de que ninglin pais llega
rid en su desarrollo mis allj de donde llegue su educacibn,--
se define la doble caracteristica de la funcidn educativa:
Cuando la educaci®n es deficiente limita el desarrollo y —---

cuando es suficiente lo fortalece y perfecciona. (8)

Esto que en la actualidad parece un axioma social es el
resultado de muchos anos de evolucidn en el pensamiento peda
gbgico y socio~econfmico. Generalmente, se admite gque la edu
cacidn es el instrumento por excelencia para producir las --
condiciones especificas de cualquier sistema de conveniencia
social, peroc es hasta tiempos recientes que se empieza a ver
con claridad la vinculacibén estrecha entre educacidn, promo-

cidn humana, desarrollo y cambio social.

En la Consitucibn Mexicana 1917 de donde se establecen-—
las garantias sociales y los ideales de justicia, libertad y
democracia. En el articulo 3o0. de la Constitucidn Politica -
de los Estados Unidos Mexicanos se estipula que la educacidn
es parte clave del proceso de hacer realidad estos conceptos,
va que la "grandeza de una partida estid constituida por la -
suma de las capacidades de sus hijos, tanto en el dominio --
del pensamiento como en la correcta explotacibdn de sus recur

sos materiales”". (5)

Para cumplir con los ideales de la revolucidn, es nece-
saric que la poblacidn tenga las mismas oportunidades de ac-
cesC a la educacidn; sin embargo, gran parte de los habitan-
tes del campo permanecen al margen de estas congquistas socia

les.
Para gue el campo desarrolle es necesario gque los pro -

ductores se organicen mejor, utilicen las tecnologilas apro -
piadas a su contorno y, sobre todo, usen los recursos que la

sociedad pone a su disposicidn.
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Conciente de lo anterior la Direccibn General de Educa-
cibn Tecnolbgica Agropecuaria de la Secretaria de Educacibn-
P{ihlica a partir de 1978 ha estado realizando actividades --
sustantivas para llevar la educacibn a los estados rurales--
marginados con el objeto de promoverlos hacia mejores condi-
ciones de vida. Y se ha apovado en la integraci®n de una me-
todologia educativa destinada a lograr la organizacidn de --
los campesinos para la producciBn gue se caracteriza por se-
guir un proceso circular, pues promueve tanto al educador co
mo al educando para que sean coparticipes en la evolucidn --

del ciclo ensefnanza-aprendizaje-ensenanza.

Las experiencias propias, que es propbsito plasmar ---
aqui, durante 8 afios como promotor, instructor, jefe de bri
gada y supervisor demuestran que la educaci®n al productor--
agropecuaric no puede ser individual ni debe ser sobre aspec
tos meramente de adiestramiento. Considero que la educacidn-
debe ser integral, ya que debe promover el fortalecimiento--
del hombre mismo como persona en sus comunidades, y afirmar-
lo en los valores de su propia cultura; ademids de ensenarle-
los aspectos legales de la organizacidn, y el conocimiento -
acerca de como beneficiarse con el paguete de servicios gque-
cofrece la sociedad, la estructuracidn de proyectos producti-
vos que coadyuven intrinsecos los procesos de mercado y pro-
cesamiento de los productos generados por los grupos organi-
zados; en fin la educacidn debe volver al productor rural --
participe del desarrollo socio-econbmico regional, estatal--

y nacional.



2 .- PROGRAMA DE EDUCACION NO FORMAL
2.1 ANTECEDENTES:

La vinculacibén del sector productivo y el educativo fué
originada por la necesidad de conocer qué& se hace, guien lo-
hace, cémo lo hace y porgqué lo hace, debido a gue los respon
sables de la investigaci®n agropecuaria del pais no cuentan-
con material de experimentacifén y no se conoce a fondo el re
sultado de la bfisqueda de nuevas tecnologias que den res -
puesta a los problemas que preséenta cada indentidad o regibn
vy aplicar los proyectos productivos educativos regionaliza -
dos, simplificando actividades; que coadyuven al fortaleci -

miento econdmico.
2.2, OBJETIVOS GENERALES:

Elevar el nivel de vida de 1la poblacibén rural por me -
dio de la Educacifn no Formal; Incrementar en forma organiza
da la produccidn optimizando los recursos en los nlanteles y

los de la propia comunidad.

2.3, OBJETIVOS ESPLRCIFICOS:

Eficientar los servicios oficiales en la zona rural del
estado.

Promover a través de Brigadas y Departamentos de Vincu-
lacidn en Planteles, la interaccibn del sector educativo y -
el sector productivo.

Incidir en el sector productivo concientizando la menta

lidad de los jbvenes para transformarlo y mejorarlo.



2.4, ACCIONES;:

Las actividades a desarrollar en la Supervisibn del Pro
grama de Educacifn no Formal, requieren como principio, de-
una vigilancia estricta y una evaluaci®n constante de acuer-
do a los programas mensuales gue entrega cada Brigada y De--
partamento de Vinculacidn en los Planteles en coordinacién,
con el apoyo de las areas de operacidn y el Area tecnoldgica,
todo €sto en funcibn de las facultades de los recursos huma

nos disponibles.
2.5. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL SUPERVISOR:

Elaborar planes semestrales de trabajo en coordinacidn-
con jefes de Brigadas y jefes del Departamento de Vincula --
cidn de Planteles.

Revisar peribdicamente los planes de trabajo de jefes -
de Brigadas y Departamentos de Vinculacidn.

Coordinar reuniones de caricter acad&mico, evaluativo,
con el personal gue integra los Departamentos de Vinculacibn.

Coordinar los apoyos existentes en base a recursos, pa-
ra Brigadas y Departamentos de Vinculaci®bn.

Supervisar los resultados obtenidos en base a la activi
dad educativa de los Departamentos de Vinculacidn y Brigadas.

Orientar la aplicacibn metodoldgica hacia los grupos -
educativos que atienden los Departamentps de Vinculacibén y--
Brigadas.

Reglamentar la oportunidad de acuerdo con las normas e€s

tablecidas por la superioridad.

2.6, ASPECTOS A SUPERVISAR:

La supervisi®dn del programa de Educaci®n no Formal tiene
como fundamento el de estar evaluando constantemente y toma-—

como referencia los siguientes aspectos:
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RECURSQS HUMANOS;

Estructura de Personal Actualizada.- Se deben actuali
zar cada tres meses para ser enviadas a Oficinas Cen -
trales; en caso de movimientos de altas y bajas debera
actualizarse a la fecha del movimiento y comunicar al-

Departamento de Registro y Control de Personal.

Expedientes de Personal.- Debera de entragarse de la-
siguiente manera: Oficio de adscripci®n o nombramiento,
Copias de aviso de toma de posicibn de su cargo con el
visto bueno de su jefe inmediato, ¥otografias tamafio--
credencial, curriculum vitae, acta de nacimiénto, co -
pias fotostiticas, cartilla liberada (varones), regis-
tro federal de causantes o €&dula cuarta, filiacibn,--

constancia de estudios, oficios de comisidn o tareas--

" asignadas, copias de talones de cheques, oficios de es

2a0 wdi s 3

2.6.1.4.

Phe 6 il 050

trenamiento.

Incidencias de Personal.- Tener un expediente para---
los oficios de altas y bajas de personal, oficios de -

cambio de adscripcibn, incremento en plaza federal.

Directorio de Personal.- Tanto en la Coordinacibdn co-
mo en la Brigada deberi existir una relacidn con nom -
bres, direcciones y telé&fonos,tanto locales como fo -

raneos de cada uno de los integrantes de las Brigadas.

Integracidn de Eguipo.~ Consideramos que es uno de —-
los puntos mds importantes para que el Programa pueda
lograr sus objetivos por lo gque a continuacibn se enu-
meran algunas de las cualidades que deben de reunir --
los integrantes de los Departamentos de Vinculacibn de
los PLanteles y Brigadas de Educacibn Tecnolfgica Agro

pecuaria.
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Solidaridad,- Es el proceso mediante el cual se -
siente la responsabilidad de participar en la bis-
gueda de propbsito colectivo y de la solucibn gque-

se requiera en alguna situacion problemitica.

Subsidiaridad,-. Consiste en lograr el desarrollo~
de habilidades, conocimientos y cambios de conduc-
ta en el gruéo gue le permitan trabajar con con --
fianza, integracibn, objetivos definidos y automo-

tivacidn para cuando los respaldos sean retirados

Sentido Humano,.,- Consiste en respetar la .integri-
dad individual contribuyendo a fortalecer la rela-

cidn de trabajo y de ayuda mutua.

Liderazgo.—- Es una forma de poder, basada en las-
cualidades personales del lider para lograr el cum
plimiento voluntario de una amplia variedad de ---

asuntos por parte de los integrantes del grupo.

Creatividad.- Es la capacidad para idear y reali-
zar los actos y actividades gue les permitan consg
guir tanto los objetivos del grupo, como los indi-~
viduales.

CREATIVIDAD = IMAGINACION + CONOCIMIENTOS

Vocacibdn de Servicio.- Consiste en tener la convi
ccidn de gue las acciones gue se realizan estan de
bidamente encaminadas a lograr los objetivos traza

dos en beneficio del programa.

Valor Civil,-. Es uno de los aspectos més importan
tes debido a que es necesario reconocer nuestras -
acciones, sean buenas ¢ malas, para gue en base a-
este reconocimiento, podamos mejorar nuestra con-

ducta y poderse integrar mejor en el eguipo.
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2.6.,1.5.8, Companerismo.- Consiste en mantener las buenas rela-
ciones entrelos integrantes del grupo de trabajo en--
un clima de cordialidad, para lograr mejores resulta

dos en el desarrollo del trabajo.

2.6.1.5.9. Conciencia de Clase Social.- Es importante sentirse-
tan identificado con la gente con gue se esta traba -
jando, y saberse ubicar en cada uno de los ambitos so

ciales en gue togue desenvolverse.

2.6.1.5.10, Honestidad.- Es la capacidad que tiene el individuo
de demostrar su propia compostura, decencia y sobre--

todo la moderacidn de la persona, acciones y palabras

2.6.1.5.11. Eficiencia.- Facultad para gque el integrante de la-
Brigada logre sus objetivos a trav&s de un buen tra-

bajo.

2.6.1.5.12. Responsabilidad.- Cargo u obligacidn moral gue re--
sulta para cada individuo,para responder hacia las--
obligaciones gue le corresponden en el desarrcllo de
su trabajo,para lograr los objetivos trazados por el

programa.

2.6.1.5.13. Cohesibn de Equipo.- Mantener siempre unidos a to -
dos los miembros del grupo, para gue en base a esta-
reunidn se puedan estrechar mejor los lazos de amis-
tad, trabajo y convivencia, con el fin de mantener--
la estabilidad en el equivo de trabajo y lograr con-

€sto, alcanzar los objetivos planteados por el pro -

grama.

2.6.1.5.14, Aspiracibn.- Siempre es necesario desear una supera
cién personal con el fin de mejorar, y con ésto po -
der servir de una manera mas eficiente a lograr los-

objetivos del programa, lo gque como consecuencia, --
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redundarid en mejoras para los miembros del equipo.

Practicas algfin deporte.- Mantener el egquilibrio-
emocional con el equilibrio fisico, es fundamen -
tal para conservar un buen estado de salud, gque -
nos permitira poder seguir cumpliendo con nuestras
obligaciones, y la satisfaccibn de las mismas, coa

dyuvard al logro de nuestras metas.

Disciplina.—- Es acatar las disposiciones giradas--
por los superiores, de acuerdo a los lineamientos-
que se tengan gue seguir para lograr mejores resul

tados en el desempeno de nuestro trabajo.

Lealtad.—- Cumplir lo gue exigen las leyes de la fi
dealidad, del honor y la hombria de bien actuar --

con sinceridad, honradez y reactitud.

Discreci®n.- Es actuar con prudencia, cordura, an-
te las situaciones gque se nos presentan al enfren-
tarnos con circunstancias gue propicien o puedan -
propiciar incidentes gue perjudiquen al buen fun -

cionamiento del equipo.

Trabajar.- Acci®dn fundamental, la cual debe cumplir
cualguier individuo para que a través de los resul-
tados de la misma puede lograr y sentir grandes sa-

tisfacciones a partir de su propio esfuerzo.

Estudiar.~ Es necesaria la actualizacibdn constante-
de conocimientos a través del estudio para tener un
mejor rendimientc en el trabajo, los cuales se ve -
ran reconocidos a través de estimulos y motivaciones

gque se darin de acuerdo a los resultados obtenidos.
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2,6,1,5,21, Practicar algunas de las Bellas Artes.- Al igual

gue en los deportes, es necesario mantener el-
equilibrio fisico, emocional e intelectual a par-
tir de la diversificaci®n de nuestras actividades
cotidianas que nos éermitan seguir cumpliendo con
nuestras obligaciones de una manera mas desahoga-
da.

2.6.1.5.22,. Nacionalismo.- Es la afirmacidn de la solidari -

2.6.2.2.

dad de los miembros del equipo, para gque a través
de sus acciones se sienta, que el sentido demo -
cratico de la Educacibn, implica un sistema de vi
da fundado en el mojoramiento econdmico, social y
cultural del pueblo y las garantias sociales, sos

tienen los derechos bAsicos de la Nacibn,

RECURSOS MATERIALES:

Inventario de Moviliario v Equipo.- Deherin de ---
existir dos tipos de inventario; uno de todos los--
activos que se tengan, propiedad del programa de --
Educacibn no Formal asi como de la S.E.P. y el otro
de todos los activos gue se encuentran al servicio-
de la Brigada en calidad de preitamo; ya sea por el
personal gue labora en la misma © por dependencias-—

gubernamentales y asociaciones civiles.

Resguardos Actualizados.- Por cada uno de los bie -
nes que se encuentran en la B.E.T.A., propiedad de-
la S.E.P. o0 del programa de ®ducacifn no Formal, de
bera existir su resguardo correspondiente firmado--

por la persona responsable de dicho bien.

Uso y Justificacibn.del Moviliario v Eguipo.- A to-

dos los bienes con gque cuenta la Brigada se les --
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debe de dar el uso adécuado, asi como sefnalar la jus
tificacidn de su adquisicidn para evitar tener bie -
nes en la Brigada gue no estan siendo utilizados ade
cuadamente, por ejemplo: Termos de inseminacidn, Pro
yvector de diapositivas, laboratorio de anilisis de-—-
suelc, eguipo topografico, equipo fotogrifico, egqui-

po de leroy, etc.

Control de Almacé&n.- Deberi existir una tarjeta don-
de se controlen las entradas y salidas de cada uno--
de los articulos adquiridos con gastos de operacidn.
(Salidas solo con requisicidn, especificando en gqué-

se ocuparida el material y el tiempo probable de uso).

Control de Vehiculos.- Cada Jefe de Brigada debera--
tener una biticora donde se senale: Fecha, destino,-
kilometraje recorrido, litros de gasolina utilizados,
chegqueo de sistema de enfriamiento, servicios: Afina

cidn, cambios de aceite, etc. Otros.

RECURSOS FINANCIEROS:-

P&lizas de Ingresos.- Se elaborarid una p&liza por ca
da uno de los conceptos por los cuales el programa-
de Educacidn no Formal gira dinero por: Honorarios,-
gastos de operacidn, becas, revaracidn de wehiculos,

gratificacibdn de fin de afio, Otros.

P6liza de Cheques (Egresos).— Se elahorarid una de es-
tas pblizas por cada uno de los chegues girados ya -
sea por cubrir honorarios, gastos de operacidn o be-

cas, etc.

N&minas .~ Es necesario gue cada uno de los Centros -
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de trabajo o Brigadas con sus néminas de honorarios
por mes con la firma original en cada uno de 1 os--
tantos, dicha n6mia deberd elaborarse en original-
y tres copias, de las cuales debera permanecer el--
original en los archivos de la Brigada y copias pa-
ra la Supervisidn Estatal, Regional y Oficinas Cen-

trales,.

2.6.3.4. Recibos de Honorarios.- Cada trabajador que esté& —-
contratado para prestar sus servicios al programa -
de Educacibn no Formal, debera de llenar o de exten
der un recibo de honorarios por servicios profesio-

nales.

2.6.3.5. Comprobacibn de Gastos de Operacibn.- De acuerdo al-
presupuesto autorizado, el programa de Educacibn no-
Formal enviaria mensualmente las partidas gue corres-
pondan a Brigada, Supervisiones Estatales, Regiona -

les y Escuelas, respectivamente.

3. ESTRUCTURACION DEL PROGRAMA DE EDUCACION NO FORMAL.

Para determinar las responsabilidades de los miembros
de los Departamentos de Vinculacibdn y Brigadas gue confor
ma la supervisibn de Vinculacibn, su estructura se orien-

ta de la manera siguiente: (E£)
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I | 1 ]
SUPERVISION -SUPERVISOR DE -SUPERVISOR SUPERVISION
DE OPERACION. ADMINISTRACION, DE EDUCA - DE ACTIVIDA

CION NO -—=- DES TECNOLQ
FORMAL. GICAS.
I
[ | A
JEFE DE BRIGADA DEPARTAMENTOS-
DE VINCULACION
(PLANTELES)

"1.A.E.S.B. I.A.A. I.A.T.

PROMOTORES SECRETARIA

1

GRUPOS DE CAMPESINOS

I.A.E.S.B.-
I.A.A.-
I.A.T.-
D.G.E.T.A.-

cuaria.

s o

3elsdas

OBJETIVOS:-

Instructor del Area Administrativa
Instructor del Area Té&cnica

Instructor del Area de Educaci®n Social Basica

Direccifn General de Educacidn Tecnolfgica Agrope-

BRIGADAS DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA

-BEducar los estratos productivos de escasos recursos—-

del sector rural a fin de gue conozcan y aprovechen organiza-

damente 'y por si mismos los apoyos que para elevar su calidad

de vida existan

en el pais.
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3,1,2, FUNCIONES:

Cooperar en la organizacifn de todos los grupos produc
tivos educativos. o

Fomentar la armonizacifn dentro de las organizaciones-
para lograr la interéendengia.

Apoyar los programas de actividades en los Ayuntamien
tos Mun1c1pales. '

Capacitar metodol8gicamente y en forma especiflca a -—-
los productores integrantes del grupo.

Realizar seguimiento de los programas deloersonal

3.1.3. METAS;

Cada promotor como minimo atenderid tres comunidades en
las cuales tendr&d nueve grupos de campesinos en integracifn y
operacibn.

Debe impartir setenta y dos cursos especificos como --
minimo en apoyo a la metodologia gue se imparte a los grupos
campesinos.

El jefe de la Brigada contard con una flexibilidad de-
bido a la necesidad de representacifn y su meta es de tres—--
grupos allano y tres cursos mensuales,

Proyectar una imagen del servidor pfiblico que fortalez
ca la confiabilidad de la ciudadania (9}

3.2, DEPARTAMENTOS DE VINCULACION EN PLANTELES:

A diferencia de las Brigadas los Departamentos de Vin“
culacibén tienen sus propios objetivos que consisten en lo si-
guiente:

3.2.1, OBJETIVOS:

Eficientar los servicios gue proporciona el Gobierno -
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y eleyar el nivel de yida de la pohlacién rural a trayés de
acciones educatiyas_éroductivas gque vinculen a las comuni-
dades con los plantgles: .

Realizar éqn la anuencia del Director, actividades-

en coordinacifn con los sectores ﬁroductivos del plantel.

3.2.2, FUNCIONES:

Se limita a estudiar la broblematica de la regidbn pa
ra complementar las soluciones viables que éromuevan el de-
sarrcollo comunal, organiza ‘el desarrollo de cooberativas -—
campesinas basado en la t&aonica agropecuaria y ademis apoya
a los alumnos imparti&ndoles la metodologia que les sirve -
como bése en la realizacibn de los proyectos productivos es
tudiantiles,

3.2.3. METAS:

Con respecto a este rubro, los promotores tienen la-
obligacibn de atender cinco comunidades dentro del radio de
accibn del plantel al concluir el afio escolar.

Impartir al término del ciclo escolar, un promedio -
de setenta y dos cursos especificos en apoyo al proyecto --
productivo y metodol8gico.

Debe contar con todos los instrumentos operativos --

igual que las Brigadas. (4)

i GRUPOS CAMPESINOS ATENDIDOS POR EL PROGRAMA DE EDUCA-
CION NO FORMAL:

En el trabajo desarrollado directamente con las Briga
das de Educaci8n Tecnolbgica Agropecuaria en 1980 nos toch -
fundar cuatro,distribuidas estrat@gicamente de la siguiente-

manera: Dr. Arroyo, Linares, Sabinas Hidalgo y Fontémprelos,N,L.
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En 1983 el programa de Educacifn no Formal aglutiné
las cuatro Brigadas rurales que trabajaban en forma tradi-
cional y que se encontraba en los municipios de Cadereyta
Jimé&nez, Salinas Victoria, Rayones y Villa de Santiago, don
de todos los promotores se les capacit6 con la metodologfa
agropecuaria dedicdndose de inmediato a organizar grupos
campesinos. -

Por esta razdn con fundamento en lo anterior en el
mes de Julio de 1986 las seis Brigadas de Educacidén Tecnol$
gica Agropecuario atienden 64 grupos de campesinos de
acuerdo a la metodologfia, de los cuales 43 se encuentran en
proceso de integracidén y 21 en operacién con proyectos pro-
ductivos bien definidos.

Haciendc una aclaracién, a partir de Septiembre de
este anho las Brigadas No. 24 de villa de Santiago y la Bri-
gada No 66 de Rayones, N.L. dejaron de funcionar pasando el
personal a la estructura educativa de los diferentes plante
les de subsistema en el Estado, con el dnico fin de forta-
lecer los Departamentos de Vinculacidén, y los grupos de E€s-—
tas dos Brigadas se siguieron atendiendo por planteles se-~
gGn zona de influencia de los mismos.

Por lo gue me referiré al trabajo de los promoto-
res gque atienden gruvos de caﬁpesinos en las cuatro Briga-

das restantes.

3.3.1. BRIGADA DE EDUCACICN TECNOLOGICA AGROPECUARIA No. 38

Anteriormente ubicada en Cadereyta Jiménez, N.L.,
con seis promotores atendfa once grupos, de los cuales nue
ve estdn en procesc de integracién y dos en proyectos pro-
ductivos de transformacién de productos pecuarios (elabora-
cién de chorizo y gqueso) financiados por recursos propios y
en los que participan 34 productores beneficidndose actual-
mente 1,625 campesinos. Estos grupos a partir de Septiembre
de 1986 seridn atendidos por el Departamento de Educacién no
Formal del C.B.T.A., No. 74 ubicado en el Ejido Tepehuaije
del mismo Municipio de Cadereyta Jimenez y la BETA No. 38 se traslado al

006924
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Municipio de Cerralvo, N,L, , iniciando un estudio socioceco-
nbmico (marco de referencial)l para justificar su permanencia-

en dicho Municipio.

3,3.2. BRIGADA DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA Mo. 76

Ubicada en Salinas Victoria, N.L., con cinco promoto
res y a un afio de haber recibido el curso metodoldgico en el
Centro de Capacitaci®tn de Rogue Celavya, 53to., actualmente —--
atienden nueve grupos en integracibn susceptibles a operar--
en este mismo afo en proyectos productivos, ademas realizan-
actividades de servicio social a la comunidad impartiendo --
cursos de capacitacibn sobre elavoracidn de conservas, chori

zo, queso, asi como para establecer huertos familiares.

3.3,3. BRIGADA DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA No. 256

Ubicada en Sabinas Hidalgo, N.L., con area de influen
cia en los Municipios de Sabinas Hidalgo, N.L. Vallecillos,-
Anjhuac, Lampazos, Villaldama, Par@s y Bustamante, con cinco-
promotores atienden 24 grupos, de los cuales, cuatro estan en-
proceso de integracifn y 20 con proyectos productivos; ganade
ros, avicolas, maguinaria agricola, desmontes y pecuarios, --
donde la fuente de financiamiento es canalizada por Banca --
Serfin, Banco Nacional de M&xico y Banco de Cr&dito Rural.

Participan actualmente 390 productores y se benefi -
cian L485'campesinos. '
Los tres mejores grupos en operacidn en los gue se -

aplica la metodologia son:

a) Grupo Colectivo No. 2 en el REjido la Gloria, en--
el Municipio Ae Anfhuac, N.L., participan 17 cam
pesinos en un proyecto de desmonte ganadero con--
una inversibén de $§ 9'000,000.00 financiado por --

Banpals.
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b) Grupo Colectivo No. 1 en el Ejido Vallecillos, Muni
cipio de Vallecillos participan doce campesinos en-
un proyecto de bovinos de engorda con una inversibn

de $ 4,000,000.00 financiado por Banpais.

c)} Grupo de Trabajo ﬁo. 1l en el Ejido Colorado de Aba-
jo, Municipio de Vallecillo, N.L. participan doce--
campesinos en un proyecto productivo de Magquinaria-
Agricola con una inversidén de $ 12,000,000.0C finan

clado por Banpais.

3.3.4. BRIGADA DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA No. 390

Ubicada en Montemorelos, N.L. con Area de influencia-
en el Municipio de Montemorelos, Allende, Gral. Teran y parte
de Cadereyta Jiméhez, N.L., con seis promotores atienden 28--
grupos, de &stos, 21 se encuentran en proceso de integracidn-
y siete operando proyectos productivos en ganaderia, avicultu
ra , maquinaria agricola, perforacidn y equipamiento de pozos
y tiendas de consumo, financiados con recursos propios, el --
Banco Nacional de Mé&xico y Bance de Cr&dito Rural, participan
actualmente 585 productores y donde se benefician 2,485 campe
sinos.

Los mejores grupos en operacidn en los gque se aplica-

la metodologia son:

a) Grupo Colectivo No.l en el Ejido el Palmito del Mu
nicipio de Cadereyta Jimén=z, N.L., participando—-
catorce campesinos en un proyecto de raquinaria s
agricola con una inversidn de $ 4,000,000.00 finan

ciado por el Banco de Cré&dito Rural.

b) Grupo No. 1 en el Ejido Santa Engracia, Municipio-
de Gral. Teran; participan 24 campesinos en un pro
yecto productivo de engorda de ganado bovino con--
una inversifn de $ 14,000,000.00 financiado por el

Banco Internacional.
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cl Grupo Estacifn_Huertas; en el Ejido Estacifn Huer~
tag del Municipio de Montemorelos, P rticipan. 22ve
campesinos en un ﬁroyecto‘de‘bdvinos’de.engorda~v-
con una inversifn de $ 10,000,000,0d con fuente de

financiamiento del Banco Internacional.

3.3.5. GRUPOS ATENDIDOS POR LOS DEPARTAMENTOS DE VINCULACION
EN PLANTELES.

.Como antecedentes mencionar& que en Septiembre de --
1985, los nueve Centros Educativos del Subsistema; ocho Cen-
tros de Bachillerato Tecnolbgicos Agropecuarios del nivel me
dio superior y un Instituto TecnolBgico Agropecuario de nivel
superiér, distribuidos estrat&gicamente en el estado, se esta
blecen .dentro de la estructura educativa los Departamentos de
Vinculacidn con dos funciones bien definidas, la primera im -
partir la asignatura de metodologia agropecuaria; en el plan-
de Estudios de la carrera de Té&cnicos Agropecuarios; y la se-
gunda, realizar actividades similares a los de promotores de-
las Brigadas en la formacibn de grupos organizados en base a-
la zona de influencia del plantel.

En base al establecimiento y fortalecimiento de los De
partamentos de Vinculacifn, a la fecha se atienden en el esta
do de Nuevo Lebn 28 grupos con posibiiidad de operar en pro -
yectos productivos agricolas, ganaderos, avicolas, adquisicién
de magquinaria agricola, perforacifn y equipamiento de pozos y
proyectos de transformacidn {(agroindustrias); todos &stos se-
proyectan de acuerdo al. proceso metodolbgico y en ellos parti
cipan 467 promotores, benefici&ndose actualmente 2,026 campe-

sinos.
3.4, CONTENIDO DE LA CARPETA BASICA DE PROYECTOS PRODUCTIVOS

Para el control y evaluacifn de cada uno de. los grupos-

gue atienden las Brigadas de Educacibn Tecnol8gica Agropecuaria
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Y en los Planteles los Departamentos de Vinculacifn se utili-

- \\ LY
za la carpeta basica de ﬁroyectos productivos que contempla--.

los:

1.~

2t—

sigutentes as?ectos:

Datos de Identificaci®n

Resumen de Proyectos Productivos:

a)l Principales activos y pasivos del rancho y/o grupo

b) Concepto de inversibn

Integracifn del Sujeto de Cré&dito

Estudio Sociecon®mico:

a) Aspectos organizativos

b) Datos de solicitud

c) Datos del Ejido

d) -Conocimientos de los recursos de la regibn
e) Estudio del solicitante

Anilisis de Mercado

Evaluacifn de un Proyecto Prouucce.vo:

a) Resumen de activos y pasivos

b) Estimacifn del costo total

c) Programa de desarrollo de cultivos

d) Costos de operacibn

e} Proyeccibn de las ventas y de los costos de operacibn
f) Proyeccibn financiera

g) Condiciones crediticias

Dictamen
Tipo de Capacitacifn Reguerida (8)

METODOLOGIA QUE SE APLICA EN EL PROGRAMA DE EDUCACION NO-
FORMAL PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO.

La metodologia gue propone la Direccibn General de Educa-

cidn Tecnol8gica Agropecuaria se divide en tres Areas que song

1.- Area de Educaci8n Social Basica

2.- Area Administrativa
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- 3.~ Area T&cnica -

AREA DE EDUCACION SOCTAL BASICA;:~ Prodorcicona las bases
para realizar un anflisis desde el vunto de vista so =
cial de 1la problem&ticé en que se encueﬁtra la_ﬁobla s
cién rural y éporta t8cnicas y herramientas bisicas ﬁg
ra que el promotor'desarrolle,_cén la ayuda de los brg
ductores, formas'dg'organizaéién{ comercializacibn y -
adquisici8n @e bienes y servicios gue mis convengan a-
los intereses del gruﬁo.

La educacifn social b&sica se entiende como un pro
ceso mediante el cual el campesino se transforma de:
pasivo a activo; de individual a solidario; de usar --
técnicas rudimentarias de explotacibn a perfeccionar -

la tecnologfa. (1)

ARFA ADMINISTRATIVA:- Agui se analiza partiendo del --
significado y exponiendo gradualmente cada una cde las-
técnicas mas importantes del proceso administrativo y-
los diferentes métodos que se utilizan para su desarro
1lo.

T"ambién se exponen t&cnicas mediante las cuales se
desarrollan y se controlan todas las actividades de la
empresa rural para despufs tener Optimos resultados en
términos cuantitativos y cualitativos. Las funciones -

del &rea administrativa son las siguientes:

PREVISIOM.- FPijar los objetivos que se persiguen; de -
terminar los factores positivos o negativos para el 1lo

gro de los objetivos; planear alternativas factibles.

PLANEACION.- PDefininr obhjetivos generales v funciones-
institucionales; fijar objetivos ﬁarticulares y espe -
cificos; programar las actividades; estimar el tiemﬁo—
para lograr los objetivos vy programas; establecer pla-
nes a corto; ﬁediano y largo plazo; asignar recursos;

establecer procedimientos; y fijar politicas.
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2.3. ORGANIZACIQN,~ Estructurar jeradrcuicamente las funcignes
"y actiyidades de ‘la empresa agronecuaria,: integrar las~-
unidades de organizaci8n,

2.4, INTEGRACION.- Determinar las necesidades del personal; -
reclutar y seleccionar al personal; desarrollar al per-.

sonal.

2.5. DIRECCION.- Asignar funciones; motivar a los responsa:-
bles de cada funcibn; comunicar decisiones; coordinar -

actividades.

2.6. CONTROL.- Establecer estindares; medir la ejecucibn del
trabajo; implementar acciones correctivas. (10}

3. AREA TECNICA:- Se explica en detalle el flujo de activi
dades del proceso de promocibn para lograr la educacibn
de un grupo campesino.

Es importante recalcar que la elaboracién de un pro
vecto es un proceso de ubicacibn v aprendizaje vara el-
grupo campesino, y gue en &ste, el t&cnico sblo deberi
constituirse como un asesor mientras que el nromotor de
bers ser facilitador del aprendizaje.

Partiendo de este principio se ve especfficamente
lo relacionado con la elaboracibn v evaluacidn de pro - -
vectos agropecuarios en cuatro etapas que son: Diagnbs-
tico de la situacibn actual, »laneacibn, orgveccibn y --
evaluacidn asi como anexo al mismo se contempla un cur-

so0 de comercializacién. (g)

4.1.ELEMENTOS DE LA ESTRATEGIA NDEL PROCESO EDUCATIVO,

Los elementos necesarios para que el proceso educa-

tivo funcione son:

4.,1.1.Un Agente Externo.- Fsta representado por la Brigada de
Educacibfn Tecnolbgica Agropecuaria (B.E.T.A.)
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Tal agente paxa el cumplimientq de ausg actiyida -
des precisa de'uha.cqmgqsiciﬁn.inte;disciéliﬁaria de un
sistema flexible y de recursos que_?ermitan €l mayor di
namismo posible ﬁara ﬁlantear metas y tareas que lo man
tengan enuconstante'caméaﬁa.

En la Brigada de Educacibn TecnolSgica Agropecua-
ria (B.E.T.A.] la labor de los ﬁromotores reguiere ser-
apoyada por té&cnicos en 1a§ esﬁecialidades de produccibn,
desarrollo de organizaciones y de educacidn.

4.1.2. El Grupo Campesino.-~ El proceso educativo sflo puede --
lograrse planeando desde el principvio, las bases de una
actividad social que crezca. Los incrementos de la pro-
duccibn y la productividad s8lo pueden darse si la ---
'fuerza se concentra mediante la reunibn de los producto
res.

La personalidad jurfdica de estos grupos campesi -
nos se forma de acuerdo a la ligislacibn y se prevee su
crecimiento a trav8s de organizaciones de segundo nivel
que son administrados por los mismos campesinos.

La experiencia ha demostrado gque la actitud que --
tienen los campesinos ante el trabajo asociado se deri-
va, inicialmente de los patrones de comportamiento que-

aprendieron de su familia.

4.1.3. La Educacibn Social Basica.= Que se define como el pro-
ceso mediante el cual el campesino se transforma de:
Pasivo a activo; individual a solidario; usar té&cnicas-
rudimentarias de explotacifn a perfeccionar la tecnolo-
gia; de ser dependiente a interdependiente.

4.1.4, Principios.- Contiene los valores con que se trabaja en
la operacibn de la estrategia y se expresan de la si --

guiente manera:

a) Solidaridad := Proceso mediante el cual se siente la-
responsabilidad de participar en la bfisqueda de un -
propbsito colectivo.
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Sentido Humanoi;~ Consiste en respetar la integridad
individual contribuyendae a fortalecex la relacibn -
de trabajo y de ayuda mutua.

Subsidiaridad:- Consiste en lograr el desarrollo de -
habilidades, conocimientos y cambio de conductas en
el grupo campesino que le permitan trabajar con con

fianza,

Eficacia:- Implica la necesidad de hacer bien las--
tareas, de tal forma gue sirvan de modelo en otras-
partes por su desarrocllo y buenos resultados.

Normas :— Son concretamente las caracteristicas de la -

Direccifn General de Educacibn Tecnolbgica Agropecua -

ria y son las siguientes:

a)

b)

c)

d)

el

Trabajar en Grupos,no en Forma Individual:- Cuando-
se trabaja con grupos es mayor la efectividad so -
+

cial del servicio.

Seleccionar el Estrato:- Se deben seleccionar ague-
llos grupos necesitados dentro del sector campesino
que, con un esfuerzo reducido pueden obtener Sptimos

resultados.

Trabajar con Necesidades Sentidas:- Proponer proyec-
tos o soluciones que sean realmente requeridas por--

los grupos.

Establecex Etapas:- Se requiere de un programa de ac
cibn inmediata gue provoque un desarrollo general,--
para poder partir adecuadamente y realizar el segui-
miento de la programaci6n de acciones.

Establecer Compromisds entre Grupo y Brigada:- La--
relacidn entre grupo y brigada se debe precisar de--
antemano, tomando en cuenta las responsabilidades a-
intereses del grupo y la responsabilidad y posibili
dad de la brigada.
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‘£l Aproyechar Modelosi- En funcifn de la eficiencia se
deben apxovechar las experiencias de los proyectos-.
ya aprobados

gl Experimentar:- Trabajar en constante inyestigacifn
con bases experimentales para obtener formas de tra

bajo mas operativas y eficientes.

h) Tener Accibn:- La accidn es educativa por si misma-
vy facilita el abastecimiento de valores y la fe en-

si mismo.

i} Ayudar a Ayudar:- El proyecto debe ser realizado---
por el mismo grupo, de tal manera gque &ste sea el--
autor de su propio desarrollo.

J).Capitalizar:- Que se fomente el ahorro y la inver -
8i6n frente al consumo, tendiendo a que las perso -

nas sean autosuficientes,

k) Lograr la Regionalizacifn y la Especializacibn:-
Concentrarse en una zona y e€n ﬁocos modelos de pro-
yvectos, &sto tomando en cuenta que cada area de in -
fluencia requiere de especialistas que den atencibén
especifica de acuerdo a las actividades predominan-
tes,

1) Tener Flexibilidad:- Se requiere de una considera -
cibn constante de trabajo, ya que existen imprevis-

tos gque pueden modificar el plan de trabajo.

m) Coordinar:- La Brigada coordina actividades de mane
ra que aprovechen los servicios ya institucionaliza

‘dos tanto privados como pfiblicos.

n) Evaluar:- Se requiere de una evaluacifn constante y
sistematizada gue proporcione efectos formativos a-
los proyectos. (8}
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4,2, EL PRQCESQ DE PROMOCIONz

El proceso de promocifn consiste en una serie de
actividades que van dirigidas a mejorar la calidad de-~
los elementos que requiere la vida sbcial de la comuni
dad.

.Su obhjetivo fundamental es fomentar las activida-
des que realiza el sector agropecuario de acuerdo a =--
programas de desarrollo rural y a un flujo de activida
des gue permitan tener mayor seguimiento de las accio-
nes a realizar.

.4,2.1. Flujo de Actividades.- El flujo de actividades del pro-

4.2.1.1.
4.2.1.2.
4.2.1.3.
4,2,.1.4.
4,2.1.5.
4,2.1.6.

'4,2.1.1.

4.2.1.1.1.

402.1.1.2.

ceso de promocibn es el procedimiento que se utiliza pa
ra establecer el punto de partida y el seguimiento de--
las actividades en las &reas de la metodologia.

Dicho flujo esti integrado por seis etapas, las —--

cuales se enumeran y explican a continuacidn:

Planeacibn paré el establecimiento de wuna brigada
Posibilidades de formacibn de grupos

Anteproyectos

Proyectos

Tramitaciéh de cré&dito

Operacibn y administraci6n del proyecto

Planeacibn para el establecimiento de una brigada. En-
la planeacidn para el establecimiento de una brigada,se
debe considerar:

El establecimiento del marco de referencia regional. Es
el estudio socioeconbmico de determinada zona ecolbgica
mediante el cual se conoce la viabilidad de desarrollo-
de esa superficie.

La determinagién del area de influencia.- Puede haber--

varias &reas, de las cuales se determina una,en base a los
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siguientes factores: Disponihilidad de agua, calidad de
suelo apropiado, clima adecuada, densidad de pobla -
cibn, distribucibn de la tierra congruente a las re-

" cursos, vias de comunicacifn, medios de transporte y-

1.2.1.1.3.

4-211.1.4.

e . T, -

4-2.1-2.1-

2. 1225

algunos otros indicadores. Esta 4rea queda comprendj-
da dentro de la zona ecolfgica y puede ser mayor o --

igual a la zena de trabajo.

La localizacibn del Srea de trabajo.- Se determina de
acuerdo al Area de influencia seleccionada y a las --
caracteristicas de los recursos, poblacifn y vias de-
comunicacibn que le permitan ser atendida por una --
brigada. (1)

La seleccibdn de las comunidades a muestrear.- Estas-—-

se determinan con los siguientes criteriost

A) Elegir las localidades con mayor poblacidn que se-
encuentran a menor distancia de la residencia de-
la brigada.

B) Elegir localidades que se encuentren bien comunica
das entre si por una amplia red de caminos transi-
tables en todo tiempo.

C) Elegir las localidades donde se tengan previstos--
programas de inversibn piblica o privada cuyo pro-
pbsito sea crear infraestructura econfmica.

D) Elegir las comunidades que se encuentran a tres ho

ras de recorrido por el medio mas usual.

Posibilidad de formacibén de grupos.- Para considerar
la posibilied de formacidn de grupos, se deben seguir

los siguientes pasos:

Contacto con la comunidad.- Se refiere a la primera vi

sita que hace el promotor a la comunidad.

Contacto con lideres instituciconales.- Es la primera--
visita gue hace el promotor a las autoridades ejidales

y civiles,



4.2.1.2.3,

4.2.1.2-4l

4,2,1.2.5.

4.,2.1.2.6.

4.2.1.2.7.

4,2,1.2.8.

4.2.1.2.9.
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Presentacifn de la brigada con lideresg instituciona-
les,- Consiste en dar a conocer los objetiyos de—-—
la brigada (generalmente en forma verbal}, los be-
neficios que &sta treaeria a la comunidad, su ubi-
cacibn el personal y los recursos con gue cuenta.

Deteccifn de necesidades sentidas y reales.- Se de
tectan a trav@s de la informaciSn que dan los” lide
res institucionales y se anotan para una posterior-
verificacibn,

Deteccibn de conflictos.- Se procede de igual for-
ma que en el paso anterior,

Deteccifin de lideres naturales.- Basdndose en los-
nombres gue menciona el lider institucional, debe-
hacerse una relacibn de &stos anotando los que ayu
dan, los que no cooperan,para llevar a cabo los --
proyectos o planes y los gue no estin de acuerdo -
parcialmente con las actividades.

Contacto.con lideres naturales.- En la comunidad--
se debe entrevistar a los individuos que haya men-
cionado el lider institucional, con el objeto de--
conocer si existen mis lideres naturales u otros—-
que esté&n considerados como tales y no lo sean.

Presentacibn de la brigada con lideres (generalmen
te en forma verbal), los beneficios que trae a la-
comunidad, su ubicaci6n, el personal y los recur -
sos con gue cuenta.

Verificacibn de necésidades.- Al mencionar el —---
lider natural las necesidades que tiene la comuni-
dad, se anotan E&stas y, en la oficina, se comparan
con las que di8 a conocer el lider institucional,-
con el objeto de verificar la uniformidad e impor-
tancia de las mismas.
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4,2.1.2.12.

4, 2.2.2:124

4.,2.1.2.13.

4.2.1.2.14.

4.2.1.2.15.

4.2,1.2.16.
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Verificacifn de conflictos.- El lider natural ha-
ce mencifn al promotor de los conflictas que tie-
nen en la comunidad, &stos se anotan.,y, en la ofi
cina, se analizan mara asegurarse si coinciden---

con los mencionados por el l1lider institucional.

Marco de referencia local y de unidades de produc
ciBn.- Consiste en hacer el estudio socio-econémi
co, a nivel de comunidad y de unidad productiva,-
lo que servira para la elaboracifn de anteproyec-

tos con el grupo.

Promocibn de reuniones.- Se lleva a cabo solicitan
do al lider institucional una reuni8n para plati -
car con la comunidad. Es conveniente investigar --
las fechas de reuniones para que el promotor apro-

veche la ocasibn y se presente ante ellos.

Presentar la brigada con la comunidad.- Es necesa-
ria una presentacibn gue informe: Qu& es la briga-
da, qué hace y qué no hace; incluyerndo en &sta una
presentacibn sintetizada de las Sreas té&cnica, ad-
ministrativa y social.

Cuando sea posible se recomienda acompafien al

promotor algunos integrantes de la brigada.

Calendarizar reuniones de la informacibn y conoci-

mientos.~ En la misma reunibn de presentacibn. se-
invita al grupo a poner plazo para la prbxima reu-

nién a fin de empezar a trabajar con la comunidad.

Estudio inicial de necesidades.- En las reuniones-
posteriores a la presentacibn de la brigada, a ni-
vel comunidad y con la asistencia de los lideres,-
se identifican las necesidades del grupo en base a

las opiniones de los asistentes.

Identificacibn de grupos probables.- En base a las
reuniones anteriores, se anctan los nombres de las

personas gque ser&n probables integrantes de los -
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grupos en base a-lo exéresado por cada campesino,

Anteproyecto,= Para elaborar el anteproyecto, es -
necesario llevar a cabo los siguientes pasos:

Planeamiento de necesidades.- Estas se plantean -
en una reunidn con el grupo para gque puedan surgir
anteproyectos posibles,

Andlisis de las necesidades.- En la reunifn para -
plantear necesidades, se analizan, por separado,--
los problemas de la comunidad, con ellos se cons -
truyen anteproyectos probables como pueden ser:
Granja de pollos, granja de porcinos, siembra de--
maiz, siembra de frijol, ganado de cria o engorda,
industrializacibn de leche, silos, etc. Comtnmente
se dan de dos a cuatro alternativas por anteproyec
to, las cuales deben ser analizadas por separado--
en la asamblea del grupo con el propbsito de que-
&sta decida si debe apoyar en la consecucibfn de --
créditos. Se toman como indicadores para las alter
nativas de los proyectos las siguientes variables -
internas: los insumos, los productos y los recursos
con que cuenta la comunidad. Tambi&n se consideran--
las variables externas.que inciden en los proyectos
como: mercados, bancos, transporte, almacenes y pro
veedores. Para &sto, se toma como base, el marco de

referencia local y las unidades de-produccidn.

Variables Internas. (8)

a) Insumos.- Se deben relacionar los que ya se ten-
gan y los que hagan falta para efectuar los ante
proyectos en la comunidad, con la finalidad de--
capacitar a los integrantes del grubo en el mane
jo de &stos. Y tratar de ﬁroveerse de aquellos--
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con los gque no se cuente,

h) Productos.- Se analiza lo gue se ya a producir -
en cuanto a cantidad y calidad, con la finalidad
de detectar caracteristicas comerciales y posi -

bles beneficios.

¢) Recursos.- Se deben considerar los recursos si-

guientes:

-~ Naturales.— Son aguéllos gue proporciona la natu
raleza, por ejemplo: Madera, suelos, pastos, are

na, grava, piedra, agua, etc.

- Materiales,.,- Son los recursos fisicos que ha ---
creado la civilizaci6én humana, por ejemplo: Ma -
gquinaria e implementos, yuntas, equipo de bombeo,

aperos de labranza, etc.

- Humanos.- Son las personas con que la comunidad-
cuenta para trabajar en el proyecto; con ellos--
se empieza a vislumbrar la definici®n del grupo.

A continuvacibn se mencionan algunos aspec-
tos relevantes a considerar en los recursos huma

nos:

* Experiencia.- Verificar si las personas han tra-
bajado antes en actividades similares y saber si

estin interesadas en transmitir esas experiencias.

* Conocimientos té&cnicos.- Detectar qué& aspectos --
técnicos de los anteproyectos conocen y cudles no
conocen para cubrir las deficiencias con capacita
cibn mediata o inmediata, acorde al desarrcllo --

del grupo.

* Habilidades.- Detectar qu& habilidades tienen en-
relacifén a actividades similares y cuales no para
preparar el adiestramiento necesario.

4.2.1.3.2.2. Variables Externas . (8)

a) Mercados.- Se hace el estudio de la comercializacidn
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de los productos y de los precias gque alcanzaron-

en el {iltimo afiq por unidad de venta, a fin de-x
\ . i

calcular la inversifn y posibles ganancias. (6)

b)] Bancos.- Se analiza la existencia de institucio -~
nes de crédito (oficiales y privadas)], requisitos
gue piden y tiempo de gestifn para otorgar los --

cré&ditos.

cl Transportes.—'Se investiga cufles son los medios-
que transportan carga y cufntas lIneas hay, qué--
lugares regorre{ tiempo de recorrido y qué capaci
dad tienen, asi como el costo de los fletes para-

preveer si. se tiene que sacar el producto fuera.

dl Almacenes.- Se investiga qu8 almacenes existen en
la regifn y a qué distancia se encuentran situa -
dos, qué capacidad tienen, cuindo estén ocupados,
qué& productos almacenan, cufles son sus tarifas--
por almacenamiento y desinfeccifn y qué€ posibili-

dades tienen de pignoraci®bn.

e] Proveedores,- Se localizan los negocios que ven -
den los productas gue se emplean en el desarrollo
de los proyectos, por ejemplo: Semillas, fertili-
zantes, medicinas veterinarias, alimento para aves,
etc. Es necesario conocer los proveedores que hay
en la regidén porque de no haber los insumos tiemen.
que conseguirse &stos en otra parte.

4:2:153:3. Justificacibén social econfmica del proyecto.- La -
justificacibn del proyecto debe ser:

) Social.- Debe beneficiar al mayor niimero de cam

pesinos participantes y a sus familiares.
Bl Econbmica.— Las posiblés ganancias a recibir --
por los campesinos deben ser mayores a los cos-

tos de los recursos empleados,
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Alternativas de solucibn.- Estas consisten en copm

parar las alternativas de mayor inter&s para los-

campesinos, con la finalidad de analizar la viabi

lidad de cada una de ellsas.

Alternativa seleccionada.- El promotor cuida que-

el grupo seleccione la alternativa mis adecuada y

de mayor probabilidad de &xito con los siguientes

m&todos:

A) Evaluacibn.- Es la revisifn de todo el antepro

B)

yecto © sea, la verificaci8n de que se siguib,
en realidad, la alternativa seleccionada.
Aceptacibn.- Al llegar a este paso, se estable
ce verbalmente la aceptacifin de los campesinos
para llevar a cabo el ahteproyecto. En caso de
que la alternativa gue se suponia mejor sea re
chazada por la mayoria, tiene gue regresarse--
al punto tres para revisar la justificacibn so
cial y econfmica de la misma alternativa o de-
la que ocupd el segundo lugar. En caso de gue-
en la revisibn se acepte la alternativa en dis
cusibn, de inmediato se pasa al punto seis que
es definicibn del grupo y si no se acepta &ste
se pasa a otra alternativa y se recomiernza en-
el punto cuatro. (alternativas de solucibn).

Definicifn del grupo.- Es la integracifn del--
grupo en si, definiendo el mombre de éste y el
nimero de socios que lo forman.

Se elabora el acta de aceptacibn donde la bri-
gada se compromete a dar captaciBn, asesoria y
consultorfa en las ireas de educacibdn social, -
t8cnica y administrativa, y los campesinos a--
recibirla, firmando los que intervienen en 1la

reunidn.
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4,2,1,4, Proyecto.,- En la elaboracifn del proyecto, los -
?asos a seguir son:

4.2.1.4.1. Descripocifn del proYegtb.s En este paso es ne-

cesario desglosar el proyecto en cada una de--
sus partes para saber en qué ' consiste, gqué --
actividades hay gue realizar y gqué se espera--

obtener.

4,2,1.4.2, Formacibn de comisiones.- Se forman tres tipos
de comisiones para iniciar las actividades del
proyecto: de organizacifn, del proceso produc-

tivo y de comercializacién.
A) Comisibn de organizacifn.- se encarga de:

- Conocer los tipos de organizacifn qﬁe exis—~
ten (cooperativas, grupos solidarios, uni-
dades de produccibn, etc.) y los requisitos
que se debenh cubrir para constituirse como-

tales.

— Analizar si el ejido cuenta con toda la do-
cumentacibn (carpeta bAsica), gue le permita
operar €l proyecto que se pretende llevar a-

cabo.

- Conocer los problemas que pueden existir co-
mo: invasiones, solicitudes de ampliacibn,--
problemas con otros ejidos, etc., trata de -
orientar en la solucidn de &stos. (6)

B) Comisién del proceso productivo.- Las funcio
nes de la comisidn del proceso productivo --

son:

- Realizar un diagn6stico técnico en el cual--~
se analicen los recursos naturales, materia-
les y humanog ‘con gque cuenta el grupo y con-
los cuales se pretende llevar a cabo el pro-

yecto.
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Realizar un diagnbstico econfmico en el cual
se . conozcan los costos y gastos involucrados
en la realizacifn del proyecto, tales como:
costos fijos, deéreciacidn de maquinaria, cuQ
tas al ejido, costos variables, fertilizantes,
semillas, insecticidas, costos totales, suma-
de costos fijos y variables, costo unitario,-
costo por litro, kilo, tonelada, ingresos to-

tales menos costos totales.

Realizar un diagnbstico financiero en el cual
se conozca el anilisis econdmico de la situa-
cifn del grupo, reflejado en el balance gene-
ral, para conocer los activos, pasivos y capi
tal de trabajo con gue cuenta el grupo, con--
el objeto de saber los requerimientos de fi -
nanciamiento necesarios para llevar a cabo el

proyecto gue se pretende.

Comisibn de comercializacibn.- La comisidn de
comercializacibn se encarga de investigar el-
mercado actual en los aspectos de oferta y de
manda del producto, asi como el precio gue de
be tener &ste de acuerdo a los insumos reque-
ridos. Ademis, prevee la oferta y la demanda-

futura.

Antecedentes
vestigan los
elemento del
su solvencia

ridad.

crediticios.- En este casoc, se in -
antecedentes crediticios de cada --
grupo y en conjunto, para conocer=-

de cré&ditos otorgados con anterio--

Factores limitantes.- Se conocen todos los fac -

tores limitantes que tenga el grupo, por ejemplo:

terreno disponibkle, agua, mano de obra, capital-

de trabajo, etc., y, en funcibn de ellos, se ela

bora el proyecto.
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4.2.1.4.5. Reglamento del grupo.—- El1 reglamento es elaborado
por el propio grupo campesino. En &ste se marcan-
los derechos y obligaciones que tienen los inte -
grantes, asi como las sanciones . En caso de nece

sitarse, se pueden agregar articulos transitorios.

4.2.1.4.6. Planeacifn.- La planeacibn se lleva a cabo en ba-
se a los diagnbsticos anteriores (ténico, econdbmi
co y financiero). En este paso se determina qué--
es lo que se va hacer y c¢bmo se va a hacer.

4.2.1.4.7. éoliticas de comercializacibdn.- Son decisiones --
gue toma el grupo para comprar insumos y vender--
lo que produce, por ejemplo: cuando, a qui&én, ---
cémo, culnto, a qué precio y donde comprar; tam -
bién, a qu& precio vender, qu& publicidad necesi-
ta, cBmo abrir mercado, c¢Bmo diversificarlo, cbmo
reducir costos y aumentar ganancias y ver qué& nue

vos productos exige el mercado.

4.2.1.4.8. Reglamento del proyecto.- Son los derechos y obli
gaciones gue tiene cada uno de los elementos del-
grupo dentro de las actividades gque involucra el-
proyecto y las sanciones por €l incumplimiento,.

4,2.1.4.9. Distribucifn y almacenamiento.- Se analizan los =~
canales de comercializacifn gque se van a emplear-
para la distribuc¢ifén del producto y la instala -
cibn fisica de los locales de almacenamiento en--

un lugar estraté&gico.

4,2.1.4.10. Calendario de actividades.- En este caso, es nece-
sario fijar tiempos, fechas y resnonsabilidades——-

para las actividades del proyecto.

4.2.1.,4.11. Proyeccibn.- Corresponde a la utilizacibn de los re

sultados de la planeacibn en sus proyecciones:

A) T&cnica.- Es la proyecci8n de los recursos, ma-
teriales, naturales y humanos, gue interyienen-
en el proyecto.
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B) Econfmica.- Es la proyeccifn a través del tiem
po de los costos y gastos involucrados en el--
proyecto.

C) Financiera.- Es la proyeccibn de la situacibn-
financiera del proyecto a travé&s del tiempo.

Evaluacibn tebrica del proyecto.- Es la etapa don
de se define la justificacibn y viabilidad 1ega1,;
t&€cnica econbmica, financiera y social del proyec
to, antes de presentarla a la fuente financiera.\

(2)

Tramitacibén de crédito.- En la tramitacibn de ---
crédito, se siguen los pasos siguientes:

Fuente de cré&dito.- Se selecciona la mejor fuente
de cré&dito (Banco Nacional de Cré&dito Rural, Ban-
co de Comercio, Banco Nacional de Mé&xico, Banco -
de México, BanpaiS{ etc.)

Presentacibn del proyecto.a la fuente crediticia.-
Se presenta el proyecto a la fuente crediticia con
el fin de gque se analice y dictamine su viabilidad
o rechazo.

Tramitacibn del cré&dito.- Se cubren todos los tra-
mites necesarios para la obtencibn del cxrédito, --
por ejemplo: copias de asamblea, de balance y pro-
gramacibdn, solicitud del grupo, firma del comisa -
riado, etc.

Analisis por la fuente crediticia.- La fu=ante cre-
diticia analiza el proyecto y lo aprueba o rechaza,

Aprobacibn y suministro de recursos financieros.-
Es el visto bueno del proyecto por parte de la ---
fuente crediticia para proporcionar los recursos--
econbmicos necesarios, poniendo a disposicibn del-
grupo la cantidad aprobada de acuerdo al proyecto-

financiero presentado. Con lo gue respecta a la --
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programa de las partidas de dinerxo paor el hanco,
el grupo analiza las nueyas condiciones y, si --
son convenientes, se aceonta recibir el crédito--

mediante un convenio.

Operacibn y administracibén del proyecto.- Los pa
sos en la operacibn y administraciBn del proyec-

to sons

Ajuste al calendario de inversiones.- Se distribu
ven las partidas presupuestales entre el grupo y-
la fuente crediticia de acuerdo a las condiciones-
del convenio, al tiempo en gue fue concedido dicho
crédito y a las necesidades té&cnicas, econbmicas--
y de comercializacibn.

Si el cr&dito se aprueba después de la fecha-
programada, hay que ajustar precios de materiales-
y mano de obra del proyecto para que pueda estar--
terminado al menor tiempo posible,

El grupo tiene gue decidir la adquisicibn y--
seleccibn entre tipos y marcas de maguinaria y he-
rramientas necesarias para el buen funcionamiento-

del proyecto.

Organizacifn financiera contable.- La coordinacibn
adecuada de los recursos financieros mediante sis-
temas contables permite tener registros claros co-

mo medida de control. (3)

Revisibn de programas.- Consiste en ver si los pro
gramas planeados se pueden realizar conforme al ---
ajuste del calendario de inversiones, en caso de--
no ser asi, se busca la posibilidad de modificar-—
los de tal manera que se puedan alcanzar los obje-
tivos, (6) (7)

Calendario y aplicacib6n de cré&dito.- Consiste en--
la programaci8n de las partidas de acuerdo al tipo

de cré&dito que se obtiene,
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Informacifn financiera.- El grupo debe estar al -
tanto del estado financiero con respecto a las-=--
obligaciones contrafidas en el convenio del cré&di-
to, asi como de las formas de pago, plasos e inte

reses,

Seleccibn de personal.- El grupo decide los requi
sitos minimos de las personas que tienen a su car
go la realizacibn de las comisiones mias importan-

tes.

Establecimiento de bienes de capital.- Una vez co
menzada la obra civil y seleccionados los bienes~
de capital, se procede a la adquisicibn de los --

mismos y a su instalacibn.

Capacitacibtn de personal.- Para el buen funciona-
miento de las actividades y para evitar imprevis-
tos innecesarios, hay que capacitar a los respon-
sables en el manejo y administracibn de los recur

sos, antes de contar con el cr&dito solicitado.

Desarrollo de programas.— Una vez que todo estad -
en orden, se procede a empezar las primeras acti-
vidades de acuerdo a la programacién con el pro -

pbsito de alcanzar las metas fijadas.

Evaluacifn practica del proyecto.- Se establecen-
evaluaciones durante el desarrcllo de las activi-
dades para comparar lo realizado con lo planeado-
vy, en caso de gque se detecten desviaciones, to -
mar de inmediato acciones correctivas gue permi -
tan reencauzar debidamente el flujo de las activi
dades. (2}

Direccibn del proyecto.- La consecucibn de los ob
jetivos propuestos se hace en base al esfuerzo hu
mano coordinado y al uso 8ptimo de los recursos -

técnicos y financieros de que se dispone.
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4.2,1.6.12, COntahilidadﬁdel proyecto,- Se lleva el registraq,

‘4.2.1-6.13.

4,2.1.6.14.

4.2.2.

de clasxf;caclén v el resumen de los efectos f£i -
nancieros gue provocan las operaciones que reali-
za la sociedad. o grupo con el objeto de obtener-
la informacibn necesaria para poder elaborar esta

dos financiexos. (3}

Consolidacifn y expansidn.- Con el personal bien-
capacitado, con el eficiente control de calidad -
de los productos elaborados y con una buena po --
litica de precios basada en un estudio regional--
de mercadotecnia, se puede obtener el maximo bene
ficio con el minimo esfuerzo. De esta manera, se-
puede ampliar la lfnea de crédito para nuevos ---
ejercicios gque permitan crecer lo mas que sea po-
sible de acuerdo a los objetivos y metas nuevamen

te determinadas para la sociedad o grupo.

Pxoyeccibtn de la empresa.- Una vez realizados los
programas y logrados los objetivos, se obtiene --
una buena imagen que le permite desarrollarse me
jor dentro del contexto social en que vive. (10}

(Ver apendice, Anexo No. 1, Pag. 50).

CUADRO DE CONTROL DE AVANCE:- El1 cuadro de control
de avance consta de un conjunto de formatos cuyo--
llenado permite llevar un registro continuo de las
actividades realizadas conjuntamente con el grupo-
campesino. Esta informacidn facilita seguimiento y
evaluacidén por etapas del proceso educativo.

Cada promotor debe haber llenado de los forma
tas, anotando en ellos datos concretos. Asi mismo
en el expediente de cada grupo campesino, se anota
toda la informacibn que considere necesaria.

A continuaci8n, se enumeran y explican los --
titulos de todos los formatoss:
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Nimero de expedienterde la localidad,-. Se refiere -
al nfimero que le corresponde al expediente que tie-
ne todos los datos antecedentes de cada entidad se-

leccionada con posibilidades de establecer grupos.

Nombre y profesifn del promotor.- Se anota el nombre
y profesibn del promotor que esti encargado de esa--
localidad.

Localidad.- Se anota el nombre de la localidad

Localizacibn.- Deben anotarse los datos de mayor im-
portancia gque permitan ubicar perfectamente la loca-
lidad, como son: altura sobre el nivel del mar, lon-
gitud y distancia con relacibn a la brigada, etc., -
aclarando las caracteristicas de las vias de comuni

caci®bn.

Municipio.- Se anota el nombre que corresponde a la-

localidad seleccionada.=

Estado.- Se siguen las instrucciones del nGmero ante

rior.

Contacto inicial.- En el expediente se anota la fe -
cha y el nombre o nombres de lideres contactados y--
si se trata de grupos, se anotan las caracteristicas

gue se estimen aclaratorias.

Presentacibn de la brigada.- Se anotan las fechas y-
se toma en consideracibn las recomendacicones establg

cidas en el nfimero 7 del presente instructivo.

Nimero de grupos.- Se anota en nfimero probable de -~

grupos a promover en cada localidad.

Nombre del grupo.- Se escribe el nombre gue determi-

nen los integrantes del grupo en la asamblea general.

Niimero de socios.- Se anota el nimero de integrantes

de cada grupo,
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Tenencia de la tierra.~ Se escrihen las variantes
anotadas en la parte inferior de la hoja, las cua
les son determinantes para identificar la situa -

cibn legal del terreno.

Servicios.- Se anotan los servicios solicitados—-

y aceptados por los grupos.

Programacidn de reuniones.- Se apuntan las fechas
que cada grupo selecciona para celebrar sus reu -

niones.

Anilisis.—~ Se anota, el resumen de necesidades,--
problemas y recursos y, en el expediente, se am -
plia la informacibn con datos de mayor importan -

cia.

Nombramiento de comisiones.- Se apunta el nGmero
de integrantes y la fecha correspondiente en fun-

cidn de la dependencia oficial que se programe.

Definicifn del grupo y situacibn legal.- Conocien
do en forma definitiva el nlimero de integrantes-—-
gue desean organizarse para la pvroduccidn, se pro
cede a formular un acta de aceptacibn de servi --
cios en la que se especifica claramente la acepta
ciftn de parte del grupo para recibir asesoria de-
la brigada; despu@s, se formula un acta constitu-
tiva segfin la organizacibn de que se trate y, fi-
nalmente, se elabora el reglamento interno del --
grupo, anotando, en la estructura de avance, las-

fechas de cada documanto.

Evaluacibn de la participacibén del grupo.- Se ano
ta la clave correspondiente a la evaluacibn efec-
tuada:

E= excelente, B= buena, R= regular y M= mala. En-
el expediente, se explica el porgqué de dicha eva-

luacibn en las etapas del proceso desarrollado.
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4,2.2.19, Verificacifn.~ En el cuadro de control de avance, -
debe anotarse la fecha en que se verifica cada uno-
de esos recursos. En el expediente, se explican, lo
nis ampliamente posible, las actividades realizadas
por ejemplo: en recursos humanos, se dicen los cono
cimientos y habilidades que tiene cada uno de los—-
integrantes del grupo, asi como las gque requiere el
proyecto con objeto de detectar necesidades de ca-
pacitacibn; en recursos financieros, se anota el va
lor de 1los bienes que posee el grupo; en recursos-
naturales, se anota la cantidad de recursos que pue
den servir como base para la instrumentacidn de un-
proyecto (tierra, agua, arena, grava, monte, sierra,
etc.). En verificacidn de alternativas, se anota la

fecha en que se realiza &sta.

4.2.2.20. Abaco de cultivos y calendarizacibn de actividades.-
Debe anotarse la fecha en que se elabora el 3jbaco.
En el expediente, .se insertan el 3&baco y el documen

to que muestra la calendarizacidn de las actividades,

4.2.2.21. Elaboracibn del anteproyecto.- Se anota, con la par-
ticipacibn del grupo, la estructura y las fechas de-
las actividades que implica la elaboracibn del ante-

proyecto.

4,2.2.22, Viabilidad del proyecto.- Se deben anotar las fechas
en gue los integrantes del grupo realizan el anilisis

econbmico, financiero y té&cnico.

4.2,2.23. Presentacibn analitica del proyecto al grupo.- Se ano
la fecha de este suceso.

4,2,2.24. Aceptacidn o rechazo del proyecto por el grupo.- Como
consecuencia del resultado del inciso anterior, se---

anota la fecha en gue este proceso se realiza.

4,2.2.25. Nombramiento de los repreéentantes del grupo.-~ Se ano
ta el nombre de las personas autorizadas para repre -
sentar al grupo ante la institucibn financiera.
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4.2.2.26. Presentacibn del proyecto al banco.- Se anota la fe
cha en que los comisionados del grupo realizan esta

actividad.

4.2.2.27. AceptaciBn o rechazo del proyecto por el banco.- Se
anota la fecha de este acontecimiento.

4,2.2.28, Presentacitn del proyecto o Fideicomisos Instituidos
en Relacibdn a la Agricultura (FIRA).- Se anota la fe
cha de la presentacibn del proyecto ante esta insti-

tucidn.

4.2.2,29, Aceptacibn o rechazo por FIRA.- Se vigila que los --
campesinos sigan el tr@mite de la solicitud de crédi
to y se anota la fecha de los resultados (aceptacibn

o rechazo).

4.2.2.30. Presentacibn del proyecto al comite té&cnico de FIRA.-
Como en el inciso anterior, se anotan las fechas de--

los resultados.

4,2.2.31. Aprobacibn o rechazo del proyecto por el comite técni
co de FIRA.-Se siguen las instrucciones del ntmero an

terior.

4,2.2.32, Cré&dito puente.- Cuando se utilice, se anotan las fe-
chas de autorizacibn, aplicacibén y recuperacibn. En--
el expediente, se explican los detalles.

4,2,2.33. Calendario de inversiones.- Se deben anotar las fechas
en que é&stas se realizan y se verifica si existen di -
ferencias de acuerdo al calendario establecido por la-
institucidn financiera con el fin de efectuar los ajus

tes necesarios.

4.2.,2.34, Calendario de recuperacidn.- Se siguen las instruccio-
nes del nfimero anterior.

4.2.2,35. Calendario de pagos.- Se anotan las fechas en que &stos

se deben realizar.

4.2,2.36. Revisibn del contrato por el grupo.- El promotor debe-
anotar, una vez aprobado el proyecto, la fecha en que-
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4.2.2.38.

4.2.2.39.

4.2.2.40.

4,2.2.41.

4.2.2-42.

44 .-

el grupo revis8& minuciosamente las clfusulas del -
contrato de cr&dito para su aceptacibdn o rechazo,
En el expediente, se describe el proceso y se ano-

tan los resultados.

Firma del contrato.- Como resultado del inciso an
terior, el representante autorizado procede a la-

firma del contrato y el promotor anota las fechas.

Inicio de operaciones.- Se anota la fecha en gque--

se principian las operaciones.

Adecuacibn de la obra civil.- Se anota la fecha de
su realizacibn y en el expediente se explica deta-
lladamente la adecuacibn de la obra civil.

Compra de maguinaria y equipo.- Se anota la fecha-

de adguisicibn de &stos.

Instalaci®én del equipo.- Se anotan las fechas de -
inicio, avance y terminacién de las instalaciones,
aclarando en el expediente los datos complementa -

rios que se juzguen importantes.

Observaciones.- Se anotan los comentarios pertinen
tes. (8)
(Ver apendice , Anexo No. 2 Pag. 54).
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CONCLUSIONES :—

Considero gque partiendo de la capacidad del hombre, lo
bdsico en el desarrollo del cambo es lograr mantener vy
estimular la voluntad para saher y usar el saber, por
que aungue nosotros contenemos con 1as opciones tecno-
l8gicas para crecer y desarrollarnos, al no tener la--
voluntad de hacerlo, no lo podremos lograr.

Que en el aspecto agropecuario se ha buscado la solu -
cidn al desarrollo del campo en base a tres elementos-

fundamentales,

El reparto agrario.- Sin embargo ya tiene poca flexibi
lidad en la actualidad; su rango de aportar soluciones

es limitado.

Apoyar a la produccibn con insumos,cré&ditos, tecnolo -
gia, seguro agricola, fertilizantes, etc., &stos favo-
recen basicamente a algunos estratos productivos, pe-

ro no a los marginados.

El desarrcllo del sector agropecuario en base a la or-
ganizacibn que a nuestro juicio sigue siendo el instru
mento vaAlido, pues es conveniente educarnos para orga-

nizarnos.

Dentro de la Direccibn General de Educacibn Tecnolbgica
Agropecuaria el programa de Educacifn no Formal se han--
establecido convenios especificamente con la Secretaria-
de Agricultura y Recursos Hidraulicos (S.A.R.H.) y cori--
la Liga de Comunidades Agrarias aun vigentes, por lo que
es necesaria una auté&ntica coordinacibn para aprovechar-—
al maximo los recursos humanos, materiales y financieros,
en bien del campesino.

El establecimiento de los Comités de Vinculacibn en Plan
teles, fortaleceri las acciones operativas, integrandose
estructuralmente por productores campesinos, representan

tes de Educacibn Agropecuaria (Planteles y Brigadas), --



46 .~

Secretaria de Agricultura y Recursos Hidriulicos, Mis-
mos gue diagnasticar8n sistemiticamente 1la ﬁroblemati—
ca agropecuaria de 1la zona de influencia para gque comg
resultado de lo anterjior se estahlezcan brogramas con-

cretos.,

En la Educaci8n Agropecuaria no FPormal el proceso edu-
cador-educando-educador es inductivo. El instructor --
primero debe escuchar y aprende del campesino sus expe

riencias y sentimientos,

El proceso ensenanza-aprendizaje parte de los proble -
mas gue el campesino siente y s8lo de lo gque el té&cni-
co percibe, por lo tanto las acciones se realizan bus-
cando primero el contacto y la confianza del grupo y--
lograr asi que el instructor sea facilitador de las he

rramientas tecnolBgicas que beneficien al productor.

Los objetivos que propone la DirecciBn General de ECdu-
cacibn Tecnol8gica Agropecuaria estin dando sus frutos,
ya que a través de los Comité€s de Vinculacibn, las Bri
gadas de Educacifn Tecnolbgica Agropecuaria y reciente
mente los Departamentos de Educaci®n no Formal en los-
planteles; se palpa la vinculaci®n con el Sector Pro-
ductivo donde participan Dependencias Oliciales, Priva
das y Educativas en todos sus niveles, estableciendo--

compromisos por medio de convenios.

A: corto y mediano plazo es necesario programar apoyos-—
en la capacitaci&n de personal té&cnico en la elabora -
cién de gulas para impartir los cursos gue soliciten-- .

los campesinos.

En el area de influencia de cada Brigada se pretende -
con los grupos gue estan operando proyectos producti -
vos de la misma rama, fundar uniones productivas ejida
les, con la finalidad de abaratar costos y asegurar el

mercado.



5:lda

a7.-

En relacifn a la baja demanda y diserxcidn de alumnos,
asi® como la-falta-de_empleo de alumnos egresados de--
nuestro suhsistema; se pretende que con la implanta -~
cifn de la asignatura metcdoldgica, gue aplican los~-
Departameﬂtoé de Vinculacibn, los~alumnos pongan en-—--—
préctica el conocimiento, participando por afinidad -
en proyectos productivog estudiantiles, lo cual pro -
porcionarid una utilidad efectiva, y asi cuando egre -

sen, seran generadores de su propio empleo.
-

Se propone que los grupos campesinos organizados apro
vechen la infraestructura de talleres, {(carpinteria,_
torno, eléctrico, apicola, frutas, lacteos y carnes)-
gue no se utiliza en los planteles y sean asesorados-
por personal de los Departamentos de Vinculacibn en--

cuanto a la utilizacién de dicha infraestructura.

Considero gue la Educacibn no Formal, es hoy, mucho--
mis importante en el campo que en la ciudad, porque--
la Produccibn Agropecuaria contribuye el minimo de co
nocimientos suficientes y necesarios a fin de inducir
a los campesinos a gQue ellos mismos se conviertan en-
autores de su propio desarrollo, empezando por la pro

ducci®én.

Es importante mencionar que los programas, como la ca
pacitacibdn metodolégica a los campesinos, las gestio-
nes que realizan, la retroalimentaci®én, la alfabetizQ
cibn, la capacitacibn té&cnica, la relacibn con las --
autoridades e ihstituciones, sobre c¢Omo aprovechar -
los recursos naturales, son parte de la educacidn no
formal, por 1lo que se tiene presente, que todo lo --

nuevo e€s un apoy© para lograr mejor nuestro objetivo
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7.1. FLUJO DE ACTIVIDADES:

ESQUEMA 1 PLANEACION PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA BRIGADA
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ESQUEMA 3 ANTEPROYECTO
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ESQUEMA 4 PROYECTO (continuacién)

52.»

RESLANENTO
DEL

QRUPO

REGLAMENTO
DEL I

PROYECTO

10

"

12

CALENDARIO

PROYECCION
A TECHICA

EVALUACION -

] - DE . 4 TEORICA DEL -
AN EACTON 8  ECONOMICA
ACTIVIDADES bt
9 C FINANCIERA %
DISTRIBUGION ¥
)
7 .
AULMACENAMIENTO
POLITICAS
o& -
RCIALI ZACION
ESOUEMA 5 TRAMITACION DEL CREDITO
|
/
3
TRAMITACION
1 j
. DEL CREDITO
i 2 5
cueyrs oeL PRoveCTe sommSTRO 0
e L YECTO e
CREDITO A LA FUENTE ECURSOS FINAN-
CREDITICIA CIEROS
4
ANALISIS POR LA

FUENTE CREDITICIA




ESQUEMA 6 OPERACION Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO
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ESOUEMA 6 OPERACION Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO (continuacion)
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7.2. CUADRO DR CONTROL DE AVANCE:
”
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CUADRO DE CONTROL DE AVANCE
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CUADRO DE CONTROL DE AVANCE
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