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I.- INTRODUCCION

La experiencia en la Docencia, se llevé a cabo en las -
Instituciones de Educacién Tecnoldgica agropecusria, en las -
cuales he trabajasde durente 18 afios, ocupando diferentes pues
tos, uno de esoes cergos fué en el Departamento de Formacién -
Tecnolégica en el perfodo que comprende los afios 1990 - 1992,
en el Centro de Bachillerato Tecnolégico agropetuario No. 74,

Este trabajo plesma una de las etapas de gran trascenden
cia en nuestra formacién profesional en el cual apliqué los -
conocimientos como Docente adquiridos haeta este momento.

En 1986, se modifica la estructura organica y académica_
de nuestros Centrce Educatives, por disposicidén de la Direc—-
cién General de Educecién Tecnoldgica agropecuaria (DGETA), =
creandose dos Departamentos: El de FPormacién Tecnolébgica y -
Pormacién Propedéutica, estoe Departamentos seran loe encarga-
dos de planear, superviaser y evaluar las actividades académi-
cas tento des 128 materiss tecnolégicas como de las bdaices -
del Bachiller.

Algunas de las funciones del Departamento de Formacién -
Tecnolégica, era la de vigilar que se cumpliera cabalmente -
los planes y progremae de estudio de las materias tecnolégicas
gutorizadas por la D.G.E.T.A; as{ miemo que los maestros ele-
boraran exémenes objetivos, que indicaran realmente el grado_
de conocimientog adquiridos por los estudiantes en dichas

materias.

La Docencia es una profesidén llena de sacrificios y de--
dicacidén, ya que en nueetras manca estéd preparar jévenes que_
sean capaces de abrirse camino en el cada vez mas competitivo
mundo de las oportunidades.
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II.- ANTECEDENTES DE LA DIRECCION GENERAL DE EDUCACION
TECNOLOGICA AGROPECUARIA

La Educacién Tecnolégica Agropecuaria, tiene sus antece—
dentes en la Educacién Rural Mexicana, que se originé en los_
afios veintes, después de la Revolucién, para dar capacitacién
al Sector Campesino.

Por acuerdo del Presidente Constitucional de los Estados
Unidos Mexicanos, Lic. Luis Echeverr{a Alvarez, se creé la -
Direccién General de Educacién Teonolégica Agropecuaria, - -
(DGETA) en el afio 1970, la cual tiene la funcién de organizar
y dirigir la Educacién Tecnolédgica Agropecuaria,

El objetivo fundamental de este servicio, es ofrecer -
educacién en los niveles medio superior, superior y posgrado;
capacitacidén en diferentes disciplinas como son: Control de -
Plagas y Enfermedades, Topograffa, Industrializacién de la Le
che y Carne, Huertos Familiares, Pertilizacién, ete. asi como
Agistencia Técnica en el Medio Rural.

Otros de los propésitos de la Direccién General de Educa
cién Tecnolégica Agropecuaria; es que cada Plaentel o Servicio
se convierta en un detonador de progreso en la regidén que es-
té ubicada la Unidad Educativa y de esa manera elevar la cali
dad de vida de la Poblacién Rural.

"En sus primeros afios de vida, el Subsistema crecié en -~
forma acelerada. En el nlimero de Planteles, de 48 exiatentes
en el ciclo 1972-1973, paso a un ntéimero de 123 (105 del Nivel
Medio Superior y 18 del Superior) em el ciclo 1980-1981 en el
mismo lapso, la matricula pasé de 1978 (1572 del Nivel Medio_
Superior y 406 del Superior) a 53090 estudiantes (45200 del -
Nivel Medio Superior y 7890 del Superior). En la actuslidad_
el Subsistema cuente con 201 Centros de Bachilleratos - - -



3.-

Tecnolbgicos (195 Agricolas, C.B.T.a. y 6 Porestal, CRBRTf) -
21 Inmstitutos Tecnolébégicos (20 Agropecuarios, ITa y 1 Fores-
tal, ITf) y 5 Centros de Investigacién y Graduados Agropecua
rios (CIGA), que en el presente ciclo 1994-1995, atendieron_
una matricula total de 82219 alumnos (73801 del Nivel Medio_
Superior, 8322 del Nivel Licenciatura y 96 de Posgrado), -—-
con una Planta Docente de 6366 de los cuales aproximadamente
el 77% corresponde al Nivel Medio Superior y el 23% restante
al Superior“1

La Direccién General de Educacién Tecnolégica Agropecua
ria, también cuenta con 107 Brigadas de Educacién Tecnolégi-

ca Agropecuaria (BETa) en los que se desempefian 1049 Técni—
coa,

En l0os ¢.B,T.a. y C.B.T.f., se ofrece educacién a nivel
Bachillerato Tecnolégico, con la caracterfatica de bivalente
es decir se prepara a los estudiantes como Bachilleres te- -
niendo los conocimientos adecuados para seguir sus estudios_
a nivel lLicenciatura y a la vez los prepara como Técnicogs -~
capaces de desempefiar un oficio socialmente dtil en las -
actividades propias del campo.

Los I.T.a. € I.T.f. ofrecen Educacién a Nivel Licencia-
tura en donde los jévenes pueden cursar carreras tales como:
Ingeniero Agrénomo en Sistemas de Producecién Agricola, « -
Pecuaria, Forestal, Agroindustrias, Comercializacién y Abas-
to de Productos Agropecwrios, Sistemas de Administracién -
de Agronegocios y Licenciatura en Sistemas Computacionales,

Los CIGA, ofrecen preparacién a nivel Maestrfa en Bio--
tecnologia Agricola, Productividad Agropecuaria y Forestal,-
Produccién Animal, Administraciédn de los Recursos Agus-Sue~-—
10 y Desarrollo Rural.

lsecretarfa de Educacién e Investigacién Tecnolégica. Progra
ma para modernigacién de la Educacidn Tecnolégica 89-94,



Lse BETa's, ofrecen servicio de Educacién no Formal a -
las Comunidades Rurales, donde se les ensefila a organizarse -
pera que aprovechen los recursos de sus regiones en una for-
ma mA8 apropiada; también les imparten cursos de capacita—-—-
cién en diversae disciplinas, tales como: Comercialigzacién y

Congervacién de Productos Agropecuarios, Sanidad Animal, —-
Fertilizecién, etc.
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III.- LA EDUCACION AGROPECUARIA DE NIVEL MEDIO SUPERIOR

La Direccién General de Educacién Tecnolégica Agropsecuaria
e? la encergada de organizar y dirigir desde el afio 1971 la -—-
Educacidn Agropecuaria Oficial a nivel medio superior, ensefian—
za que debe considerarse como detonador del cambio socio-econd-
mico de la® Comunidades Ruraleas, por su amplia geama de conoCi--
mientos y destrezas que posees.

La® Unidades Educativas, se han establecido principalmente
en les Aress rurales del Pafs, formando una verdadera red rural
nacionel de educacién, gque en el nivel medio superior se ha —-
fortalecido con extensiones de los Planteles Educativos; es de-
cir, instalaciones dependientes de las Escuelas, eastablecidas -
como ampliaciones cuyo propSsito es atender la demanda de educa
cién en Comunidades donde, por causas de traneporte, servicios,
ubicacidén y poblacibn, asi fué requerido.

La infraestructura de las Unidades Educsativas, incluye -
campos, laboratorios y talleres, que cuenta con al menos, un -
minimo de equipo y herramientas pare la reslizacién de las prac
ticas, desarrollo de proyectos de produccién estudisntiles o en
cooperacidn con productorea. En formae general, esta infraestruc
tura estd compuesta por 2,300 eulas, 519 laboratorios, 2,229 -
talleres y 22,736 hectédreas de terreno de cultive para practi--
ca®, investigacién y produccidn.

Lla educacién a nivel medio¢ superior, ha sufrido diversos -
canbios a lo largo de su existencim, tanto en 10 cuantitativo -
como en lo cualitativo, debido a los cambios y necesidades de -
las regiones rursles y del Pais. En lo cualitativo, se tiene -
su crecimiento en el numeroc de Planteles, en su infraestructurs
de la planta docente y la matrfcula. En lo cualitativo, basica
mente destacan la serie de modificaciones curriculares efectua-
dae en los ciclos 1971-1972, 1981-1982, 1985-1986, 1992-1993, -
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que han dado por resultado, besicamente, sucesivas ampliacio-
nee, reducciones o adecuaciones de carreras técnicas, de - -~
acuerdo a los cembios de las politicas agricolas aplicadas y_
la bivalencia de leas mismas, dado que loa estudioa comprenden
tanto las opciones de dedicarse al trabaje productive y/o con
tinuar estudios superiores.

Las Carreras vigentes en loe Centres de Bachilleratos -
Tecnolbgicos Agropecuarios y Poreataiea, gse especifican en el
cuadro 1.

CUADRO 1 .-
CARRERAS TECNICAS QUE SE IMPARTEN EN EL NIVEL MEDIO SUPERIOR

CARRERAS BACHILLERATO %

1 Técnico Agropecuario QB Y FM

2 Técnico en Adminietracién de Ej. Turisticos| QB Y FM

3 Tec. en Comerciamlizacién y Abasto de Prod. QB Y ™M™

Agropecuarios. '

4 Técnico en Topografia QB Y FM

5 Técnico Forestal QB Y FM

6 Técnico en Agricultura Intensiva

7 Técnico en Agroindustrieas

8 Técnico en Explotacién Ganadera

9 Técnico en Pruticultura

10 Técnico en Horticultura

11 Tec. en Rehabilitacién y Mejoramiento Amb.
12 Técnico en Informética Agropecuaria

13 Tec. en Mantenimiento de Eq. Agroindustrial
14 Técnico en Administracidén Agrosilvicola

15 Tec. oen Administracién y Contabilidad Rural
16 Tédenico en Agronegocios

17 Técnico en Desarrollo Comunitario

GEPEF2dECGEREEE

#QB: Ciencias Qufmicae-Biolégicas; FM: Ciencias Fisico-Matemd-

ticas; EA: Ciencias Econémico-Administrativas; CS: Ciencias -
Sociales.
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Los alumnos que egresan de nuestres Instituciones, pueden_
continuar sus éstudios a nivel Superior en Pacultades de Agro--

nomia, Veterinaria, Mecdnica, Quimica; as{ como en el I.T.a. y_
algunas otras Instituciones que acepten rivalidar sus estudios,



8.~
IV.- LA EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA EN NUEVO LEON

Los afiog que comprenden el perfodo 1974 - 1982, se fundaron
ocho Centros de Estudios de Nivel Medio Superior, los cuales se_
llamaban "Centros de Estudios Tecnolégicos agropecuarios® -~ -
(C.E.T.A.), también se fundé un Instituto Tecnolbgico Agropecue~
rio (I.T.®.) de Nivel Superior.

En loe C.E.T.A.'s, 1l0s egresados obtenfan el T{ftulo de Téc-
nico Agr{cola, Técnico Pecuario y Técnico en Maguinarf{a Agricola
y del I.T.&. egresaban como Agrénomos y Zootecnistas.

En el afio 1982, se modificd la estructura orgénica y acedé-
mica por diaposiciones de la Direccibn General de Educacién Tec-
nolégica Agropecuaria, donde se establece el Tronco Comin Acadé-
mico, que consiste en llevar las mismas materias® hasta el Tarcer
Semestre, del Cuarto al Sexto se crearon especialidaedes de acuer
do & lag necesidades de la Tecnologia de la Regién.

En ese mismo aiio, se implementdé el Plan de Estudios, para -
el Bachillerato de Ciencias Quimicas-Bioldgicas y cambiaron de -
nombre las Unidadea Educativas, llamdndose "Centros de Bachille-
ratos Tecnolbgicos agropecuarioa" (C.B.T.a.).

"Log C.B.T.a.'s, ofrecian nueve especislidades que eran —-
Técnico Agropecuario en Fruticultura, Ovinos, Caprinos, Indus- -
trializacién de Productos Lécteos, Bovinos de Clima Templado, -
Combate de Plages y Enfermedades, Cultivos Horticolas, Cultivos_
Forrajeros y Cultivos Industrisles".’

1Francisco Jevier Barrientos C. Historia del Bachillerato en —-

Nuevo lebdn. Historia de la Educacién en Nuevo Leén III.
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A partir del afio de 1984, entran en vigor los Planes de -
Estudio para el Bachillerato Tecnolégico Agropecuario, en las -
dreas de Ciencias Quimico-Biolégico y Pisico-Matemdtico, desepa
reciendo, las especialidades, credndose la Carrera de Técnico -
Agropecuario, donde se impartfan conocimientos de Agricultura,-
en el Primero y Segundo Semestre, Geanaderfa en el Tercero y -
Cuarto y Agroindustrias en el Quinto y Sexto.

Estas modificaciones en los Planea de Estudio, pretendia -
preparar jévenes que tuviesen copyocimientos de Agricultura, Ga-
naderia e Industrializacién de Productos Agropecuarios, que pu-
dieran llevar soluciones a los problemas que egtaban padeciendo
los campesinos, como falta &e créditos, maquinaria, insumos, or
ganizasién., Por lo tanto se requerfia de un Técnico Multidisci-
plinario que pudiera aprovechar al médximo los recursos existen-
tes en la regiédn y que fueran de bajo costo.

Por desgracia, miltiples factores evitaron que los estu- -
diantes egresados de nuestras Instituciones, fueran contratados
por los productores, uno de los principales factores fué el -
econémico, ya que el agricultor o ganadero no contaba con los -
suficientes recursos para pagarle a un Técnico, esto como conse
cuencia principalmente a los bajos precios de sus productos y -~
a los altos costos de produccidn.

El resultado para nuestras Unidades Educativas, fué una -
disminucién drédstica de la matricula.

En el afio de 1988, la Direccidn General de Educacién Tecno
l6gioa Agropecuaria, autorizé la creacién de extensiones en las
Comunidades cercanas a los Planteles; en la actualidad existen_
einco en todo el Estado.

En 1989, se vuelven a reestructurar los programas de — - —
estudio, debido a la crisis que sufre la Educacién Agropecuaria
en todos sus niveles, por la insuficiente demanda de las - -
Carreras que ofrecen, estas Instituciones Educativas. De esa -
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manera la Direccidén General de Educaciédn Tecnelégica Agrope——
cuaria, autorizé a las Escuela®s de Nuevo Leén, la creacién de
nuevas disciplinag, tales como: Técnico en Rehabilitacidén y_
Mejoramiento Ambiental, Técnico en Informdtica Agropecuaria,-
Técnico en Adminietracién y Contabilidad Rural, Técnico en -
Produccién y ademds se eiguié impartiendo la Carrera de Técni
co Agropecuarie.

Si analizsmos estos dos aspectos como son, la creaciém -
de nuevas opciones y la autorizacién de las Extensiones, pode
nos8 considerar gque nuestras Instituciones no estaban prepara-
das para el cambio, no se tenia a los Maestros capacitados, -
ni el equipo necesarie para la implementacidén de las Carrerss
ae{ tampoco lae instalaciones adecuadas para el funcionamien-
to de las Extensiones, pero no quedaba otra opciémn, debido a_
la baja captacién de alumnos.

Cuantitativamente coneiderando la matricula, podemos de-
cir, que estos cambios fueron positivos. Para ejemplificar -
tomaremos al Centro de Bachillerato Tecnollgico agropecuarie_
No. 74, donde haremoes un eetudio comparativo del comportamien
to de la matricula deede su fundacién, hasta el afio de 13995.-
(Ver anexo 1).

El Centro de Bachillerato Tecnolégico agropecuarie No.T4
ge fundé en el afic de 1976, teniendo una matricula inicial de
58 estudiantes, impartiéndose las carreras de Técnico Agrico-
la y Técnico Pecuarie.

En el afio de 1982 cuando se crea el Tronco Comdn y las -
Especialidades, se tenfa una peblacién de 120 alumnos.

Bn el perfodo 1984-1985, que es cuando se implementa la_
Carrera de Técnico Agropecuarie, se contaba con 60 jévenes.
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De eata maners para el perfode 1994 - 1995, el Centro de
Bachillerato Tecnoldgico agropecuarie No. 74, posee tres ex—
tensioness una en el Municipio de Pesqueria, otra en Escebedo
y una més en Santiago, N. L. y adenés imparte lae carreras de
Técnico en Informdtica Agropecuaria, Técnico en Rehabilita~ -
cién y Mejoramiento Ambiental, Técnico en Comercializacidén y_
Abasto de Productos Agropecuariea y Técnice Agropecuarie, con
una poblacién estudiantil de 283 alumnce (ver anexo 2).

E8 importante mencionar que las carrera® de Rehabilita-—
cién y Mejoramiento Ambiental y Cemercializacién y Abasto de_
Productos Agropecuarioa, estdn en proceso de liquidacién y la
Carrera de Técnico en Informdtica Agropecuaria ee la més con-
currida y solicitada en nuestro Plantel.

Los Centros de Bachilleratos Tecnelégicos agropecuarios_
de Nuevo Leén, son supervisados y evaluados por la Coordina--
cién Estatal que e® dirigida por el Profr. José Luia Genzdlez
Barreda y esta a su vez depende de la D.G.E.T.A. cuyo Direc--
tor General es el Ing. Ernesto Guajardo Maldonade.
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V.- ANTECEDERTES DEL AREA ACADEMICA DE LOS CENRTROS DE BACHI-—-
LLERATO TECNOLOGICO AGROPECUARIO.

Se dard una breve semblanza de la evolucién gue ha sufri
do el drea académica desde sus inicios hasta la actualidad.

En los origenes de nuestras Instituciones EBducativaes, el
drea académica era dirigida por 1la Oficina de Orientacién_Edg
cativa, que se encargaba de planificar, supervisar y evaluar_
todes loes aspectos de la Educacidén Tecnolégica y Propeddutica
del Nivel Medie Superior. Vigilaba que se aplicaran en forma
adecuada los planes y programase de estudie, aprobados por la_
Direccién General de Educacibén Tecnolégica agropecuaria, para
lae eepecialidades de Técnico Pecuario y Técnico Agricola, el
perfil profesional que se requeria para cubrir el puesto de -
Orientacién Educativa, era el de Pesicdélogo o0 Maeetro de Carre
ra; esto generaba conflictos con los Docentes que tenfan otra
profesién, como Ingeniero Agrénomo, Veterinario, Licencimde u
otras, eeto debido a las diferencias que se presentaban con -
respecto al manejo de la Educacidén Tecnolégica.

En el afio de 1982, se crea la Subdireccién Operativa, -
que era la ma xima autoridad educativa en nuestros Centros -
Educativoe y ademde se cambia el nombre del Departamente de -
Orientacién Educativa por el de Servicios Eecolarea.

La Subdireccién era la responsable de que se cumplierdn
los lineemientos establecidos per las Autoridadem Superiores_
en la Educacién Tecmolégica Agropecuarie en las Unidades Edu-
cativas, mientras que el Departemente¢ de Servicios Escolares,
era 8l encargado de coordinar y controlar el desarrolle de --
loes programss de asistencie educativa, contrel escolasr, acti-
vidades socieles, culturales y deportivas, promocién, selec—
¢ién e inecripcién de los alumnos.
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En el afio de 1986, se reestructura nuevamente el drea -
académica, cambiandc de nombre la Subdireccidn Operativa por_
Subdireccién Académice y se crean dos nueves Departamentos: =
el Departamento de Formacién Tecnélogia, que se encarga de -
supervisar y coordinar el desarrollo de los Planes y Progra—
ma8 de estudie de la® materia®s tecnolbgicas, de acuerdo con -
la® disposiciones que emitan la® Autoridades Educativas compe
tentes y el Departamento de Formacién Propedéutica, que reali
za la? npisma® funciones que el Departamento anterior, pere en
la® materiss propedéuticas del Bachiller (ver anexo 3).

Por dltimo en el afio 1992, se vuelve a modificar el Area
Académica de nuestras Unidades Educativas, en esta ecasién -
ge le cambia el nombre a la Subdireccién Académica por el de_
Subdireccién Técnica y e8 el encargado de manejar el Area --
Académica y el Area Productiva del Plantel, de 1gual manera -
desaparecen loe Departementos de Pormacién Tecnolégica y Pro-
pedéutica, los cuales se fucionan en unc nuevo que se le deno
mina Desarrollo Académice, en el cual recaen las funcionee de
loe Departamentos desaparecidos (ver anexo 4).
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Vi.- EL DEPARTAMENTO DE FORMACION TECNOLOGICA EN EL CENTRC DE
BACEILLERATO TECNOLOGICO AGROPECUARIO Ko. T4.

6.1. E1l Departamento de Formacidén Tecnolégica.

Bl Departemento de Fformacién Tecnolégica, se creé en el_
afio de 1986, como una necesidad de la Educacién Tecnoldgica -
Agropecuaria en nuestros Centros de Estudio; asi como tres -
oficina®s que aons Apoyo, Procesos y Desarrollo Productivo, -
cuya funcién principal es apoyar al Departamento.

En Septiembre de 1390, se me otorgd el nombramiento como
Jefe del Departamento de Formacidén Tecnolégica del Centro de_
Bachillerato Tecnelégico agropecuario No. 74, con la responsg
bilidad de aplica la normatividad y lineamientos que marca el
Manual de Organizacién de los Centros de Eestudioam, que esta-~
blecen laa funciones a seguir en el Departamento y Oficinas -
(ver anexo 5).

El trabajo como Jefe del Departamente, se inicia un poco
antes de empezar el Semestre, con la distribucidén de las mate
riae Tecnolégicas, que cada Maestro va a impartir, tanto en -
el Plantel como en las Extensiones que posee nuestra Institu-
cién,

La dietribucidén de 1le® materias, se hace en base al Per-
fil Protesional del Maestro y su experiencia en las migmss.

Realizada la adjudicacién de materias, se envia a revi—-
8ién a ls Subdireccién Académica, para su andlisis y aproba--
cién.

La Subdireccién hace los cambios que considera pertinen-
ted y regresa el documento al Departamento.
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Aprobade el documento de distribucién de materias, se -
procede a elaborar el horario de clases para cada uno de los_
grupos, tomando en conesideracién las horas tedricas y précti-
cag. EBto e® que 1las horas de préacticas se den en sesiones -
corridas, asi también los df{as miércoles de cada semana, 8¢ -
dejan las dltimes tres o cuatro horas libres, para activida--
des deportivas de los alumnos. Elaborado el horario de cla——
see para cada uno de los grupos, s8e c¢olocan en un lugar visi-
ble del ®aldn.

A continuacién se realizan 1os horarios de clase semes—-
trale® para cada uno de lof maestros que imparten catedra en
el Area tecnolégica, tomando en consideracién las opinioneas -
de los docentes para la distribucién de las materias en les -
diferentes df{as de la semana y/la hora més adecuada para la -
imparticién de la cétedra. Elaborado el horario se le entre-
£a una copia al docente.

Es justo mencionar que todo este trabajo se hace en cooxr
dinacién con el Departamento de Formacién Propeddutica.

Antes de seguir desarrollando lae funciones y activida--
des del Departamento, quisiera hacer un andlisie del perfil -
del docente que d4 cAdtedra en nuestras Instituciones, asi —-
cono también de los Planes y Programas que 8e imparten en los
mismos.

El crecimiento de la matrficula de los Centros de Bachi--
llerato Tecnoldgico Agropecuario, en sus primeros afios de fun
daci ém, trajo como conaecuencia la improvisaecién en la contra
tacién y capacitacidén de los nuevos profesores, muchos de —-
slloe, eran recién egreeados de las Institucienes 2uperiores_
Y la mayoria era de origen urbano. Es muy dificil que sea un
buen docente aquél que pasa directamente del pupitre al saldn
de clgaes, 8in tener la experiencia de haber trabajado en el_

12346
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medio rural para conocer esus potencislidades, limitaciones y
necesidades y de esa manera trasmitir sus vivencies a loa -
jévenes estudiantes.

Muchos de estos Maestros, quiza fueron buenos estudian-
tes, pero esto no es una garantia de que tuviesen vocacién -
ni aptitudes psra la docencim y de igual manera de no haber_
tenido capacitacidén en adecuamsdos métodes de ensefianza, 0lvi-
dando de que no es suficiente tener amplios conocimientos de
su profesién, si no tiene la preparacién y habilidades peda-—
gbgicas para mejorar el aprendizaje de 10s alumnos, no se -
tomé en cuenta que un buen estudiante no siempre es un buen
mgestro.

Por todo lo antes expuesto, se requiere como requisito_
indispensable para una docencia verdadera, que quien la im—
parta pueda trasmitir vivencias propias y personales, esto -~
implica un conocimiente y una experiencia de las realidades_
gsobre las cuales debe aplicarse la disciplina que é1 ensefia,
para ello es esencial que los Profesores hallan trabasjado en
el medio rurael con loa productores durante varioa afios y se_
empapen de los problemase que tienen ellos, su comunidad y de
los servicios de apoyo al agro; y a partir de esa experien——
cia modifiquen los contenidos de las asignaturas y métodoas -
de ensefianza, con el principal objeto de gque estos respondan
8 las necesidades que los productores tienen y no de los re~
querimientos que 108 docentes suponen que tienen.

En relacién a la carga académica que tienen nuestros -
estudiantes, considero que es excesiva (hasta 11 materias -
por semestre) y algunage asignaturas son de escasa importan—
cia © aplicabilidad en la practica cotidiana de los Técnicos
Y para las necesidades de la mayorfia de los agricultores, a_
estas materies se lea svuele asignar un tiempo demasiado lar-
go (Pilosofia, Historia, Psicoelogia, Introduccidn a las Cien
cias Sociales, Seminario Siglo XXI, etc.).
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Si a la poca importancia de las asignaturas, se gg&rega la
inadecuacién de los contenidos de las mismes, y si estos :=on -
de un enfoque tedrico y métodos diddcticos inadecuados, se -
tiene un cuadro de deficiencias, gue producen COmO consecuen--
cia técnicos no aptoa para incorporarse al trabajo profesional
y 8i s8e incorpora, no logran sobresalir eficientemenc.e.

Por lo tanto, ea necesario inclu.r en el Plan de Estudios
86lo aquellas materies y conocimientos que Bean realmente in-—-
diepensables para la formacién de un verdadero técnico, de -
acuerdo con los requerimjientos del Sector Agropecuario. Para
lograr esto es 1ndispensable que se consulte no 80lo a 108 ~-
BEgreeados de la propia Escuela y a los representantes de las -
distintas categorias de Agricultores (pequefioe propietarios, -
ejidatarios, comuneros, ete.). Sino también a los empleadores
tanto del Sector Piblico como del Privaedo. Estos deben indi—-
car que tipo de técnico necesitan, para cue de allf la Institu
cién determine cual es el perfil de Técnico s preparar, que
contenidos hay que enseflar y cueles eliminar.

La modificacién de los Planes de ﬁetudio, deben ser incor
poradosg en funcidn a la necesidad de los demandantes y no en -
funcibén de la suposicién de los ofertantes.

Debe quitarse del Plan de Estudios, todo 10 que no ea -
importante, por més interesante gque parezca.

Debe aprovecharse el tiempo del alumno, para preparar un_
Técnico de calidad, que aprenda como consultar la Bibliogratia
Técnica, que sepa mantenerse informado mediante el Autoestudio.

En relacidén a las materias bésicas(quimica, matemdticas, -
fisica y biologfa) solo podrdn hacer una eficiente contribu- -
cién a la preparacién de los estudiantes agropecuaerios, en la -
medida que sus contenidos sean utilizados y aplicados en el -
ejercicio profesional; de lo contrario su utilidad no sera - --
aprovechada.
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Para facilitar esta adecuacién es importante que los pro-
fesorea que imparten estas materias sean profesionistas de -
Ciencia®s Agropecuarias (Agronomoe, Veterinarios, etc.) y que -
tengan conocimientoa‘de cualee son las necesidades de los agri
cultores, porque 81 no 108 conocen, no podrén adaptar los con-
tenidos de Bues materias y darles la importancia que Be requie-
re. En consecuencia considero gque es indispensable "ruralizar"
la ensefianza bédsica, para que estas puedan ser aplicables en -~
su ejercicio profesional del Técnico Agrepecuario,

Hechas lae anteriores coneideraciones sobre el perfil del
Docente y de los Planes y Programas de estudio de nuestra - -
Institucidén, continuaremos con el deearrollo de las activida—-
des que realizd en el Departamento.

Era mi responsabilidad como Jjefe del Departamente de For-
macién Tecnoldégica, que se cumpla cabalmente la aplicacién de_
los programas de estudio de las materias tecnolégicas, easte -
aspecto se cubre mediante una forma denominsda Registro de -
Avance Programético, en la forma el docente anota el objetivo_
impartido en la clese de la materia correspondiente, igualmen-
te estampa su firma en dicho documento.

Con la informacién registrada en la forma del avance pro-
gramitico, se obtiene el nimerc de cleses impartidae por el -
naeetro en la semana, me8 y secmestre, el cual se vacfa en otra
forma que implementé denominada Control de Hora-Clases.

El objetivoe principal de llevar estos documentos es que -
heya congruencia con los objetivos anotados por el maestro en_
la hoja de registro del avance programatico y el nimerc de se-
siones dadas para cubrir dichose objetivos; as{ miemo con estos
datos me doy cuenta Bi el muestro va adelantado © retrazado en
Bu programa, seglin le calendarizacién del miamo.
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Detectadas las anomalfas cuando existen, se platica con -
el Profesosr para que corrija ese problema., Una de las alterns
tivas que se le sugiere cu2ndo va retrazado en su programa, es
gque de clases extras, para que se adecuara,

Hay que hacer notar que es obligacién del maestro, cubrir
en un 80% como minimo el programa de estudio de la materia que
imparte, para poder considerar vé4lido el curso,

Pero es conveniente aclarar que cuando alg@n maestro no -
cubria dicho requisito, se le pedia que aplicara cuestiona- -
rios, encargara investigacién bibliogrifica, dieran apuntes o_
resumenes de los objetivos que faltaran opara cubrir el minimo_
necesarib Yy de esa manera validar el curso y no afectar a los_
estudiantes.

Al inicio del semestre, al Responsable del Laboratorio --
Miltiple y Suelo, se le entrega un horario de prdcticas a rea-
lizar por los docentes del Area tecnolégica, &1 es el responsa
ble de vigilar y coordinar que las prédcticas se hagan en la -
fecha y hora establecida,

El principal problema que se presenta en los Laboratorios
de la Institucién, es que carecen de equipo y material o el -
que tienen ya ea francamente obsoleto e inadecuado para la -
realizacién de las pricticas. Todo el equipo y material de =
los laboratorios tiene mds de 18 afios, por 1o cual se encuentra
en precarias condiciones de funcionalidad, por falta de mante-
nimiento.

Por eso es urgente que se busquen los apoyos necesarios -
en el Sector Oficial o Privado, nara modernizar y dar manteni-
miento al equipo que posee el laboratorio y de esa manera se -
puedan incrementar y realizar las prdcticas que son necesarias
para preparar técnicos capaces de tomar decisiones y resolver_
los problemas del campo, cuando estos terminen su carrera.
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Al final de cada mea, el Laboratorista, hace entre.a de un
reporte al Departamento de Formacién Tecnolédgica de las préacti-
ca8 realizadas en el laboratorio, donde especifique el nombre -
de la préActica, el objetivo que cubrid del programa de estudio_
de 1a materia y la firma del profesor que la dié. A su vez -
el Departamento manda el reporte a la Coordinacién Estatal.

A los maestros que impsrten las materias tecnolbgicas, —--
tales como: Procesos de Produccibn Agricola (P.P.A.); Procesos__
de Produccién Pecuaria (P.P.P.); Procesos de Industrializacidén
y Comercializacién de Productos Regionales (P.I.C.P.R.); =~ -
Proyectos Productivos Estudiantiles (P.P.E.); Topografia; Biotec
nologfa; Riegos y Drenajes; Maquinaria Agricola; Optativas II,-~
III y IV; se les solicita una relacibn de pricticas a realizar -
en los Sectores y Talleres Productivos de la Institucidn.

Una vez obtenida la relacidn de préActicas, se les pide a -
los Jefea de los Sectorea y Talleres Productivos, como sons -
Sector Agricola, Pecuario, Apfcoles, Agroindustrias, Mantenimien—
to, Almacén, que tuviesen en buenas condiciones el material y -
equipo de su Area respectiva, para la realizacibén de las précti-
cas corregpondientcs.

Al igual que en el Laboratorio, logs Sectores y Talleres —-—
Productivoas, tienen equipo deteriorado y obsoleto, que dificul~--
ta la realizacidn de las practicas de las materias tecnoldgicas.
Como ejemplo, mencionaremos que el equipo de Topografia, no —
corresponde con el avance tecnolébgico, ya que no se ha renove~
do y dado mantenimiento desde hace 18 afliocs; en el Taller de ~-
Agroindustrias, no funciona el cuarto frio, ni el ahumador, --
en el Sector Agricola, la maquinar{a mdemds de insuficiente, —-
estd deteriorada y pasa gran parte del tiempo en el Taller, -
aaf como los demds Sectores tienen problemas de falta de - -
equipo y de mantenimiento. Aunado g esto nuestra - - -
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Institucién no cuenta con equipe accesible y de bajo costo -
para la esgricultura poco desarrollada, como serf{an arietes, -
captavientos, camlentadores y secadores solares, implementos -
para traccién animal; en fin herramientas y maeguinaria egrico-
la que se pueda adecuar a la produccién de los productores de_
bajos recureos.

Existen también serioe problemas econémicos para la reali
zacién de viajes de estudio y tampoco se cuenta con vehiculos
suficientes y en buen estado, para atender necesidades de ense
flanza prédctica en la formacibn de los futuros técnicos.

Por todo lo antea dicho, la mayoria de las ocasiones se =
imparte una ensefianza demasiado teérica, con pocas oportunida~
des de que los alumnos realicen en forma directa y personal -
todas laa actividades productivas.

Es preciso sefialar que el estudiante gque no aprendiéd a -
sembrar, cosechar, fertilizar, injertar, aplicar insecticidas,
vacunar, castrar, etc. dificilmente podrd explicar al agricul-~
tor o0 ganadero como reelizar estas actividades, hay que tomar
en cuenta que el mejor método de eneefianza es aprender-hacien-
do.

Por lo tanto es de gran importancia, que los alumnog - -
ademéds de llevar la teorfa, tambidn realicen con sus manos las
ectividasdes agropecuarias; que injerten, que siembren, fertili
cen, apliguen insecticidas y dosifiquen; que compren insumos y
eomercialicen productos para que se den cuenta ellos mismos de
la diferencia en precios entre insumos y productos, que diag—
nostiquen problemas, que hagan registros contables sencillos,-
que castren y que vacunen ganado, que industrialicen productos
agropecuarios, que deshierben, que desparasiten el ganado, que
preparen la tierra con tractor y hasta con traccién animal.
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Por e80 es urgente buscar los apoyos necesarios a través
del Gobierno Federal, Estatal y Municipal o mediante la reali
zacién de convenios con Productores Agropecuarios, para moder
nizar y dar mantenimiento al equipo con gue cuentan los dife-
rentes Sectoree Froductivos, con la finmlidad de gue se pue--
den realizar todas las practicas tecnolégicas programadas.

Otra de las funciones del Departamento ea proporcionar -
informacién a los Maesiros que lo soliciten, en relacidén con_
las técnicas de ensefianza.

Quiero hacer algunas reflexiones sobre este aspecto.

Si queremos formar técnicos con aptitud analitica y cri-
tica, con talento creativo y capacidad para resolver proble--
mas de los Agricultores, l1los métodos de ensefianza utilizados_
por los Docentem, deberd ser coherente con estas aspiraciones
no se puede esperar que un técnico adquiera las caracteristi-
cas antes mencionadas, 8i durante su preparaecién no fué persua
dido por sus Profesores a desarrollar esas caracter{sticas.

Para alcanzar esatas actitudes es necesaario gque el Docen-—
te incorpore al programa de estudio, lo esencial gque el téeni
co va a utilizar en ls préctica cotidiana, cuando egrese de -
nuestra Institucién y elimine del programa todo aguello gue -
ain siendo de su interés, no le sirva en su profesién. De -
igual mandera e8 indispensable que los docentes eliminen la -
exigencia de que los alumnos; ee aprendan de memoria hechoa,-
férmulas, datos, etc. Ea necesario que al estudiante se le -
ensefien técnicas de estudio, para que &1 participe en la - -
construceién de su propio conccimiento, que los prepare para_
aprender por 8i 80l0o cuando egresen,los nueveos avances de la
Tecnologiae.

Durante la preparacidén de los alumnos, es indispensable
no solo encargarles tareas, 8ino fijarles responsabilidades_
¥ darles la oportunidad de que é1 tome decisiones.
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Es importante que lae préacticas se incrementen de modo -
que el alumno tenga oportunidad y obligacién de realizar, —-
tantas veces com0 sea necesario hasta que aprenda a cumplir -
en forma adecuada.

Ee imprescindible que los Docentes junto con 1l0s glumnos
investiguen, anglicen, disgnostiquen, cuestionen, proyecten,-
ejecuten, evaluen y den soluciones a 108 problemas que 8e pre
sentan en el Sector Agropecuario y para esto es fundamental -
que exista una relacidén estrecha entre la Unidad Educativa y_
la Comunidad.

La implementacidén de los métodos de ensefianza, tienen ——
ung doble importancia: en primer lugar determina la eficien—
cia con que el estudiante aprende un conocimiento y en segun-
do término, los métodos de ensefianza que utiliza el maestro,-
serd mplicado por el egresado en su futuro ejercicio profesio
nal; es decir, que los sistemas de educacibén utilizados por -
los profesores tengan un efecto multiplicador, gque se refleje
en el futuro desemperio de los técnicos. Por esto, es [unda—
mental que los maestros gque imparten las materiae tecnolégi--
cae reciban cursos de capacitacién pedagbgica, para que utili
cen las técnicas y métodos apropiados en la imparticién de -
sus materins.

Otras de las actividades del Departamento de Formaciéq__
Tecnolégica, e® la elsboracidén del calendario de exdmenes —-
mensuales, regularizacidn y recuperacién de la Unidad Educa~e
tiva.

De igual maenera, se les pide a 1los Maeatros que imparten
las materias tecnolégicas, que elaboren sus exémenes de uns -
forma objetiva, es decir que 1los resultados arrojados por la_
evaluacidn nos indigue el grado de conocimientos adquiridos -
por el estudiante; para cumplir con este propbésito, se les s0

licita a los Docentes, que cuando elaborem sus pruebas, - -
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incluyan diferentes tipos de reactivos, tales como: Respues-
ta corta, complementacién, falso y verdadero, seleccién mhl-
tiple, ordenacién, localizacidén, etc. Asi mismo se les - -
pide una copia de su examen, esto tiene dos finalidades, pri
mero para analizarla y determinar si cumplen con lo dispues-
to y segundo es para cuando el Maestro, no asiste el dia del
examen, sea aplicado por otro Docente y de esa manera no =-
afectar al estudiante.

Desde mi punto de wvista, conzsidero que un examen escri-
to no es completamente indicativo de que el alumno aprendid_
y entendié, tolo lo que el Maestro explicéd en clase. Por -
eso en nuestro Centro de Estudios se implementd§ una modali--
dad de evaluacién mas realista, donde se toman dos aspectos_
para la valoracién final. Una es la aplicacién de un examen_
escrito al cual se le da un valor del 60% de la calificacién
final y el otro 40% se obtiene de lo que denominamos rasgos_
0 sea la realizacién de ciertas actividades en las que el -
alunno particiva como son: précticas, investigacién bibliogré
fica, exposicién de clases, aseo, disciplina, asistencia,etc.

Con este tipo de evaluacién, se disminuye la reproba- -
cidn en nuestra Institucién y asf como la desercién causada_
por este problema,

Es importante aclarar que el registro y control de la -
situacién académica de los estudiantes, se realiza coordina--
damente con el Departamento de Servicios Escolares, que es -
el Responsable directo de atender la nroblemdtica académica -
de los alumnos de la Institucién.

La organizacién y coordinacién de las Academiams de Maes--
tros que imparten las materias tecnolégicas, en nuestro Centro
Educativo, es otra de las actividades que me toca desarrollar
como Jefe del Departamento de Formacidén Tecnolégica. - -
1a Academia, es la méxima autoridad en la Institmcién, - -
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para autorizar y modificar los Planes y Programas de Estudio,
también es la responsable de revisar y aprobar en su caso, el
material diddctico (cuadernillos, apuntes, manual de précti--
cas, material audiovisual, etc.) utiligados por los msestros,
para facilitar el aprendizaje de los alumnos,

Generalmente, la Academia de Docentes del Area Tecnolégi
ca, se reune una o dos semanas antes de iniciarse las clases,
con 1la finalidad de dosificar y calendarizar los programas de
estudio, de las materias tecnolbgicas.

En esa misma reunién, los Maestros establecen el mate- -
rial did4ctico a elaborar y utilizar durante el Semestre,

Al final del Semestre, se vuelve a reunir la Academia, -
para evaluar los programas de estudio gue fueron utilizados -
en el Semestre y hacer las modificaciones pertinentes si son_
necesarios,

Para que un Maestro desarrolle una docencia de calidad -
es imprescindible que se mantenga actualizado, para que de -
ese manera pueda incorporar a su profesién, los nuevos avan--
ces de la tecnologfa agropecuaria, A través del estudio de -
la relacién con Instituciones de Investigacidn el docente de-~
be estar vinculado a proyectos de investigacién que le permi-
tan actualizar los conocimientos de la disciplina que imparte,

Pero también es importante, que el docente no solo se -~
actualice en los avances cienti{ficos, eino que esté al tanto_
de las nuevas situaciones y problemas econdmicos, politicos y
sociales que pueden tener los campesinos. El docente debe -
estar bien preparado y actualizado y con suficientes conoci--
mientoa de la problemdtica que padece el campo, que le facili
te adecuar los planes de estudio y de esa manera trasmitir —-
sus conocimientos y experiencias a los futuros técnicos.

Para cumplir con el aspecto de la actualizacién de los_
docentes, el Departamento de Formacidén Tecnolégica, mantiene
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una constante informacién con Instituciones Educativas e inves
tigacién que imparten cursos, diplomado, maestria y doctorado
de los cuales se les informa oportunamente a los Maestros del
Area Tecnold8rica; as{ mismo también se les proporciona todas -
las facilidades para que se superen.

En la actualidad, nuestra Institucién cuenta con 6 Docen-
tes con estudios & nivel posgrado y uno a nivel doctorado.

Algunos de los problemas que padece nuestra Institucién;-
es la baja captacién de alumnos y la falta de empleo de nues——
tros técnicos en el Sector Agropecuario, lo cual analizaremos
mas adelante, A continuacidén solo nos concretaremos a expli--
car las acciones que ha emprendido nuestra escuela para mejo-—-

rar ia captacién de alumnos.

Una de las actividades implementadas por nuestro Plzantel,
fué la creacién de Extensiones (instalsciones dependientes de
la Institucién, establecidas en Comunidades cercanas, cuyo -
propésito es atender la demanda de educacién de esos lugares),
en la actualidad nu~atra escuela posee tres extensiones: Una -
en el Municipio de Pesqueria, otra en Santiago y la Wltima en _

Escobedo, N. L.

Otra de las acciones fué la creaciédn de nuevas carreras,-
como son: Técnico en Rehabilitacién y Mejoramiento Ambiental,-
Téenico en Comercializacién y Abasto de Productos Agropecua- -
rios y Técnico en Informitica, aqui hay que aclarar que dos de
estas carreras estdn en proceso de liquidacién por falta de -
demanda y son las de Técnico en Comercislizaciédn y Abasto de -
Productos Agropecuarios y Técnico en Rehabilitacién y Mejora—-
miento Ambiental.

En la actualidad la Carrera de Técnico en Informdtica -
Agropecuaria, es la mas concurrida y solicitada por los estu-~
diantes que ingresan a nuestra Escuela,
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Con eeta® doe mcciones. gque mencioné ge vié incrementada

la matricula de nuestro Plantel, pero no hay que cantar victo

ria,

porque todavia falta mucho por hacer (ver anexo 6).

Por dltimo, en donde los Docentes participan incluyendo_

mi Departamento, es en la promocién gque realiza nuestra Inaty
tucién en las Secundarias de las Comunidades de influencia de
nuestro Plantel.

a)e-

b)o-

c).-

La promocién ge ii1vide en tres etapas, que son:

Una visita a las Secunaarias, donde se platica con los
Alumnos de tercer afioc yue van a egresar, ddndoles una -
explicacidn detallada de la® carreras que ofrece la - -
Institucibén, los planes de estudio, de las actividades -
gue se realizan en cada uno de los Sectores y Talleres,-
etc.

La segunda etapas consiate en una visita por parte de los
estudiantes de las Secundaria® a nuestra Institucién, -
donde se les explica lae actividades que realizan, termi
nado el recorrido, se les invita un refrigerio y se orga
nizan encuentros deportivos.

En los meses de Julio y Agosto, se hacen visitas domici-
liariass, con la finalidad de platicar con los Padres de_
loe jbvenes, que mostraron interés en ingresar a nuestra
Institucién. Con esta entrevista se les explica a los -
Padres de todas las actividades que 8e realizan en la -
Escuela, del reglamento que la rige, y de los derechos y
obligaciones del estudiante. De igual manera se consta-
ta la situacibén econémica de la femilia, con el propési-
to de conseguirle una beca al educando.

Como 1o mencionabe al principio, uno de los problemas -

que padece nuestra Unidad Educativa, es la falta de empleo -
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de nuestroe Técnicos Agropecuarios y como consecuencis la —-
baja en la matricula.

A continuacién, haré mencién de algunas posibles causas_
gue han generado esta situacién.

A principio de los afios ochentas, se empezé & notar la_
falta de empleo para nuestros técnicos. Este problema se -
agravé debido a varios motivos, uno de elloes fué que el Go- -~
bierno desincorporé sues funciones de apoyo al Campo y redujo_
el presupuesto destinado a este Sector. Esta situscién hizo__
cambiar la relacidén de los técnicos con el estado, hay que -
ger realistas, el Estado ha dejado de ser el patrdén de los -
Técnicos Agropecuarios. Si en el pasado, la mayorfia de los -
egresados de nuestras Inetituciones encontraban facilmente -
trabajo en el Gobierno, en la actualidad ye no es posible y -
los Téenicoe deberdn buscar el 'empleo en el Sector Privado o_
generar au propio trabajo. '

Otra ceusa de la falta de trabajo de nuestroe Alumnos, -
es probablemente que el perfil del técnico que estamos forman
do no eatd respondiendo a las exigencias de los sgricultores,
por 1o tanto ea urgente detectar cuales son las inadecuacio—
nes pare cambiar 10 mds pronto posible esta situacién.

Quigéd los Técnicos que estamos formando sean demasiado -
teoricos; tel vegz, no saben ejecutar las actividades propias_
de una buena adminietracién de una finaca rural, no pueden —-
dar soluciones a laes situaciones cotidianas con las que se en
frenta un Agricultor, o un ganadero en su rancho, © no apren——
dié a reslizar laes practicas agropecuarias que se le encefié -
en lae diferentes materies tecnolégicas.

En tales circunstanciaa, sue conocimientos y recomendg-—-
cionea técnicas, no tienen utilidad préctica, porque propone_
medida® que los grenjeroe no pueden utilizar.
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Nuestros Técnicos encontraran empleo cvando sus nropues-
tas dependan de ellos mismos y de los Agricultores, con los -
cuales trabaja y no tanto de las Dependencias de Gobierno, -
también cuando =ean canaces de aumentar la produccién aun en_
condiciones de escasez de recursos financiecros y materinleaes,-
gue sepan como hacer més rentable la agricultura o ganaderia,
reduciendo sus gastos de producciédn y mejorando los precios -
de produccién,

Otra alternativa para nuestros Egresados, seria preparar
los para gue ellos puedan crear sus nrovios empleos. Para -
esto esa necesario inculcarles a nuestros estudiantes, una men
talidad empresarial y productiva; cosa gue en nuestra Institu
cién no se les infunde.

Cuando nuestra Institucién prepare técnicos capaces de -
resolver las deficiencias gue enfrentan nuestros Campesinos y
a8 su vez sean valorados por estos, e’ dfa que formemos técni-
cos con iniciativa para generar sus propios empleos, esa va -
ser nuestra mejor promocién y nuestras aulas se llenarin de -
jSvenes estudiantes entusiastas y deseosos de aprender los -~
conocimientos necessrios prra alcanzar su propio progreso y .

la de su comunidad.

No quisiera dejay pazmar es.a oportunidad para mencionar
otra dificultod gque considero grave y oue padece nuestra Ins
titucibén, es 1la baj: eficiencia terminal a causa de la consi
dereble desercidén que tenemos en los primeros semestres, —-
para poner un ejemplo, mencionaré que la eficiencia terminal
de le generacidn 92-95 serd de un 31.60% (ver anexos 7, 8, 9
10 y 11).

Ea urgente solucionAar este problema y aplicar 1ss medi-

das correctivas vnertinentes,

La principnl c~ausa de la desercibén es econémica, ya —-
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que nuestra Escuela estd ubicada en una zona Rural pobre.

Para mejorar esta ®ituacifn, considero que se deben apli
car las siguientes alternativas:

1) .= Gestionar que se incrementen las Becas otorgadas por el_
Gobierno Federal, Estatsl y Municipal, para proporcionar
selad® a Estudiantes de bajos recursos.

2) .~ Realizar convenios con organizaciones © asoOciaciones -~
oficiales © privadas, relacionadas con el Agro(Confedera
cién Nacional Campesina, Confederacién Campesina Indepen
diente, Asociacidén de Avicultores, Porcicultores, Unién_
Ganadera, Agroindustriass, etc.) para que proporcionen -
becas o0 den subsidios a jévenes estudiantes que asi lo -
requieran, con el compromiso de gque &l terminar =sus estu
dios, trabajen con estos Organismos o Empreseas.

3)e= Construir un albergue y un comedor para 1los alumnos que__
lo ameriten, cuyo gasto seria sufragado por los mismog -
jévenes que lo usen,pero este pago se diferira hasta —-
cuando egresen y tengan un trabajo; también se podria -
costear los gastos mediante contribuciones de Institucio
nea 0Oficiales o Privadas.

Estas serfan algunas de lae medidas que buscarian aumen-
tar la retencién de los alumnos en nuestra Unidad Educativa,-—
pero para esto también es necesario convocar a todas las - -
Organizaciones, Asociaciones © Productores gue de una manera_
u otra estan involucradas en actividades Agropecuarias y ade-
mis hacer las adecumciones de lo® Plenes y Progremas de - -
Estudio que lo ameriten, y hacerloe més realistas a las nece-
8idades de los Sectores involucraedos y de esa manera nos pue-—
dan apoyar a resolver el problems de la desercién.
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Para concluir con lss actividades que realizo en el -
Departamento de Formacién Tecnolbgica, mencionaré que al -
final del Semestre, se hace una evaluacién del Area Tecnolg
gica del Plantel y Extensiones.

Esta evaluacién junto con un informe detallado de las_
actividades realizadas por el Departamento durante el Semes
tre, se entrega a la Subdireccién Académica para su andli—-—
BiB.
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6.2, Oficinas des Apoyos, Procesos y Desarrollo Productivo

Quierc mencionar que las Oficinas son las Responsables -
de mpoyar al Departemento de Formacién Tecnolégice, en la -~
ejecucidn y evalumcidn de las amctividades a realizar en el -
Area Tecnolfgica de nueestra Institucién. (Ver anexo 12).

La Oficina de Apoyos, es la encargada de atender las ma-
terias de: Topografis, Biotecnologfa, Riegos y Drenajes, Ma—
quinarf{a Agrfcola, Optativas 1I, II1 y IV.

La Oficina de Procesos, tiene basjo su responsabilidad -~
las materiae; Procesos de Producciédn Agricola, Procesos de -
Produccién Pecuaria, Procesos de Industrielizacién y Comercia
lizacién de Productos Regionales y Proyectos Productivos Estu
diantilea.

Mientras que la Oficina de Desarrollo Productivo, daba -
peguimiento a las materiss: Eetrateglas para el Desarrollo -
Agropecuario y Metodolog{a Agropecuaria para el Desarrollo.

A continuacién se da un panorama general de las activida
des a realizar por estas Oficinase, ya que son las mismas para
tOdae *

Los Responsables de estas Oficinas tienen la obligacién_
de auxilisr al Jefe del Depertamento de Pormacidén Tecnolébgica
de vigiler que los Planes y Programas de Estudio de las mate~
rins del Area Tecnoldgica se apliquen y cumplan, semin las -
normas establecidas por la Direccidn General de Educacidn Tec
nolégica Agropecuaris, de iguael manera tienen la responsabili
dad de que participen en la elaboracibén de los horarios de -
clases de las materiaes tecnolégicas que lee corresponde.

Tembién son 10s responsables de supervisar gque los —
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maestroa utilicen las técnicas de ensefianza adecCuadas en cada
una de las materias bajo su responsabilidad, ¥ que la evalua~
cién que realizan los profesores para calificar a sus alumnoa
sea Objetiva y coneiderar también los rasgoe. De igual mane-
ra tienen el deber de recibir y analizar la informacién y do-
cumentacién de la asistencia y aprovechamiento de los jévenes
y detectar loas problemas académicos gue se presenten, dédndo—
lea solucién.

As{ también, participan en la integracién de la Academia_
de Maestros de las materias tecnolégicas de su Area respecti-
Va.

La Academia es la responsable de elaborar las propuestas
de cambie de objetivos en los programas de estudie de sus ma-
terias, asf{ como el de revisar y aprobar en su caso, 108 mate
riales diddcticos que presenten los Maestros.

Otra de las actividades importantes de las Oficinas, es_
coordinar y vigilar que las pricticas de las materias bajo su
responeabilidad se realicen en la fecha programada.

Al final del semestre, el Jefe de la Oficina presenta —-
un informe de todas las actividadea ejscutadas en este perio-
do al Departamento de Formacién Tecnolbgica.

Mi experiencia en relacién a las Oficinas, es que en -
realidad no cumplen cabalmente con la mayor{a de sus funcio——
nes. La razén e esta eituacién, es gue los Responsablee de -
las Oficinas; no se encuentran en el Plantel Sede, aino que -
estan asignados a las Extensiones de la Institucidn, ademds -
su tiempo casi esta saturado de hores clases, por 1o gue le -
queda muy poco tiempo para atender su oficina, esta eituacién
loe obliga & no poder salir a supervisear a 1los Maestros de =~
las otras extensiones y del Plantel Sede, que imparten las -
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clagses de las materias de =su Oficina.,

De esta manera, la reshHonsabilidad de las funciones de -~
las Oficinas, recaen directamente en el Departamento de Forma

cién Tecnolébgica,

Por lo que considero gue las Oficinas, son més un puesto
decorativo que funcional, que se asigna a un maestro para jus
tificarle algunas horas, por lo tanto mi1i opinién muy particu-
lar es que las oficinas no se justifican en nuestro Plantel,-
por 1o cual deberdn desaparecer o cuando menos fucionarlas y_
dejar solamente una, pero gue verdaderamente realice las fun-

ciones encomendadas,
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VII .- CONCLUSIONES . -

I.- Como una conclusién general, podemos mencionar que log -
Centroe de Bachilleratos Tecnolbgicos Agropecuarios, cum-—
plen una funcién trascendental en les Comunidades enr las_
que estin enclavadas, ya que 8u esencie fundamental es la
de llevar educacidn y progreso a esas Comunidades y a los
jévenes gque estudian en nuestras escuelas y asi no tengan
que emigrar de braceros oslas grandes Ciudades ni emplear
ge como mano de obra barata.

II.-Con relacién a la Educacién Tecnolébgica y a las activida~
des del Departamento, mencionaremos la® siguientes conclu
8iones:

1) .-E1 Departamento de Formacién Tecnolégica, cumple cabzlmen
te su funcién, ye que es el enlace natural entre el Area_
Académica y los Maestros que imparten las materias tecno-
légicas.

2)«~Se cumplié oportunsmente con todas y cada una de las acti
vidades que son responcsabilidad del Departamento, como el
gue 108 plenes y programas de esatudio emitidoe por la ~—-
Direccién General de Educacién Tecnolégica Agropecuaria,-
fueron aplicados de acuerdo a las normas establecidas.

3).~Se realizé un control estricto en relacién al avance pro-—
gramdtico y sesiones de los maestros, para de esSa manera
cumplir con el porcentaje minimo permitido de los objeti-
voa dados del programa.

4).-La Academia cumplié con su funcién de ser el dnico cuerpo
colegiado con autoridad en la Institucién de poder reali-
zar modificaciones en 1los Planes y Programas de Estudio,-
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ademéds analizé y uprobé en su caso los materiales diddcticos
gue presenteron los Maestiros para su revieién y de esa mane-
ra, contribuir con una mejor calidad educativa.

5).=Un aspecto muy importante en el incremento de la matricu
las de nuestro Plantel, fué la creacién de las Extensio——
nes, que en la actualidad son tres.

6).-0tra accidén que también contribuyéd en el aumento de la -~
matrfcula en la Unidad Educativa, fué la inclusién de —
nuevas carreras, actualmente se ofrecen cuatro, de las -
cuales la de Técnico en Informdtica es la que tiene més_
demanda por parte de los Alumnos, que egresan de les --
Secundariss.

7) «=E1 Departamento de ¥ormacién Tecnolégica, puse especial_
cuidado en la actualizacién de los docentes, por lo que
se realizaron diferentes cursos (computacién, relaciones
humanas, métodos de evaluacibn, etc). Asf como se dié -
todas las facilidades para agquellos maestros gue solici-
taron permiso para estudiar slguna disciplina relaciona-
dae con el Area agropecuariae. '

8).-Las practicas que se programaron se cumplieron en su ma-
yorie, adnque aguf hay gue ser realistas, los laborato-—-
rios y talleres y sectores productivoe, tienen muchas -
deficiencias en cuanto a que el equipo muchas veces esg -
obsoleto 0 estd descompuesto; por 1o tanto ee urgente -~
revertir esta situacidén, para de esa manera aumentar el_
nimero de pricticae, ya que el mejor método de ensefienza
eg el aprender haciendo.

9) .-Es importante mencionasr, de que la carga académica de --
loe estudiantes, se debe reducir y eliminar aquellss -
materia® que no suministran contenidos al estudiante -
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que le puedan servir al egresado en sus vivencias cotidianas
y reforzar aquellas materias que 8i suministren contenidos -

utilizables en 1la formacidén técnica y aplicables en el ejer—
cicio profesional.

10) .- Las materias bdeicas hnay que “"ruralizarlas", para que__
el alumno sienta que l0s contenidos que el aprende,
tienen un uso préctico en su trabajo.

11) .~ Considero que las oficinas gque apoyan al Departamento_

no cumplen con su funcibn, ya que actualmente sirven -
para Justificar horas a 1oe docentes que no completan_

su tiempo; por 10 que deben desaparecer 0 fucionarse -
en una 8ola.
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ANEXD 1 INSCRIPCION AL INICIO DE CADA SEMESTRE EN EL CENTRO DE BACHILLERATO

TECNOLOGICD agropecuario # 74

S EM E S T R E S

" PER. 1 2 3 4 5 6 | yotaL .
76 - 77 58 ios8
77 - 77 a6 46 |
7-78] o4 a2 186

78 - 78 65 35 180
78-79| 52 57 28 137

79 - 79 a4 48 28 128
79-¢68 | 59 32 as 136

5 - 89 53 3 a5 129

80 - 81 59 40 21 1

81 - 81 50 49 21 11

81 - 82| 56 37 33 126

82 - 82 42 26 32 118
82-83] 58 36 24 120

83 - 83 23 30 30 83

83 -84 | 39 19 27 85

84 - 64 28 19 25 72

84 - 85 | 24 28 16 60 |
85 - 85 24 18 16 58 |
85 - 86 | 39 23 18 noo
86 - 86 15 88 17 4@ |
86 - 87 | 57 10 e7 74

87 - 87 48 19 @7 57

87 - 88 | 71 27 @8 196 |
88 - 88 43 21 s 76

88 - 89 179 29 17 216

89 - 89 99 23 17 139

89 - 98 112 7 22 285

% - 98 64 64 22 158

% - 91 122 41 58 221

91 - 9 81 33 53 167

91 - 92 13 55 28 196

92 - 92 84 45 26 155

92 - 93 191 58 38 197

93 - 93 79 48 34 155

93 - 94 126 47 a6 219

9 - 94 181 43 43 187

M4 - 95 173 79 35 283
95 - 95 139 68 32 231

195 - 96
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ANEXD 3. DIAGRAMA DE ORGAMIZACION T m—— DIRECCION
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i i PLANEAC JON t
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I i LLAGLE LR Y TECNICO q
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I
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ANEXD 4, DIAGRAMA DE ORGANIZACION U : B
DICIEMBRE DE 1992 ' CONSEID .
. TETNILO ,
CENTRD DE BACKILLERATO TECNOLOGICD ; _ Conieuri o g BN R T
ecuario No. : A _
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[ e P B L et |
i
SUBDIRECION SUBDIRECC 10N
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i 1 ‘ 1 Y 1 1
DEPARTAMENTD DEPARTAHENTO DEPARTARENTO DEPARTAHENTC SEPARTANENTD DEPARTAMENTO DEPARTAMENTD DEFARTAHENTC
ok DE DE DE E E DE 6E
PLANEACION T DESARROLLO PRODUCCION Y VINCULACION (DN SERVICI0S RECURSOS RECURSDS RECURSOS MAT. ¢
DESARROLLO 4CADEHICO EXPERINENTACION SECTOR PRODUCTING ES{GLARES HUMANDS FINAKL 1ERCS SERVICISS
v : [ |
_ SF1EINR . SELTOR UF I 1MA OFLL NG
TE . SERTIILA 0 wE ‘E
—» MATER1AS —+ EUREE TS NTIES L 4SKESOS
. BASICAS \ | CIFVELLA FERSUREL PROFLES |
P . {
i i i
OFIIIHA __ SELTOR IF1LINA “FICINA “
! DE - 0E _ 0E _ OFICINM
: WATERIAS FEC JARTD I PROY. PRUC. L decr. cult,. soc. : DE
.ﬁ]'. YECMOLOGICAS ¢ ESTUDIANTILES _—I*._ GEPQRTI"AS _|L MANTENIMIEN
A” |
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ANEXO 5.- FUNCIONES DEL DEFARTANENTO DE FORMACION TECNOLOGICA

2=

4.-

SEGUN EL MANUAL DE ORGANIZACION DEL CERTRO DE BACHL
LLERATO TECNOLOGICO AGROPECUARIO.

Coordinar y supervisar el desarrollo de 1los programas de_
estudio de las materias tecnoldgicas, de acuerdo con las_
disposicione®s que emitan las Autoridades Educativas compe
tentes.

Presentar a la Subdireccién Académica, lasm necesidades -
de recursos humgnos, financieroe y materiales regueridos_
por el Depaertamento, para cumplir con las labores encomen
dadas.

Apoyar a la Subdireccién Académica, en la formulacidén del
Programa Anual de Operacién.

Participar en el reclutamiento y la seleccibén del perso-—-
nal que requiera el Departamento.

Asesorar al Personal Docente y Técnico en el usc de les -
técnicas de ensefianza y de log métodos educativos para -
vincular la teoria con la préctica.

Elaborar los programas y horarioes de trabajo del personal
del Departamentc y presentarlo a la Subdireccién Académi-
ca para su aprobacién.

Establecer coordinacidén con el Departamento de Formacién_
Propedéutica, para la programacién y realizacién de las -~
précticas escolares.

Integrar las propuestas de adecuacién a los programas de
estudio y presentarlas a la Subdireccién Académica para_

lo conducente.



9.~ Coordinar y supervisar la elaboracién y aplicacibén de los -
instrumentos de evaluacifn de las materias del drea de for-
macién tecnoldgica.

10.-Establecer coordinacién con el Departamento de Servicios -
Escolares, para el registro y control de la situacién acadé
mica de los alumnos.

11.=-Vigilar el uso, aprovechamiento y mantenimiento de loes re——
cursos con gque cuenta el Departamento.

12.=-Dirigir y coordinar la elaboracién de 108 reglamentos de -
Control, para el funcionasmiento de parcelas, anexo pecuario
talleres y laboratorioe, a cargo del Departamento.

13.-Coordinaer la participacién del personal del Departaemento, -
' en loe programas de superacién, actualizacién y capacita~ -
cién docente.

14 .-Proporcionar en los terminos y plazos establecidos, la in—-
formacién que le sea requerida por la Subdireccién Acaddmi-
CB .
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ANEXD 7 EFICIENCIA TERMINAL POR GENERACIOM EN EL CENTRO DE BACHILLERATO

TECMOLOGICO agropecuario 8 74

S EMES TRE S 4
EFICIENC]A

PER. i 2 3 4 3 6 TERHINAL
76 - 79 38 46 42 35 28 28 48.28
77 - 8@ 64 63 37 48 43 45 70.31
78 - 81 92 44 32 k1| 21 21 49,38
79 - 82 39 93 49 48 33 32 .23
8 - 83 9 58 37 36 M 38 68.60
81 - 04 36 42 36 8 27 23 44.64
B2 - 89 30 23 40 &8 i6 16 32.00
83 - 86 39 28 20 18 18 17 43.99
84 - 87 24 24 23 @8 a7 @7 29.17
83 - 88 38 15 1@ i@ at a8 26.67
g6 - 89 37 48 27 21 17 17 29.82
B? - 98 FA) 48 29 23 22 22 30.99
88 - 9N 170 99 74 64 98 33 31.18
89 - 92 112 64 1 33 28 26 3. 21
% - 93 122 81 3% 45 38 34 27.86
N -9 113 04 58 48 46 43 38.65
92 - 95 19 79 47 43 K+ 32 .60
93 - 96 126 181 79 60
"N - 97 173 139
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ANEXD 9 TOTAL DE ALUMNOS Y 7 DE RETENCION SEMESTRAL DURANTE 19 ANGS
EN EL CERTROD DE BACHILLERATO TLCNOLOGICR agropecuarioc No. 74

S EM E S T RE S

1 2 3 4 o 6 OBSERVUACIONES
ALUMNOS 1325 123 722 612 481 456 G%gERQ%%ﬂN
— f
% _DE MM - 97
RETEN- 1688 74 47 a8 i 38 -
CION. 19 ANDS
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ANEXOQ 11, RETENCTON DE ALUMNQOS TOTALFS POR SEMESTRF DURANTE 19 afiog
EN EL C.B.T.2. No. 74,



ANEXO 12.~ FUNCIONES DE LAS OFICINAS DE: APOYO, PROCESOS Y

1em

2o

§.~

pRES

DESARROLLO PRODUCTIVO, SEGUN EL MANUAL DE ORGA-
NIZACION DEL CENTRO DE BACHILLERATO TECKOLOGICO
AGROPECUARIO.,

Aplicar los programas de estudio y métodos educativos de -
les materias respectivas, de acuerdo con las normas y los_
lineamientos emitidos por las Autoridades superiores.

Participar en la elaboracién del Programa Anusl de trabajo
¥y horarios del personal docente y administrativo del drea.

Registrar el avance y vigilar la calidad y el cumplimiento
de los programas de estudio, para la ssignaturas del Area_
de apoyosa.

Orientar a los Docentee de lam oficinas reepectivas, en la
seleccién y emplec de los medios y métodos de ensefianza y_
supervisar el cumplimiento de las disposiciones que sobre_
planeacién curricular y evaluacién del proceso ensefianza-—
aprendizaje, emita la Direccién General.

Integrar las Academias de Maestros de las materias del «-
area correspondiente, requeridas para el cumplimiento de -
los programas de estudio, de acuerdo con las disposiciones
establecidos por la Direccidén General.

Solicitar al Departemento de Servicios Escolares, la aseso
ria que sobre materiales diddcticos, bibliogreffa, planes_
Yy programas de estudio, reguiera el Area para el cumpli- -
miento de su labor educativae.

Elaborar propuestas de adecuacién a 108 programes de estu
dio correspondiente a su 4rea.



8.~ Determinar las necesidades de superacidn, actualizacién y -
capacitacibén del personal docente de la oficina.

9.~ Participar en la prbmocién, seleccidén e inscripcién de alum
noa, aef{ como en la integracién de grupos.

10.~-Coordinar y evaluar la realizacién de lss précticas corres-
pondientes a las materiass del Area y vigilar que el equipo_

Y las inatalaciones, se encuentren en condiciones de opersa~
Oiént

11.-Coordinar y controlar la elaboracibn y ejecucién de log -

instrumentos de evaluacidén del aprendizaje, de la® materias
del Area correepondiente.

12.-Recabar y analizar la informacién y documentacién relativa_
a la asistencia y aprovechamiento escolar de l1los alumnos en
las materias del Area respectiva, identificar las desviacio
nes y aplicar las medidas correctivas pertinentes.

13.~Proporcionar, en los terminos y plazos establecidos, la —

informacidén que le sea requerida por el Departamento de —-
Formacidn Tecnolébgica.

12345



- iy gt : 3 3 9 7




