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EVALUACION DE UNA GRANJA PRQODUCTORA DE GANADO PORCINO

Introduccidn

E1 cerdo desde hace mucho tiempo, junto con otros animales

domésticos, es una fuente de alimentos para el hombre.

Se distingue por la palatabilidad de su carne y tiene un

lugar destacado en 1a mesa de 1os mexicanos.

En afios anteriores, la grasa del cerdo era utilizada como
elemento para la elaboracifn de alimentos. Ahora, en nuestros
tiempos, se ha encontrado sustitutos como Tas grasas vegetales
gue son mds faciles de obtener y son mas baratas; por esto se
bajd 1a demanda de la grasa del cerdo, quedando como Gnico ca-
mino a l1os porcicultores la crianza v venta de cerdos con alto

rendimiento de carne en canal.

Ademds de 1o anterior, la carne del cerdo es utilizada como
materia prima para la elaboracifén de otros productos alimenti-
cios, tales como las carnes frias y embutidos.

Su natural resistencia al medio ambiente, su extraordinaria

facilidad de reproduccién, asi como su rdpido crecimiento hacen

de su crianza una actividad lucrativa.

El presente proyecto recomienda 1a instalacidn de una gran-
ja para la cria de cerdos, considerando que &ste, constituye un
fuerte apoyo a la Industria Alimenticia, donde se observa una

aceptable preferencia para la carne de puerco.



Fuente de Identificacitn del Proyecto

La idea de llevar a cabo la realizacién de la Granja Por-
cina, se deriva de estudios realizados sobre alimentacidn, pro
duccidn de carne, asi como la produccidén de carnes frias. Se
ha destacado a primera vista, una gran demanda insatisfecha,
que actla como incentivo para nuevas inversiones en este pro-

ducto,.

La carne por ser un producto de primera necesidad, tiene
una elasticidad-precio menor que una {ineldstica) y por lo tan
to, también es ineldstica 1a demanda por ¢arne, entre &stas la
de cerdo. De esta forma, para 10s productores pecuarios habra
ganancias extraordinarias cuando hay escasez de carne debido a
que la oferta de animales para carne es rigida en el corto pla

Z0.

Por otro lado, se trata de apoyar una industria bdsica co-
mo la alimenticia, en unha zona donde estan fijando metas de de-
sarrollo nacional y estatal, fomentando el desarrollo de agro-
industria y frenando el éxodo del campo a 1a ciudad a través de

proporcionar empleo.

Fundamento Econémico, Importancia del Bien

E1 proyecto reyne una serie de requisitos que permiten con
siderarlo relevante. Utiliza mano de obra no calificada (campe-
sinos, beones, etc.) para el cuidado de 1a granja, con o que
también genera empleos a la clase necesitada. Aparte de esto,

apoyarfa el crecimiento de otra industria de alimentos; carnes



frias. Por estas razones, el proyecto nuede considerarse bene

ficio socfal.

Caracteristicas Generales del Bien

Las caracteristicas del ganado porcino estan condiciona-
das a los tipos morfoldgicos a 108 gque pertenecen. Los consumi
dores tienen preferencia por 1a carne magra del animal, es nor
esto que los productores se esfuerzan por el desarrolio de las

grandes masas musculares, como ey iezndn y los lomos.
Los porcinos se han clasificado en tres grupos:

a). Los de primera calidad: Raza pura

b). Los mestizos: combinacifn de cerdos plLres con cerdos re-
gionales.

c}. Cerdos grasos: obtenidos de las cruzas de cerdos regiona

les.

Con respecto a la vida dGtil, se conoce aue el ganade en
pie, 1isto para su venta debe tener como méximo de 5 a 6 meses
ya que a esta edad el cerdo alcanza a reunivr las cualidades

Gptimas para su comercializacidn.

Después de haber sido sacrificado, el tiemps maximo sin
refrigeracion es de dos horas, e¢sto se debe a gue 1a naturale-
za practica de la carne, representa un medio enriqguecido que
permite la reproduccidn de microorganismos, 105 cuales se desa
rroi1an‘r§p1damente. produciendo toxinas gue criginan enferme-

dades.



s

Normas de Calidad Vigente

Las principales normas de calidad gue eixgen los demandan

tes son:

a). Que el ganado proceda de razas mejoradas, es decir, que

tengan un menor porcentaisz de grasa.
b}). Que esté libre de enfermedades infecciosas y parasitarias

¢). Que tenga un promedio minimo de 85 kg de peso y mdximo

de 100 kg.

d}). Que los machos esten castradcs.

Productos sustitutos Y similares

De los productos sustitutos podemos mencionar otras espe-
cies de carne como: bovinc, ave, ovino, caprino, etc. También
existe una diversidad de productos sustitutos con contenido
protéico; por ejemplo: frijol, soya, nhuevo, leche, etc., no

existen comercialmente productos similarves.

Aspectos de Mercade

Consumo Aparente. Entre los principales factores que influ
yen en la detecminacidn del Srea de mercado, figuran: la loca-
lizaci6n y el tamafic de 1a planta, 1a calidad del producto,
asT la oferta del mismn, Tambidn son determinantes, el nimero
de habitantes y sus gustos y preferencias, las facilidades de

distribuci6n y comercializacibn en general.



La carne es un producto importante en la dieta de los me-
xicanos. Del consume total de carnes, es la que ocupa el segun

do lugar despué&s del ganado bovino, se calcula que el "consumo

aparente" percdpita anual de esta carne en la reqgidn es de 10
kilogramos.

Demanda por carne de cerdo

Los principales consumidcores de cerdo en pie, son los in-
termediarios, l1lamados intrcducteres, que transportan el gana-

do a 10os vastros, se localizan =2n el drea meireopolitana de Mon
terrey.

La investigacién directa en 1os rastros existentes en el

drea metropolitana indic6 que hay una demanca de 586 cerdos

diarios, que dan un total de 157,360 cerdos &! afio. De esta

cantidad, el 60% se trae de outrcs estades;, el 30% es de los

municipios de San Nicolas de !o0s Sarza, Santa Catarina, Apoda-

ca y Escobedo; el 10% restarte de Jos municipios aledafos a
Monterrey.
Segin informacidn recowpilada en el rastro municipal,

existe un 30% wmds de ganado gue 25 sacrificado en rastros no

registrados: o bien, por los propios produciores.

En ¢l drea metropolitana de Monterrey, el consumo de car-

ne de cerdo ha crecido en los O01timdos ahcs & una tasa prome-

dio anual del 4%. Se considerd un peso promedio por cerdo de
63 Kg.
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DEMANDA A NIVEL DEt AREA METROPOLITANA DE MONTERREY DE CAZME NE

CERDDD

A @i oo Congumo en Consumo en

unidades* Toneladas

(cabezas )} - L o
1974 162,033 10,208.0
1975 168,927 10,642.4
1976 175,716 11,070.1
1977 187,704 1l s825.3
1978 191 ,45%6 12,061.7
1976 198,192 12,492.3
1980 200,121 12,607.6
1981 210,122 13,237.7
1982 212,300 13,3750
1983 214,978 13,417.6
1984 216,239 13.,623,0
1985 219,534 13,830.6
1686 222,988 14,048.2
1987 227 ,543 14,355.2
1988 231,235 14,567.8
1989 234,934 14,800.9

(*) Se considera un promedio de peso por cerdo de 63 kg,

FUENTE: Agrcindustrias, SARH,

Oferta Regional

La oferta a nivel estatal, crece a un tasa.méfs aita aque la
del pafs, aungue no deja de ser por elio una tasa de crecimien-
to lenta (1.62% promedio anual).

Asimismo, se puede observar gue Nuevo Ledn s670 contribuve
con el 3%-de la oferta de porcinos a nivel nacional.

La oferta de porcinos en el 8rea metropelitana, muesica la
poca participacidn que existe por parte de &sta con respecto a
1a preduccifn en Nuevo Leén (12%).
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OFERTA DE CERDO EN EL AREA METROPOLITANA DE MONTERREY

s

Anos _ Unidades™ Taneladas
1974 B 255 400.3
1875 8,157 513.8
1376 9,489 597.8
1877 9,325 587 .4
1978 6,025 376.5
1979 10,080 635.0
1980 4,212 895, 3
1981 15,318 965.0
1982 15,424 1,034.7
1983 17,532 1,104.5
1984 18,638 1,178.1
19€5 19,744 1,243.8
19886 20,581 1:313.8
1987 21,957 1,3€63.2
1988 22,065 1,453.0
138¢ 24,171 1.,522.7

(*) Se considera un promedio de peso por cerde de 63 kg
FUENTE: Agroindustrias, SASH

En el cuadray ce balance entre oferta yv demanda, npuede ac-
vertirse el déficit que existe en el drea metropnlitana de Mch
terrey, por esta razfn, es también facil concluir que el pro-
yecto de la granja de poarcinos es rentable, 1 no hay proble-

mas en su manten.mientn y comercializacibn.

Actuaimente el precio en el mercado oscila entre $350.00

y $365.00 el kilogramo de cerdu en pie.



BALANCE OFERTA-DEMANDA EN EL AREA METROPOLITANA DE MONTZIRREY

Defrcit en

Afos Demanda de Oferta de Déficit en i
unidades unirdades unidades toneiadas

1974 162,033 6::395 155,678 G,867.7
1975 168,927 B 1b7 160,770 10,1281
1976 175,716 9,489 166,227 10.472.3
1877 187,704 9,325 178,378 L1.887:8
1978 191,456 6,025 185,430 11.,682.1
1979 138,292 10,0890 188,212 11,357.3
1980 200,121 14,212 185,909 T13002.2
1981 210,122 15,318 194,804 12,272.6
1982 212,300 16,424 135,876 12,340.1
1383 214,878 17,532 197 ,446 1e.4329.0
1984 216,239 18,638 127,801 12.418,9
1085 215,534 19,744 199,740 12,586.8
1586 222,988 20,581 202,407 12,251.6
1987 227,543 21,957 205,586 i2,951.9
1988 251,235 23,085 268,120 13,114.7
1989 234,934 24,171 2.0,763 13.478.0
FUENTE. Agroindustrias, SARH.




Aspectos Técnicos

La explotacidn porcina serd del tipo c<ria y engorda para
vender en pie 1os marranos a 1os 100 kg de peso promedio. Se
tendran 102 vientres, con sus sementales p=ra iograr una pro-
gramacifn de partos mensuales de tal! forma que las instalacio-

nes serdn aprovechadas al midximeo.

Ademds, se dan las siguientes especificaciones técnicas:

- Relacién /macho/hembra 1:15

- Partos/hembra/ano 2.37

- Promedio de lechones &l parte G

- Promedio de iechones al destete 7:2

- Mortalidad 20%

- Peso de sementales desechados 250 Kg
- Peso promedio de cerdas desecradas 200 Kg
.~ 25% de cerdas desechadas por afio 25.5

- 25% de sementales desechados por zho 2

- Tamafo del lote para explotacidn 17

- Nimero de lotes &

- Peso promedio de cerdas a 1a venta 100 Kg

Otras consideraciones que se deben tomar con respecto al

manejo y proyeccifn del hato son:

1. Se efectua la compra de 102 vientres y 7 sesentales, 1a com-
pra de los vientres es programada de tal manera que de los

102 vientres, paren 17 g) mes con una camada por vientre
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de 9 lechones al parte, vor io tante, teniendo una pari-

cion mensual de 181.30

Se estardn desechandg anualmente el 25% tanto de maches co
mo de hembras. E1 desecho se har4d de animales enfermos,

con taras, de baja fertilidad, etc,

Se considerd un 20% de mortandad en lechones {un 15% del
total en el transcurso del primer mes, despuBs de vacuna-
dos y medicados, un 5% del intal en 'os siguientes cinco

meses ).

Nimero de lechones muerteos exr el iranszurso del periodo de
engorda:

Mes Vivos Muertos (%)
1= 154,105 27 .15 15
2% 152,292 1.813 ]
32 150.479 1.813 1
g2 148,666 1.813 1
52 146,852 1.813 1
62 145.044 1.812 1

Las instalaciones gue se necesitan vara fniciar Va explota

cidn, son las siguientes:

Corrales de sementales, uno por cada serental (7)
Dos corrales de espera para las hembras en calor con capa-

cidad para un grupo de 10-12 hembras por corral,
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3. Corrales para gestacidn, seis con capacidad de 10-17 hem-

bras cada uno,
4. Edificio de maternidad con capacidad para 23 partos.
5. Corrales de engorda con capacidad para 725 lechones

6. Oficina, local donse se tendrdn las mediciones y los prime
ros auxilios, instrumental sanitario, archivo de todos 1los

registros, efc.

7. Almacén para aiimentos y donde también sean guardados los

equipos de explotacidn.

Aspectos Econdmicos

Para poder hacer las estimaciones de los flujos de efecti-
Vo, s necesario considerar todas las inversiones iniciales y
las que tienen que realizarse cada afio, como gastos de produc-
cidn.

Las entradas de efectivo, ademds de lograrse por ventas de
carne se tienen por las recuperaciones del valer de desecho de

vientres y verracos.

Pie de Cria:
102 vientres, con un valor inicial de $80,000 cada uno, y
~
un valor de venta de 1os desechos por afio de $273.00/kg

de peso vivo.

7 Sementales con un valor inicial de $80,000.00 cada uno
y un valor de venia de desechos por afio de $273.00/kg de peso vi

VO.
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Instalaciones:

Todas se consideran con una vida (til de 12 afios y un va-

lor de recuperacidn de 25% de su valor original,

Valor Inic. Valor final (%)
Instalaciones $275,319,080.00 $ 6;829,770.00 25
Equipo de explotaciodn 2:;000,000.00 200,000. 00 10
Equipo de transporte 3;000,000.00 750,000.00 25

Desglose de_pqrfidas:

1.

Una cerda consume aproximadamente 977 kg/afio de alimento,
a $57.00 kg. por 102 vientres, nos da un total de:
$5;680,278.00 al afo.

Un semental consume 730 kg de alimento por afio a $57.00 el

kilogramo, por siete sementales nos da $291,270.00 al afo.

ET gasto en cuanto a medicinas y vacuhas para el pie de
cria y los lechones es de $40,240.66 mensuales, con un to-

tal de $482,888.00 al afio.

* Consumo de alimento del pie de cria =

$5.880,278.00 + $291,270.00, total = § 5'971,548.00

Un lechdn consume aproXximadamente 323 kg de aiimento por
1740.528 al afo, nos da $29:;914,796.00

(ver hoja de datos y oberaciones)

E1 salario comprende un pedn a razdn de $1,050.00/d7a, el

total! serfa de $383,250.00 al aifo.
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Pago del seguro social: $138,000.00 anuales.
Consumo de agua y luz: $150,000.03 anuales.

Gastos de gasolina: $28,439.60/mes = $341,275.00/afio;
$800,000.00 incluyendo refacciones.

Costo del impuesto del lechdon al introducirlo al rastro es
de $800.00 por lech6én, el total es de: 1740.528 que nos
da $1392,422.4 al ano.
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Datos y Operaciones

1.

Alimentacidn

a.

Una cerda consume aproximadamente 977 kg al afho, esto da

un consumo mensual de 81.42 kg.

Un semental consume aproximadamente 730 kg al afio, ¢ sea,

un consumo mensual de 60.8 kg.

Un cerdo consume aproximadamente 323 kg en todo su perfio

do de engorda que corresponde a una conversién alimenti-

cia de 3.23 kg.

Consumo por animal

Me s Alimento Consumo (kg)
1° D1 {(iniciacifn) 4
2 D1 25
- 3® D, (desarrollo) 52
4 02 59
5° D3 (engorda) 91
6° D3 92

323



Iniciacidn

Iniciacion

Daesarvrollo

Besarrello

Engorda

Engorda

15

Consumd por Camada

Kgs . UVgTor‘ No. de Valor
nitario Animales Total
4 67.75 7.65 2 073.15
25 67.75 766 12 804.75
5e 51.33 7.47 ) 19 938.625
59 91,33 7..38 22 350.109
91 50.22 7.29 33 315.44¢6
92 50.22 7.2 33 265.728
123 747.810
102 X 2.37 = 241.74 camadas

05945
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Ventas

A. Venta de cerdos para el primer afio:

(1015.308) (100) (365) = $ 37;058,742.00

B. Venta de cerdos en 10s siguientes afos:

(7.2)(102)(2.,37)(100)(365) = $ 63;529,272.00

C. Venta de vientres del 2° al 11° afio:

(25.5) (200) (273) = $ 1:392,300.00

D. Venta de vientres el 12° afio:

(102) (200) (273) $ 53;569,200.00

E. Venta de verracos del 2° al 11° afo:

{2) (250) (273) $ 136,500.00

F. Venta de cerdos el 12° ano:

(7) (250) (273) = $ 477,750.00

NOTA: Todos los datos y precios con 10s que se elaborg el trabajo fueron

fecabados entre los dias del 15 al 28 de Agosto de 1985.
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An3lisis de Sensibilidad

Se tomd en considevraci6n el promedio de Techones al parto

y promedio de lechones al destete; esto es en vez de hacerlc de 9

=

al nacimientd, se cambid a & en lugar de 7.2,al destete fue de

6.4.

Total de lechones nacidos al ano: 1 933.92
Total de lechones racidos al mes: 161.16
Total de lechones destectados al afic: 1 547.136
Total de lechones destetlaaos al mes!: 128,928

Namero de lechones muevtos «¢n el transcurso del periodo de en-

gorda.
Me s Vivos Muertos {%)
1 136. 586 24.174 15
2 1365.3744 1.6116 1
3 133.7628 1.6116 1
4 132.151¢ 1.6116 1
5 130,5396 1.61156 1
6 128.6280 1.6116 1

Costo de alimento consumide en el periodo de engorda de un to-

tal de 161.16 cerdos nacidos vivos.

wes owives  Copnme fostedel o Totalper
1 136.586 4 5 67.75 37 123.286
2 . 135.3744 25 67.75 229 290.369
3 133.76728 £4qd 51.33 370 766.4
4 132.1512 &7 51.33 4720 565,91
5 130.539%6 a3 50.22 609 679.98
) 128.9280 g4 50,22 608 627.83

2 276 053.7
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CONCLUSIONES

La granja tendrd una produccidn anual promedio de 174,052 kg
de carne, los cuales estaridn designadas a satisfacer la de-

manda en el mercado de ese producto.

ET Proyecto, es viable como 1o podemos apreciar en el ané-

lisis del TRI y del Yalor presente neto; con un TRI mayor

del 50%.

Los casos de operacidén son adecuados, ya que los ingresos

son mayores gue éstos.

E1 andlisis de sensibilidad nos demuestra que el proyecto
sigue siendo viable aGn y cuando nos baja l1a produccidn

animal anual.

3.
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