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INTRODUCCION

La inestabilidad del precio del huevo es, sin duda, el proble
ma que maAs afecta e inquieta a los avicultores. AdemAs de las difi
cultades que variaciones tan grandes traen consigo para programar la
produccién y las inversiones en equipo y aves, existen largas tempo
radas en que el avicultor opera con costos mayores que el precio a

que vende su producto.

El objetivo fundamental del presente trabajo es presentar una
descripcién de los costos de produccién de huevo, para analizar el
comportamiento de los mismos a través de los diferentes tamaiflos e
granja presentados, con la intencién de proponer medidas generales
conducentes a disminuir los costos de operacién ylaliviar en alguna
medida el problema avicola.

La alimentacién de las aves y las aves mismas, son los ren
glones mds importantes del gasto del- avicultor, constituyendo aproxi
madamente el 80 porciento de su costo total. Si se busca abatir los
costos, es necesario enfocar la atencién hacia estos renglones impor
tantes cuya disminucidén provoca a su vez una disminucidn casi igual
en el costo, debido a su gran participacién en el mismo. Resultan

pues del razonamiento anterior las hipétesis siguientes:



I1.- Los costos de produccidén de huevo pueden ser abatidos median
te el autoabastecimiento de alimento balanceado y de gallinas
1/
en pie de postura.
II.- A todo productor de huevo, sin importar su tamafio de granja,
le conviene invertir primeramente en una planta de alimento ba
lanceado y/o0 en la crianza de pollitas parael autoabastecimien

to de gallinas en pie de postura, gque invertir en el aumento de

su tamafio de granija.

Los datos fueron obtenidos mediante entrevistas personales
realizadas con granjeros, empresas proveedoras de granjas, granjas
experimentales, técnicos e ingenieros en produccidn, dirigentes de -
asociaciones avicolas y empresas en -general relacionadas con la in
dustria avicola. Este trabajo de recoleccién se vio continuamente -
obstaculizado por no disponerse de datos escritos y mucho menos re
copilados, por lo que fue necesario obtenerlos de las diferentes fuen
tes mencionadas complementdndolos y ordendndolos, publicdndose aho

ra por primera vez, lo cual llena un objetivo de por si, para servir

de base en la realizacidén de otros trabajos sobre el tema.

¢

1/ Gallina en pie de postura es aquella que estd por iniciar su ci
clo productivo, generalmente entre las 22 y 24 semanas de edad.




Para analizar los costos en busca de un tamafio 6ptimo de
granja, se presentd el problema de elegir qué tamafios se tomarian
por base. El problema fue resuelto con el criteric de tomar como ba
se aquellos tamafios de granja que mds frecuentemente se estdn ex
plotando en Nuevo Ledn, para lo cual se realizé un pequefic estudic
de la moda entre 258 granjas, con datos proporcionados por la Aso
ciacién de Avicultores de Monterrey, A. C. Larazdén de haber esco
gido a Nuevo Ledn y sobre todo utilizar las granjas afiliadas en el
mencionado organismo fue debido a la falta de datos al respecto y la
falta de recursos para realizar un estudio en forma sobre el asunto.
Sin embargo, existen razones que respaldan de alguna manera la de
terminacién, como lo es el hecho de ser Nuevo Ledén actualmente el

2
primer productor de huevo en la Republica ,— 4 ¥y por otra parte, quela
Asociacién de Avicultores de Monterrey, A. C., es un organismo con
buena organizacién en el medio avicola y quien ademds proporciond

la mayor cantidad de datos congruentes.

Muchos de los datos obtenidos de las diferentes fuentes men
cionadas en renglones anteriores, resultaron contradictorios entre s{
y algunos otros incongruentes, por lo que han sido ajustados en base

a criterios de ingenieria industrial o midxima eficiencia, como lo es el

2/ Estimacién de la Unién Nacional de Avicultores. México, D.F.



caso de la produccién por ave, y en base a criterios subjetivos co
mo en el caso de algunas inversiones en equipo de poca cuantia, y
la evaluacién del costo de epizootias y otros factores que afectan
la produccién; de modo que los resultados del presente trabajo serdn
vélidos dUnicamente con los supuestos que se expondrdn en su oportu

nidad y para los datos presentados en el mismo.

Como dltima limitacion, no han sido tomados en cuenta los

B
rendimientos en las compras a escala de los granos con los que se
elabora el alimento. Se supone que si se lograra algin beneficio por
la compra de granos en grandes cantidades (o en época de cosecha
suponiendo un precio menor), seria el pago al capital empleado en la

compra y almacenamiento del producto.

La presente investigacién lleva en su primera parte una des
cripcién general del panorama de la industria avicola. En seguida -
se describen y analizan los costos de produccidén de huevo, elabora
cién de alimento y crianza de aves, para poder sostener y analizar
la linea de integracidon que se propone. También se incluye una par
te, més bien descriptiva qué analitica (debido a la falta de datos, y
que algunos de los presentados no son muy confiables), de la pobla
cién avicola y el precio del huevo a nivel nacional, cc;n un intento

de interpretacién de los mismos.



CAPITULO I

MECANICA DEL MERCADO

En este primer capitulo se hard una descripcién de las insti
tuciones en base a las cuales opera la industria avicola. Como com
plemento se hard alusién al precio del huevo y a la poblacién avico
la a nivel nacional, correspondientes a los ultimos afios, tratando de
explicar de modo un tanto hipotético, las altas y bajas del precio -
del huevo, que tanto han afectado la estabilidad econémica del gran

jero.

A. Costumbres e instituciones

La ciudad de México, en su calidad de d&rea de mayor con
centracidn poblacional humana en la Repiblica, ha sido a través del
tiempo el principal centro de atraccién para la distribucidon del huevao.
El precio del huevo en la ciudad de México supera al precio de cual
quiera otra parte de la Repiblica en 60- 6 70 centavos en kilograma, de
modo que para los productores de Nuevo Leén, por ejemplo, en donde el
costo de envio de la produccion asciende a alrededor de 40centavos
en kilogl;amo, incluidos flete, seguros, gastos de embarque, etc., -
resulta conveniente vender en la ciudad de México, en donde, por
consecuencia, se basa la fijacién del precio del huevo en toda la Na

cidén. Este hecho ha implicado ademds, que en las inmediaciones del



Distrito Federal se hayan instalado algunas granjas de gran capaci-
dad, atraidas por la cercanfia a un mercado cuya extensién logra a

traer la produccién de casi todo el pais.

El Estado de Nuevo Leén se caracteriza por haber desarrolla
do, en general, granjas pequefias de no mds de 5,000 aves, siendo
muy pocas las granjas importantes en tamafio. Esta composicién de
tamafios de granja fue obtenida por entrevistas I:ealizadas con avicul
tores conocedores del ambiente y’ rt;spaldada por el estudio modal -
realizado entre 258 avicultores asociados a la Asociacién de Avicul
tores de Monterrey, A.C., en donde se encontr® que el 77 porciento
de ellocs manejan granjas de 5,000 aves o menos con un totalde 200
granjas; siendo, las restantes 58, o sea el 23 porciento del total,-
granjas con mds de 5,000 aves y menos de 40,000; es importante ha
cer notar que las 58 granjas de m&s de 5,000 aves manejan el 60
porciento de las aves en estudio, mientras que el 40 porciento res-

tante es manejado en granjas de menos:.de 5,000 aves, lo cual hace

pensar en una tendencia oligopolista en la produccién de huevo.

La falta de capacidad econdmica de la mayorfa de los avicul
tores chicos, los deja fuera de posibilidad de lograr nexosconla ciu
dad de México para vender su produccién a un mejor precio; por lo
general, estos pequefios avicultores caen en manos de fuertes distri

buidores que forman un monopsonio, no dGnicamente en Nuevo Leédn,



sino en la Repiblica, que con la atraccién de pagar de contado in-
mediato a la entrega del producto, compran a precios bastante mds
bajos logrando buenas utilidades al realizar la reventa en la ciudad

de México.

Dentro de estos pocos grandes compradores, existen fabrican
3/

tes de alimento balanceado para aves que conciertan convenicos en
donde los avicultores han de entregar la totalidad de su produccidén a
precios castigados, bajo la presién en que se encuenira el avicultor
de no tener capacidad para adquirir el alimento para sus aves de otra
manera. Otros proveedores de alimento venden a crédito su producto,
mediante la garantia de la granja, producto que por lo general, dacas
las condiciones en que se efectila la venta, se elabora con materias
primas de baja calidad y con férmulas "econdmicas", por lo que rinde

una productividad muy baja, endeudando al avicultor de tal modo que

generalmente el productor de alimento se cobra con la granja.

Esto no quiere decir que todos los proveedores sean voraces,
vy que sus métodos sean uniformes en el sentido de que conduzcan a

"ahogar" al granjero. Existen dentro del mercado empresas serias,

2/ Balanceado, que incluye todos los ingredientes para proporcionar
al ave todos los elementos alimenticios en su proporcién justa.



que proveen al granjero con articulos de buena calidad, y que, ade
mas, ofrecen un bien organizado servicio técnico de produccién, gra
tuito para sus clientes, con el que logran un excelente control y -
prevencién de enfermedades; respaldado todo esto con estudios he-
chos en sus granjas experimentales y con literatura obtenida en paf

ses con mayor experiencia en el tema.

Existe una buena cantidad de granjas que elaboran su propio
alimento disminuyendo en algin g’rac'io el costo de este insumo, aun
que con algunos problemas para la consecucién de los ingredientes
necesarios, quizd debido a la baja escala de sus necesidades al res
pecto. También se encuentra el tipo de granjero que adquiere el ali

mento en la Asociacién de Avicultores de Monterrey, A. C., que lo

proporciona a su costo de elaboracién y de muy buena calidad.

A partir del 30 de abril de 1962, por Decreto Presidencial
publicado en el Diario Oficial de la Federacién, se crearon asocia-
ciones de avicultores a nivel municipal, las que a su vez fueron afi
liadas a la Uni6bn Nacional de Avicultores con sede en la ciudad de
México. Este tipo de organizacién tiene como objetivos fundamenta
les, la difusién de nuevos métodos y técnicas de produccién que per
mitan al avicultor mejorar sus modos de trabajo; servir de enlace en
tre avicultores y las autoridades competentes en cada uno de los ca

sos, para que conjuntamente, gobierno y avicultores, encuentren so



luciones a los problemas fiscales, contrabando e importacién de _pr_c_)
ductos avicolas, control de la variacién del precio del huevo, as{co
mo también organizar convenciones a nivel nacional para difundir co
nocimientos generales que ayuden a los avicultores en el logro de -

sus fines.

De todos los objetivos anteriores, se ha logrado en favor -
del avicultor, un convenio con el fisco, renovado anualmente, que sG
lo obliga al avicultor a pagar una cuota en base al promedio anualde
aves en explotacion, supliendo las obligaciones sefialadas por la Ley
del Impuesto scbre la Renta y la Ley de Ingresos de la Federacidn.
De 1956 a la fecha, se han celebrado en diferentes lugares de la Re
publica, convenciones casi anualmente, con sus consiguientes efec-
tos de divulgacién de los adelantos udltimos en la materia. La Unidén
Nacional de Avicultores creé en 1964 la Mutualidad Avicola Nacional,
cuyas metas eran: a) Distribucién y venta de huevo para consumo, -
producido en las granjas de sus socios. b) El almacenamiento de la
cantidad necesaria de huevo para est.:abilizar su precio a un nivel -
conveniente, y c¢) la celebracién de todo género de actos, contratos
y operaciones necesarias o convenientes para llevar a cabo sus obje
tivos anteriores. Esta Mutualidad, en su muy corta existencia, logrd
estabilizar el precio del huevo alrededor de 6.50 pesos el kilogramo
al productor, haciendo uso de las bodegas de Ia.Compai'ifa Nacional

de Subsistencias Populares, (CONASUPO), y también mediante la pig



10.

noracién del huevo almacenado, en el Banco Nacional de Crédito -
Agricola, S. A. A pesar de todo, la Mutualidad en cuestién fraca
s en su intento de subsistir debido quizd a la falta de capacidad

financiera para sostener el precio al nivel deseado.

Son muy pocas las asociaciones en Nuevo Leén que han lo
grado prestar beneficios a los avicultores de acuerdo con sus objeti
vos. La asociacién mds exitosa en este sentido es la Asociacidnde
Avicultores de Monterrey, A. C., quien cuenta con una importante -~
planta de alimento balanceado al servicio de sus asociados, con lo
cual logré desde su instalacidén, la baja del precio del kilogramo de ali
mento en el mercado, ademds de proporcionar un alimento que se -
considera de los mejores en el Estado. También tiene para su venta
a los asociados, vacunas y medicinas veterinarias que al aparecer
en el mercado tuvieron el mismo efecto sobre su precio que en el ca
so del alimento para aves. Esta Asociacién cuenta, ademds, con un
departamenté de recepcién de huevo, encargado de buscar el mejor-
postor en la ciudad de México, logrando de esta manera lo que cada
avicultor por s{ solo nunca lograrfa debido a su escasa capacidad e

condmica.

Con pocas excepciones, los lideres de la industria avicola
no creen que los estudios tedrico-practicos puedan en un momento-

dado ayudar a resolver los problemas por los gque atraviesan. Son
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personas, €n su mayoria avicultores, que han logrado ascender la es
cala del éxito a base de esfuerzo perscnal y trabajo duro, resoclvien
do sus problemas en base a la experiencia obtenida a través de la vi
da. En muchos casos se encontré, durante el transcurso de esta in
vestigacién, que los datos estadfsticos necesarios, ademés de no ha
ber sido procesados nunca, habfan sido destruidos por considerdrse
les sin utilidad prdctica. El problema., desde luego, es mayor con
el granjero. Son pocos los que tienen conocimiento de la forma en
que han estado funcionando sus granjas, en el sentido de que pue-
dan saber con exactitud cudles son sus costos debidamente desglosa
dos, la productividad de sus diferentes parvadas, la incidencia de -
sus enfermedades, etc. El pequeiio granjero tiene una gran resisten
cia a escuchar siquiera a los técnicos en produccién o administrado
res de negocios gque les ofrecen ideas novedosas. Por lo general -
piensan que son suficientes para administrar su negocio y que no ha
ce falta pagar por lo que ellos ya saben. Este tipo de mentalidad
imﬁerando en el ambiente avicola, tra_e como consecuencia 16gica el
atraso en la resolucién de los problemas gque agobian-a los granjeros,
pues los problemas nunca son conocidos con bases de confianza acep
tables. Todo se plantea a base de estimaciones, tan burdas, que, a
medida que se transforman en rumores, van convirtiéndose en convic
cién; en base a estas convicciones se han intentado medidas obvia-
mente destinadas al fracaso, como es el caso de la Mutualidad Av{

cola Nacional (esta Mutualidad se fundd sin ningin estudio serio, y
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actualmente no se dispone siquiera de los datos con los que pudie-
ran ser analizadas las operaciones realizadas en su corta vida) y al
gunos otros intentos parciales de solucionar problemas, cuyas cau-

sas no son fielmente conocidas.

B. Canales de distribucién

La produccién de huevo al salir de la granja va a parar en
g

su mayoria a intermediarios mayoristas. Existen varias alternativas,
para los productores, de dar salida a la produccién de huevo. Pue
den vender a supermercados y tiendas de abarrotes, y esto de hecho
lo hacen las pequeflas granjas; pueden entregar su produccién a urr
intermediario mayorista que a su vez lo envia a la ciudad de México
en donde, como ya se dijo, encuentra un mejor precio. Una alterna

tiva m&s es enviarlo a la ciudad de México, a través de las asocia

ciones que ofrecen a sus asociados este servicio.

Los avicultores en pequeilo que venden a tiendas de abarro
tes, supermercados e inclusive a unidades familiares, logran obtener
un precio mavor {veinte o treinta centavos en kilogramo) que el que
lograrfan vendiendo al mayorista, sin incurrir en costos ‘de relevan~
cia dado que en cualquier de las formas en que vendan su prpducto,
por lo general, la entrega se realiza en la ciudad, por lo que la di

ferencia estriba inicamente en entregar a diversos clientes en lugar
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de uno solo, como es el caso de las ventas hechas a mayoristas.
Las entregas hechas a las asociaciones para lograr su venta en la
ciudad de México, tienen el inconveniente de tener que esperar algu
nos dfas para recibir el valor de la mercancia, existiendo casos en
que el granjero prefiere vender a un precio menor pero recibir el di
nero de inmediato. Otra salida del producto, como ya se explicd

antes, se realiza a través de proveedores, quienes intercambian ali
mento, generalmente, por el huevo. Estos proveedores tienen yvaor
ganizados sus canales de distribucién, ya sea directamente a la ciu
dad de México o revendiendo a los distribuidores en pequefic como

tiendas de abarrotes y supermercados.

En términos generales, los canales de distribucién se en
cuentran controlados por un pequefio grupo de gran capacidad econd
mica y gue ademds conoce y controla el mercado, y que al parecer,
solamente la unién de los avicultores pueden contrarrestar la situa
cién creada y ganar poco a poco los n_lercados del huevo, para que
el propio produ-ctor logre la distribucién de su producto, sin los in
termediarios, que en este caso, solamente inflan los precios a que

el consumidor adquiere el producto.
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C. Técnicas de produccidn

La forma m&s comin en que se explota la gallina, es en jau
la, ya sea individual o colectiva. El antiguo método de explotacién
en pisoi/ha tendido a desaparecer. Son muchas las discusiocnes en
torno al modo mads eficiente de producir, ante las alternativas deusar
jaulas individuales o colectivas. Esta discusién se hace aun mds ar
dua en vista de los innumerableg factores que afectan a la gallina y

su postura. Los ciclos del dfa y la noche tienen influencia importan

te, el clima con todos sus componentes {viento, temperatura, hume-

5/

dad, lluvia, etc.), la alimentacién, el manejo, la genética del ave,
etc. Esta variedad de factores, y sobre todo, debido a que se trata
de 'un ser vivo, ha hecho que los resultados de experimentos aparen
temente idénticos, sean diferentes, por lo que los conocedores de la
materia, aconsejan que no se conffe en los resultados de los experi
mentos aislados, sino que se tenga cuidado de repetir varias wveces

6/

un mismo experimento para poder confiar en sus resultados.

El método més recomendado cominmente, es el llamado "dos

en diez", en el que se expfota a las parvadas colocando las aves de

4/ Este método consiste en confinar dentro de una caseta, grandes par-
vadas de gallinas sin la utilizacién de jaulas, habiéndose abandona
do por presentar importantes dificultades y deficiencias, tales como
una mayor incidencia de enfermedades, canibalismo, imposibilidad
de proporcionar a las aves atencidén eficiente, destruccidn del huevo
por los propios animales, etc.

5/ la atencién que se da a las aves.

6/ Hartman and King. Crfa de Gallinas en Jaula. Tr. José Luis de la Lo
ma, 1957, Uteha.
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dos en dos, en jaulas de 10 pulgadas de ancho por 18 pulgadas de
fondo; 16 pulgadas de alto en el fondo de la jaula y 18 pulgadas -
también de alto en el frente de la jaula; esta diferencia de altura -
de la jaula es lo que permite qu; el huevo al ser depositado por la
gallina, ruede hacia el frente dejdndolo fuera de su alcance, lo que
evita el ser destruido o manchado, y al mismo tiempe, lo dejaenpo
sicidn de ser recolectado con toda facilidad. Otro métoda también
recomendado es colocar cada gallina en una jaula de 8 pulgadas de
ancho y, por ultimo, el método en el cual se colocan 5 gallinas en
jaulas de 20 pulgadas.

Existen, desde luego, ventajas }: desventajas en cada uno
de los métodos, cuya estimacién viene a ser el problema de los téc
nicos de produccién. En términos gruesos, una gallina estarfa me
nos alterada sola que en compafifa de otra, pero los gastos de ins
talacidon obviamente pesan m&s de esta manera que si se tratara de
una faula colectiva. Por otra parte, la alimentacién, factor bdsico
de la productividad, no seria eficiente si el ave se encuentra en -
una jaula demasiado grande, en la cual pudiera distraerse y no co
mer suficiente, de modo que, existe un &ptimo de espacio necesa
rio para que el ave produzca en su forma més eficiente. A medida
que la concentracién de aves por drea es mayor, aumentan los pro
blemas de canibalismo, del dominio de las aves fuertes sobre las

débiles, de las muertes por asfixia en las zonas muy calurosas, -
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etc.

Generalmente se estid de acuerdo en que la luz artificial du
rante la noche, aumenta la productividad del ave, usada para "alar
gar el dfa”™, aunque después de cierto punto cansa a la gallina, de
tal modo que su ciclo de vida productiva se acorta considerablemen
te; es muy comin recomenciar que el ave deba tener luz durante cator

ce o quince horas al dfa en total.

La duracién del ciclo de vida productiva de la gallina es su
mamente variable; depende de la genética del ave, del manejo quele
fue proporcionado durante la crianza y aun durante su etapa producti
va, de las enfermedades que hava soportado tanto durante su crianza
como en su edad adulta, etc. Sin embargo, la vida productiva de la
gallina es establecida alrededor de 14 meses, variando desde 12 has
ta 18 meses. Estas variaciones afectan directamente el costo de pro
duccién, pues se acostumbra cargar una cuota de agotamiento de -
aves, que resulta de la divisién del costo neto del ave (valor de la
gallina en pie de postura menos el valor en que se vendt;. el desecho
en el rastro de aves), entre el fiempo que dura en produccién. Des
pués de que una parvada se encuentra en decadencia, su costo para
el avicultor es el alternativo de venderla al rastro de aves; por ello
resulta muy interesante el método de “pelecha forzada”, el cual con

siste en pasar la parvada en decadencia por un proceso tal que hace



17.

que todas las gallinas pierdan la pluma y puedan iniciar un nuevo ci
clo de postura que desde luego no logra las producciénes de parvadas
nuevas, pero su bajo costo alienta para que este método sea experl

mentado y conocer un poco mds sobre sus resultados.

D. El precio del huevo

Las frecuentes y pronunciadas bajas en el precio del huevo,
han sido, dfa por dfa, el tema mds controvertido en el! medio avicola.
En l‘a Grdfica No. 1, se pueden apreciar las variac-iones que el precio
ha sufrido en los aflos de 1961 a 1967 inclusives, en promedios quin
cenales, para la ciudad de México. En esta grafica, se observan ci
clos estacionales con depresiones en los meses de febrero a septiem

bre aproximadamente, y recuperaciones en los meses restantes, a ex

cepcién del afio de 1963, en el que la recuperacion no se presentoen
la forma esperada. La posible explicacion de lo anterior se puede en

contrar en la cantidad de aves en postura que arrojo el censo de ese
k7 .
aflo. Mientras que para los afios anteriores a 1963, la poblacidon -
8
de gallinas en postura fue casl constante alrededor de 22 millones, el

censo del affo en cuestion arrojé una poblacion de 31.5 millones de-

gallinas ponedoras, constituyendo un incremento del 43 porciento apro

7/ Anuario Estadfstico de la Secretarfa de Industria y Comercio.

8/ Este dato se discutird en paginas posteriores, demostrando que la
poblacién awvicola debid tener incrementos cada afo, y si bien se
utiliza aquf, es uUnicamente por lo que respecta al incremento tan
importante que muestra para el afio de 1963.
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ximadamente sobre los afios anteriores, quizd como resultado del al
to precio del huevo registrado en el afio de 1962, que aunque tam-
bién tuvo cambios estacionales, no fueron tan acentuados como los
afios restantes, como se puede cofnprobar en la Grafica No. 1 men-
cionada, y ademas en la Grafica No. 2, en la que se presentan los
promedios anuales para los mismos afios analizados, arrojando en -
1962 el mavor precio promedio anual tenido durante este lapso. Lo
anterior puede respaldar la depresion del precio del huevo en el afo
de 1963, sblo que no se tiene informacidén disponible para determinar
las causas de las varlaciones estacionales del mismo, pero se sabe
que la temperatura baja del invierno hace que la gallina disminuya -
las unidades de huevo de produccidn, aunque cada unidad es mas pe
sada que las unidades producidas en el verano, debido al fendomeno
de la deshidratacion, siendo en esta época del afio, mayor la produc
cion en unidades de huevo. Esta diferencia entre las ofertas de in-
vierno y de verano (que pudiera ser estimada alrededor de un 5 por
ciento), es un factor que determina las variaciones estacionales del
precio, pero como se dice antes, existen barmreras importantes para -

conocer mas sobre este punto.

La variacion estacional del precio del huevo es importante,

pues tiene un recorrido de 4+ 31.5 porciento af;oximadamente, sobre
3 9

el precio promedio de 7.30 pesos el kilogramo, observandose que es

ta variacion opera con una proporcion casi igual tanto del promedio

3/ Cuadro 16.
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GRAFICA 2
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FUENTE: Apéndice. Cuadro 16.

hacia el precio mayor como del promedio hacia el precio menor, re-
pitiéndose afio por ano, lo cual indica que las variaciones del pre-

cio, guardan cierta uniformidad a través del tiempo analizado.

La explicacion de la depresion del precio del huevo en el
ano de 1963, ha sido hecha en base a datos que indican una pobla
cién avicola constante' con excepcién de lo ocurrido en el afio en
cuestion en donde se encontré un considerable aumento. No se tie
nen razones para dudar de que en 1963 haya existido un aumento -
considerable en la poblacidén avfcola:.sin embargo, s{ existen razo—
nes para dudar enfaticamente de los datos que se refieren a la pobla
cidén constante en los afos restantes, debido a que, en el largo pla
zo, el precio del huevo se ha mantenido dentro de un intervalo cu-

10/
yos limites son 9.55 y 5.00 pesos el kilogramo, describiendo, como

10/ Cuadro 16.
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ya se dijo, un comportamiento regular a través del tiempo analizado,
lo cual solamente puede ser aceptado st la demanda nacional por hug
vo se hubiera mantenido también constante, cosa que no debe haber
sucedido, ya que la demanda por huevo es una funcidon de la pobla

cidén humana y del ingreso nacional, habiendo experimentado ambas

variables un incremento considerable; la poblacién humana en la Re

publica se ha incrementado en un 26.6 porciento a partir de 1961,-

en que la estimacién es de 36.1 millones, ascendiendo a 45.7 millo
nes para 19(57’;11 el ingreso nacional se ha incrementado en un 76.9
porciénto entre los afios de 1960 y 1966 con liig/.l miles de millones
para 1960 y 246.0 miles de millones para 1966. De esto se deduce
que la demanda por huevo ha aumentado en el perfodo estudiado, en
algin grado importante, dadas las tasas de aumento de la poblacidén
vy el ingreso nacional, por lo que el precio del huevo mas o menos
constante a largo plazo, solamente puede ser explicado por un aumen
to de la oferta de huevo, representada por la poblacién avicola, la-
cual no pudo ser constante, sino que debid tener incrementos paulati
nos anualmente. Hay que agregar, para robustecer el razonamiento

anterior, que el indice del costo de la vida para la Repiblica, entre
los afios de 1961 y 13967, ha experimentado un incremento del 16.3

porciento?/ por lo que el precio del huevo a largo plazo en témg

r;os monetarios, que ya dijimos ha permanecido constanta, al ser de

flacionado, nos mostrarfa una tendencia bajista, que por sf sola indi

11/ International Financial Statistics
12/ 1bid.

13/ Ibid.
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ca un aumento de la oferta de huevo, o que la oferta de huevo ha

aumentado mas que la demanda por este articulo.

La falta de datos confiables sobre todo respecto a la pobla
cién avicola, con lo cual podriase evaluar la oferta, obstaculizd la
posibilidad de conocer las causas de las variaciones del precio, ha
blendo intentado sustituir este dato por el de la cantidad de huevo
que llega a la cludad de México, por ser esta plaza, como ya sedi
jo antes, la que detefmina el precio con sus fluctuaciones, no ha-‘
biendo encontrado disponibles las gufas sanitarias que “"necesariamen
te” deben acompaiiar las remesas de huevo, Otro factor también diff
cil de evaluar, es la importacién de huevo (en este caso no existen
datos debido a que estd prohibida la importacién), evaluacién por dg
mas interesante debido a las sobradas quejas de parte de los avicul
tores sobre el asunto, quienes consideran que el contrabando es el

principal causante de las bajas en el precio del huevo.

Ya se ha descrito en este capftulo primero, la situacidn del
mercado en que se mueve la avicultura en México. El rapido creci
miento de la industria avfcola1_4/ hace imposible conocer el fondo de
los problemas, sin contar con datos estadfsticos recopilados para el
efecto. Este es un punto en el que se hace hincapié, dada la impor

tancia que aentraiia, No basta conccer las varlaciones del precio del

huevo, o conocer que se opera con costos de operacién altos, es ne

147 Estimaciones de la Unidén Nacicnal de Awvicultores. México,D.F.
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cesario, ademdas, conocer las causas del fendmeno antes de proponer
medidas que de otra manera fracasaran. Para conocer estas causas,
es necesario dar mayor importancia a la recopilacidén de datos exac-
tos y confiables. En el caso de las variaciones del precio del hue
vo, se impone conocer, con alguna precision, la cantidad de huevo
producida en la Republica, al menos trimestralmente, dato necesario
para dilucidar si el problema es causado deliberadamente por los in
termediarios o que simplemente se trata de una sobreproduccién. De
penderd de lo anterior, en alguna medida, el que se logre formar una
industria avicola que trabaje en su punto 6ptimo, maximizando las uti
lidades del granjero y ademas, proporcionando al consumidor final el

producto a un precio minimo.



CAPITULO II
LOS COSTOS DE PRODUCCION

Se tratd de dar en el capftulo anterior una visién general
del ambiente en el que se desarrolla el avicultor, sus relaciones,
sus costumbres, sus modos de producir, etc. En este capitulo se
expondran los elementos que determinan y componen los costos de
produccion de huevo, asf como la clasificacion de los mismos pa
ra propOsitos del analisis que se efectuarad en el proximo capftulo;
al mismo tiempo, se incluir@ una descripcién de los costos de pro
duccidon de alimento balanceado para aves y de crianza de gallinas
ponedoras, con sus comrespondientes clasificaciones, como renglo-
nes mas importantes en los costos de produccidn del granjero. Ta:
bién se haridn algunos comentarios sobre las posibilidades de que
cada granjero tenga su propia incubacion de pollitas, con lo cual
quedarfa produciendo en su propia granja los insumos més importan

tes.

A. El modelo del equilibrio

Para el estudio y analisis del presente problema, se ha uti
lizado el modelo  "punto de equilibrio™ o “punto muerto”, (break-even
chart)E/en el cual se define el equilibrio como el punto en que no
existen pérdidas ni benef;cios. Los supuestos bésicos necesarios -
para que el modelo funcione, son los siguientes: a) Todas las unida

des producidas son homogéneas; b) Los costos variables cambiaran

15/ Tucker, Spencer A. El sistema del equilibrio, México, 1966. He
merc Hermanos, Sucs. §.2.
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en proporcidon directa y constante a los cambios en la produccidn;
c} El precio del producto no variard al cambiar el volumen de la pro
duccidén; d) Los precios de las materias primas y demds gastos, as{

como los salarios, permaneceran constantes, y e) no existen des-
cuentos a escala en los precios de los granos usados en la elabora

cién de alimento para aves.

Este modelo estd ideado con la ftnalidad especffica de ser

vir como instrumento en la planeacidén de las utilidades de las em

presas. Capacita la presentacién grafica de los ingresos y egresos
como componentes de las utilidades, con su correspondiente desglo

se del gasto, permitiendo, con esto dltimo, lograr un control mas e

fectivo de los costos,.

La interpretacidén de la grafica es bastante sencilla, sin em
bargo, los puntos gue ameritan una pequefia explicaciédn son los que
se refieren a la aportacidon beneficio-volumen y la tasa del margen
de seguridad. El primero, es la proporcidén que cada venta aporta
para cubrir los gastos fijos y proporcionar utilidades. Separa el -
campo de ventas rentables de agquella porcion de ventas que paga

ios gastos fijos, proporcionando una tasa de analisis muy util en la

programacién de las ventas. En términos algebraicos es:

Relacién de aportacién = _Precio de venta - Costo medio variable
Beneficio~volumen Precio de venta

La tasa de seguridad indica la proporcién a la cual puede
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bajar la produccidn a partir del punto de capacidad méxima, sin que

empiecen a generarse pérdidas. Su férmula es:

Produccidn de capacidad Produccion de

Tasa del margen de = maxima equilibrio
seguridad Produccion de capacidad maxima

En el Apéndice de Cuadros se encuentra resumida toda la in
formacién respecto a costos de instalacidén y produccién anual, tan
to para la produccién de huevo como para la elaboracion de alimen
to balanceado y crianza de pollitas, en cada uno de los tamafios de
granja analizados; también se encuentran las clasificaciones del gas

to para cada caso.

De las formas de producir expuestas en el capftulo ante-
rior, se usard en este estudio el sistema de confinar cada dos ga
llinas en una jaula de 10 pulgadas de frente,l_s/ por ser la forma
mas recomendada por los técnicos en produccidon. Los tamafios de
las granjas estan determinados por su capacidad méxima de confina
miento de aves, habiéndose elegido para su estudio los tamafos de
3,000, 5,000, 10,000 y 20,000 aves. Se optd por los dos prime
ros tamafios para conocer como funcionan las granjas de 5,000 aves

Y menos, que como ya se dljo resultaron ser los tamafios mas fre

cuentes; la eleccion de los dos tamafios mayores fue en base ala

15/ Ver especificaciones de este método en pag. 14.
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necesidad de conocer el comportamiento de las variables en los ni
veles mas altos de produccidén, en donde pudiera encontrarse ei ta

marfio optimo de granja que se busca.

B. Costos de produccién de huevo

Se har3d en seguida una explicacidén de los costos de pro-
duccién de huevo, mediante la descripcién y presentacidn de las
graficas 3, 4, 5 y 6, que representan los cuatro tamafios de granja
en cuestién. Los datos de los costos se han obtenido, como ya sse
dijo, de los cuadros presentados en el Apéndice. Se ha supuesto,
para la determinacién de la linea de ingreso, que cada gallina tie
ne un ciclo de vida productiva de doce meses, produciendo 240 hue
vos al afilo con un promedio de 60 grames de peso por huevo.l_?/El
precio del huevo aplicado al ingreso, es el promedio del precio8 al
productor, de los ultimos siete afios para la ciudad de México_f_{ng
nos 40 centavos por kilogramo que es aproximadamente el costo de

19/
enviar el producto de Nuevo Ledén a la ciudad de México.

Los gastos fijos en la produccion de huevo, participan de

un porcentaje pequefio con relacidn a los costos variables; en el prl

-

mer tamafo, Grafica 3, los gastos fijos constituyen un 19.4 porcien

_1_1/ Estos datos representan la productividad 6ptima conseguida en
las granjas experimentales de La Hacienda, S.A.

18/ Apéndice, Cuadro 16.
_1_2/ Costo de envio proporcionado por La Asociacidon de Avicultores

de Monterrey, A.C.
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to de los gastos totales, disminuyendo al 14.4 porciento en el tama
flo de 5,000 aves, 9.8 porciento en el tamafio de 10,000 aves

y 6.6 porciento en el tamafio mayor, Graficas 4, 5 y 6, respectiva
mente.z—O/ Los gastos variables, con su gran participacién en los

gastos totales, estan desglosados atendiendo a los dos renglones -
mas importantes, que son el consumo de alimento y la cuota de a
gotamiento de aves. En las' mismas graficas se ve que al consumo
de alimento constituye en el primer caso, el 53.7 porciento de los
gastos totales, el 57.6 porciento en el segundo, el 60.0 porciento
en el tercero y 61.5 porciento en el tamarfic de granja de 20,000
aves de capacidad. Por ultimo, la cuota de agotamiento de avses,
describe un pequefio aumento en cada caso, pues participa, en el
primer tamafo, del 21.0 porciento de los gastos totales, 22.4 por
ciento en el segundo, 23.4 porciento en el tercero y 24.0 porciento
en el cuarto tamafio, correspondiendo a otros gastos%l/ alrededor de

un 6 porciento de participacidén sobre el gasto total, mostrando pe

quefias varlaciones en cada caso.

Como se ve, a medida que la planta es mayor, existe una
disminucién de la participacién de los gastos fijos en los gastos to
tales de produccién, debido a que los gastos variables aumentan en
términos absolutos con mucha mas rapidez que los gastos fijos, co

mo se puede comparar en las graficas mencionadas.

2@/ Ver desglose de los gastos fijos en el Apéndice de Cuadros.

21/ Ibid.
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El equilibrio es alcanzado en el primer tamafio de granja al
nivel de 55.3 porciento de la produccidon de maxima capacidad, con
23.9 toneladas de huevo de produccién; en el segundo tamafio, el -
equilibrio es alcanzado al nivel de 37.6 porciento de la produccidn
méxima, con 27.1 toneladas de produccidén; en el 25.1 porciento en
el siguiente tamafio con 36.1 toneladas y en el 16.9 porciento con
48.6 toneladas en el tamafio mayor de granja. Como es notorio, el
punto de equilibrio es alcanzado a un nivel de produccidn relativa-
mente mas bajo cada wvez, a medida que la pla;ta €es mayor, vy, por
consecuencia, la tasa de margen de seguridadz—/es cada vez mayor
a medida que se pasa de un tamaiio de granja a otro mayor, permi-
tiendo un mayor margen porcentual de expansion de la produccién
rentable a partir del punto del equilibrio. Esto es debido, también,

a la gran rapidez con que aumentan los costos wvariables, en contra

posicion con el lento crecimiento de los costos fijos.

Se han descrito las graficas correspondientes a la produc
cidn de huevo, considerando una granja que no elabora su proplo a
limento ¥y no realiza sus crianzas de aves para la reposicion de -
las que se agotan con €l transcurso del tiempo. Ahora se hara una
exposicidon de los costos necesarios para la realizacidn delas crian
zas en propia granja y la elaboracion de alimento balanceado para

aves, para posteriormente conocer los costos de produccidén de hue

22/ Definida en pag. 25.



31.

vo en una granja donde se realizan las crianzas necesarias para la

reposicidon de aves y la elaboracién de alimento balanceado para el

propio consumo de la granja.

C. Costos en la crianza de aves

Las graficas que -a continuacidén sé presentan, que se refie
ren a los costos en la crianza de aves, han sido elaborados en ba
se a la informacidn resumida en el Apéndice de Cuadros, al igual -
que en el caso de la produccién de huevo, la cual incluye costos
de instalacién del equipo necesario. Estas instalaciones s& han -
calculado con capacidad suficiente para que se mantenga la pobla
cién de aves en cada tamafio de granja estudiado, mediante cuatr.
crianzas al afilo. Es decir, que en cualquiera de los tamaflos estu
diados, la poblacién podrd mantenerse en su maxima capacidad, rea
lizando cuatro crianzas al afio, cada una de capacidad maxima, las

cuales se pueden lograr con las instalaciones dascritas para cada-

nivel.

La linea del ingreso ha sido construida en base al costo de
compra de las gallinas en pie de postura, que es de 24.00 pesos por
ave. Los gastos de crianzas computados anualmente, se presentan
para cada tamarfio de granja, en las graficas siguientes nimeros 7 al
10, en donde se muestra cémo los gastos fijos participan de un mf
nimo porcentaje del costo total, pues en todos los tamarfios, este -
porcentaje se encuentra entre el 1.4 y el 1.8 porciento. Al igual

que en el caso de 1a produccién de huevo, pero mas estable a ta
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vés de cada tamafio de granja, el costo en alimento balanceado cons
tituye una parte importante del costo total de la crianza, pues la va
riacion de este porcentaje en los diferentes tamafios, queda dentro -
del intervalo dsl 60 al 63 porciento aproximadamente, dsl total del -
gasto, correspondiendo al costo de adquisicidn de las pollitas, alre
dedor de un 28 porciento sobre los gastos totales. El punto de equi
librio es alcanzado ré&pidamente en todos los cuatro casos, alrededor
del 8 porciento de la plena capacidad de produccidon, convirtiandose

estas instalaciones cautivasz_a/eq inverstones muy convenisntes, ya
que los gastos fijos tan pequefios en proporcion a los gastos varia-

bles, se obtendrfan con un minimo de produccién, teniendo adamas

un amplio margen de expansién de la misma, dado el gran campo pro
porcional de la produccidn rentable,

D. Costos en la elaboracién de alimento

#

Como en €l caso anterior, la lfnea del ingreso de la Grafi
ca 11, presentada én seguida, representa el costo de comprar el ali
mento frenta a la alternativa de elaborarlo. Los datos restantes de
la gréfica en cuestién se encuentran debidamente explicados en el
Apéndice de Cuadros.

La maquinaria necesaria para la elaboracion de alimento tie

ne capacidad de produccion sobrada, en cuanto se refiere a sutoabas

23/ Instalaciones para el abastecimiento de una empresa en particular.
(Tucker, Spencer A. Op. Cit.)
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tecer cualquiera de los cuatro niveles gue se analizan. Su nivel-
maximo de produccién es de 1,000 kgs. por hora, cuando los reque
rimientos del tamafio de granja de 20,000 aves es de 803 toneladas
al alo. En un solo turno de trabajo, esta instalacién podrfa produ
cir cerca de 3,000 toneladas al aifio. Ahora bien, las instalaciones
de menor capacidad tienen un costo de adquisicion muy poco menor
Y un costo de operacidn mas elevado qua el que se selecciond para
su estudio, debido, sobre todo, a la mayor necesidad de mano de -~
obra para su manejo, pues la instalacidon seleccionada para este es
tudio, incluye una succionadora que transporta los granos de la bo
dega a la maquinaria, operacion que hecha a mano eleva los costos.
considerahlemente, por lo que se ha optado por recomendar este equi

po aun para la granja de tamailc menor.

Los gastos fijos en la elaboracidon de alimento, participan

de un .4 porciento de los gastos totales, cgrt:espondiendo el restan
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te 99.6 porciento a los gastos variables. El 99.0 porciento de los
gastos totales corresponden al gasto realizado en ingredientes, en su
mayoria granos. En cuanto al punto de equilibrio, es alcanzado réd-
pidamente al producir 12.1 toneladas al afio, siendo en términos por
centuales, un 1.7 porciento aproximadamente de la produccién maxi-
ma computada. La minima proporcién de los gastos fijos dentro del
gasto total, es debida a la simplicidad del proceso productivo, pues
se trata unicamente de respetar una férmula de ingredientes, algunos
de los cuales son molidos, y por ultimo pasar todos los ingredientes
a la revolvedora para ser mezclados debidamente. Todo este proce-
so es realizado casi automdticamente, pues el equipo tiene succiona
dora, como ya se dijo, para pasar los ingredientes de mayor volumen
de la bodega a la méquin;, al grado de que ha sido supuesto en es
te trabajo que el obrero tardaria el mismo tiempo en preparar la mez
cla de la porcién necesaria para cada dia, que el tiempo necesario

para abrir y vaciar las bolsas de alimento para el caso de no elabo

rarlo en la granja.

E. La incubacién de pollitas

La incubacidén de pollitas es un renglén de importancia para
el productor. Por desgracia, la falta de datos respecto al costo y
técnica de incubacidén, hace que este tema sea tocado superficial--

mente. Las pocas empresas dedicadas 'a la incubacién mantienen en
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secreto cualquier dato relacionado con el asunto. Sin embargo, la_

Asociacién de Avicultores de Monterrey, A. C., recientemente calcu
16 a grandes rasgos el costo de incubacién, con el propdsito de pen
sar en la posibilidad de incluir una planta dentro de los servicios -
que presta a sus asociados; los resultados fueron que mientras el a
vicultor compra la pollita al costo aproximado de 5.75 pesos cada u
na, la Asociacion podria proporcionarla a alrededor de 3.50 pesos -
cada una, ya mclu-yendo alguna tasa de recuperacidn de la inversién.
Siendo la cuota de agotamiento de aves tan importante como se ha

demostrado en pdginas anteriores, este ahorro en el costo de adqui

sicién de las pollitas es digno de llamar la atencién de los avicul-
tores deseosos de maximizar sus beneficios, aceptando al menos co
mo posibilidad la conveniencia de incubar, no dnicamente en la Aso
ciacidn en cuestidn, sino en grupos mds pequeiios de granjeros o -
hasta en cada granja, decisidon que se deberia tomar después de rea
lizar una investigacion particular scbre el tema. En otras palabras,
el avicultor no debe considerar prohibitiva ninguna posibilidad de -
cambio que pueda significar mejorar su situacidn, sino aceptar como

factible cualquier cambio y razonar su aplicacion.



CAPITULO III

EL EQUILIBRIO DE LA GRANJA

Ya se han expuesto en el capftulo anterior todos los datos
relativos al costo de produccidén de huevo, incluyendo datos de cos
tos necesarios para la elaboracién de alimento balanceado y crianza
de aves para postura. En el presente capfitulo toca analizar la si-
tuacién general de estos costos, sus interrelaciones, las alternati
vas de inversion del granjero, ya sea en el incremento de su pobla
cién avicola, en una planta de alimento para autoconsumo o en la
crianza de gallinas para postura; también se determinard el tamafio
Optimo de granja, analizado a la luz de la rentabilidad del capital

invertido, cuya maximizacién es el objetivo del granjero.

A. Minimo costo medio

De los cuatro tamafios de granja estudiados, ha quedado td
citamente aceptado que el minimo costo medio para cada tamafio, se
encuentra en el punto de mdxima capacidad de cada planta, por ser
el punto de mdéximo aprovechamiento de las instalaciones, algunas
de las cuales se deprecian en funcidén del tiempo y no en funciénde
la produccién, y en general, por ser el punto de méximo aprovecha
miento de los gastos fijos, en presencia de costos variables con cre

cimiento constante. En el Cuadro 1, se puede observar el costome



CUADRO 1
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CONCENTRACION DE DATOS GENERALES PARA CADA TAMANO DE GRANJA

3,000 5,000 10,000 20,000
Capacidad: aves aves aves aves
Ingreso total 298,080.00 | 496,800.00 1} 993,600.00) 1,987,200.00
Costo total 257,.740.32 400,989.72 | 769,524.44} 1,501,908.88
Beneficios 40,339.68 95,810.28 | 224,075.56 485,291.12
Produccién 43.2 Tons.| 72.0 Tons.| 144.0 Tons.| 288.0 Tons.
Costo medio 4,810.16 4,766.65 4,822.80 4,872.54
variable
Costo medio 5,966.22 5,569.31 5,343.92 5.214.97
total
Capital l/ 182,325.00 1267,875.00{ 502,750.00 954,000.00
Capital/ave.g/ 60.8 53.6 50.3 47.7
Tasa de beneficiosé/ 22.1% 35.8% 44 . 6% 50.9%
Tasa del margen 44.7% 62.4% 74.9% 83.1%

de seguridad

FUENTE:
1/

Apéndice de Cuadros.
No se incluye capital en trabajo porque la produccién puede ser

vendida diariamente de contado, contando ademé&s con la facili-
dad de comprar alguncos insumos a plazo.

2/
3/

Ibid.
Ibid.




dio minimo de cada planta. Para la planta mds pequefia se tiene el
costo medio mé&s alto, declinando a través de los diferentes tamafios
de granja hasta arrojar el minimo en la granja de 20,000 aves de ca
pacidad, con §5,214.97 pesos la tonelada de huevo producida. Entér
minos porcentuales, significa que al pasar del primer tamafio al se
gundo, el costo medio disminuye en un 6.7 porciento; al pasar del
segundo tamafio al tercero, el costo medio se reduce en un 4.0 por
ciento, y por ultimo, al pasar del tercer tamafio al cuarto, se reduce
el costo en 2.4 porciento solamente. Como el costo medio variable
es casi constante a través de los diferentes tamafios de planta (véa
se el mismo cuadro), la disminucidn del costo medio en cada una de
ellas, es Gnicamente atribuible a la disminucién porcentual de los -
gastos fijos dentro de los totales, como se observa en las graficas
respectivas presentadas en el capitulo anterior. La disminucidén de
la participacidén de los gastos fijos en los totales-, es menor a medi
da que se pasa de una planta a otra mé&s grande, pues en la planté
de 3,000 aves de capacidad, existe una participacion del 19.4 por
ciento, en la de 5,000 aves, 14.4 porciento, en la de 10,000aves,
9.8 porciento y 6.6 porciento —en la de 20,000 aves; todo lo cual in
dica, que lo méds probable es, que pasando del nivel de 20,000 aves,
la reduccidén de los costos fijos podrfa ser despreciable, con su con
siguiente disminucion despreciable en el rtosto medio, considerando
que se siga manteniendo casi constante el costo medio variable, co

mo sucede en los tamaifios anteriores.
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La tasa beneficio-volumen, es casi constante para los cua
tro tamafios de planta. Esto significa que a partir del punto del equi
librio, cualquiera de las cuatro plantas aumenta sus ;tilidades al mismo
ritmo mediante el aumento de una misma cantidad de produccidén,y
al mismo tiempo, a partir de los puntos de equilibrio de cada planta,
una misma disminucién de la produccién causaria la misma cantidad
de pérdidas a la granja. Sin embargo, este punto de equilibrio eslo
grado en el caso de la planta mayor dnicamente con un 16.9 porcien
to de su capacidad mdxima, aumentando este porcentaje a medidaque
la planta es m&s chica. Dicho de otra manera, en la planta mavyor,
partiendo la produccién de cero, rdpidamente se logra llegar al equi
librio y rdpidamente, también, se empiezan a percibir utilidades, a
diferencia de las plantas mAs pequeiias en las que ocurre el feném_e_
no mas lentamente. Esto es muy Gtil de observar y tomar en cuenta,
debido a que la naturaleza de la produccién de huevo, hace muy dif{
cil mantener en un punto constante la produccién y la productividad,
debido a los muchos factores que se encuentran fuera de control, co
mo lo son el clima, la luz artificial -(en el medio rural es comin que
la corriente eléctrica se proporcione con hregularidades), la capricho
sidad del ave en su calidad de ser vivo cuyas reacciones no pueden
precisarse, los desechos de aves no previsibles con exactitud, las -
epizootias, etc. Entonces, la planta mayor permite una disminucidn

mé&s grande de la produccién sin incurrir en pérdidas. En otras pala

44/ Definida en la pagina 25.
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bras, la baja participacién de los gastos fijos en los totales, que
se observa con mé&s acento en la planta mayor, proporciona una ta
sa de margen de seguridadls- /cada vez mayor a medida que la plan
ta es mas grande; en el Cuadro 1, se ve cémo la tasa del margen

de seguridad parte del 47.7 porciento para el primer tamaf'io,f__ para

llegar en el tamaiio mayor al 83.1 porciento.

B. Rentabilidad del capital

Hasta ahora se ha hablado de costos medios diferentes pa
ra cada tamafio de planta. 8Sin embargo, para determinar el tamafio
éptimo deber& analizarse también la relacién capital-beneficio, la-
cual serd tratada en forma porcentual, por ser un factor bédsico en

las decisiones de inversidn.

En el mismo Cuadro 1, se encuentra la tasa de beneficios
para cada tamafio de granja, partiendo de un 22.1 porciento para la
més chica, 35.8 porciento para la granja de 5,000 aves de capaci
'dad, 44 .6 poarciento para la siguiente Y 50.9 porciento para la gran
ja mayor. A pesar de que el costo medio total disminuye relativa-
mente poco de tamafio a tamafio de planta, la tasa de beneficios au

menta grandemente al pasar de un tamafio al siguiente. Esto es as{

25/ Definida en la pdgina 25.
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debido, sobre todo, a que el capital por ave invertido es sustancial
mente menor a medida que el tamafio de granja es mayor, como se
presenta en el mismo Cuadro 1, y no precisamente por la disminucidn
del costo medio total a través de los diferentes tamafios de granja;
por lo tanto, los rendimientos a escala en este tipo de produccién,
se deben, esencialmente, a la mayor utilizacién de capital en el pro
ceso produetivo, Y no a rendimientos provenientes de la técnica de

produccidén, la especializacién de la mano de obra, etc.

C. Tamario Optimo de granja

kY

Los factores que van a determinar el tamafio Sptimo de plan
ta, son: la tasa de beneficios, en la cual se refleja implicitamente
el costo medioc, el margen de seguridad-gg/y el volumen de concen
tracion de aves. En base a los dos primeros factores, salta a la vis
ta que de los tamarfos de planta estudiados, el de 20,000 aves de
capacidad es el Sptimo, pues ya se 1_'1a demostrado una tasa de bene
ficios mayor, y adema@s un mayor margen de seguridad.z_.i / Sin embar
go el cuarto factor limita la decisidn, va que a medida que el volu

men de concentraciéon de aves es mayor, trae consigo una incidencia

mayor de epizootias, cuyas consecuencias son dignas de_tomarseen

26/ Definida en la pdgina 25.
27/ 1Ibid.
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cuenta. Los costos de contingencias como éstas, asf como su indi
ce de incidencia, son desconocidos debido a la falta de datos, pues
no se encontrd ninguna granja que tuviera la historia de las epizootias

que atacaron sus aves y Sus consecuencias,

Con las limitaciones expuestas en el péarrafo anterior, que
da determinado como tamafio 6ptimo de los estudiados, el de 20,000
aves, observéndose que la tasa de incremento de los beneficios a
través de los cuatro tamafios, es decreciente, por lo que se infiere
que, el nivel mayor estudiado se encuentra muy cerca del tamafiode
granja en el que la tasa de beneficios no aumenta o al menos suau
mento ya es despreciable, o sea que la mayor conveniencia al au-
mentar de tamafio la granja, serfa al pasar de los tamafios mas pe

quenios al inmediatoc superior.

Las tasas de beneficios son en verdad atractivas para cual

quier empresario, si nos basamos en la tasa de interés que rige en

28/

el mercado que es entre el 12 y el 18 porciento anual. Sin embargo,
no debe olvidarse que se estd& tratando con niveles Sptimos de pro-
duccién, dentro de los cuales no han sido tomados en cuenta facto

res negativos que de hecho se presentan, los cuales ya se han enu

merado antes, aun cuando la administracién sea de lo mas eficiente.

28/ Bancos de depésito y Financieras. Monterrey, N.L.
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Algunos de estos factores, traen consigo la disminucién de la produc
cién con su consecuente disminucién del ingreso, sin cque por ello -
disminuyva el costo de operacién, como es el caso de algunas enferme
dades, en las que el ave sigue consumiendo casi la misma cantidad
de alimento disminuyendo considerablemente su postura. Otros facto
res menos nocivos, disminuyen la poblacidén con su correspondiente -
disminucién tanto del ingreso como de los costos variables de acuer

do a lo asentado en paginas anteriores.

D. Alternativas de inversidén

El Cuadro 2, que en seguida se presenta, ha sido elaboradcu
utilizando los datos expuestos en el Apéndice de Cuadros. En este
cuadro vemos que los costos medios de produccién de huevo disminu
ven al incluir la planta de alimento yv/o la crianza de aves dentrga de
la granja. También se observa que el costo medio disminuye mas al
incluir la planta de alimentos que al incluir la crianza de aves,.pues para
el tamario de 3,000 aves, por ejemplo, p‘asa a serde 5,966.21, que es el
costo de produccidén de huevo sin ningin departamento nuevo, a 5,357.33
cuando se incluye la planta de alimento y a 5,691 .21 cuando se incluye la
crianza d;e aves solamente; para los tamailos de granja restantes, también
disminuye mds el costo de produccién al incluirla planta de alimentos que
al incluir la crianza de aves. Esto es debido a que se utiliza més

el factor alimento gque el factor crianza de -aves, viéndose acentuado



45,
CUADRO 2

TASAS DE CAPITAL-BENEFICIO Y COSTOS Mzmos
PARA CADA TAMANO DE GRANJA

3,000 5,000 10,000 20,000
Capacidad:
aves aves aves aves

Tasa de beneficios

produccidén huevo., 22.1% 35.8% 44.6% 50,.9%
Tasa de beneficios

produccién alimen 69.7% 104.6% 160.7% 215.7%
to. 1/

Tasa de beneficios

produccién crian- 47.8% 47.3% 42 .4% S$1.5%
za. 2/

Costo medio produ ;

ciendo huevo sola 5,966.21 | §5,569.30 | 5,343.92 5,214.96
mente.

Costo medio produ

ciendo alimento. 5,357.33 4,933.10 4,687.24 4,548.03
Costo medio produ

ciendo crianza. 5,691,21 5,290.14 5,127.25 4,955.24
Costo medio produ

ciendo alimento y 4,868,.77 4,440.39 4,257.02 4,074.76
crianza. 3/

(P —
FUENTE: Apéndice de Cuadros.

l/ Ademés de la inversidn necesaria para montar la planta de ali
mentos, se ha incluido la inversidn necesaria para mantener en bo
dega los reguerimientos de grancos e ingredientes de un mes para
cada planta, més el valor de los gastos de operacién descritos en
el Cuadro 14 del Apéndice.

_g/ No se incluye capital en trabajo debido a que ya se calculd la cuo
ta de agotamiento de aves en los costos de producci6n de huevo.

g/ Se considerd que el alimento necesario para la crianza se elabord
en la planta propiedad de la granja.
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por el hecho de que se obtiene mé&s ahorro en el precio del alimen
to que en el precio de las gallinas en pie. Mientras que en el ki
logramo de alimento se obtiene un ahorro del 20.8 porciento aproxi
madamente, en cada gallina se ahorra alrededor del 16.0 porciento.
El costo medio de produccién de huevo incluyendo ambos departamen
tos, resulta bastante bajo en relacién con el precic promedio del
huevo y aun en relacién al precio minimo alcanzado en los ultimos
siete afios que es de 4.60 el kilogramo, ya deducidos los gastos

29/
de envio a la ciudad de México.

De esta manera queda aceptada la hipdtesis primera en el
sentido de que existe modo de disminuir los costos de produccidn
mediante la ix"lclusién de produccién de aquellos renglones que cons
tituyen una parte importante del costo de produccién de huevo. La
segunda hipdtesis, que se refiere a las altemativas de inversion,
es también aceptada considerando los datos expuestos en el Cuadro
2, con relacién a las tasas de beneficios. La tasa de beneficios
tanto de la planta de alimentos como de la crianza de aves, sobre
pasa en cada tamafio de granja a la correspondiente tasa de benefi
clos de produccién de huevo, lo cual significa que resulta més con

veniente para el granjero invertir en el autoabastecimiento de alimen

29/ .Ver Cuadro 16 del Apéndice.
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to balanceado y crianzas de aves, que en el aumento del tamafio de

la. granjae.

Con los datos presentados hasta aqui, y con el anélisis rea

lizado, se estd en posibilidades de concluir en base a ellos, lo cual

se hard en el siguiente apartado.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La técnica de produccién, mejorada por los avicultores a tra
vés del tiempo, tiene ain margen de progreso no explotado. Cual-—
quiera innovacién que se propone, encuentra resistencia aun para ser
probada debido al costo elevado del experimento en caso de fracaso.
Sin embargo, es necesario probar cualquiera posibilidad de abarata-
miento de los costos para poder poner a disposicién del consumidor
este articulo de primera necesidad a precio minimo, y no esperar -
initilmente a que de algin modo artificial se logre un precio alta que
sea compatible con los costos también altos. Existen métodos de pro
duccién que a:uin no han sido aceptados y que se antojan convenicu

tes por estarse utilizando con éxito en otros paises.

A pesar de; que la técnica no estd explotada en su miximo,
se ha adelantado mucho, logrando que el avicultor se convierta en un
buen productor, pero poco desarrollado en lo relativo a la distribu-
cién del articulo que produce, con lo cual enfrenta grandes barreras.
Es necesario buscar nuevos métodos y conocimientos que logren que
el aviculpor lleve su producto al lugar donde sea mejor pagado, elu
diendo a los intermediarios que inflan el precio al pasar el producto
por sSus manos.

Se ha encontrado, quizd sea esto €l hallazgo mis importan



49.

te, que el costo de produccién puede ser abatido considerablemente,
al menos en condiciones Sptimas, al grado de que el avicultor en nin
gin momento opere con pérdidas, a pesar de las grandes variaciones
del precio. Las variaciones del precio del huevo son desconcertan-
tes para el granjero, pero dejan gran parte de su importancia si los
costos de produccién se encuentran siempre por debajo del precio mf

nimo.

El precio del alimento aun vendido por la Asociacién de Avi
cultores {(quien lo cotiza a su costo de operacién y a un precio me
nor que cualquiera casa comercial, en igualdad de calidades), es ma
vor que el costo del avicultor al elaborarlo en su propia granja. Esto
es asf debido quiz&, a que la Asociacién en cuestién carga a su plan
ta de alimentos, gastos fijos de todos los departamentos, pues la -
planta de alimentos es el departamento que se mantiene <on mayor
éxito., A todas luces es recomendable que el avicultor tenga su pro
pia planta, incluyendo también su propia crianza. 8Sin embargo, es
posible que el avicultor, encuentre algunas dificultades en la conse
cucién de los ingredientes, en el bajo nivel en que la mayoria de los
granjeros lo requerirfan. Es necesario pues, que las asociaciones,
en lugar de invertir en plantas de alimento que funcionan con costos
més altos que las plantas individuales, conviertan sus funciones pro
veyendo de granos e ingredientes al avicultor, en las pequefias canti

dades que los necesiten, pudiendo as{ disponer de la materia prima
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inlca necesaria para la elaboracién del alimento, sin incurrir en cos
08 elevados o trastornos en su granja por la falta de ingredientes en

un momento dado.

Ya se ha hecho notar el desinterés que existe en general pa
ra recolectar y procesar datos con los cuales puedan ser analizados
los problemas avicolas. Este es un punto de trascedental importan-—
cila. Es necesario que los lideres de la industria avicola se preocu
pen y hagan que los datos necesarios sean recopilados y proporciona
dos para toda persona que desee realizar cualquiera investigaciéon al
respecto, con el consiguiente beneficio para todos los avicultores,
aun cuando fpere necesario fundar una oficina que se encargue espe
cialmente de la recoleccidén y procesamiento de los datos que se\ ju:z:
guen pertinentes, oficina que ademds podria realizar investigaciones

especificas en base a datos verdaderamente confiables.



APENDICE DE CUADROS



CUADRQ 1

INSTALACIONES Y COSTOS EN LA PRODUCCION DE HUEVQO
{Capacidad: 3,000 aves)

52.

INSTALACIONES 1/

Terreno. Una hectdrea a 31,000 pesos cada una.

Caseta. 10 x 35 metros. A 100 pesos metro cuadrado incluyendo estructura metdlica con
techo de la&mina galvanizada, tela pollera, etc.. a8 excepcidén de jaulas y su instalacién.
Pozo profundo incluyendo bomba y motor eléctrico.

Tangue elevado. Capacidad: 3,000 litros.

Bodega. 5 x 7 metros, A 100 pesos metro cuadrado. Estructura metélica con techos de 14mi-
na galvanizada.

Electrificacidn de la granja suponiendo que se encuentre en las cercanfas del ramal o anillo
periférico,

Jaulas y su instalaci6n. 1,500 jaulas de 10 pulgadas con capacidad para dos gallinas por
jaula. A 13.55 pesos cada una.

Gallinas en pje de postura. 3,000 aves de 22 semanas de edad al precio de 24,00 pesos ca
da una.

Casa para obrero. 30 metros cuadrados a 100 pesos metro cuadrado. Estructura metflica
“con techo de ldmina galvanizada.

Camioneta 3/4 de tonelada, tipo pick-up, en buen estado.

Muebles de oficina, escritorio, sillas, archivero, etc.

Canastas ahuladas. herramientas, etc.

BUMA: ... ..vvivvaasstsnasssorrsnsas

GASTOS DE OPERACION (Cémputo anual).

Alimento balanceado. 110 gramos por ave a 1.15 pesos/kg. Total 120.45 toneladas al afo.

Vacunas. 4 aplicaciones al afic contra el New Castle a 30.30 pesos cada 1,000 dosis. Dos
aplicaciones al afio vermffugo (desparasitador) a 78.85 pesos cada 1,000 dosis.

Mano de obra. Un obrero para manejar hasta 5,000 aves. Salaric 28.00 pesos diarios.

Seguro Social. Grupo K, 17.33 pesos semanales mds 5 porciento, 52 semanas.

Administracién. SBueldo imputado al duefio de la granja.

Energfa eléctrica.

Mantenimiento de equipo en general.

Mantenimiento de camioneta, gasolina y aceite.

Cuota de agotamiento de aves. La estimacién de la duracién de cada gallina es de 12 meses,
logrando un buen rendimiento por no explotarla después de este plazo. Valor del desecho:
6.00 pesos.

Aves muertas por causas diversas. 9.3 porciento al afio sobre e} total de aves., Se calculd
el costo de cada ave muerta deduciendo la cuota de agotamiento de aves correspondiente a
6 meses, o sea la mitad del ciclo productivo de la gallina, debido a que la incidencia de
muertes recae tanto sobre las aves JGvenes como sobre las viejas. 2/

Depreclacién de camlioneta. 5 aflos.

Depreciacién de jaulas, 10 afos.

Depreciacion de caseta, casa de trabajador y bodega. 20 afos.

Depreciacitn de pozo, bomba y motor. 20 afios.

Cuotas asociacicones. A.A.M. 15.00; A. Regional A-58 oficial 3.00; Unién Nacional
5.00; Total 23.00 pesoa millar aves/mes.

Impuestos. Convenio con el Fisco. Cubre impuesto al Ingreso Global de lag empresas, im
puesto sobre productos del trabajo y el 1% sobre remuneraciones de la Ley de Ingresos de
la Federacidn. 0.20 pesocs por ave al afio.

Varios e imprevistos.

$ 3,000.00
35,000.00
10,000.00

4,000.00
3,500.00
10,000.00
20,325.00
72,000.00
3,000.00
20,000.00

1,000.00
500.00

$182,325.00

138,517.50

836.10
10.,220.00
946,22
30,000.00
3,000.00
600.00
4,800,00

54,000,00

4,185.00
4,000.00
2,032.50
2,075.00

500.00

828.00

600.00
600.00

$257,740.32

FUENTE: Asoclaciones de Avicultores, proveedores de granjas, técnicos en produccién y empresas en general

relacionadas con la industria avicola.

y No se incluye capital en trabajo porque 1a produccién puede ser vendida diariamente de contado, contando

ademés con la facilidad de comprar algunos insumoes a plazo.

_2_/ Existe alguna variacién en este porcentaje de muertes, sobre todo, emanada de la canttdad de aves que se
estfé explotando, sin embargo, se hace uso de este dato para tcdos los tamafioas de granja, debido a que no

e encontraron datos mds representativos




CUADRO 2

S3.

CLASIFICACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION DE HUEVO

Capacidad: 3,000 aves.

{Coémputo anual)

C oncept o: Variable Fijo
Alimento balanceado. $138,517.50
Vacunas. 836.10
Mano de obra. $10,220.00
Seguro Social. 946.22
Administracién. 30,000.00
Energia eléctrica, 1,500.00 1,500.00
Mantenimiento de equipo en general, 300.00 300.00
Bantenimiento camioneta, gasolinay 2,400.00 2,400.00
acseite.
Cucta de agotamiento de aves. 54,000.00
2.3 % de aves muertas. 4,185.00
. Depreciacién de camioneta. 2,000.00 2,000.00
Depreciacidén de jaulas. 2,032,.50
Demecilacién de caseta, casa y 2,075.00
badega.
Depreciacién de pozo, bomba vy 500.00
motor.
Cuotas de asociaciones. 828.00
Impuestos. 600.00
Varios e imprevistos. 600.00
SUMAS:......$257,740.32 $207,799.10 $49,941.22
100.0% 80.6% 19.4%

FUENTE: Cuadro 1.




CUADRO 3

INSTALACIONES Y COSTOCS EN LA PRODUCCION DE HUEVO
(Capacidad: 5,000 aves)

1
INSTALACIONES v

Terreno. Una hectirea a 3,000 pesos cada una. $ 3,000.00
Caseta. 10 x 57 metros. A 100 pesos metro cuadrado, incluyendo estructura metélica con te
cho de ldmina galvanizada, tela pollera, etc.., a excepcién de jaulas y su instalacién. 57,000.00
Pozo profundo incluyendo bomba y motor eléctrico. 10,000.00
Tanque elevado, capacidad: 5,000 litros, 6.,000.00
Bodega. 5 x 7 metros. A 100 pesosa el metro cuadrado. Estructura metdlica con techos de 1ami
na galvanizada. 3,500,.00
Electrificacién de la granja suponiendo que se encuentre en las cercanias del ramal o anillo
periférico. 10, 000. Q0
Jaulaa ¥y su instalacién. 2,500 jaulas de 10 puigadas con capacidad para dos gallinas
por jaula. A 13,55 pesos cada una, 33,875.00
Gallinas en pie de postura. 5,000 aves de 22 semanas de edad al precio de 24.00 pe
sos cada una. 120.000.00
Casa para obrero. 30 metros cuadrados a 100 pesos el metro cuadrado. Estructura metéli
ca con techo de ldmina galvanizada. 3.000.00
Camioneta 3/4 de tonelada, tipo ptck-up., en buen estado, 20,000,00
Muebles de oficina. Escritorio., sillas, archivero, etc. 1,000, 00
Canastas ahuladas, herramientas, etc. 500.00
SUMA: cviind s & adihe da@ibs ¢ Gaiims i eai $267,875.00

GASTOS DE OPERACION (Cémputo anual),

Alimento balanceado. 110 gramos por ave a 1.15 pesos/kg. Total 200,75 toneladas al afo. §$230,862.50
Vacunas. 4 aplicaciones al afio contra el New Castle a 30.30 pesos cada 1,000 dosis. Dos

aplicaciones al afio de vermffugo {desparasitador) a 78. 75 pesos cada 1,000 dosis. 1,393.50
Mano de obra. Un gbrero para manejar hasta 5,000 aves. Salario 28.00 pesos diarios. 10,220.00
Seguro Soctal. Grupo K, 17.33 pesos semanales més 5 porctento., 52 semanas. 946,22
Administracién. Sueldo imputado al duefio de la granja, 36,000.00
Energfa eléctrica. ' 4,200.00
Mantenimiento de equipo en general. 900. 00
Mantenimiento de camioneta, gasolina y aceite, 4,800.00

Cuota de agotamiento de aves. La estimacidn de la duracidn de cada gallina es de 12 meses,
logrando un buen rendimiento por no explotarla después de este plazo. WValor desecho: -
6.00 cada una, 90,000.00

Aves muertas por causas diversas. 9.3 porciento al afio sobre el total de aves. Se calculd
el costo de cada ave muerta deduciendo la cuota de agotamiento de aves correspondiente
a § meses, o Bea la mitad del ciclo productive de la gallina, debide a que la incidencia

de muertes recae tanto sobre las aves jSvenes como sobre las viejas, _2_/ 6,975.00
Depreclacién de camicneta. A 5 afos. 4,000.00
Depreciacién de jaulas. A 10 afios. 3,387.50
Depreciacién de caseta, casa de trabajador y bodega a 20 aflos. 3,175.00
Depreciacidén de pozo, bomba y motor. A 20 afios. 500,00
Cuotas asoctaciones. A,A.M. 15.00, A, Regional A-58 oficial 3,00 y Unién Nac. 5.00;

Total 23.00 pesos millar aves/mes. 1,380,00

Impuestos. Convenio con el Fisce. Cubre impuesto al ingreso Global de las empresas, im
puesto sobre productes del trabajo> y el 1% sobre remuneraciones de la Ley de Ingresos de

la Federacién, 0.33 pesos por ave al afio. 1,650.00
Varios e imprevistos. 600,00

SUMA: . ..civerrovssssarsrsssrsncaassvsna $400,989,72

FUENTE: Asociaciones de Avicultores, proveedores de granjas, técnicos en produccidn y empresas en general
relacionadas con la industria avicola.
1/ No se incluye capital en trabajo porque la produccién puede ser vendida diariamente de contado, contan
do ademds con la facilidad de comprar algunos insumos a plazo.
2/ Existe alguna vartacién en este porcentaje de muertes, sobre todo, emanada de la cantidad de aves que
62 esté explotando, sin embargo, se hace uso de este dato para todos los tamafios de granja, debido a
que no se enconiraron datos més representativos.




CUADRO 4

55.

CLASIFICACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION DE HUEVO

Capacidad: 5,000 aves. (Computo anual)

C oncept o: Variable Fijo

Alimento balanceado $230,862.50

Vacunas. 1,393.50

Mano de obra. $10,220.00

Seguro Social. 946,22

Administracién. 36,000.00

Energia eléctrica. 2,100.00 2,100.00
Mantenimiento de equipo en general. 450.00 450.00

Mantenimiento de camioneta, gasolina 2,400,.00 2,400.00
vy aceite.

Cuota de agotamiento de aves. 90,000.00

9.3 % de aves muertas. 6,975.00

Depreciacién de camioneta. 2,000.00 2,000.00

Depreciacién de jaulas. 3,387.50

Depreciacién de caseta, casa y 3,175.00
bodega.

Depreciacién de pozo, bomba y 500.00
motor.

Cuotas asociaciones. 1,380.00

Impuesto sobre la renta. 1,650.00

Varios e imprevistos. 600.00

SUMAS:...... $400,989.72
100.0%

$343,198.50
85.6%

$57,791.22
14.4%

FUENTE: Cuadro 3.




CUADRO S

INSTALACIONES Y COSTOS EN LA PRODUCCION DE HUEVO
{Capacidad: 10,000 aves)

56.

INSTALACIONES v

Terreno. 5 Hectéreas a 3,000 pesos cada una.

Casetas. 2 de 10 x 57 metros. A 100 pesos metro cuadrado, incluyendo estructura metsli
ca con techo de ldmina galvanizada, tela pollera, etc., a excepcién de jaulas y su instala
cién.

Pozo profundo incluyendo bomba y motor eléctrico.

Tanque elevado. Capacidad: 10,000 litros.

Bodega. 5 x 7 metros, A 100 pesos el metro cuadrado. Estructura metéliica con techos de lé
mina galvanizada.

Electrificacidén de la granja suponiendo que se encuentre en las cercanfas del ramal o anillo
periférico.

Jaulas y su instalacién. 5,000 jaulas de 10 pulgadas con capacidad para dos gallinas por -
jaula. A 13.55 pesos cada una.

Gallinas en pie de postura. 10,000 aves de 22 semanas de edad al precic de 24,00 pesos ca
da una.

Casas para obreros, 60 metros cuadrados a 100 pesos el metro cuadrado. Estructura metd
lica y techo de lédmina galvanizada,

Camioneta 3/4 de tonelada. Tipo pick-up, en buen estado.

Muebles de oficina. Escritorio, sillas, archivero, etc.

Canastas ahuladas, herramientas, etc.

BUMA:! .. veracastsnsanssassonasssssnnssas

GASTOS DE OPERACION (Cémputo anual).

Alimento balanceado. 110 gramos por ave a 1.15 pesos/kg. Total 401.5 toneladasal afio,
Vacunas, 4 aplicaciones al afio contra el New Castle a 30.30 pesos cada 1,000 dosis.
2 aplicaciones ai afo de verm{iugo (desparasitader) a 78.75 pesos cada 1,000 dosis.
Mano de obra. Dos obrercs para manejar hasta 5,000 aves cada uno. Balario 28.00 pe-

sos diarios.

Seguro Boclal, Grupo K, 17.33 pesos semanales més 5%, 52 pemanas.

Administracién., 8ueldo imputado al duefic de la granja.

Energfa eléctrica.

Mantenimiento de squipo en general.

Mantenimisnto de camioneta, gasolina y acefte.

Cuota de agotamiento de aves. La estimacifin de la duracién de cada gallina ea 12 meses,
logrando un buen rendimiento poer no explotarla después de este plazo, Valor desecho: §.00
cada una.

Aves muertas por causas diversas. 9.3 porciento al afio sobre el total de aves. 8o calculd
el costo de cada ave muerta deduciendoe la cucta de agotamiento de aves comrespondiente a
6 meses, o sea la mitad del ciclo productivo de la gallina, debido a que la incidencia de -
muertes recae tanto sobre las aves j6venes como sobre las viejas. _2_/

Depreciacién de camioneta. A § afios.

Depreciacién de jaulas. A 10 abos.

Depraciacién de casetas, casas de trabajadores y bodega. 20 Aflos.

Pepreciacién de pozo, bomba y motor a 20 afios.

Cuctas asociaciones. A.A.M. 15.00: A. Regional A-58 oficial 3.00; Unién Nac. §.00:
Total: 23.00 millar aves/mes.

Impuestos. Convenio con el fisco. Cubre Impuesto al ingrase global de las empresas, im-
puesto scbre productos del trabsjo, y el 1% sobre remuneraciones de la Ley de Ingresos de
la Federacién. 0.492 pesos por ave al aflo,

Varios e imprevistos.

BUMA: i..cuvearsvrsssssasssssansssscsnsans

$ 15,000.00

114,000.00
10,000.00
15,000.60

3,500.00
10,000.00
67,750.00

240,000.00

6,000. 00
20.000.00

1,000.00

500.00

$502,750.00

461,725.00
2,787.00

20,440.00
1,892, 44
48,000, 00
7.200.00
1,200.00
€,000.00

180, 000. 00

2,760.00

4,920,00
1,200.00

$ 769,524.44

FUENTE: Asoclaciones de Avicultores, proveedores de granjas, técnicoz en produccién y empresas en general

relacionadas con la industria avicola.

1/ No -e incluye capital en trabajo porque la produccién puede ser vendida diarieamente de contado, contan

do ademés con la facilidad de comprar algunos insumos a plazo.

2/ Existe alguna variacién en este porcentaje de muertes, sobre todo. emanada de la cantidad de aves que
se esté explotando, sin embargo, se hace uaso de este dato para todos los tamafios de granja, debido a

que no se encontraron datos mis representativos.




CUADRO 6

57.

CLASIFICACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION DE HUEVO
Capacidad: 10,000 aves.

(Cémputo anual)

C oncept o:

Variable

Fijo

Alimento balanceado.
Vacunas.

Mano de obra.
Sequro Social.
Administracién.
Energfa eléctrica.

Mantenimiento de equipo en general.
Mantenimientoc de camioneta, gasolina

y aceite.

Cuota de agotamiento de aves.
9.3 % de aves muertas.
Depreciacién de camioneta.
Depreciacién de jaulas.
Depreciacién de caseta, casa y
bodega. .
Depreciacién de pozo, bomba y
motor.

Cuotas asociaciones.
Impuestos sobre la renta.
Varios e imprevistos.

SUMAS:...... $769,524.44
100.0%

$461,725.00
2,787.00
10,220.00
946 .22

3,600.00
600.00
3,000.00

180,000.00
13,950.00
2,000.00
6,775.00

2,760.00
4,920.00
1,200.00

$10,220.00
946.22
48,000.00
3,600.00
600.00
3,000.00

2,000.00
6.,175.00

500.00

$694,483.22
90.2%

$75,041.22
9.8%

FUENTE: Cuadro 5.




CUADRO 7

INSTALACIONES Y COSTOS EN LA PRODUCCION DE HUEVO
(Capacidad: 20,000 aves)

58.

INSTALACIONES 1/

Terrenc. 10 hectéreas a 3,000 pesos cada una,

Casetas. 4 de 10 x 57 metros. A 100 pesos metro cuadrado,. incluyendo estructura metilica
con techo de ldmina galvanizada, tela pollera, etc., a excepcién de jaulas y su instalacidn.

Pozo profundo incluyendo bomba y motor eléctrico.

Tanque elevado. Capacidad 20,000 litros. "

Bodega. 10 x 7 metros. A 100 pesos el metro cuadrado. Estructura metdlica don techos de l&-
mina galvanizada.

Electrificacién de la granja suponiendo que se encuentre en las cercanfas del ramalo anilio
periférico,

Jaulas y su instalacién. 10,000 jaulas de 10 pulgadas con capacidad para dos gallinas por
jaula. A 13.55 pesos cada una.

Gallinas en pie de postura, 20,000 aves de 22 semanas de edad al precio de 24,00 pesos ca
da una.

Casas para obreros. 120 metros cuadrados a 100 pesos el metro cuadrado. Estructura meté
lica y techos de ldmina galvanizada.

Camioneta 3/4 de tonelada. Tipo pick-up. en buen estado.

Muebles de oficina. Escritorio, sillas, archivero, etc.

Canastas ahuladas, herramientas, etc.

B IFMIR T vis o v arivaress sosuseinss § suelenvis o sretessiinge smmrwre

GASTOS DE OPERACION (Cémputo anual).

Alimento balanceado. 110 gramos por ave a 1.15 pesos/kg. Total B03. 0 toneladas al afio.

Vacunas. 4 aplicaciones al afio contra el New Castile a 30.30 pesos cada 1,000 dosis. Dos
aplicacicnes al afto de vermffugo (desparasitador) a 78.75 pesos cada 1,000 dosis.

Mano de obra. 4 obreros para manejar hasta 5,000 aves cada uno, Salario 28.00 pesos diarios.

Seguro Social. Grupo K. 17.33 pesos semanales méAs 5%, 52 semanas,

Administracién. Sueldo imputado al duefio de la granja.

Energfa eléctrica.

Mantenimiento de equipo en general.

Mantenimiento de camioneta, gasolina y aceite,

Cuota de agotamiento de aves. La estimacién de la duracién de cada gallina es de 12 meses,
logrando un buen rendimiento por no explotaris después de este plazo. Valor desecho: 6.00
cada una.

Aves muertas por causas diversas. 9.3 porciento al afic sobre el total de aves. Se calculd
el costo de cada ave muerta deduciendo 1a cuota de agotamiento de aves correspondiente a
6 meses, o sea la mitad del ciclo productivo de la gallina, debido a que la incidencia de
muertes recae tanto sobre las aves j6venes como sobre las viejas, 3/

Depreciacién de camioneta, A 5 afos.

Depreciacién de jaulas. A 10 afios.

Depreciaciéon de casetas, casas de trabajadores y bodega. 20 afos.

Depreciacién de pozo. bomba y motor. A 20 afios.

Cuotas asociaciones. AA.M. 15.00; A. Regional A-58 oficial 3.00; y Unién Nac. 5.00;
total: 23.00 pesos millar aves/mes.

Impuestos. Convenio con el fisco., Cubre fmpuestc al ingreso global de las empresas,
impuesto sobre productos dei trabajo y el 1% sobre remuneraciones de la Ley de Ingre
sos de la Federacidén. 0.8l pesos por ave al afio.

Varios e imprevistos.

SUMA: .. tvevnantnsrssarscrnccncsavasnss

$ 30,000.00
228,000.00
10,000.00
20,000,00
7.,000.00
10,000.00
135,500.00
480,000, 00
12,000.00
20,000, 00

1.000,00
500.00

$ 954,000.00

923,450.00

5,574.00
40,880.00
3.784.88
60,000, 00
14,400.00
1,800,00
9,000.00

360, 000.00

27,900.00
4,000.00
13,550.00
12,350.00
500.00

5.520,00

16,200.00
3,000,040

$1°'501,908.88

FIJENTE: Asociaciocnes de Avicultores, proveedores de granjas, técnicos en produccién y empresas en general rela

cionadas con la industria avicola,

_1_/ No se incluye capital en trabajo porque la produccién puede ser vendida diartamente de contado, contan

do ademés con la facilidad de comprar algunos insumes a plazo.

_2_/ Existe alguna variacidén en este porcentaje de muertes, sobre todo, emanada de la cantidad de aves que
se esté explotando, sin embargo, se hace uso de este dato para todos los tamafios de granja, debido a

que no se encontraron datos més representativos.



CUADRO 8

59.

CLASIFICACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION DE HUEVO

Capacidad: 29,000 aves,.

(Cémputo anual)

C oncept o:

Variable

Fijo

Alimento balanceado.

Vacunas.

Mano de cbra.

Seguro Social.

Administracién.

Energia eléctrica.

Mantenimiento de equipo en general.
Mantenimiento de camioneta, gasolina
Yy aceite.

Cuota de agotamiento de aves.

9.3 ¥ de aves muertas
Depreciacién de camioneta.
Depreciacién de jaulas.
Depreciacién de caseta, casay
bodega.

Depreciacién de motor, pozo y
bomba .

Cuotas asociaciones.

Impuestos sobre la renta.

Varios e imprevistos.

$ 923,450.00
5,574.00
30,660.00
2,838.66

7,200.00
900.00

4,500.00
360,000.00
27,900.00
2,000.00
13,550.00

5,520.00
16,200.00
3,000.00

$10,220.00
946.22
60,000.00
7.,200.00
900.00

4,500,00

2,000.00

12,350.00

500.00

SUMAS:......$1'501,908.88
100.0%

$1'403,292.66
93.4%

$98,616.22
6.6%

FUENTE: Cuadro 7.




CUADRO 9

INSTALACIONES Y COBTOS EN LA CRIANZA DE AVES

60

Niveles de ctianza

Concep t o

73t aves h aves aves 5 aves
INSTALACION Yy

Caseta. 5 pollas por metro cuvadrado. Estructura metélica con

techos de ldmina galvanizada, a 100 pesos metro cuadrado. $20,000.00§ $35,000,00] $60,000.00 ] $120,000.00
Criadoras de gas butano. Capacidad: 1 para cada 500 pollitas.

Precio: 1,100 pesos cada una. 2,200.00 3,300.00 5,5%00.00 11,000.00
Tanques para gas butano, 360.00 pesos el equipo de dos tan- .

ques para cada criadora. SBe calcularon tanques estacionarios

para los nivelee de 2,500 aves y 5,000 aves.Precio: 1,805.00, 720.00 1,080.00 1,805.00 1,805.00
Comederoe grandes. capacidad: 30 aves por comedero. Precio:

20.00, $00.00 800.00 1,600,00 3,200.00
Bebederos grandes autométicos. capacidad: 1 para cada 250

aves. precio: 200,00 pesos cada uno. 600.00 1,000.00 2,000,00 4,000.00
Comederos chicos. Capacidad: 30 aves por comedero. Precio:

8.55. 113.75% 342.00 684,00 1,368,00
Bebederos chicos. Capacidad: 15 aves por bebedero. Precio:

11.60. 580.00 928,00 1,856,00 3,712.00
TermSmetros. 10.00 pesos cada uno. 20.00 40.00 80.00 180.00

SUMAS S s v o o ssaivas ¥ srgiesres $24,833.75 [ $42,490.00] $73,525.00 [ $145,245,00
GASTOS DE OPERACION (Cémputo anual),

Pollitas Hi-Line de tres dfas de edad, a 5.75 pesos c/u. 17,250.00 268,750.00 57.,500.00 118,0400.00
Alimento balanceado, promediando "inictacién”, “pollito” y

"erecimiento”, a 1.2 pesos el kg. Consumo hasta 24 sema

nas: 10.5 kilogramos por ave. 37.800.00 63,000.00] 126,000.00 252,000.00
Aves muertas por causas diversas. 2% al afio sobre el total

de aves. Be calculd como costo promedio por ave muerta ol .

de una gatlina de 12 semanas de edad, incluyendo l.’micameﬂ

te €l valor de la pollita de 3 dfas de edad y el consumo de

alimento durante las 12 semanas que es de 3.8 kgl._l_/ 618.60 1,031.00 2,062.00 4,124. 60
Vacunas. Diferentes aplicaciones contra New Castle, Viruela

v bronquitis. 1,840.00 3,160.00 5,000.00 9,200.00
Viruta . 120.00 120.00 400,00 800,00
Rodete ., 120.00 180.00 360.00 720.80
Gas butano. 400.00 400.00 600.00 1,200,00
Mano de obra. Un obrero para manejar loe niveles de 2,500

y 5,000 aves, a 28,00 pesos por dia. 10,220.00 10,220.00
8eguro Soctal, grupo K. 946.22 546,22
Depreciacién caseta, a 20 afios. 1,000.00 1,750.00 3,0060.00 6,000.00
Depreciacién equipo de crianza a § afios. 966.75 1,498,00 2,705.00 5,049, 00

SUMAS: ........ Fh 6 SR SR $60,115.35 15 99,8089.001$208,793.22 ] $405,259.22

FUENTE: Asociaciones de Avicultores, proveedores de granjas, técnicos en produccién y empresas en general rela

clonadas con la industria avicola.

Vv

tos de produccibn de huevo.

Cuatro crianzas de méxima capacidad al afio para mantener la capacidad de aves a su miiximo nivel,

cada tamafio de granja.

Y

No se incluye capital en trabajo, debido a que ya se calculd la cuota de agotamiento de aves en lop cos

Existe alguna variacidn en este porcentaje de muertes, sobre todo, emanada de la cantidad de aves gque

se esté criando, sin embargo, se hace uso de este dato para todos los tamafios de granja, debido a que

no se encontraron datos més representativos.



CUADRO 10

61,

CLASIFICACION DE LOS COSTOS EN LA CRIANZA DE AVES

Capacidad: 3,000 aves.

(Cémputo anual)

C oncept o: Variable Fijo
Pollitas Hi-Line. $17,250.00
Alimento balanceado. 37,800.00
2 % de aves muertas. 618,60
Vacunas. 1,840.00
Viruta. 120,00
Rodete. 120.00
Gas butano. 400.00
Depreciacién de caseta. $1,000.00
Depreciacién de equipo. 966.75
SUMAS:...cce.... $60,115.35 $59,115,.35 $1,000.00
Costo Medio: 20.04 100.0% 98.3% 1.7%
FUENTE: Cuadro 9.
CUADRO 11

CLASIFICACION DE LOS COSTOS EN LA CRIANZA DE AVES

Capacidad: 5,000 aves.

(Cémputo anual)

C oncept o: Variable Fijo
Pollitas Hi-Line. $28,750.00
Alimento balanceado. 6£3,000.00
2 % de aves muertas. 1,031.00
Vacunas. 3,160.00
Viruta. 120.00
Rodete ., 180.00
Gas butano. 400.00
Depreciacién de caseta. $1,750.00
Depreciacién de equipo. 1,498.00
SUMAS: .. ccsacese $99,889.00 $98,139.00 $1,750.00
Costo Medio: 19.98 100.0% 1.8%

98.2%

FUENTE: Cuadro 9.




62.

CUADRO 12

CLASIFICACION DE LOS COSTOS EN LA CRIANZA DE AVES

Capacidad: 10,000 aves.

(Cémputo anual)

C oncept o: Variable Fijo
Pollitas Hi-Line. $.57,500.00
Alimento balanceado. 126,000.00
2 % de aves muertas. 2,062.00
Vacunas, 5,000.00
Viruta. 400,00
Rodete. 360.00
Gas butano. 600.00
Mano de obra. 10,220.00
Seguro Social. 946.22
Depreciaciéon de caseta. $3,000.00
Depreciacidén de equipo. 2,705.00
SUMAS: $208,793.22 $205,793.22 $3,000.00
Costo Medio; 20.88 100.0% 98.6% 1.4%
FUENTE: Cuadro 9.
CUADRO 13

CLASIFICACION DE LOS COSTOS EN IA CRIANZA DE AVES

Capacidad: 20,000 aves.

(Cémputo anual)

C onceopt o:

Variable Fijo

Pollitas Hi-Line.
Alimento balanceado.

2 % de aves muertas.
Vacunas.

Viruta.

Rodete.

Gas butano.

Mano de obra.

Seguro Social.
Depreciacién de caseta.
Depreciacién de equipo.

SUMAS:
Costo Medio: 20.26

$ 405,259.22
100.0%

- $115,000.00

252,000.00
4,124.00
9,200.00

800.00
720.00
1,200.00
10,220.00
946,22
$6,000.00

5,049,00

$399,259.22
T 98.5%

$6,000.00
1.5%

FUENTE: Cuadro 9.




CUADRO 14

INSTALACIONES ¥ COSTOS EN LA ELABORACION DE ALIMENTO
(Capacidad: 730 Toneladas al afo)

INSTALACIONES Y/

Caseta—bodega. 5 x 10 metros a 100 pesos metro cuadrado, de estructura metdlica y techo de

idmina galvanizada. $ 5,000.00
Molino de martilios del pafs con elevador y encostalador. Trabaja con 3000 r.p.m., equipado

con dos cribas de 3 y 13 mm. capacidad: de 1,000 a 1,500 kgs. por hora. 4,940.00
Mezcladora del pafs para alimento con polea V marca Azteca No. 3. Con capacidad para 1,000

kga. por hora, 5,130,00
Motor eléctrico para la mezcladora, 5 ceballos de fuerza. 1,516.00
Motor eléctrico para e] molino, 10 caballos de fuerza. 2,644 .80
Elementos térmicos, apagadores, cortadores de corriente, controles, alambrado, etc. 1,500.00

Mano de obra e instalacién.
BUMA:. . .ov vt v 0

GASTO8 DE OPERACION (Cémputo anual).

Mano de obra. El equipo instalado requiere muy poca mano de obra, tanto que puede ser justa
mente sustituida, por la mano de obra ocupada en abrir las bolsas del alimento en el caso de
no elaborarlo en la propia granfa.

Corriente eléctrica. 15.00 pesos cuota fija mensual por cada kilovatio contratado, més 30 -
centavos el kilovatio hasta 90 kilovatios por mes, 24 centavos los siguientes 180 kv/mes y
17 centavos por kilovatio excedente. Cuota fija: 225.00 pesos mensuales, 720 kilovatios
mensuales resultantes de dos horas diarias de trabajo a 12 kv/por hora de consumo: 146.70

__1,200.00

§21,930.80

pesos; haciendo un total mensual de 371,70 pesos. § 4,460.40
Deprectacién de instalaciones. A 20 afos. 1,096.54
Mantenimiento. 1,200.00

BUMA:, ... ¢ttt etrasnorsnennass $§ 6,756.94
INGREDIENTES ([Cémputc por tonelada).
500 Kgs. de sorgo a 732.00 pesos tonelada. 366,00

40 Kgs. de harina de pescado a 2,095.00 pesos ]a tonelada. 83.80

5 Kgs. de concentrado vitaminico a 29.75 dosis de 5 kgs. 29.75

80 Kgs. de alfalfa a 800.00 pesos la tonelada. 64.00

10 Kga, de soya a 1,670.00 pesos la tonelada. 16.70

35 Kgs. de harina de camne a 1,650.00 pesos la tonelada. 57.75

50 Kgs. de ajonjolf a 1,450,000 pesos la tonelada. 72.50

50 Kgs. de calclo a 90.00 pesos la tonelada. 4.50

5 Kgs. de fosfato a 380.00 pesos la tonelada. 1.90
2 Kgs., de sal a 330.00 pesos la tonelada. 0.66
170 Kgs. de sailvadillo a 750,00 pesos la tonelada, 127.50

53 Kgs. de gluten de mafz a 1,450,.00 pesos la tonelada. 76.85

1,000 Kgs. =005, . e B 901,91

FUENTE: Asotiaciones de Avicultores, proveedores de granjas, técnicos en produccién y emprasas en general rela
cionadas con la industria avicola.

}_/ Ademés de la inversidn necesaria para montar la planta de alimentos, se ha inclufdo como capital en tra
bajo, la inversién necesaria para mantener en bodega los requerimientos de granos e ingredientes de un
mes para cada planta, més el valor de los gastos de operacidn descritos en este cuadro.




CUADRO 15

64.

CLASIFICACION DE LOS COSTOS EN 1A EILABORACION DE ALIMENTO
Capacidad: 730 toneladas al afio. (Coémputo anual)

C oncepto: Variable Fijo
Ingredientes. $658,394.30

Ct?rriente eléctrica. 1,760.40 $2,700.00
Depreciacién de instalaciones. 846. 54 250.00
Mantenimiento. 1,200.00

SUMAS: $665,151.24 $662,201.24 $2,950.00
Costo Medio Total: 911.17 100.0% 99.6% B 4%

Costo Medio Variable: 907.13

FUENTE: Cuadro 14.




CUADRO 16

PRECIO POR KILOGRAMO DE HUEVO PARA LA CIUDAD DE MEXICO

(Promedios quincenales)

65.

Quincena Meses 1961 1962 1963 1964 | 1965 1966 1967
la. Enero 8.35 8.95 7.60 6.25 9.15 6.10 8.75
2a. 8.30 9.15 7.25 7.10 8.60 6.50 9.00
la. Febrero 7.75 8.00 6.85 7.00 7.45 6.60 9.00
2a. 7.15 | 6.55 6.65 5.90 6.70 6.25 8.15
la. Marzo 6.55 6.50 6.75 5.85 6.95 6.50 6.20
2a. 6.25 7.15 6.95 5.90 7.40 5.65 6.50
la. Abril 6.45 7.50 6.75 5.65 6.70 6.10 6.05
2a. 6.35 7.50 6.50 5.60 6.60 5.158 85.75
la. Mavo 5.60 7.50 6.30 5.65 6.80 5.05 5.60
2a. 5.70 7:25 6.00 5.90 7.00 5.05 7.00
la. Junio 6.75 7.00 5.95 6.65 7.00 5.00 7.05
2a. 7.75 7.95 6.25 7.30 7.00 5.65 7.10
la. Julio 7.85 8.85 6.65 8.00 7.00 6.00 7.15
2a. 7.40 8.70 6.00 8.20 7.20 5.45 7.70
la. Agosto 6.90 8.75 5.70 8.20 7.00 7.00 8.30
2a. 7.05 8.80 5.70 8.40 6.95 7.70 8.85
la. Septiembre 7.90 9.20 5.80 8.90 6.95 7.20 8.50
2a. 7.95 9.30 5.90 9.25 7.00 6.90 8.60
la. Octubre 8.30 9.40 5 .95 8.70 8.50 7.50 9.10
2a. 8.75 9.40 6.10 8.95 8.50 8.80 9.35
la. Noviembre 8.70 9.55 6.15 9.10 7.00 7.65 9.05
2a. 8.70 9.45 6.00 9.50 6.75 8.15 7.90
la. Diciembre 8.90 9.00 6.10 9.50 6.35 7.80 7.30
2a. 8.80 7.75 6.10 9.50 6.45 8.50 7:19

PROMEDIOS ANUALES: 7.50 8.30 6.35 7.55 7.20 6.60 7.70

Promedio general 7.30

Precio quincenal méximo 9.55

Precio quincenal minimo 5.00

FUENTE: Unién Nacional de Avicultores.

México, D.F.
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