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INTRODUCCION

El almacenariento 8 una funcion irportante de 1a covrer-
cializacién agricola, pues frente a la periodicidad de -
la oferta de productos agricolas estd la estabilidad de-
la demands a lo largo del afio, y es menester dar esre.-.-
clal protecciém a esta produccién estacional perecedera-
para que pueda satisfacer largos perfodos de deranda es-
table,

En este trabajo se estudian las regiones de Laguna de --
Sédnchez y San José de Boquillas, zonas emrinentemente a--
gricolas que se encuentran en e1 Municipio de Santiago,-
N.L., ¥ por su clima templado se dedican principalmente.
a la producciédn de manzana, actividad que constituye la-
base y sustento de su ecomomia.

La poca capacidad econdérica y relativa ignorancia en nue
vas técnicas agricolas de los campesinos de astas recio-
nes, la falta de medidas para ceontrolar placas y ~nferre
dadees y la ausencia de fertil)izacién, son los principales
factores que explican la baja productividad de sus tierras,
Por el lado de la comercializacién 4el producto, la ma--
yor parte de las veces el comerciante viene a astos luga
regs, siendo pocos los fruticultores gue llevan su manzs-
na a vender a los centros de consumoj son los intermwediag
Tios quienes mfs se benefician de las exigencias del wear
cado, aprovechandose de la necesidad de los fruticulto--
res y del temor que tienen de que la fruta sufra dafios -
conforme prasa el tiempo, causas que los llevan a aceptar

precios muy bajos en la venta de su prroducto.



El vroblema es: ; Cémo lograr que el fruticultor sea més-
independiente en sus decisiones de venta ? ; Cémn lograr
.que la comercializacién de la fruta le aporte miéyores be.
neficios 7

El presente estudio tiene como objetivo principal el eva-
luar si la instalacién de cuartos frios en estas regiones,
serfa una medida adecuada para resolver los actuales pro-
blemas en la comerclalizacién de la manzana, que diera my
yor autonomfa a los campesinos en la negociacién del pre-
cio de la fruta y ayudase a elevar el nivel de vida de -
sus habitantes,

La hipétesis a probar en el estudio, es la siguiente: El-
proyecto de establecer frigorificos en las regiones de La
guna de Sénchez y San José de Boquillas es rentable, tan-
to privada como soclalmente,

Para cumplir con este objetivo, se realizé una investiga-
cién de campo en cada umna des las dos regiones, dirigida a
loeg productores de manzana, con el propésito de conocer -
variables importantes en sus hfébitos de comercializaciénm,
el precio d= la fruta en sus distintas variedades de g---
cuerdo a su lugar de venta, la cantidad de cajas que gui.
sleran refrigerar si creen que esto les aportarfa un incre
mento sustancial en precio y su preferencia en cuanto la-
forma de organizaciém del proyesto.

Fue necesario también realizar un trabaj)o de campo entre-
los comrerciantes mayoristas de manzana de la ciudad de -.
Monterrey, para conocer la procedencia de la manzana que-
distribuyen, a qué precio la venden en los diferentes me-

ses del afio ¥ su oplnién acerca de la calidad de la manzg
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na de las regiones'en estudio, |

Estas 1nveltigacione$ 8¢ llevaror a cabo aplicando las --
técnicas estadfsticas de muestreo, recurrieamdo al muestreo
estratificado en el caso de les productores y al rmiestree
aleatorio simple em el caso de los comerciantes, por mot]l
vos que detenidamente se explican emn sl Apéndice I, lLos -~
marcos en el trabaje de campo fuerem hechos por el preseg
te autor, debido a que no habfa fuente a la cual acudir,
Posteriormente se hace la evaluacién econdémica del preyeg
to, en cad; una de las regiones, aplicando diversos eritg
rios de rentabilidad; cabe memcionar aqui, que Kaciomal -
Finamnciera, S.A. estaria dispuesta a otorgar el crédito -
que financfe la inversiém, de considerérsele eeonémicamep
te wvisble,

El trabajo estd dividido en cimco capftulos y tres apéndi
ces; el primer capftulo describe la situacién actual de -
las dos regiones, en cuanto a su localizacién, su infraeg
tructura, su actividad econémica, el tipo de tsnencia de-
la tierra, y los. servicios médicos y educativos con que ~
cusntan.

En el segundo capitulo se comsideran algumos aspectos impor
tantes en el cultivo de la manzanaj se ve las variedades.
que existen en estas regiones y el tiempo de su cosecha,-
¢émo ha sido afectada la fruta por plagas y enfermedades-
en los afios recientes, el grado de adaptacién de los fru-
ticulteres en la aplicacidnm de técnicas agricolas moder--

nas, la frecuencia en las solicitudes de financiamiento,-
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el tamaflo promedio de las huertas y i los propietarios -
son persomas que residen ahi o vienen de otras vartes.
Dentro del tercer capftulo se liacluyen estimaciones de la
cantidad de drboles que existem, tanto en produccidén como
en crecimiento, del nilimero de £&rboles que se tiene planeg
do injertar, y del total de cajas que se cosecharon en --
los aﬂoq de I971 y 1972, para cada una de las regiones en .
estudio,

El capitulo cuarto de divide en dos'partes; la primera --
preéenta algunos aspsctos de la eomercializacién de la -
manzans, el lugsr y precio de venta, el uso de refrigera-
cidn, ¥y la demanda que existe por espacioc en caso de ins-
talarse los cuartos frios en la regién; también muestra -
la disposicidm de los fruticulteres a constituirse en prg
pietarios de los frigorificos, o su preferencia para que-
sea un iaversionista particular el que realice la empre--
sa,

La segunda parte describe cuesticnes importantes del co--
mercio al mayoreo de la manzsna en la ciudad de Monterrey,
la cantidad distribuida para consumo del Area Metropolita-
na en el afio de 1971, y la opinién de los mayoristas acer-
ca de la calidad de la fruta que proviene de las regiones-
de Laguna de Siénchez y San José de Bogquillas,

En el quinto capitulo se hace la svaluaciém econémica del-
proyecte, tanto desde el punto de vista soclal como desde-
8]l punto de vista privado; se explica que rubros se ha cop
siderado dentro de los costos y beneficios, cémo han side-
éstos proyectados y a que tasas se les ha descontado para-

obtener los indices de rentabilidad,
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Pecpuéds de este capftule se presestan las cemclusienes del
ectudie y algucas recerendaciensr.

Per uUltime se agrezaa tres apéndices; em el nrimere se ex-
pene la metedele i seguiua ea #]1 decarrelle del trahvaje,-
en el sapgunde se ipcluyem le:c cueactisgarics utlilizades ea-
la iavestigdcién directa, y e1 tercere as um arémdice estp
distice.

Lae limitaciém mds impertamte del estudie, es hahér hreehe -
la evaluacieéa ecenémica cem dates de 1973; esta Jimitaciénm
" se ha tratade de suhsamar realizwade um amélisis de Cemsi-
bLilidad, en 1 cual fe cactiza el preyecte ¢eon ur Increrep
te en leos cestes de.um 307.

Dtra liniluciém ec la de ha‘er utilizade »e la Evaluacién-
Cecial, la Lusa de iaterés del préstame -,ue cescederfa Ma-
-cisral Fimanciera, 5.A. ¢sme taca de descueate; esa tasa s4
refleja el ceste de eperturidad de lss recurses desde el -
punte de viclta privade, pers mre es el ce:te altermative --
desde sl pusts de vista ceclal.

Tomunde en eueata que el cultive de la mamzama e5 la tase.
de la ecememia de les hablitamtes de estac regiemes, arrexj
padagenta 400 familias de ejidatacies y pejuefes yrepieta-
ries, premever su cemercializaciém més efectiva egquivale
elever su wnivel de vidas: si este ce acempalia cem mwejerss .
14gnicas em su preduceién y comn ura expletaciés inteligem.
te de vastes recurses ferestales y turistices, ce esatem._
plun Buenazs perspeetivac para imtegrar esta zZema y cempar.

lir geegrificamente les benelicies del desurrelle.
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CAPITULO I

SITUACION ACTUAL DE LA REGION

CARACTERISTICAS FISICAS.
Localizacidén

Las regiones de Laguna de Sinchez y San José de Boqulllas
estdn situadas al sur del Municipio d~ Santiazo, N.L., en
los 1imites con el Estado de Coahuila (véase mapa anexo -

en pégina 103). Su altura es ds 1980 metros sobre el nivel

del mar.,
Localidades comprendidas

La regién de Luguna de Sénchez comnrende las siguientes -

congregaclones:

a) Congregacién de Laguna de Sénchez,
b) Congregacidén de San Juan Bautista.
¢) Congregacién La Ciénega.

A la congregacién de Laguna de Sfnchez pertenecen estas -
localidades: E]1 Tejocote, La Camotera, E1 Ondable, Lacuna
ds Sdnchez, San Isidro y El1 Cilantrillo.

En la congregaciédn de San Juan Bautista se encuentran: El
Alamo, Loc Panales y San Juan Bautista.

Por Gltimo, las localidades pertenecientes a la congregza-
cién La Ciénega son: Laborcitas, La Ciénega, Los Cuarto--

nes, E1 Rincén del Lobo y La Guajolota; esta 1iltima loca-
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11dad s el 1imite de la regiém considerada, quedando fuera-
de mastudio la gran propiedad llamada E1 Manzano.

En la regién de San José de Boquillas mxiste sélo 1a conzre-
gacién del misme nombre, comprendiendo las siguientes locali
dades: La Pefiita, San Sebastidn, Boquillas, San José, Las Ag
juntas, La Jacinta y la Mesa del Nopal; el 11imite de la re.-
gidn es un lugar llamado la Guardarraya, que separa los Estyg

dos de Coahuila y Nuevo Leén.

Vias de Comunicacién

La regién de Laguna de Sinchez ya cuenta, desde principios -
de 1973, con un buen camino gue la comunica con 108 centros-
de consumo; es un camino de terraceria, con una extensién de
42 Km, entre E1l Cercado, N.L. y La Laguna, pasando por La --
Ciénega, San Juan Bautista y San Isidro. Si a esta distancia
se le suman los 35 Km, gque hay entre Monterrey y Fl1l Cercado,
se obtiene s6lo una distancia de 77 Km, que serara la region
de la capital del Estado.

En cambio, la regién de San José de Boquillas no estd bien -
comunicada; su acceso es por el Estado ds Coahuila, ya que -
por el Estado de Nuevo Leén hay 18 Km. d» camino pésimo en--
tre Boquillas y San Isidro, que sélo permite el paso, y con-
dificultad, de cilertos vehfculos; este e3 el factor princi--
pal que impide la integracién de las dos regicnes, y la inte

gracién de San José de Boquillas con el rssto del Municinfo,

En su unién con el Estado de Coazhuilla, hay una distancia de-

10 Km, entre Boquillas y La Guardarraya, de camino malo pero
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tramsitable; a partir de este lugar, que es el 1imite del Eg
tado, empleza un camino de terraceria que 1lega hasta Les Lj
rios, Coah., continuando después por camino buenc hacia la -
ciudad de Saltillo, que se encuentra a 70 Em. de distancia -
de la regiénm,

Tiohe varios afios una campafia con el fin de recabar fordos -
para el mejoramiento del camino, de esos 10 Km. que estén mg
los; se tiene que pagar a los representantes de un comité .-
que ellos mismos han formado, un peso de cooperaciém por ca-
ja de fruta que se saque,

En Laguna de Sfénchez existe la misma campafia, con el mismo -
monto de cooperacién, que sigue llevdéndose a cabo con él ob-
jeto de efectuar ciertas mejoras al camino de terracerfa, ne
cesarias sobre todo en temporada de 1lluvias,

Ya se estf trabajando en la comstruccién del camino de terry
cerfa, que unirf Casillas .n el Municipio de Rayones (que --
constituye otra zona agricola importante) con E1l Cercado, --
N.i., pasando por la Laguna de Sfnchez; hay aproximadamente-

uns distancia de LO Km, entre Casillas y La Laguna.

Servicios

En este renglén, las dos regiones cuentan con suficiente agua
para uso doméstico y para sus huertas, se les cobra una cuota
bastante médica por este concepto; en lo que respecta a la co
rriente eléctrica, Laguna de Sénchez ya dispone de este servji

cio a partir del mes de Septiembre de 1975.
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Aungue la elsctricidad llega hasta los limites de Nuevo Leén-
y'Coahuila; todavia no hay planes concretos para extender la-

red 10 Km. mas y que beneficie a Boquillas.

Clima y vegetacildn

El clira de estas regiones s templado en verano y frfe en ip

vierno, muy adecuado al cultivo del trigo y de la manzana (véy
se la temperatura promedio mensual en cuadro No. 1, quéﬁpresen
to. en la siguiente pégina). lLa vegetaclién es muy extensa y ri-
ca en productos forestales; se observan nogalilles, encinos, -
pinos, agaves, #lamos, etc,; se estd comenzando a aprovechar -
los recursos por medio de aserraderos, hay mucho temor a la no
reforestacién como ya sucedié en Potrero Redondo, lugar del --
mismo Municipio y muy cerca de la Lagzuna de Sdnchez: debe de -

haber me jor control en este caso para que no vnase lo mismo.
EDUCACION, SALUD.

Escuelas por localidad

fn la regién de Laguna de Sdnchez hay 6 escuelas: se weneliena
las localidades donde se encuentran: La Ciénega, Laborcitas, -

San Juan Bautista, San Isidro, Laguna de Sénchez y El1 Tejocote.
En la regién de San José de Boguillas existen 4 escuelas en las
siguientes localidades: La Jacinta, Las Adjuntas, Boquillas y -
San Sebastidn.

Falta de Maestros

Algunas escuelas tienen hasta sexto afic y otras nada més hasta-
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cuarto; es frecuente ver gue un sflo maestro tiene a su car-
go 4 grupos distintos de afios diferentes, detando mucho que-
desear sus ensefianzas. También se cobserva el cierre temporal

de algunas escuelas, a falta de maestro.

Servicio Médico

En 1la regién de Laguna de Sfnchez hay una clfnica a la que g
sisten una vez por mes una doctora, un dentista y una enfer-
mera, quedfndose 3 o 4 dias.

En la regién de San José de Boquillas no existe este servi--

cios cuando es necesario, los habitantes tlienen que Ir a la-

ciudad de Saltille. Coah.



(1)

Cuadro 1. Temperaturas en Laguna de Sénchez en 1G71

Temperatura Temperatura Temperatura

Promedio mensual més mensual més

Mensual alta ba ja

7:30 A.M. 7330 A.M, 7:30 A.M.
Enero 6.8 13 0.2
Febrero 73 18 0
Marzo ‘ 8.2 18 o
Abril 104 16 5
Mayo 15.9 2k G
Junio 15.9 20 12
Julio 15.7 2h 13
Agosto 15.0 18 13
Septiembre o 1M,6 18 13
Octubre 12.5 - 16
Noviembre . 8.0 13 3
Diciembre 7.8 15 3

Fuente: Estacién climatolégica de Laguna de Sénchez, dependiepn

te de la Secretarfa de Recursos Hidrdulicos, Direccién
de Hidrologia.

(1)

No es completamente confiable, pues pergonas que tienen -

termémetro en sus huertas, registraron temperaturas mfs by
jas en los dfas de inviernc.
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11I. ACTIVIDAL .73U0OMICA.
agricultura

Lec primcipales cultives sea al trige, mafz, frijel ; wman
zama: em 1la regisn de Cam Jesé de Deyuliilas hay adsnds ne
(uerias cenlidaces de duravre, ciruela y chabacarne.

Bl trige, maiz y {rijel sem em cfu maysr parte, preducites
para autecemcune; Tajes sen lec imgressc que ehblitamean per

im Voenlta de esies preductes; el cultive de la manzans .z,

csim lugar a dudus, la base de su ecemeria.

Mezcal

Ceastituye uma fueate esperddica de imgreses, pues existen
expletacieces de sardcter deméstice de esta preduste, jue-
me estd imdustrializade, llevdudese a vecss a vemder al --

mercade.

Tanaderia

Actividad complatarante secundaria, le rfs que existe es -

ganade earrine.

Silviculturs

Las des reglemes sem ricas em preduetes Terectalies, cu ex~
Pletaeiéa adecuada es um facter gue ceatriBuirfa a su decy
rrelle; tambhhés per el clima y raisales cem que -
cusetar, cerstituyem usa zesa de C[luerte atrsccién —-

turistica para la petlaciém de la ciudad de Memterrey, -~
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qua crecse rédpidamente y neceasita Areas verdes de re--
creo; gran cantidad de personas visitaron la Laguns -
de Sdnchez durante 1975; es necesario construir hote-
les, cabafias, crear en s{ las condlelones para impul-

sar e1 turismo.

IV, TENENCIA D= LA TIERRA.

El cuadro No., 2 gque presentqa en la sigulente pégina,-
describe las tres clases ds productores de manzana -~
que existen en relacién a la propiedad de sus huertas,
en la regién de Laguna de S‘nchez(g).

En la regién de San José de Boquillas, hay también e-
Jido y pequefia propiedad, siendo mucho mayor el nime-
ro de pequefios propietarios en los dos estratos, pero

se” sarege ds los datos para presentar un cuadro similar,

(2) Como casi todos los agricultores cultivan la manza-
na, esta clasificaciédn se aproxima bastante s la --
que resultarfa, tomando como poblaciém a todos los-
agricultores.,



Cuadro 2. Laguna de Sénchez: Tipo de tenencia.

Tenencia _
de la tierrs

Fequefios Ejidatarios Ejidatarios
Propletarios y Pequefios
Productores Propietarios
Grandes 80.7% 6.4% 12,.8%
Pequefios 71% 543 23.5%
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CAPITULO II

ASPFECTOS IMPORTANTEE EN EL CULTIVO D& LA VANZANA

Panorama genesral.

En nuestro pais, la manzana es producida principalmente en
los siguientes Estades: Chihuahua, Durango, Coahuila, Pue-
bla y Tlaxcala,

En el Estado de Nuevo Leéa este cultivo tiene menor imror-
tancia, y se cultiva sobre todo en los siguientes Munici--
plos: Santiago, Galeana, Santa Catarina, Aramberri y Zara-
gozZa .

Las variedades que se cultivam en Chihuahua, Durango y Cog
huila, indiscutiblemente son de mejor clase que las culti-
vadas en Nuevo Leén, y el rendimiento de sus huertas es mg
yor debido a que las técnicas aplicadas son més modernas,-
a que tienen més recursos para introducir innovaciones, a-
que estdn'mejor organizados para sclicitar créditos, stc.
Ademfés de estar mejor organizados en su produccién, estén-
me Jor organizados en su comercializacién, pues cuentan con
frigorificos e 4industrias que hacen sidra, J}ugos, conser--
vas, controlando mejor las condiciones de mercﬁao Yy obte-

niendo mayor rrovecho en la venta de la fruta.

Variedades cultivadas,

Bn la regién de Laguna de S€nchez se cultivan las siguien-
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tes variedades: Red Delicious, Delicia o Lézara, Colden,
Miéxico, Gringa, Celia, Chata rayada y Chata blanca, Gie-
1rita, Doble RojJa, Negra, Perén y Dorada; entre ellas, --
las de mejJor calidad son: La Red Deliciocus, Delicia, Gol
den, México y Doble Roja; las demés son de clase corriep
te.

Bn la regién de San José de Boquillas se tieneXd como va-
riedades las siguientes: Doble RojJa, Deliclae, México, --
Red Delicious, Golden, l'erén, CGringa y Ce11&§ las de me-
Jor calidad son las priweras cinco.

El tiempo de cosecha abarca desde los primeros dfas del-
mes de Julio hasta la primera guincena de Octubre, depep
diendo de la variedadj en general, la manzana corriente-
se cosecha antes que la manzana fina, dejéndose la cose-
cha de ésta para el mes de Septiembre.

Una caja de manzana puede pesar ds 23 Kg. a 28 Ke,5 con-

forme la manzana madura va disminuyendo de peso.

Plagas y enfermedades,

La manzana d= estas regiones muy de vez en cuvando es a--
fectada por el granizo, pues es una drea Acnd~ este feng
reno no se presenta con frecuenciaj; las heladas si cons-
tituyen un mayor problema, dejJando sin flor a los értro--
les y reduciendo bastante la cosecha; precisamente en el
afio de 1973 cayé una fuerte helada en la segunda semrara-
de abril y disminuyé bastante la produccién.

Lo que s1 ataca gravemente la cantidad producida v la ca
l1idad del fruto en cuanto su presentacién, sabhor, etc. -

es la existencia de plagas y enfermedades, #stas se pre-
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sentan cada afie y casi nada se ha hecho por combatir--
las. Es sumamente diffcil hacer una estimacién de las-
pérdidas que esto genera, pues muchas veces sufre da--
fios la fruta en &) 4rbol antes de pizcarse, y en otras
ocasiones disminuye la manzuna de precio cuando se lle
va a vender y estd afectada; cuando las plagas atacan-

el drbol, su deterioro es paulatino.

Para apreciar la magnitud dal problema =n la regién de

Laguna de Sinchez, e identificar el tipo de plagas, véan
sl

se los cnadres 3 y 4 queipresenta en las pginas que -

siguen,

E1l hongo es el princ¢ipal problema de la regifin; consis
te en una mancha negra que pone empedernida la cédscara
de la manzana, quiténdole bastante presentacién; se ha
ido extendiendo afio con afio.

El gusano blanco ataca la rafz del 4rhol, le imride su
desarrollo y lo viene secando.

Hay otro gusano que barrena, agujera y pudre la manza-
na. ‘

Existe también la Escama de San José en el tallo,

Otro animalito grufie la manzana, la lacra y hace que -
plerda vista,

Y no falta la palomilla, que pica la manzana provocan-
do su pudricién.

A veces se dan varias plagas en la misma huerta; hodgo
¥ escama de San José, hongo y gusano blanco, o las tres
al mismo tlempo.

Analizando los cuadres 3 y 4, se ve que mientras en - -
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1971 hubo un 457 Qe fruticul%oros que no tuvietron pla--
gas, en 1972 este—porcentaje‘se redujo a sélo un 28%, -
incrementdndose sobre todo la frecuencia del hongo, que
muy poco se ha hecho por combatirlo,

En lo que respecta & la regién de San José de Boquilllas,
. al cuadro No. 5 qu;ﬁ;rosentq_en la sigulente régina, re-
rresenta la forma como se vieron afectadas las huertas -
sn el afio de 1971.

Al igual que en la regién de Laguna de Sdnchez, las huer
tas de esta regién han sido mu& afectadas por el hongo,-
que constituye el mayor problema y va en aumentb.

La palomilla que pica y pudre la manzana, agul es més -
frecuente,

Las demés plagas son diferentes; existe una rofia que cu-
bre como de sarro la manzana: estdn tawmbién unas bdolas -
en la rafz que le guitan fuerza al &rbél, y por dltime -
hay un insecto que afecta las yemas de las ramas en in--
vierno, no permitiendoc gque brote la flor. )

Se presentan a veces 2 o 3 plagas en una huerta al mismo

tiempo; en 1971 un 45% de los agricultores que cultivan-

manzana no se vieron afectados,
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IV. Fumigacién.

La fumigacién es la prdctica agricola més recomendabls-
para evitar plagas y enfermedades,
El cuadro que sigue presenta el poco uso de esta préeti

ca on la rezidén de Laguna de Sdnchez:

Cuadro 6. Fumigacibm en 1la region de Ig
guna de Sénchez,

Fumigacién
Fumigan
Productores No fumigan rezularmente TOTAL
Crandes Lo 29 78
Pequefios 188 50 238
Total absoluto 237 79 316
Porcentual it 25%

Sé6lo un 257 de los que cultivan manzana fumigen rezulap
mente sus huertas, siendo mayor el porcentaje de gran--
des que.fumigan (37%), al de pequefios (21%).

Cuando la fumigacién es parcial, como en este caso, no-
trae consigo los beneficlos esperados, pues el ajre ---
transporta las plagas que persisten en las huertas no -
fumigadas.

Esa cuarta parte del total de fruticulteres, que son --
los que fumigan, 1o hacen 3} veces promedio por afio, lo-

que es insuficiente,
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Entre las principales causas que se citan del porgué-
no se fumiga, estén en orden de importancia: Falta de
recursos econémicos; ausencia de plagas en sus huer--
tas; no se le tiene confianza a la fumigacibdn, pues -
se cree que no da ningia resultado, y por desidia.

De los que fumigan, un 4%5% ha obtenido bhuenos resulty
dos, un 28% se queja de que los resultados son nulos-
( igual que si no fumigaran ), y el 27% restante ha -

obtenido resultados regulares,

s8¢
Para la regién de San José de Boguillas,'carece de -

los datos precisos en lo correspondiente a funigaciér,
Pertilizacién y solicitud de créditos, pero la adapty
ci6n de esto es afin més lenta, estén menos moderniza-

dos.,

Fertilizacién.

Siendo €sta una medida tan necesaria para darle fuerza
a la tierra, ¥y que el manzano pueda recibir 1o conve--
niente a su buen desarrollo, su aplicacfén es précticy
mente nula en la regién de Laguna de Sincheé, como pue

de verse en el cuadro Fo. 7.

Menos del 1% de los fruticultores acostumbran fertili-
zary y ellos han tenido resultados positivos, ¢ Qué ra
zones tienen los demés para no hacerlo ? kn orden de -
importancia se mencionan las sigulentes: Falta d= re--

cursos econdmicos; se cree gquea la tierra es buena y no
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Cuadro 7. Fertilizacidn en la regidn de -

Laguna de Sdnchez.

Fertilizacidn
Fertilizan '
Productores Mo fertilizan regularmente TOTAL
Grandes 76 2 78
Pequefios 238 0 238
Total absoluto 314 2 316
Forcentual 99, 3% 0.6%

necesita fertilizacidn; por degidia; por falta de coanci-
mientos técnicos, etc.

El rendimiento por drbol es bajo, comparado con el de pai
ses que han sabido utilizar nuevas prdcticas agricoles, ¥y

seguird siendo bajo mientras éstas se sigan descuidando.

VI. Solicitud de créditos.

Cuando se guiere incrementar la produccidn, hscer ---
ciertas iﬁnpvaciones dentro de la huerta, mejorar la-
comercializacidn de la fruta, etc. se necesita por -
lo general gque se otorgue financiamiento, pues l3z nma-
yor perte de la gente de la regidn dispone de pocos -
recursos éconémicos; no obstante, son pocas las perso

nas gue algune vez han solicitado crédito para el me-
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joramiento de su actividad agricola, como lo muestra el

cuadro a continuucidnsg

Cuadro 8. Solicitud de créditos en la regi‘n

de Laguna de Sdnchez.

Solicitud
de créditos

Nunca han Si han so \
Productore:s solicitado licitado TOTAL
Gr :rCes 63 15 : 78
Pequeiios 238 0 238
Total absoluto 301 15 316
Porcentual 95.2% 4.7%

Sdlo un 4.7% de los fruticultores ( todos ellos grandes —
productores ) hen solicitado crédito, con el piropdsito de
mejorar su actividad agricola, ya sea pura sembrar md- dr
boles, pagar trabajos de poda, comprar fungicidas y ferti
lizantes, cercar sus huerta=s, etc.

De todos estos solicitantes, el 67% ha acucido a PRancos y
Financieras Privadas, y un 33% a Bancos Agricolas del go-
bierno. |

Y la inmensa mayoria, ese 95% que nunce ha redido crédito
¢ Porqué no lo ha hecho ? Se arguyen principzlmente las-

siguientes tres razones: un 44% de ellos no guiere compro
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meterse, pues como no hay seguridad en la cosecha tie-
nen miedo a gueddar mal; un 32% no lo ha hecho poryue -
no ha tenido necesidad, un {0% porque desconoce hiicia-
donde a2 debe dirigir y qué debe hucer, y los demds --
yor otras causﬁs.

Se plemsaque uno de los principales obstfenlos que los -~
detiene en su solicitud de créditos, es la ausencia de
una Unidn de Fruticultores bien organizada ( como exig
te en Coahuila ), .que los respalde y les de suficiente
personalidad; las Unicas uniones gue existen son las -

de ejidatarios y hay cierta divisidn en las mismas.

VII. Relacidn productor - lugar de residencia.

El siguiente cuedro sirve para mostrar el ausen--—
tismo de los fruticultores en la regidn de Laguna

de Sdnchez, para después mencionsr sus causas BEs

2 aro~tantes.

Cuadro 9. Productor - ITugar de Regidencia en la

regidn de Laguna de Sé&nchez.

Lugar de
residencia :
Viven 2n Viven fuera
Productores la regidn de 1 regidn Toral
Grandes 44 34 78
Pequeiios - 152 86 238
Total absoluto 196 120 316

Porcentual 62% 37.9%
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Se puede ver que el 38% del total de fruticultores vi
ven fuera de la regién, siendo mayor el porcentaje en
los grandes (447%), que en los pequefos (26%); este an
sentismd se debe sobre todo a que.en los Gltiros afios
muchos campesinos han emigrado a la ciuddd de Monte--

rrey y sus slrededores, como tamhién a San Prancis--

co, E1 Cercado y Villa de Santiago, habilendo dejado =~
sus huertas a cargo de fariliares o d= personas a - -
quienes contrataron para su trabajo. Ctra razén impor
tante es el simple deseo de inversidn ds gente de o--
tras partes al considerfrsele rentable.

Para la regidon de San José de Boguillss ndﬂcuentq,con
los datos, pero es un susentismo en el que muchos de-
los productores que viven fuera de la regién, residen

en la ciudad de Saltille, Coah,

YIII, Tamafio de las huertas.

Fara la regién de Laguna de Sénchez el cuadro lNo.

10 de la pdgina que sigue, presenta el drea culti-
vada con manzanoS por diferente ndmero de producty
res (1). :

Los cultivos de manzana en esta regién se concen--
tran sobre todo Qn extensiones de 1 a 2 hectareas;

tanto los grandes como los pequefios productores no

(1) Yo se toma en cuenta el frea destinada a otros cu)
tivos, ni lo que es agostadero.
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Cuuzdro 10. Extensidn de lor cultives de mun-
zana en la regidn de Lu,una de —-—

Sdnchez.
Extensidn en
hectdreas
Menos de  1-2 Has 3-5 Has 6-10 10 6 qovaL
Productores 1 Ha. - Has mds Has

Granées 0 33 27 15 3 78
Fequetios 82 95 54 7 0 238
Total =bsoluto 82 128 81 22 3 316
Porcentual 25 . 9% 40.5% 25.7% 6.9% 0.9%

tienen grandes dreas de cultivo, sdlo gue en el caso de-—
los grandes hay un 35% de ellos que tienen extensiones -
cultivadas de 3 a 5 hectdreas, siguiéndoles en importan—
cia relativa, mientras que entre los pequefios prcducto—-—
res ocupan el segundo 1ﬁgar las ex%eneiones cultivadas -
menor=s de 1 hectdrea, con el 34% de los productores de-
ese estrato,

En la regidn de San José de Boquillas, las huertas de —-—
manzana son pequefias también, peréjéarece de datos para

precisar su extensidn,



CAPITULO 11, BRODUCCION DE MANZANA,

Reglén de Laguna de S&nchez

I, Arboles en producclén.

11, Cosecha en 1971.

111, Cosecha en 1972,
IV, Arboles en creclmiento.

V, Planes de Injertar en 1973,

Regién de San José de Boquillas (1o mismo),
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Tl proceso de siembra y crecimiento del manzane ocurre
de la siguiente ranera: primeramenle se sisrhran unas-
raras de una variedad corriente; al cabo A~ 2 aSos £s5-
tas se injertan con la variedad que se pretende tener-
(que muchas veces es fina), sacando el érbol del vive-
ro donde estaba y sembrindolo en su lugar definitivojs-
aqui permanecerd unos 4 afios sin dar fruto, para des--
pués ensayar en su prizera temporada dando unas cuan--
tas manzanas, produccién que ird aumentando en las si-
guientes temporadas hasta alcanzar su nivel normal: a-
partir del momento en que el drbol empieza a ensayar,-
su vida se calcula entre 4O y 50 afios.

Arbtol en crecimiento es aquél que ya ha sido injertado,
pero que todavia no ha empezado a ensayar; firbol en pro

duccién es aquél que ya ha tenido su primer ensayo.

Re de L de S he

I, Arboles en produccién.

lHacia fines de 1972, tiempo en que se levanté la en-
cuesta, la cantidad de drboles en produccién era de-
67,547, segiin es presentada en el cuadro de la pég)-
na que sigue,

Del total de estos &rboles, hay 43,081 que dan varie
dades de buena calidad, o sea Red Delicious, Delicia,
Golden, México y Doble Roja; los 24,LA6 restantes -
dan manzana de variedad corriente, Lo que existe més
en la regién son drboles de manzana Red Delicious y-
de manzana Gringa; aqul la manzana Golden no se siep

hra micho,
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11, Cosecha en 1971,

Ei ndmero de cajas cosechadas en la temporada de 1971 por variedaw-
des, puede verse en el cuadro 12 qu; es presentado en la slqulente-
pagina,

Del total de cajas cosechadas, eran 43196 cajas de manzana de buena

clase; las variedades que se dieron mds fueron la Red Dellclowsy la

Gringa,

§11. Cosecha en 1972,

.

En la temporada de 1972 se cosecharon mds cajas que en el afio ante
rior, como lo muestra el cuadro de la pdglna zé,

es diffcll preclisar el porque de este incremento en la produccién,
puede ser que haya' habido mayor cantidad de &rboles en producciédn,
mejores condlclones para que se diera la fruta a pesar de las pla=-
gas que atacaron mds duro esta vez, O slimplemente, que los frutje-
cultores tuvlesen mds presente la cosecha de este afio pues acababa
de pasar, y quéﬂla del afo anterjor ya no se acordarawmuy bien sub
estimando un poco los datos,

En 1972 se cosecharon 52;65 cajas de manzana de buena Falldad Y =eee
29249 cajas de manzana corriente; al fgual que en el afio anterfor,=-
se destac8 la cosecha de la Red Del Jcdus, pero este afo la cantidad
de la manzana Dellcla superé la cosecha de la manzana Grlnga,
Relacionando este cuadro con el de &rboles en producc)én, se puedew
obtener el rendimiento por &rbol en cajas de manzana para esta reww

g¥dn, que fue de 1,2 cajas por &rbol en el afio de 1972,
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IV, Arboles en crecimlento,

Ve

El total de &rboles en crecimliento en la reglén, a fines de 1972,
es presentado en el cuadro de la pdglina que sigue para las distin
tas varledades,

Se puede observar una marcada tendencia al Incremento de la pro--
ducclidn en los préximos afios, pues es alto el ndmero de &rboles en
creclmiento, y dentro de esta tendencla faciimente se detecta la =
intencién de Ir sustltuyendo la produccién de manzana corriente ==
por la de manzana de buena calldad, ya que un 81% del total de man

zanos que todav‘% no ensayaban, eran manzanos de buena clase,

Planes de [njertar en 1973,

Del total de productores que hay en la regitn, el 87% tenlan planes
de hacer Injertos en los prlmeros meses de 1973; ;Qué tfpo de varle
dades querfan Injertar? el cuadro 15 que se presenta en la pégina 39
responde a esta pregunta,

Se pueden hacer las mlsmas observaclones que para el cuadro anterlior,
5610 que esa tendencia a la sustftucién de manzana corrlente por man
zana flna se acentda aun mds, pues el 91% de los {njertos estaban pla

neados a hacerse con manzanos de buena clase,
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Reqglén de San José de Bogulllas

I, Arboles en produccidn,

La cantldad de &rboles en producclén en las distlntas varledades, a flnes
del afio 1972, tlempo en que se levantd la encuesta, es presentada en el =

slgulente cuadro,

Cuadro 16, Arboles en producclén en la regién de San José de Boqulllas

Varledades Doble Dell Golden Perdn Gringa Celia Otras ToTAL
Roja cla(2)

Productores
Grandes 764 1636 2313 644 943 506 O 6812
Pequefios 520 1370 1678 790 2862 535 13 7768
TOTAL 1284 3006 399i 1434 3811 1041 13 14580

(2) En esta regldn muchos frutlcultores no sabfan distlnguir entre la man~
zana Dellcla, Red Dellclus y Méxlco, usando Indistlntamente un término
cuando se referfan a cualquiera de las tres, por eso en la divisién co
rrespondiente a la manzana Delicla estdn comprendjdas las tres varleda
des,

(3) Aqu{lse incluyen las sigujentes varjedades: Chata rayada y Chata blanca,
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Del total de &rboles, 8281 son manzanos que producen varliedades de bue-
na calldad y 6299 producen varledades corrientes, Lo que existe més en la

regl6n son &rboles de manzana Golden y de manzana Grlnga,

1, Cosecha en 1971,

El nGmero de cajas cosechadas en el afio de 1971 por varledades, puede

verse en el cuadro que se presenta a contlnuaclén,

Cuadro 17, Cajas cosechadas en 1371 en la regidn de San José& de Boqulllas

Varledades Doble Delicia Golden Per6n Gringa Cella -Otras -Tova,

Roja
Productores
Grandes 927 1800 2575 535 1200 554 0 7591
Pequefios 588 97 1236 1485 2605 658 18 7507
TOtAL 1515 27117 381 2020 3805 ‘1212 18 15098

Del total de cajas cosechadas ese afio, 8043 fueron cajas de manzana de buena ca

lidad y 7055 cajas de manzana corrlente, Lo que més se cosechd fu® la manzana -

Golden y la manzana Gringa,

111, Cosecha en 1972,

En 1972 se cosecharon mds cajas que en el afio anterior, como 1o muestra el

cuadro de la siguliente pégina,
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Cuadro 18, Cajas cosechadas en 1972 en la regidn de San José de Boquillas

Varledades Doble peljcia Golden Perdén gringa Celia Otras TOTAL

Roja
Productores
Grandes 982 3196 2924 971 1512 840 o 10425
Pequefios 762 1842 1810 2326 2796 913 23 10472
- TOtAL 1744 5038 L4734 3297 4308 1753 23 20897

En 1972 se cosecharon 11516 cajas de manzana de buena calldad y 9381 cajas de -
manzana corrlente; al igual que en el afio anterjor, se destacaron las cosechas-

de las manzanas Golden y Gringa, pero este afo la cantidad cosechada de la varle

dad Dellcia las superd en lmportancia,

Este Incremento en la produccién pudo haberse debf{do a‘-la existencla de mayor =

cantldad de &rboles en produccién, mejores condiclones para el cultivo de la ==

fruta, o a otros factores,

Relaclonando este tiltimo cuadro con el de &rboles en produccidn, se obtjene un-

rendimiento de 1.4 cajas de manzana por &rbol en el afio de 1972,
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IV, Arboles en crecimiento,

El total de &rboles en crecimlento en la regldn, a fines de 1972, es

presentado en el cuadro que sfgue para las distintas varledades,

Cuadro 19, Arboles en crecimiento en la regl6n de San José& de Boqulllas

Varledades Doble Delicia Golden PerSn Gringa Cella Otras vyota,

Roja
Productores
Grandes 655 1664 2782 112 338 181 0 5732
Pequeiios 1877 2067 3505 73 703 174 | 0 8399
TSEAL 2532 3731 6287 185 1041 355 0 14131

Con estos datos, fdcllmente se puede apreciar que en los préximos afios se
Incrementars bastante la produccién, pues existe casl la misma cantidad de
Srboles en crecimlento que de &rboles en produccién; dentro de este creci-
mlento, tomar8n cada vez més Importancla las var]edades flnas, pues el 89%

de los &rboles que todavfa no ensayaban, eran manzanos de buena clase,

V, Planes de injertar en 1973,

. Del total de productores que hay en la regqidn, un 56% tenfan planes de
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(1)

hacer injertos en los prlmeros meses de 1973 » L Qué tlpo de variedades pre

¢
ferfan 7 el cuadro presentado a continuacién slrve para llustrarlo,

Cuadro 20, Manzanos a Injertar en 1973 en la reglén de San José& de Boqulllas

Fl

Varledades Doble Dellcia Golden Perén Grin Ce Otras “ToTAo
Roja ga 11a

Productcres
Grandes 360 862 971 0 0 218 0 2411
Pequefios 734 1473 1998 0 121 193 0 4519

TOEAL 109 2335 2969 O 121 410 6930

Se pueden hacer las mismas observaciones que para el cuadro anterior, sélo
que esa tendencia a la sustitucidn de manzana corriente por manzana flna se
acentda aun mis, pues el 92% de los injertos estaban planeados a hacerse --

con manzanos de buena clase,

(4) Em 1 13% de lesz ecuestIsmaries me hahia respussta a la rreeupy
ta de s1 temfanm planes de imjlertar, fue um errer del auter )
me haber planteade la rreszumta a les que séle teafan drbeles-
on eresiriente: de ese 13§ ruchos segurameante memsabar ‘'mier-
tar, v ya serfam mds del $5% les que realrente temian rlames,
y rayer eantidad de manzames (que remsaba imjertarse: ruede a-
firmarse rues, que este date ~std subestirvade.



CAPITULO [V, DISTRIBUCION Y COMERCJALJZACION,

PRIMERA PARTE: ERP&!IEF({)CEAL [ZACION DE LA MANZANA, USO Y DESEOS DE REFR JGEw
N

Regdbdn de Laguna de Sanchez,

}. Comeprclalizacion.
A) Lugar y precio de venta.
B} Manzana vend}da a compradores de la reglén.

C) Segunda plaza a la que se destind la fruta,

[}, Uso de refrigeractén,

A} Refrigeracién en 1971.

B) Lugar en que se refrlgerd, cantldad refrigerada, penta mensual que
se pagd por caja y ndmero de meses promedfo que se refrlgera.

C) Precios de venta de la manzana ya refrigerada.

I11}. Demanda por refrlgeracion.

A) Deseos de refrigerar.

B) Frigorffico propfo de la comunidad vs, Frigorffico privado.
C) Demanda por refrigeracidn en caso de frigorffico proplo.

D) Pemanda por refrigeracién en caso de frigorffico privado.

Regldn de San José& de Boqulllas ( lo mismo }.

SEGUNDA PARTE: COMERC}O AL MAYOREO DE LA MANZANA EN LA CJUDAD DE MONTERFE Y.

I. D¥stribucidn general de manzana emn 1971,



i1, Distrlbucion de la manzana para consumo del Area Metyopol jtana
de Monterrey en 1971. :

1}}. Opinidn acerca de la calidad de la manzana de la regién de Law=
guna de Sénchez y de ia region de San José de Boquillas,

jv. consideraciones sobre el mercado de manzana en Monterrey.
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La comerclallzacién o mercadeo agrfcola comprende todas las operaciones
que lleva conslgo el movimlento de estos productos, desde la huerta ww
hasta el consumldor final; el almacenamlento es una funcjén importante
de la comercializacidn agrfcola, pues frente a la perlodicldad de la o
ferta de productos agrfcolas esta la estabilidad de la demanda a 10 ww
largo del afo, y hay que dar especlal proteccion a esta produccion ese
tacional perecedera para que pueda satisfacer largos per§odos de deman
da estable,

La comercializacién de la manzana de las dos regiones, es actualmente
contprolada casi en su totaljdad por los fntermediarios, son ellos quie_
nes ﬁﬁs se benefjclan de las exlgenclas del mercado, aprovechdndose de
la urgente necesidad de los agricultores y de su relatfva Ignorancia,

que los 1levan a aceptar precfios muy bajos por su producto,

PRIMERA PARTE: COMERCJALJZACION DE LA MANZANA, USO Y DESEOS DE REFRIGE
RACJON,

Req3én de Laguna de S$3nchez

l. Comercjalidzacion,

A) Lugar y precio de venta,

En el afio de 1971, los productores de manzana de }a regién venes
dieron parte de la cosecha ahl’mlsmo y parte en otyos lugares, =
como lo muestra el cuadro 21 en la sigulente psgina,

En base a este cuadro, pueden hagerse tres dfvislones principa =

les; 1a manzana vendida aht’mismo en la regdén, fuese a ple de =
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Cuadro 21, Lugares en gue se vendi$ la rmanzana de la region

de Laguna ds Sénchez en 1°7]1, frecuendia de ventas.

Lugar de A ple Tn La San Monte Otros
venta e misma Fran - rrey
4rvol loca- cisceon
lidad
Productores
Grandes 4 24 12 32 ol
Pequefios 38 81 1o 100 0
Total Absoluto 4§ 105 31 132 R
Porcentual 14% 32.7% ©.6% 41.1% 2.5%
(2)
drbol 0 Ya pizcada y empacada, la manzana llevada a vender .

al mercado { Monterray, Tampice, Veracruz, etc. ), ¥y la canti--
dad vendida en un punto intermedio, o sea en San Francisco, que
sélo equivale a sacarla un poco de la regién hasta este pequefio
pueblo, que se encuentra a un lado de la Villa de Santiago.

Se puede ver que donde mfs frecuentemente se vendié 1ia manzana-
de.la regién sn la temporada de 1971, fue en la regién misma, -
pues @l 14% de las veces se vendié a ple de &rbol y un 337 se -
vendi$ ya pizcada y empacada también en las mismas localidades,
siendo el pequefio productor quien con mayor freciencia hacfa --
esto; la manzana llevada a vender al mercado se dirigiéd so--

bre todo a Monterrey, en un 41 % -de las ocasiones - - - -

(1) Algunos productores vendieron su cosecha en mfs de una o-
casibn, otros no vendieron ni una sola vez por s6lo tener
4rboles en crecimiento.

(2) Vender a pie d= drbol significa que el fruticultor recihe
cierta suma de dinero por toda fu cosecta de la temmorada,

TG™AL

A3

238

(1)
321

Yy el comprador se encarga de plzcar, seleccionar, empacar, etc.
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se vend}6 en este mercado y s6lo un 2% de las veces se llevé a ow «
tras partes; a San Francisco correspond§é el 10% del total de Trane
sacclones,

i A qué se debe esto ? La causa es la falta de medfos de transporte,
escasez de recursos econdmjcos para rentarlos e §gnorancia; entonces
ante la $mposibflidad de sacar la fruta, la venden dentro de la reww
gldn,

L, A qué preclo se vendleron las diferentes var}edades ? Este est8§ en
‘funcion del lugar en que se real}z6 la venta, y el cuadro de la pag}
na que sigue sirve para flustrarlo,

Este cuadro muestra el Jncremento en precjo que reclbe el frutiwe
cultor al llevar a vender su manzana al mercado, fncremento que es ww
bastante expl{cable, pues cuando el productoy vende su manzana en law
regidén, no se puede defender en las condicjones de vental se ve pre=s
sionado ante el temor de que la fruta se le eche a peprdepr conforme w
pasa el tlempo, y el fntermed}ario consclente de esta situacioén, flw

Jja precjos bajos para fic}imente obtener un exceslvo margen de ganan

clas,



Cuadro 22, Preclo promedjo simple por cajJa de las distintas varjeda
des de manzana no refrigerada, de la regién de Laguna de
Sdnchez, de acuerdo a su lugar de venta en 1971,

Lugar de Precio prome Precfo promedjo Preclo pro®e Preclo promedlo
venta dlo por caja por caja de la dio por caja por caja de la
de la manzana manzana vendjda de la manzana manzana vendida

vendjda en la @en San Franclsco vendida en = en otra parte
Varledades local jdad

Monterrey

Red Dellckus  § 33,60 $ 39430 $ 52,50  § 77450
Dellcia 28,80 40,00 43,65 68,50
Golden 31,45 -0 LB,15 -

Méxlco 31,55 36415 49,85 90,00
Gr!nga(u) 26,75 31,00 30435 68,50
celia 28,50 33435 32,80 57,00
Chata 24,65 30,00 28,30 57,00
Guerita 22,35 21,30 - -

Doble Roja 24,80 24,35 27450 80,00
Otras 25,00 25400 30,10 70,00

(3) En este lugar no se vend}s esta varjedad,

(4) Sucede para clertas varledades, que el precjo obtenldo por caja fue
mds bajo al llevarla a vender al mercado, esto se puede expllcar por

el hecho de que hayan s{do manzanas de calldad inferjor, pues dentro
de una mlisma varledad hay djferentes grados de clase,
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B} Manzana vendida a compradores de la regldn,

Los grandes frutlcultores de la preglién, muchas veces cumplen la fun =
cién de Intermediarios en la venta de la manzana de los pequefios, www
pues disponen de los medlos para llevarla al mercadog

Del total de las 150 transacclones que se realjzaron en la misma reew
glt6n, 121 veces se vendid la manzana a los compradores de ahl’mlsmo,

como lo {lustra el s¥gulente cuadro:

Cuadro 23, Manzana de Laguna de Sinchez vendida a compradores de la re
gién en 1971, frecuencja de ventas,

Manzana A una persona A un compra

vend§da de otra parte dop de la = ToTAL
reglén
Productores
Grandes 68 15 83
Pequefios 132 106 238
Total absoluto 200 121 32
Porcentual 6243% 37.6%

Del total de ventas que se real §zaron, incluiaas las veces que se llevd
1a manzana a vender al mercado, en un 38% de las ocasjones se vend§é la
manzana a los mlsmos fruticultores de la Laguna de S3nchez, que tenl;n
la posibllldad de transportarla a los centros de consumo; la frecuencia
de este hecho, es mayor en el caso de los pequeiios productores, un 45%
de las vece:::}:E en el caso de los grandes, sdlga;n 18%, por la razoén

tambjén de escasez de recursos econ®micos -que les permltiesen ofrecerla

en otra parte,
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C) Segunda plaza a la que se destind la fruta.
Respecto a la manzana vendida en la regién gCudl fue su destino inme=
diato, hacia qué mercados se transportd para su consumo & redistribucidén ?
&l cuadro queg\presentq,a continuacién responde a esta pregunta, incluyén-
dose las ocasiones en que ellos mismos la llevaron a vender a diferentes luga

res:

Cuadro 24, Segunda plaza a la que se destind la fruta en 1971,

Segunda
plaza No sabe Monterrey Otras TOTAL
Productores
G randes 0 75 8 83
Pequefios 6 232 0 238
Total absoluto 6 307 8 321

Porcentual 1.9% 95.6% 2,5%

A través de este cuadro se puede ver que un 96% de las veces la manzana fue-a dar

a la ciudad de Monterrey, queddndese aqui un gran porcentaje, y otra parte distribu_
' (5)

yéndose de esta ciudad a centres de consumo en Nuevo Ledn y Tamaulipas. De_
finitivamente puede afimanrse, que el principal mercado que absorbe la manzana =~
de esta regidn, es el mercado de Mhterrey, sea transportada por ellos mismos o~

traida por los intermediarios,

-y

€
(5) Mds adelanterpresenta un cuadro que muestra la cantidad de manzana de la re
gion de Laguna de Sdnchez distriburda en la ciudad de Monterrey, y la cantidad-
destinada a otros mercados, en base a una encuesta que . . entre los comercian,
tes mayoristas de manzana en esta civdad, e
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lle Uso de refrigeracidn.
A) Refrigeraciéon en 1971,

Los fruticultores de la regidn no acostumbran refrigerar la manzana, salvo raros

excepciones, como lo presenta el cuadro que sigue:

Cuadro 25, Productores de Laguna de Sdanchez que refrigeraron su manzana en =
la temporada de 1971,

Refrigeracion
- . -
S1 refrigeraron No refrigeraron TCTAL
Productores
Pequefios 6 232 238
Total Aexduns _ 18 298 316
Porcentual 5.7% 94.3%

Sdlo un 6% de los productores refrigeraron su manzana en ese afio, siendo muecho mayor

el porcentaje de gmndés productores que lo hicieron { 15% ), que el de los pequefios { 3%).

B) Lugar en que se refrigero, cantidad refrgerada, renta mensuval pagada por caja y -
nimero de meses promedio que se refrigera.
De ese pequefio porcentaje de productores que refrigeraron, un 89% rentd espacio en
cuartos frios que tienen los comerciantes mayoristas en la ciudad de Monterrey, y un

11% lo hizo en los frigorificos que se encuentran en Jamé, Coah,
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La cantidad refrigerada es presentada en el siguiente cuadro:

Cuadro 26. Cajas de manzana de la region de Laguna de Sunchez, que se re
frigeraron en el afio de 1971,

Refrigeracion Cantidad refrige=- Cantidad refrlgelu YorTa
rada en Monterrey da en Jamé, Coah. =
Productores
Grandes 6581 1462 8043
Pequeiios 313 0 313
TOIAL 6894 1462 8356

Reladionando el total de cajas que se refrigeraron en ese afo, que es de 8356 cajas,
con la cosecha que hubo en esa temporada, que ascendis a 70488 cajas, se obtiene -
que se refrigerd sélo un 12% de la cosecha,

La renta mensual por concepto de refrigeracién, que se pagd en Monterrey y en Jamé -
fu€ la misma, se pagaron $2.00 mensuales por caja.

La manzana puede durar hasta 10 meses en refrigeracion, mds es importante fener en =—
cuenta que debe cortarse del drbol e inmediatamente guordarse:, pues cada dia que pase
fuera del frigorifico después de su corte, significa 7 dias mencs que peede durar al fi-
nal de su conservacién(é); sin embargo, aun pudiendo durar mds en el frio, el tiempo-

promedio que se deja es de 5 meses,

C) Precios de venta de la manzana ya refrigerada.
La manzana se lleva a guardar al frio en los meses de Aosto y Septiembre, para ven
-‘l.-.. L ST TR

(6) Opinidn de un Ingeniero de Frioequipos,
cia trabajando en el ramo.

S.A., que tiene muchos afios de experien_
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derse por lo regular en los meses de Liciembre, Enero y Febrero, puediendo quedar_
se mds o menos tiempo, en funcidn de los clientes que se presenten.

La manzana que se refrigerd en el afio de 1971 en la Ciudad de; Monterrey, se ven=—
did a los precios que presenta el cuadro de la pdgina que sigue.

Abunas variedades comenzaron a venderse desde Octubre, aqui se incluyen los varie_
. dades corrientes que se cosechan desde Julio,- pues las variedades finas comenzaron=-
a venderse en Diciembre, continuando su venta hasta el mes de Febrero, quedando -
cajas solamente de Red Delictus para vender en los meses de Marzo y Aril.

Si se comparan todos estos precios con aqueilos a los que se vendié la manzana no -

refrigerada también en Monterrey, se llega fdcilmente a apreciar los beneficias que-

reporta una mejor comercializacidn.



Cuadro 27, Precio promedio simple por caja de manzana de la regién de Laguna de Sdn
chez, refrigerada en Monterrey en la temporada de 1971,

Mes de
venta
Variedad

Red Delicius

Delicia

Gringa
Celia
Chata
Doble Roja

Otras ®)

Octubre
1971

O

50,00
50,00

50,00

* 50,00

Noviem=

bre 1971

50.00
50.00

50.00

50,00

=

Diciem~-
bre. 1971

83.35

65.00

75,00

45,00

50,00

50,00

50,00

{7) En este mes, no se vendlo esta vanedad
{8) Las varledudes negra, perdn y dorada si se refrigeraron; la variedad guento es la que
no se refrigerd.

Enero Febrero Marze

1972
76.35
70,00

55.00

50,00

1972 1972
65.00 60,00
65.00 o
60.00 =
40.00 -
40,00 -
50,00 -

1972
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llle Demanda por refrigeracidn.
A Deseos de refrigerar,
El 99% de los fruticultores piensan que la instalacion de frigoriticos en la
regién, ayudaria bastante a incrementar el precio de la manzana, Ludntos
de ellos podrian refrigerar parte de su produccién ?

El siguiente cuadro lo ilustras
Cuadro 28, Disposicidn a refig2rar si se instalan cuartos frios.

Refrigeracidn

ST refrigerarian No refrigerarian ToTAL
Productores
Grandes 66 12 78
Pequefios 200 38 238
Total absoluto 266 50 316
Percentual 84,2% 15.8%

El 84% de los productores estén dispuestos a refrigerar parte de su cosecha, siendo la
misma proporcidn en el caso de los grandes como en el de los pequefios. H 16% res-
tante que no refrigeraria, tiene como motivaprincipal para ne hacerlo, el hecho de -

que su produccidn es poca y tiene que venderla pronto para ayudarse.

B) Frigorifico propio de la comunidad vs, Frigoritico privado,
Hay diferentes formas de hacer la inversion, dependiendo del tipo de organiza

cidn de los frigoriticos; pudiera ser un inversionista privadeo el que ahi"se ins—



talase, y que cobrara una renta mensual por caja que se quisiera refrige‘rur, que es como
funcionan actualmente si no todos, casi tedos los cuartos frios para refrigeracion de man
zana que existen en el pais; la otra forma de organizacidn es que se forme una unidn de
fruticultores, que agrupe a todos los que quieran refrigerar, y que juntos soliciten un -
crédito al gobierno para que el frigorifico pe‘rtenezca a ellos mismos,

La preferencia de los productores ante estas dos formas de organizacion, es presentada-

en el cuadro que sigue:

Cuadro 29, Preferencia de los productores en formas de organizadidn.

Organizacién Frig.orﬂ-'ico Frigorﬂ’ico Les da igual ToraL
propio de— de propie- una v otra-
Productores los preduc. dad privada manera
tores
Grandes 32 32 2 66
Pequenos 69 131 0 200
Total absoluto 101 163 2 266
Borcentual 37.8% 61.3% 0.8%

El 61% de los productores que refrigerarian tienen preferencia por el frigorifico privado,
en que ellos sdlo rentan el espacio y no son propietarics, esto se debe a que piensan que

el ser propietario implica un gran compromiso, y no podrian soportar los gastos que con
lleva; entre los grandes propietarios las dos formas de organizacidn tienen la misma acep
tacidm, son los pequefios quienes no se sienten con la capacidad econdmica suficiente =~

que les pemita crearse compromisos,
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C) Demanda por refrigeracidn en caso de frigoritico propioc.

Si se optase por una forma de organizacién en la que el frigorffico perteneciera a
ellos mismos, estarian dispuestos a refrigerar las cantidades que presenta el cuadro
de la pdgina a continuacidn en las distintas variedades.

Se quiere refrigerar principalmente variedades finas, pues existe mayor produccidn
de éstas, son en las que se puede obtener un beneficio mds alto, y las que mejor se
sonservan en refrigeracidn; bajo esta forma de organizacién, la manzana fina deman
da un 79% del espacio total,

Son los grandes productores, debido principalmente a que su cosecha es mayor, ya -
que tienen mas poder de financiamiento mientras dejan de percibir ingresos, quienes

. - o~ -
refrigerarian mds cajas.
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D) Demanda por refrigeracidn en caso de frigoritico privado.

Si fuese un inversionista privado el que se instalase en la region ponien
do los cuartos frios, y cobrara una renta mensual por caja que se quisie~
ra refrigerar, los fruticultores estarfan dispuestos a refrigerar las cantida
des presentadas en el cuadro de la pdgina que sigue. ‘
Son las variedades finas lo que mds se quiere refrigeror también en este ca
s0; es interesante observar al comparar este cuadro con el anterior, que -
la demanda por refrigeracién de los grandes productores en las dos formas

de organizacion casi permanece igual, la que se incrementa es la de -~

los pequenios si el frigorifico es privado,



6¥L6E 65€l  Gl6 0  /S9  ZZ6L  ZOSE Q0SS  IBIE  SIES  04ERI el

L6961 4 4 0 0 St TAY vo6t  Z6vz  vv6 LeLy  ST6¥ soyanbag
YASY, 24 45} S16 0 <9 C0EL 8651  8OOE  Z€2T  l6OF  S9K6 SopuaLc)
$31040Nnpoi §

ploy B4 Did  smj|

ol SO 9qeQ eNg soioy)  pIR) DpBulig) Odixaw UsP|OS) i]oq -oQ pay SOPPPALIDA

*oppAlid 05141108114 9p OsPO Ue eueBliyer axsinb anb PunzUDLW 8p pPOPIUDD £ CIpOND)



Regidn de San_José de Boguillas

|, Comercializacidn.

A Lugar y precio de venta.
En la temporada de 1971, los productores de manzana de la regién vendie
ron parte de la cosecha ah" mismo, y parte en otros lugar\es, como lo mues
tra el siguiente cuadro:

Cuadro 32, Lugares en que se vendis la manzana de la regidn de San José
de Boquillas en 1971, frecuencia de ventas.

Lugar de En la misma Saltillo Monte=  Mon~ Otros ToTAL
venta localidad ey clova
Productores
G randes 9 3 8 ] 0 21
Pequenios 47 8 23 0 0 78
&)
Total absoluto 56 1 31 1 0 99
Porcentual 56,6% 11.1% 31,3% 1%

En base a este cuadro, se pueden hacer dos divisiones principales: la manzana

vendida ahi mismo en la regidn y la manzana que se llevd a vender al mercado.

(?) Algunos productores vendieron su cosecha en mds de una ocasidn, y otros no ven_
dieron ni una sola vez por sélo tener drboles en crecimiento.
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Puede verse que donde mds frecuentemente se vendid la manzana de la regién en
el afio de 1971, fue en la regidn misma, ocurriendo esto en el 57% de las ocasio
nes, sin embargo, hay una gran diferencia en los 2 estratos, pues mientras los ==
grandes vendieron ahf sélo un 43% de las veces, los pequenios lo hicieron un 60%;
son los pequefios productores, como también en el caso de la Laguna de Sdnchez,
pero en Boquillas en mayor proporcion, quienes sacan menos su manzana a vender
al mercado, siendo esto muy explicable si se toma en cuenta que no tienen los me_
dios de transporte para hacerlo, ni recurses econdmicos para rentarlos.

La manzana llevada a vender al mercado, se dirigio sobretodo a la ciudad de Mon_
terrey, siguiéndole en importancia la ciudad de Saltillo.

tAqué precio se vendieron las diferentes variedades ?

Este estd en funcidn del lugar en que se realiz$ la venta, y para la manzana de es,
ta regic‘>n$c b sélo dos precios, el de la manzana vendida ahi mismo y el ‘qu:ire-
cibie  cuando se [levd a vender al mercado, qule‘;pment”n el cuadro de la -
pdgina que sigue.

Este cuadro . . muestra el incremento en precio que recibe el fruticultor al trans=
portar su manzana al mercade, aumento bastante explicable, pues cuande el pro-
ductor vende en la regidn no tiene mucho poder de negociacidn en las condicio~
nes de venta, se ve presionado ante el temor de que la fruta se le eche a perder
conforme el tiempo transcurve, y el intemediario consciente de esta situacian,

fija precios bajos para fdcilmente obtener un alto margen de ganancias.

B) Manzana vendida a compradores de la regién.

Como sucede en la regién de Laguna de Sdnchez, aqui’ en Boquillas con frecuen



Cuadro 33, Precios promedio simple por caja en las distintas variedades de man_
zana no refrigerada, de la regidn de San José de Boquillas, de acuer
do a su lugar de venta en 1971,

Lugar de Precio promedio/caja Precio promedig/caja
venta de la manzana vendida de la manzana llevada
en la region a vender al mercado
Variedades
Doble Roja $ 32.50 $ 53.80
Delicia ’ 30,20 37.00
Golden 30,55 42,55
Perdn 13,40 19.55
Gringa 19.80 24,65
(19
Celia 21,70 21,35
Otras 20,00 16,00

( 10 ) Sucede para las dos Gltimas variedades, que el precio obtenido por caja -
fue mds bajo al llevarlas a vender al mercado; esto se explica por el hecho
de que hayan sido manzanas de menor calidad, pues dentro de una misma -
variedad hay diferentes grados de clase.
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cia los pequefios productores venden su manzana a los grandes, que tienen
posibilidades de transportaria; ne los datos para presentar una estima

cidn mds precisa.

C) Segunda plaza a la que se desting la fruta,
Para la manzana vendida en la regjén, ;Cuél fué su destino inmediato, ha-
cia qué mercados se transportd para su consumo & redistribucién ? El cuadro
qu:ipresenrq,en la pégina a continuacidn responde a esta pregunta, incluyén
dose las veces en que ellos mismos la llevaron a vender a diferentes lugares,
En base a este cuadro puede verse ‘que la manzana de la regidn ataca muchos
mercados; cada semana llegan copradores del centro de la Repdblica a car_
gar sus camiones; sin embargo, los mercades més importantes para la fruta -

de la regidn, son las ciudades de Monterrey y de Saltillo respectivamente.
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1. Uso de refrigeracidn.

El uso de refrigeracion en el afo de 1971 para la manzana de la regién, fue
complefame.nte nulo, ningdn fruticultor refrigeré su manzana a pesar de que
podian haber rentado espacio en .'s frigorificegde Jamé, Coah., que se encuen_
tra a sGlo 32 Km, de distancia, La refrigeracién en el momento actual, defini-

tivamente no forma parte de sus hdbitos de comercializacién,

I1l. Demanda por refrigeracin.
A Deseocs de refrigerar,
El 100% de los fruticultores piensan que la instalacidn de frigorificos en -
la regidn, ayudaria bastante a incrementar el precio de la manzana, ¢ Cudn

tos de ellos podrian ref‘riger;':r parte de su produccién ? El siguiente cuadro

lo ilustra:

Cuadro 35, Disposicion a refrigerar si se instalan frigorfficos.

Refrigeracidn

ST refrigerarian No refrigerarian TOTAL
Productores
G randes " 1 12
Pequefios 61 ‘18 79
Total abseluto 72 19 N

Porcentual 7?2.1% 20.9%



B)

Q)
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El 79% de los productores estdn dispuestos a refrigerar porte de su cesecha, siendo
mayor la proporcidn en el caso de los grandes productores que en el de los peque-
pos. El 21% restante que no refrigeraria, tiene eomo motive principal para no ha

\
cerlo, el hecho de que su cosecha es poco importante y tienen que venderla pron=~

to para ayudarse,

Frigorifico propio de la comunidad vs. Frigorifico privado,

Para esta region la encuesta que diﬂgfu’no . . permite estudiar la forma de organiza
&

cién del proyecto con inversidn privada, sdlbdestimé la demanda por refrigeracién -

para el caso en que ellos mismos fuesen los propietarios.

Demanda por refrigeracién en caso de frigorffico propio.

Si se optase por una forma de organizacion en la qhe el frigorifico perteneciera a -

ellos mismos, estarian dispuestes a refrigerar las cantidades que presenta el cuadro-
' | (12)

de la pdgina que sigue en las distintas variedades.

Se quiere refrigerar sobretodo las variedades finas, ellas demandan en este caso el

90% del espacio total; son los grandes preductores quienes refrigerarian mds cajas.

{12) En las variedades Golden y Doble Roja, se quiere refrigerar mds cajas que las pro_

ducidas en 1972; esto se puede explicar por el hecho de que hayan proporcionado
conscientemente datos subestimados de su produccidn, ¢ por la razén de que estdn

entre las variedades con mayor nimero de drboles en crecimiento, pmdximos a pro-
ducir.
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SEGUNDAPARTE: COMERCIO AL MAYOREO DE LA MANZANA EN LA CIU
DAD DE MONTERREY,

l. Distribucién general de manzana en 1971,
Los comerciantes mayoristas de manzana en esta ciudad, se encuentran en el -
iercado de Abastos principalmente, y en pequeno nimero en el Mesdn Estre-
lla; existen tres formas de distribucian de la Frutas al cuando parte de lo que
se vende es produccidn propia; b) cuando la fruta se vende a comisidn, reci-
biéndose un porcentaje del precio de venta y ¢) cuando se compra la fruta -
para después oFre‘cerla a la venta, que es lo mds frecuente,
En cualquiera de estas tres formas que se haya distribuido, la cantidad toal -
que se distribuyd en el afio de 1971 fue de 365670 cajas, vendidas tanto a=
compradores de Monterrey, como de Nuevo Laredo, Matamoros, Ciudad -
Victoria, Tampico, Ledn, etc.
La mayor parte de esta cantidad, provenia de los Estados de Chihuvahua, de
Durango y de Coahuila, sdlo 40,804 cajas provenian de la region de Lagu-
. na de Sénchez(ls), o sea el 119 de la cantidad total distribuida, y 10,013
cajas era manzana de la regién de San José de Boquillas, sélo un 3% del -
total; sumando la manzana provenienfe de las 2 regiones, se tiene que s&-
lo un 14% de la cantidad de manzana distriburda por los mayoristas de la-

civdad de Monterrey en el afio de 1971, era manzana cosechada en el Es-

tado, pues los otros Municipios donde se da esta fruta, producen cantida~

des minimas.

{13) Esta cifra no es muy confiable, pues si la cosecha de la regidn de Laguna de -
Sdnchez en ese afio fue de 70 488 cajas, y del total de veces que se vendis, =

en un 96% de las ocasiones vino a dar a la ciudad de Monterrey como segunda
plaza, necesariamente se distribuyé més manzana de esta region.
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e 1in;:r?buci'o'n de manzana para consumo del Aea Metropolitana de Monterrey en
De! total de cajas distribuidas por los mayoristos, 19;1-,467 cajas se quedaron en
el Area Metropt;Iiranu,‘ el cuadro de la siguiente pdgina presenta cuanto corres~
pondié a las distintas variedades, y la contidad proveniente de las regiones en-
estudio,

Del total de cajas distribuidas para consumo del Area Metropolitana, un 15%-
provenia de la region de Loguna de Sdnchez y un 5% de San José de Boqui=--
llas, lo que significa que en el a.ﬂo de 1971 un 20% de la manzana consumi-
da en el Aea Metropolitana, provenia de las regiones en estudio; ¢ y de es-
ta cantidad, qué porcentaje correspondia en las variedades finas y qué porcen
taje en las variedades corrientes ?
La manzana que se consumié en Monterrey procedente de estas regiones, fue -
sobretodo manzana de variedad corriente, del consumo total de estas varieda-
des el 45% provenia de la regién de Laguna de Sénd'nez y el 14% de San José
de Boquillas, mientras que en las variedades finas, s6lo un 8% del consumo -
)
del Aea Metropolitana provenia de Laguna de Sdnchez y un 2% de San José
de Boquillas, existiendo algunas variedades finas de muy buéna calidad que

no se dan en estas regiones, como son la "Ron Beauty”, la " Starkingson ', -

la " Arkansas "y la * Wintiphemo ",



Cuadro 37, Distribucidn de manzana para consumo del Aea Metropoli_
tana de Monterrey en 1971, cantidad ptoveniente de las

Distribucidn

Variedades

Variedades finas:

Golden
Red Delicius
México
Delicia
Arkansas
Wintiphemmo
Ron Beauty
Starkingson
Variedades co-
rrientes:
Gringa
Celia
Perén
Negra
Chata

Dorada

Totol

regiones en estudio.

Distribucién de man.
zana para consumo-
del Area Metropoli-
tana '

100 058
35 055
4 579

5197

2 306
4612

5 625
157 432

10 721

16 178

3 397

1 204

2 588

2 947
37 035

194 467

Cajas provenientes
de la regidn de La_
guna de Sdnchez

1 463
4 522
3 319
2 722

. 8393

2 857

1 046
2 228

2 362

12 026

16 886

28 912

Cajos provenien_
tes de la regidn

de San José de~

Boquillas

1 260
1 260

1 260

o o ©

o

3780

1 879

1 620

1 260

158

135

135
5187

8967
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regién de San José de Boquillas,

Los cualidades mds importantes que debe tener una manzana, para ser con.

siderada de buena calidad, son las siguientes: Buena vista, buen tamatio,

buen sabor y que sea resistente.

¢ Cudl es la opinidn de los mayoristas de Monterrey acerca de la manzana

de la regidn de Laguna de Sdnchez ? El cuadro a continuacidn responde -

a esta pregunta:

Cuadro 38. Opinién de los mayoristas de manzana en Montervey, acerca -
de la calidad de la manzana de la regidn de Laguna de Sdnchez,

Variedades
Variedades

Opinidn de mayo corrientes
ristas acerca de la
calidad de la manzana

Buena 19.5%

Regular 69.4%

Mala 11.1%

Variedades

finas

30.6%

55.5%

13.9%

Consideran la mayoria de ellos que es manzana de regular calidad, perque

no se ha hecho nada por controlar las plagas y éstas le quitan presentacian,
]

sabor y resistencia; también piensan que le- falta fuerza a los tierras,

En lo que respecta a la regidn de San José de Boquillas, la opinidn de fos ~
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mayoristas es presentada en el siguiente cuadro:

Cuadro 39. Opinidn de los mayoristas de manzana en Monterrey, acerca de la
calidad de la manzana de la regidn de San José de Boquillas,

Variedades

Variedades Variedades
Opinion de mayoristas corrientes finas
acerca de la calidad~-
de la manzana
Buena 30.6% 38,9%
Regular 38,9% 25%
Mala M. 1% 0
No sabe(M) ' 19.4% 36.1%

Aqui”la opinién difiere tratindese de variedades finas y de variedades corrientes;
a Estas Sltimas muches comerciantes las consideran de regular calidad, también
por el problema de las plagas que han manchado mucho la fruta, y por la falta
de fuerza en las tiertas, pues no se les fertiliza; sin embargo, a las variedades
finas de la regidn se les considera de calidad ocepiuble_, por seP manzanas jugo.
sas y sabrosas.

~ - Apesar de la calidad de la manzana de las dos regiones, que se ha descui_
dado mucho, los mayoristas encuentran que es una manzana co‘mercial y fécil de -

1

vender, con la gran ventaja de que el flete es cédmodo y econdmico, por la corta=

{ 14 ) Comerciantes que tienen poco conocimiento de la manzana de la regidn.
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distancia que separa a estas regiones de la ciudad de Monterrey, en comparacidn

.con otras zonas productoras del pafs,
IV, Consideraciones sobre el mercado de manzana en Monterrey.

El 81% de los comerciaates piensan que el mercado de manzana en Monterrey
es muy bueno, la manzana se vende bien y sale rdpido, incluso vienen muchos
compradores de otras civdades, es freauente ver camiones que vienen a cargar
provenientes de Laredo, Matamoros, Reynosa, Tampico, Ledn, Victoria, etc,
S8lo un 19% de los mayoristas consideran que falta mercado, que la manzana

se tarda un poco en vender,



SHAFTTHULO V. BVALUANTONM BCONOMTIN:Y,

fe LTODULLONIA.

A) Pracigs.
B) Costos.

C) Tasas de Descuento.
II. RISEULTALCS DI LAS BYALUACIOMNTC.

A) Bvaluscién Soclal de frigorificos propiedad ds los
productores en la regidn de Laguna de Sdnchez,
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CAPTTIN.O V. BVATITANTON RCONOMTOA.

i. MoTODOLOGIA.

.L) Frecios.

En el caso de la regién de la Laguna de Sénchez, se tis-
nen los precios & los gue se vendieron las cajas de man~
zana no refrigerada en la temporada de 1971, en las dis-
tintas variedad;s, de acuerdo a su lugar de venta.

Se tiene también el precic obtenido ror el preductor, --
cuando llevé su manzana a refrigerar a la ciudad de Yon-
terrey, vy se vemdié en este mercado a fines del afo 1°71
y principios de 1072,

Para estimar los beneficios obtenidos por la regrigera--
cién, se han comparado los precios a los que vendieron -
los productores su manzata cuando la trajferon a Monterrey,
vendiéndola ese mismo dia sin meterla a los cusartos frios,
con el precio promedio gque obtuvieron en las distintas vg
riedades, cuando guardaron algunos mreses la fruta en frio
hasta encontrar un buen demandante, E1 punto de compara--
cién es Monterrey, precio de la manzana de la regihn ven-
dida sin refrigerar, y el precio de la misma manzana ya -
refrigerada, pues no rodfa tozarse el precio gque se obtu-
vo cuando se vendidé la fruta en la regién como primer-pup
to de referencia, ya que parte del incremento se dGebe al-
hecho de haberla trafdo al mercado, y otra varte a la rew
frigeracién.

nLete diferencial en precio es valido para la cosecha de -
1971, pero el proyecto empezarfa a funcionar en el «fio.

de 1973, pror lo cual habria gue proyectar los precios de-
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acuerdo a ciertc fndice, e ir ohbteniende ei incremente en -o
precios gue anortarfa la refrigeracién afo con afe. Para pro
yvyectar los precios a lo largo ds los 20 aos de vide de lose~
cuartos frios, se usé o1 Indice de& Frecios al Censurider de
Froductos Alirenticios ~n ~1 Area Metropolitana de Montarreysz
que en el perfodo de 1960-1972 registraron un incremento a--
nual promedio de 4,027,

En lo gque respecta a la regién de San José& de Bogulillas, todos
los productores venden la fruta sin refrigerar, a pesar de -~
gque existen frigorificoe donde se renta espaclo en Jamé, Goah.,
a s6lo 32 Km. de distancia de la regidn.

En el cdlculo de los beneficios obtenidos gracias a la refrige
racién, se compara el precio al que vendieron los productnres.
la ranzana en la regién, en la temporada de 1971, pon 1 pre--
cio promedio que se obtuvo por la menzana ya refrigerada en -~
sus distintas variedades, vendida en Jamé, Coah, a fines de --
1971 y principios de 197252)

En este caso el punto de cowmparacibén es Jamé, Coah,, pues por-
la proximidad que tiene con San José de Boguillas, se conslide-
rd que de existir cuartos frios en ecta regién, el precio de -
venta hubiege sido similar,

El increrento en precio que se obtuvo habiendo heche la corpa-
racién, s vdlido para el afio 1971, pero como ®n el caso de 1la

regién anterior, el proyecto empezarfa a funcionar en el afio -

de 1©73, por lo cual habria que utilizar cierto indice en la -

(1) Tuente: Centro de Investigaciones Econémicas, U.A.N.L.-

(2) Esta informacién se obtuvo a través de una entrevista con
el propletario de los frigorificos de Jamé, Coah.
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proyeccién de los precios, e ir obteniendo el diferencial
que arortarfa la refrigeracién a lo largo de lns 20 a™os-
de vida a~1 rroyecto.

Cono 1la fruta éa.esta regién sataca diversos marcados, se-
utilizé el Indice de Precios al Mayoreo de Froductos Aer}
colas en la ciudad de México(33 que en el perfodo de 1¢K2
a 1971 registraron un incremento anual promedio de 3.7 %:

se debid haber utilizado un Indice que se refirie:e a to-

do el pais, pero no existia,

Costos,

Se consider$ que los cuartos frios empezarfan a construipr
se en el mes de Febrero de 1973, para terminarse a fines-
de Junio, y ya prestar servicio de almacenariento durante
la cosecha de eca temporada; los costos son estimados de-
acuerdo a los preclios corrientes de 173, ya gque los bene
ficlos se calculan en bése al precio de la manzana en —---
1971, y el incremento debido a la refrigeracién de la wan
zana vendida a fines de 1¢71 y principios de 172, por 1lo
cual no serfa vdlido actuallizar los costos y confrontar--
los con beneficios anteriores, pues éstos tarbién han au-
nmentado,

Para la regién de Laguna de Sdnchez, se captb6 la deranda-
por espacioc de acuerdo a dos alternativas en la forma de-
inversién: Frigorfficos propiedad d~ los fruticultores, -
unléndose éstos y solicitgndo un crédito a MNacional Finan
ciera, S.A., o frigorificos que instalase un particular,-~

cobrdndose una renta por la prestacidén del servicio. Bajo

(3)
I'uente: ONU, Statistical Yearbook, 1072.
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la vrimera de ellas, se demanda espaclo rara 319,%€6 ca-
las: en 1 caso de la segunda, coro no implieca ninedn -
corprorico, existfa una demanda para 30,74C cajas,

Ya una vez cuantificada la denunda, s« fijé la sscala -
de planta del proyecto para cada una de las dor formas-
de inversifén, siendo en la primera espacio para 3/ ,N00-
cajas, ¥ en la segunda espacio para 40,000. E1 puco si- a3
guiente fue solicitar un presupuesto a Trfoequipos, .1, ,
que sirviese de basge para calcular la inversién inicial:
cada cirara de refrigeracidn con caracidad de alnacerna--
miento de 5,000 a 7,000 cajas, tenfa un cesto a princi--
pios de 1973, de & 130,000.00 por equipo de refrigera--
cién y @& 90,000,00 de la construccién, o s=z la inver--
c16n total per cdmara ascendfa a $ 220,000.00, compromre
tiéndose 1la compafifa en su instalacién. Fartiendo de gue
cada cuarto frfo podia guardar de 6,000 a 7,N00 cajas, -

s=s necesitarfan seis cuartos frios para la frrra de in--
versién que se eligiese, 1o cual implicaba un costo de -

$ 1,320,000,00 .

Se eligié para la localizaclén de los cuartos frios, <1-
poblado de San Juan Bautista, por encontrarse en un pun-

to intermedio, con mayor accesihilidad tanto para los --
yroductores como para los intermediarios gus fuesen a -«
corprar la fruta, ademds de contar con tcdos los servi--
clos; la extensién rejuerida serfa de 5,000 Mts%, la ---

construccién llevarfa solamente 1,000 Mts%, pero se nsce

sita un espacio tastante amplio para la antrada y salida

(4) Esta =mpresa tiene amplia experierncia en =1 rame, e
llos han instalado muchos cuartos frfcs para concep
vacién de manzana; el objetivo es terer un precupueg
to buse, no necasariamente al m4s =



de camiones;.s]l valor &1rozximado de un terreno asf, junto-
3 cunino, »~= 3= ¥ 29,000.00 .,

adenas ce Lendirfs Jue construlr una oficina reguenia, con -
lus servicioz apropiados, calculénéosa su comto en ¥ 24,000,00 .
=1l robiliario 7 ~quipo que se necesita o= minimo:. constaria
de un escritorio, un archivero, varias cillas y una maquinu
portdtil de escribir; la compra de este mobiliario implica-
uy gasto de % 5,700 aproximadanente,

Tcdo ecto es 10 que comprende la inversién fnicial, y suran
do lo: difer=ntes conceptos: Céwrurss de refrigeraciébn, com-
pra del terprano, construccién de la oficina y adquisicién -
del mobiliurio y equipo, s« obtiene una arogacién del orden
de % 1,374,800.00 , |

Esta inversién e financiarfa a través de un rvréstumo que -
los productores unidos soljcitarfan a Nacional Iinanclera, S.A.,
sn caso de que ellos quisieran ser los accionistas, o un --
préstamo gue solicitara un particular, si se optase por es-
ta forra de inversién. Fl monto-del préstaro serfa el mismo,
y para calcular la cantidad se debe sumar a Ja inversién 1-
nicial el capital en tratajo, que comprende los gastos de g
peracién del primer trinestre, es decir, lo que se gastaris
por conceptc de energ{a eléctrica, agua, mantenimiento, sue}]
do del administrador, sueldo del velador y una estimacién -
de los gastos financieros ern. cuanto pago de intermsses de e-
ce periodo(sg la sura de esto da una cantidad de - - - - -
$ 1,424,222,50 , Nacionsal Financiera, S.Ai. otoregarfa un cré

dito del 50 %, a través del Fondo de Garantfa a la Faguefa-

(5) Un poco més adelante se ve detenidamente como se han -
hecho estas estimaciones.
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y Mediana Industris ( FOGAIY ), pagadero a 5 a~os en pages
trirestrales, crn un periodo de sracia de & meaces, v una ta
ta d8 inlerés de1 0% gehre saldos 1nsolutos(ﬁz La tahla de-
amorlizacién de este crédito refaccionario #r precantadu an
el cuadro A-» del Apéndice Estadistico.

Y en cuanto al capital pestante que se requiere para cubrir
el monto de la inversién ( $ 712,111.25 ), VWAFINSA aporta-
ria el 33% ( $ 234,¢06,70 ), de acuerdo al Foado Macicnal-
de Focerto Industrial ( FOMIK ), es decir, entrarfa como -
socio y en el momento en que se consolidase la empresa ven-
derfa sus acclones,

La forma ds financiamiento serfa igual bajo cualquiera de =
las dos formas de organizacién, sélo que en un caso recihi-
ria el crédito una unidén de fruticultores, y en otro caso -
s le ptorgarfa a un inversionista privado,

Dentvo de los costos de operacién d=l proyecto, cuando 4ste
ya hubliese entrado en funcionamiento, se consideran los si-
gulentes: GCastos de producéién, que comprendsn la energfa -
eléctrica, el agua y el mantenimiento; gastos de administra
¢ién, que vienen siendo el sueldo del administrador y el «-
sueldo del velador; pago de impuestos y pago de interegses -
del préstamo.

Fara cuantificar el gasto »n electricidad, se recurrif a 1la
inforracién proporcionada por el propietario de long cvartos
frfos de Jamé, Coah., é1 estaba pagando § €,700.00 en 1los -
meses an que los frigorificos estaban trabatando (dAgosto-Fe
brero), y # 900.00 cuando estaban en Iinactividad (Marzo-Ju
110); dado que &1 tenia siete cfmaras de refrigeracidn, una

mds de las gue se necesitan en la regién de Laguna de S4n--

(6) Actualmente l1a tass es del 10% .
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chez, aquil el gasto hubier~a sido en el aflo de 1972, de -~
# 5,150,000 por mes en el perfodo de Agosto a Fetrero, y-
de & 775.00 mensuales de Marzo a Julio.

Lo que se zasta por concepto de agua es el cwinimo, - ~-
$ 10.00 mensuales: en lo que corresponde al mantenimien-
to del equipo, €1 estaba pagando en el afio de 1872, = —-
$ 4,000.,00 anuales por cada una de las cémaras, a la riz
ma compafifa que proporcion el presupuscto en este estu-
dio; Frioequipos, S.4.

Estos gastos de producéidn son en hase a 1972; para pro-~
vyectarlos durante los veinte afos de vida de la inver---
sién, se utilizé el Indice General de Precios al Mayoreo
para la ciudad de M6x1c0(72 que en el perfodo de 1042 ga-
1971 registraron un incremento anual proredio de 2,9 %,
En lo que respecta a gastoc de administracién, no se ne-
cesitan wds Aun dos personas trabajando en esta empre:za:
un administrador gque sa encarzue de recihir la fruts, --
guardarla, regular 1a temperatura de las cémaras, mante-
nerlas limpias, y efectuar la venta de las cajas, y un -
velador,

Bl sueldo del administrador serfa de § 3,000,0C mensus-
les, y el del velador el mfnimo, que en ~1 afic de 1973 -
ara de # 28.25 diarios, ﬁara traba jadores de campo en -
la zona 26, que es la que corrssponde z esta regién.
Para proyectar estos gastos durante los 20 afios de vida-
de los cuartos frfos, se calculé el incremento porcen---

tual bienal proredio de los salarios mfnimos, para trabg

ladores de campo en la zona 25, en el perfedo de 1054k-l055

a 1972-1973; éstos registraron un incremento proredio de-

20.9 % cada dos afios, Esta tasa se aplicd al sueldo del -

(7) TFuentm: OMT, Statistical Vearhook, Op Cit.
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velador a partir de 1976, puss 1 salario minimo de 1°7h-
va se conocfa, era de § 39.40 diarios. Como =1 sueldo del
administrador sn 1073 era 3.5 veces mayor gue o] del veia
dor, =sta relacién se mantiens a le largo del vroyecto.
En 1o que corresponde al pago de impuestos, se incluye el
impuesto federal para viviends ( INFONAVIT ), que es el-
S% sobre sueldos; el impuesto federal para educacidn, que
es el 17 sobre cueldos; el impuesto estatal sobre néminas,
que es de un 27; el pago al seguro social, que es el 15%-
sobre sueldos, ¥y el impuesto predial; éste se calcuia de-
acuerdo al valor catastral del terreno, y al tipo de cong
truccidn que se harfa, que en este caso cerfan 1,000 ¥ts?
de.construccién de primera para uso industrialy.El monto-
de este impuesto es el mismo a lo largo de toda la vida -
del proyecto, pues son tasas gue se fijgn, ¥y no hay varia
ciones continuas susceptibles de ser medidas; los otres -
impuestos, como son un porcentaje de los sueldos, van au-
mentando conforme éstos se incrementan,

€1 el proyecto 1lo llevan a cabo los fruticultores consti-
tufdos en sociedad, para refrigerar su propia produccién,
sélo tignen que cubrir los impuestos antefiores; pero si-
es un 1nve£sionista privado el que instalase los cuartos-
frfos, estd sujeto también al impuesto sobre 1ngr;sos mexr
cantiles v al impuesto sobre la renta,

El impu=sto sobre ingresos mercantiles es el 4% sobre las
rentas que recibe el particular al prestar servicio de a]l
macenamiento; considerando que el tiempo promedic'yue se=
deja la fruta en refrigeracién es de 5 meses, que la cuo-
ta que se éstéba cobrando en la ciudad de Montgrrey en --

Enero de 1973, era de § 3,00 por caja al mes, ¥ que bajo
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esta forma de organizacidn se demanda espacio para - - —-
30,749 cajas, el pago de rentas ascenderia a $§ 5°04,33%,00
en =se afio, del cunal tendrfan que dars~ & 23,846.80 nor--
concepto d= este 1mpuesto.

El monto del impuesto va aurentando conforme va au~entando
la renta mensual por caja, ‘esta cuota se ha proyectado de-
acuerdo al Indice General de Precios al Mayorao para la --
ciudad de México(sz gque en el periodo de 1042.1071 regis--
traron un increrento anual promedio de 2,97 .

Fara calcular el impuesto sobre la renta, se obtuvieron -~-
las utilidades que recihirfa el empresario a lo largo de -
la vida del proyecto ( Rentas - Costos de operacién ), y-
a éstas les aplico las tarifas contempladas en la lLey del-
Impuesto sobre la renta y disposiciones complerentarias, -
déxico 1972.

En 1o gque respacta a gastos financieros, s+ incluye el va-
go de intereses al crédito que darfa Nacional Financiera, -
S.A.3; no se incluyen los pagos a capital, porque en la evy
luacién ecoribfiica se toma el monto total de la fnversidén -
en el primer afio, ¥y no se desglosa de acuerdo a los pagos-
que se harfan a NAFINSA en los prireros cinco afios, ¢ en -
base a una depreciacidén lineal a lo largo da la vida del -
proyecto.

Como e1 mobiliario y equipo de oficina se deprecian en - -
diez afios, =n el afio 11 se considera el gasto ror reposi--
cidén de este egquipo, cuyo costo se proyecta de acuerdo al-
indice de 'recios al Mayoreo de los Bienes de Froduccidn -
rara la ciudad de Héxico(gz que en el perfcdo de 1¢62-1©71

registraron un incrementc anual promedioc de 2,17 .

THY Fusate: Statistidal Yearbesk,,Op CIt.

Ibh1a
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La relascién de costos en el transcurso de los veinte afios de
vida del proyvecto, bilen d=~terminada nror concertos, rueds vep
cm en el cuadre A 5 del Apéndice Brtadfstico para les Friperf
ficos propiadad de los productores, y en #1 cuadro A-L para -
los frigorificos privados.
Para la regién de San José€ de Toquillas s6lo se capta la de-
randa por espacio para el caso de gque 1los rismog vnroductores
realizaran la inversién, queriéndose refrigerar 13,203 cajas:
la 2scala de p]ant;ide dos cuartos frios, con capacidad de -
almacenariento de 6,000 a 7,000 cajas cada uno de ellos. Par-
tiendo de que el costo total por cédmara era de $§ 220.000.00,
la inversién inicial por este concepto ascendfa a $ 440,700,00,
comprometiéndose Irfoequipos, S.A. en su instalacién.
Ce eligié para la localizacién de los frigorificos el pohlado
de Can José, por ser el que tiene mayor accesibilidad, tanto-
para los productores de la regibdn, como para los intermedia--
rios que irf2n & comprar la fruta; la extensién regquerida es-
de 2,000 Mts?, necesiténdose solamante 350 Mts% en la construg
cién de los cuartos; el valor aproximado de un terreno asf, --
Junto al camino, es de § 10,000.00 .
Se tendrfia que cdnstruir ademas una oficina pequefia, con zu mo
biliario y equipo, cuyo costo es igual gue en 1a rezibén ante--
rior. ‘

" Haciendo la suma de lo que corresponde a cada uno d= los con-~
ceptos'anteriores, se obtiene una inversién inicial del orden-
de ¥ W79,700.00 .

A esta cantidad se le agrega el capital en trahajo, que com-=-
prende los gastos de operacidn del primer trimestre, pera cal-
cular el monto del préstamo que se solicitaria a Nacional Fi.-

nanciera, S.A., silendo financiado el proyecto de la migma for-
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ra que en la regién anterior; Nacional Financiera, S.4. otorga
ria un crédito del 50 %, a través del Fondo de Garantfa a la -
Fequefin y ¥Yedfana Industria ( FOGAIN ), rpajaderv a 5 alios mn-
ragos trimestrales, con un periodo de gracia de ¢ mese=s, y una
tasa de interés del 9 7 sobre ssldos insolutasflo} La tabla de
zmortizacion de este crédito refaccicnario es presentada en el
cuadro A-4 del Apéndice Estadistico.

Y en cuanto al capital restante que se requi~re para cubrir al
monto de 1la inversién ( § 251,416.25 ), FTATINSA aportarfa el-
33 % de acuerdo al FOMIN ( § 82,967.35 ), es decir, entraria-
como socle y en el momento en que 3e consolide la empresa ven-
derfa sus acciones,

En lo que correSponaa a 155 costos de operacifn, éstosse calcu
lan casi en la misma forma que en la regidn de la Laguna de --
Sdnchez. Fara astimar el gasto en ene?gia eléctr1cnfqtomcgla s
tercera parte de 10 que se gastaria en la otra tegién, pues a-
quf la escala de planta es tres vaces menor; el gasto por con-
cepto de agua ec el mismo, la cuota mfnima; en lo que me refie
re a zasto:s de rantenimiento, son una tercera parte por la ra-
zén ya esbozada. Estos gactos de producciédn se proyectan en bg
se al mismo indice. |

En este proyecto se necesitarfan también dos trabajadores, un-
administrador y un velador; a éste se le pagaria .el salerio mi
nimo de scuerdo a la zona que le corresponde, gue es la zZona -
2¢ también, y al administrador se le pagarfa ¢ 2,600,00 men--
sucles, Para ‘proyectar estos gastos durante los 20 afios de vi-
da de los frigorificos, se recurre al misro critsrio de la o--

tra 1egidn, sélo que en este caso el cuelde del administrador-

es tres veces mayor que al del velador,

(10) Ver nota 6.
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%n 1o que regpecta al pagn de impuestos,'sa incluven los
misros que en la forra de organizac16ntfrTnorfricns rTO-
riedad de los productores, son considerados an la recién
de Lagunn d~ Cédnchez, s6le que aguf el itmpuesto pr=dial-
se calcula en base a 350 Nts% de construccién.

En gastos filancieros itnicamente se toman en cuenta los-
pagos ds int:reses, pues en la evaluucidén econbrica ce -~
toma @l monlo total de la inversidén deatre Ael prrer afo,
y el gasto por reposicién del mobilliario y eguiro de ofiel
na en el afio 11.

La relacidn de cnstos a lo largo de 1a vida d= =~cte proveg

to, bien deterrinada wor ccnceptos, puede verse en el cua~-

dro A f del Apéndice Estadistico.

Jasas de deccuento.

Bn la evaluacidén econbdmica se aplicaron dos tasas de des--
cuenito, para la actualizacién de costoz y heneficlos; la -
primera de un 9% y la otra ds un 11% .

Ce tomd como ﬁas- la tasa Jde interés que Nacional Financise
ra,S.54. cobrarfa sobre el monto del préstamo, puesdicta tg
sa refleja el costo de oportunidad; a rrincipios de 1°73 -

era de un 9%, actualmente es el 10%, se da clerto margen y

se toran el 9% y el 11% .

Aaanial

RESULTADOC DE LAS SYALUACIONTIC.

bn l1a evaluacidn econdmica se ha recurrido a varinsrecrite-

rios de rentabilidad, pPara spoyar mejor el andlisis, los -
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cualrs Aprosento enseguidas
i) Valor Presente lNeto,

Z
7ea ( Ingresos - Egresos )

VFN =
(1+1)

1 YPN >0, se le da luz verde a la inversién,

41) Tasa Interna de Rendimiento.
L4

£

meo ( Ingresos - Egresos ) o

(1+1)"

TIR =

Los ingresos y egrecos son descontados a una-
1 que los iguale, ésta viene siendo la tasa -
interna de rendimiento; si es mayor gque el -
costo de capital, el proyecto es r;ntable V -

Su valor presente neto es pnsitivo.

111) Relazcién Beneficio-Costo.
Ce comparan los bheneficlos y costos actualizados-
de la inversidn, 'y ce ve si algin rendimiento de-
be esperarse; si la razén g-> 1 , el proyecto se

jJustifica, su valor precsente neto es poéitivo.

iv) Pericdo de Recuperacién.

Este criterloc se ha utllizado, para ver en cuane-
tos afios se recuperaria la Iinversién Inicial.
Perfdo de Recuperucién s Jnversidn Inicial

1idades

Zumatoria de Uti-

1
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S1 la inversién se recupera en nenoc de veip
te aiios, que es la vida de Jnr cuartos “rfes,

s] proyecto se justifica,

Estos cuatro fndices han sido utilizados en la evaluacidn-
de los proyectos, desde los puntos de vista social y rrivg

do.

Evaluacidén Soclal de frigorificos propledad d= los productgp
res en la region de Laguna de Sénchez.

Desde el punto de vista soclal, se considera dentro de les-

beneficlos directos del proyecto el incremento en lngresos-

que los productores obtendrfan al refrigerar :tu produccién,

o sea, el diferencial en precio por el mimero de cajas a rs

frigerar en cada variedad de manzana, que bajo esta forra de
organizacién es un total de 35,666 cajas,

Dentro de los costos se intluyen todos los gastos de opera-

cién de los cuartos frics, tomando la inversién inicial en-

el priver afo, ¥y nl gasto de reposicién de mrbiliario y e--

quipo de oficina »n el afio 11; no se inciuyen aguf lo¢ im--

puestos, pues es una transTerencia a la socledad, que tampgp

co se han irclufdo en los benefilcios, ya que de considerar-

se en las dos partes se anularfa por si misma,

actualizando los beneficio; y costos del proyecto a las ta-

tas de descuento ys wencionadas anterjiorrente, se han obte-

nido los siguientes fndices:

Tasa de Descuento =4 11%
Razén Beneficio-Coste 2,61 2.48
Valor Presente Neto # 5,754,787 & kW fL2 534

A¥o de Hecuperacién 3 3
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La Tasa Interna de Rendimlanto ar de un 70,6 7

La relacidén de ccrtos y beneficlos zrusles, balo ests for
@z de orguanizacidén, es presentada en el cuudro A - del ayvep

dice Estadistico.

Evaluacidén Cocinl de frigorificos propiedad d~ los prcductg
res en lu regién de Can José de Boquillus.

Se sipuib el mismo criterio que en el cuso anterfor al cone-
frontar los costos y benelicios, considerando dentrc de es-
tos el diferencial en precio que se ohtendrfa por el numero
de cajJas a refrlgerar en cada variedad de manzanra, que en -~
esta regidn es un total de 13,203 cajas; dentro de loc cos-
tos ce incluyen todos los gastos de operacién de loc cuartos
frios, sin los impuestos por la razon ya estozada,
Actualizando los beneficios y costos dsel provecto a las ta--

sas de descuento ya mencionadas, se obtienen los fndices si-

gulentes:

Tasa de Descuento of 112
Razén Eeneficio-Costo . 4,37 4,29
Yalor Frezente Neto B A 372,343 i 5,935,110
Ao de Recuperacidén 1 1

La Tasa Interna de Ilendimiento es tan zltu ques no-

pudo ger computada.

La relacién d= costos y beneficios anuales, es presentada »

en el cuadro A-2 del Apéndice Lstadfstico.
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C) Bvaluacién Social de frigorificos privador =n la regién de-

t-‘

aguns de TJachez,

L

1 Tues+ uin Inversionista particular e1 que 1ot iiace -6 -
cuarteos frios, la evaluncidn econémica desde =1 punto de vig
ta rocial considerarfa lo siguientes El teneficioc gue ohten-
driaﬁ los productores al rentar espacio para refrirfserar su -
fruta, y el beneficio yue obtendria el empresario por 1la - -
prestsacidén de este servicio,

E], beneficio de los procductores seria la diferencia entre e}
increnesnto en lngresos que obtiene gracias a la refrigeru---
cién, y el rago de rentas que se 1= exige: baic ~sta forma -
de orzanizacion se demanda espaclo para 3I¢,74C cajss.

El teneficio del erprecario estarfa dado ror la diferencia -
entre lac rentas que recibe, y los gustos ue operacidn que -
tiene gu= cubrir, sin jnclulr los impue~ctos,

Como para los prcductores las rentas son un puso Jue ellos -
hacen, y para =] inversionista es uns cantidad que recibasn, -
en 1z evalusacidp =condémica finalrente se tomarfa lo sizuien-
Le:

Productores Empresario
e et N, o mn—S

(I-R) + (R ~-C) = I .2
Ponde, i: Aumento en e1 irngreso de los productore: por
guardar su fruta en 1 frio.
R: Rantas debidas a 1la presiacidn del servicio.

: Costos de operacibn, =in incluir impuestos.

Actualisando los beneficios y costos del proyecto a las ta



D)

- oL -
cas de descuento yu mencionadus, se otiisnen los siruieg

tms fndices:

11%

k-

Tasa de bDesscuento o

Razén Benaficio-Costo 2.87 2.73
Valor I'resente Neto 46,678 ,4k2 4 5,rkK,1C1
Aflo de Tiecuperacidn 3 3

La Tasa Interna de Rendimiento =s de un R5,8 A

La relacidén de costos y beneficios anuales, talo esta forma

de organizacidén, es presantada en el cuadro A iodel idéndicae

pstadistico.

BEvaluacidon I'rivada de frigor{ficos rropiedad d= los produc-
tores en ‘la regién de Laguna de Sdanchez.

Vesde el punto de vista privado, se concldera dentro d= los
hbeneficlos directos del proyecto, el auranto en 1lnr ingresos
de los produclores graciac a la refrigeracién, dade por el -
incremento en =1 precio del total de cajas que guardarfan,
Dentro de los costos se incluyen todos los gastos de opera--
cién, incluyéndose los impuestos a losz que estarfan su’etcs,
considesrando que esta forma de crranizacidn no ec pgrzvada --
con =1 lrpuesto sobre ingrasns mercantiles, nil con el impues
to sobre la renta,

Descontando los beneficios y costos del provy=ecto a Ja: tasacs

ya mencionadas, e ohtlienen los fndices siguientes:
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Tasx de Descuento o™ 17
Razdéu Teneficio-Costo 2.1 Yy B
Valor i'ressnte “leto & 5,455,030 # L,5F0, 517
Afio de Recuperucidn 3 3

La Tasa lnterna de Rendimiento e: de un &7.6 % .

La relaciédn d= costes y beneficios anuales, =~s precentada en

el cuadro A-)l del Apéndice Estadistico.

Evaluacién frivada d= frigorificos propiedad de los productg
res en la regién de Can José de Doqulllus.

Se siguié el mismo criterioc que en el caso anterior al con--
frontar los costos y beneficlios; se ha corparado e1 increso-
adicioral que recibirfan los fruticultores gracius a la re--
frigeracién, con los costos de operacién que tendrfan que cu
brir, incluyéndose el pago de fmpuerstos que bajo =zta forma-
de crzganizacién hay que realizar,

Actualizando los beneficios y costos del jroyecto a las tacas

nenclonadas, se han obtenido los fndices siguientes:

Taca de Descuento oFf 117
Razén Beneficio-Costo 3.85 3.71
Valor FPresente lNeto ! 6,117,005 @ 5,320,230
Ao de Recuperacién _ 1 1

La Tasa Interna de Rendimiento es tan slta gque~ no

pudo ser computada.



La relscién de costor y b=asficios anusler, c¢s prasentada

o1 1 cu.uvce A del Aréndlce destudfsticco.

Bvaiuaciot rrivada de frigorificos privados ea la regida -

3)
de Laguna de Cinchez.
Si fuese un inversionista particular el gue instalara les-

cuartos I'rics, en la evaluacidn se conciderarfar las ren--
tas recibidas como beneficios del proyecto, a las que hatria
que deducir todos los gastos de operacién, tomando 1a invep

£i6n 1Inicial en el jrimer.afio, y los gastos de reposicién -

del mobilfario y equiro d= oficina en 1 afio 11,

ventro de los costo: de opmrracibn deben inclulrse tedos los

inpuestos, y esta forma de organizacibén ~s gravada también-

con &1 impuesto sobre lngresos mercantiles y el impuesto :zg

bre la renta,
Descontando los beneficios y costos del wroyvecto a las ta--

cas ya menclonadas, =2 obtienen los sigulentes fndices:

Tasa de Descu=nto 0% 117
Razén Beneficio-Costo 1.3% 1.30
Valor Presente Neto & 1,833,740 $ 1,462,655
Afio de Rhecuperacién 5 &

L

La Tasa Interna de Reundiriento es de un 28.7 % .

La relacién de beneficios y costos anuales, es rresentada -

en el cuadro A\> del Aipéndice Estadfstico.



Ademras de 1ns heneficles direclos, jue ya tan sido esti-
Tados e lai evaluaciones antericires, los cuartos frics.
dal'fan 2 1los preductores mayor cdjaclduad econonica, y el
increreriv «a el precio de la manz;aa serfa un ircentive
para preoccuparse por el psjerarienlo d sus huertas, y -
la introduccidém de nuevas técumicas agricolas, gque a la -

fecha nmuy 1oco e liun «dajlado,

ATTALISIS ve SEVSIBILIDAD,

Dado que la evaluaciédn econédimica esta techa a precios de
1973, 5e ha considerado necesario hacer um Andalisis de -
Secsibil ldad, increrentaado lcs costos em un 30 % , para
ver como reaccionan los Iimdices de rentabilidad obteni--
Gdos.

Los valore: yue toman los criterioc de evaluacién baje -
erte andlisis, sos pressatados en el cuadro 4O, en la --
pagina gque cigus,

La rentabilidad de los jproyectos se confirma.atdin con es-
ta variante, salvo en el caso de la Evaluaciém Trivada -
de frigorifices privados en la regiér de Laguna de SdR--
chez, demde el valor presente neto es negativo por uma -
cantidad de # 2,76k.65 . Cabe nenciomar agui que el pro
yecto se ha castigado cor imcremento en los costos, pere
que también loc benreaficlos han aumenrtado, y considerardo

*=sto =21 valor presente reto es pnsitivo



Cuadro 40O,

Valore: de los Criterios de Lvaluacién,

elavando los cosbtos en 30 %, y actuall

. g
zZando a una bLeca de 141 0

RASCY —CB- T PERIODO LI RECUTERAZIC

&)

ivaluacién Cocial-

da frigor{fices --

pro - de product.
g. de Sdmnchez,

& 3,8%56,142,30 4 afes

L)

Lvalusciocon Cocial-
da frigorificos --
prop. ae product.

*n Lan José de Boq.

¥ 5,024 693,05 2 afes

C)

Bvaluacion Social~
de frigorificos --
rrivados en Lagura
de Zdnchez,

2.10

LY
o]
n

# 4 ,669,304,7 i

L)

svaluacidr Privads
de frigorificos --
prope. de rroduct.-

en Lag. de Ténchez,

1.77 § 3,534,803.30 L aflos

Bvaluaciénu Irivada
de {rigerificos -=-
prep. de product.

ea Caa José de Bog.

2,62 & 4,745,300.15

n
i
it
0
th

F)

Lvaluacidén Trivada

de frigorificos --
privados en Laguna
de Sésacliez,

0.6¢ &)

bt 2776}*-65 0 afios




CONCLUZIONES ¥V RECOMENMUACICY.S

Ce puede veyr y LravAs de los Tudice:s de prepniLshilidad en
la evaluzcidn sconémica, que estos proyectos de inver--
sién se justiflican, tanto desde el punto de vista so=--
cial comc desde sl punto de vista rrivado: tisnen una -
tasa interna de rendimiento bastants alta, y el periodo
eii que se recuperarfia la inversiorn es puy corto.

e cierto gque la rentabllidad de cualquisr proyecto de-
pend~ del womenbto de su inicio; en estos casos la eva--
luacién economica se ha hecho para principlos del aifo -
1973; sin emtargo, esta limitacién ha tratado de cubsa-
rnarse hacliendo un andlidis de fensihilidad, castigande~
el proyecto cor ua incremrento en los ceztog de ua 30 &

y canteniendo conctantes los beneficlos, y los indices

que resultar confirman la rentabilidad de la inversién,
calvo en el caco de Evaluacién Privada de Trigorificos-
Frivados en la regién de Laguna de Sdnchez, qua tiene -
un valor precente negativo de % 2,764+.65 , pero hay --
que conciderar aqui que tos-bensficlos deben tamhidn -
haber aurentado. Ce han realizado viajes muy recientes-
u las regiores en estudio, se ha platicade dea nuevo cen
nuchos productores y se ha poqido constatar la necesi-—
dud de ccusirulr los cuartos Crios.

BExisten dos altermativas en cuanto la orgairizaciédn del-
rroyecto, que los rismos productorec ce unan y feun los

propieturios, o que un particular sea quien realice la-

empresa.
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Se esnsidera que le qus més eeatribuiria al Aesarrelle
de estas regiemn~s es la privrera, rues seria urna wedida
nuy adeesuada plr; que la gente ewmplege a trahajar em -~
eon junte; astualrents ne existe uniém 2ntre les rredug
teres, séls ruy esperddicarente se reumem vara “aser -
demandas que bemefieiem a tedes, y trahajar 2a ebras -
de bienestar esleetive eore o]l mejerariente del carine
Al erearse una Uniém de Frutieulteres em cads unma de -
las regismas, que agrupe taate a ejidataries sesre a vg
quefies prenietaries, cem ¢l rrerésite de temer la rer-
solalid;d Juridiea que les respalde =2r su seliesitnd ds
erédite y peder imstalar les euartes fries, se estaria
también faveresiende a la selueiém de etres prrehlemas-
impertantes, cere o2 el atrase em la arlieactién de tég
nisas agrieelas.

Ya unides les rredusteres d~ ramzama, e rrescupariam-
vés per auremtar la preduetividad de sus tierras, ner-
fumizar de marera uniferme, yues ests sufieienterente-
rrebade que eembatir las plagas em ferma afslada ne --
trae consige les resuléades esperades: pedriam seliet-
tar finaneiamiente, aseserariente y ayuda em ecste as--
peete, come en stras wedidas que se ruedem adanrikiéz -
mds adelamte y que arertarfam crandes bveumfieifes, la -
1mdustrializaeiém de la fruta per ejerpls.

Se eemnsidera que ~s di1ffell umir a ~sta geate, rues --
tradieienmalrente han trabajiade em ferwa individual y -
me Se adhierem rusthe a la idea de trabajiar es rrure: -
sabem que este impliearia uma cerie de cerprerices ees

némieess que me ce sientem earaeers de adquirir, ademds-
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de la resicstencla rnaturul al camvmio.

Taobiérn se corsidera Gue deabe teuerse esgyecial cuidado,
en gue tuato ioc girendes coro lo. pequeiics productores.
~9 constituyan en propiotarius; Tfonentar la ualon entre
los dos estratos, com Lastante accesihilidad en la com-
rra de acclenes por parte da los pequeiies, pues firslnezn
te €éstos son los que Lienen mayores croblsmus en 11 co=-
mercializacibén de la fruta, y carecen ds 1ns redios na-
ra llsvarla a vernder al aercado.

La region de Laguma de Cdmcl.ez ya cuenta c~on tcdos los-
servicioc que el preyecto reguiere, sn cacbic ea la re-
gidn de Sam José de Boguillas no ha cide intreducide 1la
enerzia eléctrica, propiciar que los productores se u--
nan para construilr los cuartos frios, implicaria resal-
tar la importancia de coatar con este servicic, del que
dispornen potliados a £6lo 10 Km. de dictsncis de la re--
gibnm.

El autor se permite recomeidar decididarenle la prinera
forma de organizacidam, promoviéndose la cresacién de uia
Unlén de ruticultorec en cada una de las regiones, y -
otorgando Nacional Tinwaciera, S.n. ua crédito a través
de]l Fondo de Carantia a La Pequefa y ediana Industria
( FOGAII'! ), del 50 % del monto de 1la faversién: del ca-
pital restante NAFINSA aportarfa un 33 ¥, entruade cp
mo Socico mientras que se comrsclida 1a emplresa.

se la forma de organizaciédr mds dificil, pero es J.. gue
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contribuye mds al desarrollo reginnal, pues rremo-
‘syer la unidn de loz productores mo £ irve £élc de -
base en el mejoramierto d+ la »roduccién y comercig
lizacidén de la fruta, simo facilita que la gente se
preocupe e inlegre er =] desarrollo de ctros rrogra
mas qua heneficien a la regién.
Turbién s~ receoniendu gque :d vejers 21 cunime de Can
vnsé de Teyuillac avhtes de 1850 ;2410 10 Cuartes « -
friss, puas asi havris auyer accesibilidad para la-
eatrada d~ camienes, y seriar n«: cemjp2titives cem-

les fruticulteres de CToatuila.
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AFPENDICE I. MWMETODOLOCIA SECUILA TBY UL UmCA-
RROLLO DEL ™RABAJO.

Ul propdsite fundamental de este estudio es el datectar,
a través de informacién recogida en el levantatiento de-
encuestas, la necesidad de construir cuartos frfios para-
la conssrvacién de manzuna, en una amplia zona rroducto-
ra localizada al sur del Yunicipio de Sunttago, “.L.

Una vez probada esta necesidad, se procederfa a efectuar
ja evaluacién econémica del rroyecto, para concluir so--
bre su viabilidad, ¥y de considerdrsele asf{, cuantificar-
la rentabilidad de la inversiébn.

Con el fin de conocer la producéién de manzana en las --
distintas ‘varledades, la demanda por refrigeracién, el -
precic de venta de la fruta, y una derie des factores ir-
portuntes en su comercializacibn, se realizdé uns invest}i
gaclén directa entre los productores de ranzana de las -
regiones en estudlo, aplicando las técnicas estadf{sticas
de muestreo,

Se elaboréd otfo cuestionario dirigido & los corerciartes
nayoristas que distribuyen la manzeana en la ciudad de --
Monterrey, para conocer lau procedencia de la manzana dig
tribuida, su opinién acerca del mercado y de la calidad-
de la manzaha gue se cosechia en diferentes regiones del-

pais,
INMVCSETICACICTY DIRBCTA ENTRLE LTS DACLTCTORNRS Dw TRIZANA.

En un principio ge deseszba considerar toda el area cule-
ta a estudio como una sola regién, rues ademés de estar-

unida geogrdficamente tiene carscteristicas ruy sirlla--
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1res; sin embareo, exicten factores que *en impedidn su -
integracidn; se puede rencionar nrinciralnente a1 hecho-
dea gque hay un camino =i pésimas cbndicion-s entre Doqui-
lias y fan lsidro, e: una extensién d« 18 v, rrectica--
rente intrensitables yue limita 1os vincules gue oudim-—-
ran existir, de arreglarse 1 camino, entre 1la Laguna de
Canchez y San José de Boquillas,

Este hecho impide que sea valido consid~rar dsntro d= la
deranda por refrigeracién, el espacio jue derandan los -
productores de ambas regicnes, independientennente del 1u
gar er que re instalasen los cuartos frfos: as decir, no
ce pueden sumar ambas demandas para un s6lc iroyecto, --

principalmente por los siguientes motivos:

i) S1i los cuartos frios se itnctalasen en la Laguna -
de Sdnchez, los productores de San José de Togui-
l1las no podrfan llevar su {ruta a reCrigerar, por
las pésimas condiciones del canino que Jrposibili
tan el transporte: lo mismo cucedmria »n =1 cacso-
contrario.

11) La ranzana de las dos regionas ataca algunos war-
cados diferentec, ru=ss mientras yue la ranzuara da
la Laguna de fdanchez s+ dirige casi exclusivamen-
te a la ciudad de Yonterrey, a fan Jnsé de Boqui-
llas llegan muchos compradores del centrn de Ja -
Repiblica: refrigerar su fruta en 1a laguna de -~
Sanchez, en el caso 4« un productor de San José -
de Dogquillas, implicaria ulsjarse de los compradp
res que forman una rarte Importants de =v rerca--

do, ¥ ser menos corpetitivos con los productores-
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de Coahuila.
£n esta situacién, le coavendrfa wds conservar
la fruta en los frigorificos da Jaré, Coah., -
que se encuentran a corta dictancia; esta = y
na altarnativa mejor pues no rrecanta riessos-

de una pérdida parcial de mercado.

Es sobre todo por estos dos factores, falta d~ integra--

cion y diversidad de mercados, que se ha considerado pa-
ra 81 andlisis la existencia de dos recsiones =~n esta zo-
fia rroductora de manzanaj pon un lado la reglién de 1la -;
Laguna de Sanchez, que saca su ianzana por la Carretera-
Nacional, y por otro lado la region de San José de Foqui
llas, que a través de la Carretera Central da salda a su
preduccion.

La manera como se obtuvieron los datos de las variatles
que se deseata conocer, fue a travéds d- la realizacién -
de encuestas por muestreo; se levanté un cuestionarin muy
similar en las doc regiones; éste contlene las mismas rre
guntas respecto a lacs variables mds Imrcrtantes, tales co
mo cantidad produclida en las difstintas veriedades, lugar-
Yy precio de venta, tipo de plagas que afectaron la cnse--
cha, demanda por refrigeracion, etc.; sin emtargo, 1 cueg
tionario que se levantd an la Laguna de 3inchez es rucho -
mds completo, lo cual se explica por ei hiecho de gue el --
cuestionario de San José de Boquillas no fue suficienterep
te probado, error cometido por la falta de experiencia, ya
que lo més correctc hubiera sido elaborar el rismn cuectig
nario para las dos regiones.

La regién de San Jos4 de Boquilias comprende desde " La Tg
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Fita " hasta " La Suardarraya "; se realizé la {invecti-
'gacién de caxpo durants las dos primeras cemanss del mez-
de Novieabre de 1072, haciendose previamentes un listado de
los productores de manzana que p~rnitiece galeccionar alea
toriamenta una muestra piinto, para ohtener u travds de e-
1la la varianza, y aplicar las férrulac sctadisticas en el
calcYulo del tamafio de muestra definitive.

3] elemento a entrevistar era el productor d4a mranzane, ror
1o cuzl se levantd un listado de todos los productores de-
ranzana de la regién, gque perritiece precissr la podblacién
cobre la que se 1ba a centrar el 2studio, que rracticamaente
son todos loc rropietarios de huertas, yz que la gran mayo-
ria de ellos cultiven manzasna, gque ec la bace de la econo--
cia de la regidn; obtener este llstado fue suraments diff--
cil, pues las propie=dadas tienen ragictroe viejos y caducos,
inoperantes para el fin que ce perseguia: lo gue se hizo --
fue recorrer la regidén » ir preguntande a los mé&s conocedo-
res, el nombre de los propietarios de las huertacs y su iu--
gar de recidencia, asi como una =<Stimacién del niumerc de 4r
boles que tenian.

Se optd por realizar un muestreo estratificado, ya que inte
resaba disponer de informacion especifica en relacidn a los
grandes y a los pequefios fruticultores, adofés de la venta-
Jja que brinda este tipo de muesteeo al perrmitir aurentar 1la
precisidén con =1 misrco tamafo de muestra, pues sélo influye
la intravarianza, y la variabilldad dentro de cada estrato-
a5 menor, ya Gue lo componen elementcs m&s horogéneos,

51 numero teotal de prnductores ez de ©]1, de 15 cuales 12 -
pertenecen al ecstrato de los grandes y 7¢ al rstralo ds los

pesquefios, estratificando de acuerdo al nidrneroc de sartoies, -
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ror ser ésta la tinica varinble susceptible a ser cenccida
con bastante precisédén para Formai el listado tvor eztra-~-
Los, y ser uaa varlable cuantificabls gque forma los ectra
tos de una nanera homogénea, tan!rﬁdo eztrecha ratacldén -
con variables tarbién muy injortantes crm~ yraduccisn, hg
bitos de comercializaciodn, demanda pcr refrizeracibn, ete.g
el limite para rasar de uno a otre estrato de de= 550 £rto-
les ( 4rboles en produccidén y en crecimientc ), pues es u-
na variable gue refleja camties en =1 corpertamientn de --
les productores.

on viajes previos gue ce Lahian hfcho'a la recidn, »1 ulti
mo con el fin de formar el listadeo, se Yahlia obsariade ---
gran diferencla en =1 tamui"o de las huertas, ror %o cual -
se torb 61 elerentos al acar en la mwuestra pilloto 1) ( se-
lecciorando por precaucidén 70, para poder sustituir aleatp
riamente en caso de gue hubiera rechazos ), gque sfznifica-
réc de las dos terceras partes del total de la norlacidng-
celeccionandolos en una tabla de nunerns aleatorios. La ~--
muectra piloto comprsnde nueve elemeantos del estrato de --
los grondes, y 52 del estrato de.los peguetos; en base al-
procesaniento de estos cuestionarinse se obtuvo el tamaio -~
de muestra definitlvo, calculéndose el gradn de disrercion
ean las siguientes varilables: Troduccidn »n 1971, vrroducciédn
ea 1972 y ntfirero de drbole: gue teniu cada vroductor: la -
que tiene mayor varlanza y da un tawraTo de muestra maynr,-

es el nlimero de &rtoles, es por eso Jie en base a Ja dis--

(1) La ruestra piloto se selecciond separando la tohlacidn
de los grandes productores y la poblacidn ds los rneque
nos, y psrtiendo de la veriabiiidad que esrerusba ctte-
nerse en cada uno de los estratos, raycr rara el caso-

de los grandes, se fij4 el nimero de elerentos a entre
vistar,
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perslién de esta ultina, se hacen 175 cdlcules que se pre-

rentan a cenntinuacidén:

2 2 oy ' ’ =
Sp = — (thi - (Fxhi )
n}'—l ’

hrtrato 1t Dstrato de los grandes rroduvctnres,

Lstrato 2: Estrato de los pegueics i1redacteres.

éx2. = 13,%0¢,034

= 96,195,864

N
o
H\J

t

- 90f 10, 4L
®1 T —%— ( 13,699,034 - ;
= 376,311.7
n_= 52
é; 2 = 2,074 254
xhi - ? 9= 2
2
(éxhi ) = 107,371,044
]
51 =2

= 54,270
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Ue acuerdo a la Afljscidn de Veymaa, Jue . la gque fa ©-

Sa por ser grande la diferarncia eon var iaar de esteato o

ectrato, i. Ifoérmuly que se eaxplas tar. col-ular el tana™o

da mueslra es la sizulente:

oo
LA ¥ B

P 2
s o= C£%hsn )
: a5 2
" + £
b 1

Coaslntiendo un ecror estdnd-.ud del 10 7

E=d =30 %

D

v e e

"ivel de conflanza del 9% ﬂ, zc-zl.Qﬁ

Totul de 4rboles = 20,170

_ _20,170

= O,(
61 330,%

X
d = (330.6) 0.10 =33,06

b = 3.3_.06 = 16.88
1.956

tituyendo los valores en la féroula s= tilane:

(’12(613.4) + ?0(233)] °

2 -~
(01)7 (15.8)° + (12(376311) + 7a(M270) |

563 979 914,80 = 0HC.%
11 140 2<¢9,80
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n = 60

Um este tamalio re nuestra, a csda ectrato i» corresyorae-
rdn:

nr

"hSh

"ol om0
7 \&'nsn

I3}

Sustituyendo pare 231 sstivato de 105 rrandass:

12 (613.4) + 7¢ (233)

17

Sustituyendo para =1 eciraloc de 1oz peguelio:=:

{ 70 (233) y
n2 - (610
. (12 (613.4) + 79 (233)
= 43

En el sctrato de los grandes productorec e hizo un censo,
puec Nh==12, entrevistando solarente a 11 versonas ya que-
hubo un rechazcoj en 81 estrato d= 1or pejueios rroduciorss
se tuvo gue incremantar el tama®o de muestra; vars comple-
tar el tamafio de muestra 2lobal de 50 elamentos, se levarn-
t6 49 cuestionarios er vez de 43 en aste estrato.

“n el ectrato de los grucdes couc ita a ser ceriso, no hubo
ningdn problema de muestreo, y =~n 1o jue resvecta al estra
tc de los pequefioc productorss, cono ya ge hahia elefido -
iof eiemrcrics al wzar en la suestya niloto, ectos risnos -

servirian para la muestra definitivaj; lo Gnico que o= ‘iso

fue tomsr al azar los prisrros 49 cuestiocarics de los 52-
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que ya se terfa contastadns, E1 percenta’e de rechaznos
fue aceptable, fue de un 97 en estu regidn: los eleneg
tos que sustituy:;on % 8SaS personas vu Laﬂiaﬁ sido ~la
gidos al wsar, pues por precaucion se habia dedo cilerto

% ¢
uiargen al selecclonur la muestra piloto,

L;;otra regién de estudic ec la de Laguna da Zdncrez, -
Que corprends dasde "E1 Cilantrillo” hast« "La Gulibfo;
ta"i se realizd el tradajo de canpo durante las dos pri
Leras semunas de Diciembre de i972, siendo el elemento-
] entrevistar también el productor de manzana, per 1o -
cual ss formé un l1istado de todos los productoras de --
magzana de la regién, recorriémdote el Jrea de :;tudtn-
Y pPreguntando a los més conocedores, el nombre de Jos -
propietarios da 1;§ huertas y su lugar de résidsncia, -
cozo también una astimacidn del nimero de dérbrles que -
tenfan. Se opté yror realizar el wisro tipo de muestreo,
Por las mismas razones que en el caso anterior, con un-
cusstionario més gompleto; se 1isté 315 productorez de~
*tanzana en toda la regi6n, de los cuaies /B even prasdes
¥y 238 pertenecfan al estrato de los pequefios, estratilfi
cando de acuerdo a la misma variable jJue en la otra re-
gién, ntmero de 4rboles, por ser ésta la tnjca variahle
susceptible a Ser%conocida cof bastants procisién Para-
formar »1 listado por estratos, y por 1as ventalas:que~
ya han sido mencionadas anteriorrente, E1 1inite na?a -
Dasar de uno a otro estrato es ol pisro de ¥R0 érbol§=

( 4rbolas en ﬁroducci6n ¥ en crecimiento ), vor refle=

Jar esta cantidad cartlos en el aonportaniente de los -

productorez en variubles importantes, -
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Ya uns vez tenido el listaudn se&pzatrado nrr «cstiratns, ce
rroc=dié a tomar al -=2war 70 elementor Coro rum:tra 1 i-
loto Qz selacciondardose 80 por piecaucidn, para poderdc
sustituir en caso de que hubiera rechazos ), y =n huse
1 estudio de 32 cuestionarios dirigidos & los erandes
productores, y de 38 cuectionsrlos dirigidnz a los fre-
guefios, se estimré el taua™c de muestra definitivo, cal
culédndose el zrado de dispersidn en lur sizulentes va-.
riables: Froduccibén en 1¢71, produc.idn en 1972 y mime
ro de £rboles que tenfa cada productor: la que tiene -
mayor varianza y da un tamafio de muestra rayor, es tay
1.ién en esta region el nmero de :Hdrtceles, por esno an- -
base a la dispersibén de =sta Gltirna, se hacen los cAl-

culos que a continuacion son presentadns:

2 _ 1 - s 2 éx 2
e R

Estrato 1: Lstrato de los grandes rrnductores.

cstrato 2: Estrato de los p=queiios productores.
n., = 32
1= 3

2 -
éx hi = 23,185,896

2
(2?xh1) = 658,230,336

AR ,.230,73A
—p— ! Q( - i ] 1
51 = —g}- | 23,165,896 32 ]

(2) Ver nota 1.
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n, = 38

2 2

(4x )7 =34,762,816

: L [«] :
82 = _1. ]\ 1,35°,k08 < 34,752,014
2 37

38

= Jf2, 078 &
Dms acuerdo a la afijacién de lleyman, que ec la Jue se em-
plea por ser grande también en esta regién la difersaciu-

ean varianza de estrato a estrato, la férmula que se apli-

ca para calcudar el tamafio de muestra es l1la siguiente:

s 2
N°D 4 £ Nysh,

Bi =e coasdntiese un erpor eshdaaan del 107, como an la -
-regidn d= Boquillas, el tamafio definitive ds muestra se--
ris sélo de 38 elementos, desperdicidndose pucha informa-
cidn ya chtenida en le muestra pilote; como rno entra den-
tro de los objetivos de la investigaciom que se ha rezli-
zado, el comparar datos entra las dos regiones, sino mis-
bien hacer estiraciones dentro ds cada una con el nédximo-
grado de confiahllidad, se acepla en el tratajo de la la-
guna de Sdnchez sélo un error estdndard del 77 para calcu
lar el tamar'o de muestra, aprovechando de esta manera to-

da la inforracidn yo anter recabada en la muectra pileto,

¥ procediendo curo sigue:



¥ivel de conflanza del 957, 2z, -1.086
Total da drboles = 31,552

X = -.—1._._..31 552 = 1+50.7
76

d = ( 50,7 ) 0.07 = 31.°5u4

D = 31.5% _ 16

1.06

Sustituyendo los valores en la férmula, ce tiene:

. (78290.%) + 238(100.6)] °
(316)° (16)°+ [78(84,303.4) + 238(12,018,5) ]

o = 2,37%,958,038.4 _ g8

35,006,224 .2

n=68

De 2ste tamafio de muestra, a cada ectrato le corresvonderin:

_ / Nh Sh -
e
Lih h
Sustituyendo para el estrato de los grandes:

78& (2¢0,.%)
nsl: = 68
78 (200.5) + 238 (10¢.6) .

= ( 4695 ) €68

32
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Custituyendo para el estrato de los pequeios:

238 (10°.6) \ep
78 (290,.5) + 238 (109.6)

= 36

Como ya se habian elegido los elerentos al &zar en la mueg
tra piloto, estos mismos se incluyeron en la muecsira defi
aitiva, en o1 estrato de los grandes se utilizé los 32 --
cuestionarios que ya estaban contestados, *n el caso de -
los peyueiios se aprovecha loc 38, auague sélo se necesite
36. llo quisieron proporcionar datos ua BR% de los entrevig
tados, porceutajs aceptahble que fue sustituido ror elemsn
tos también.elegidos al azar, pues prevdendo esto se habia
dado clerto margen en el momento de selecclionsr la ruestra
pPiloto.

Convieane mencionar que algunas entrevistas se hicliersn er
Fonterrey, Villa de Santiago, El1 Cercado y San ¥rancisco,
pues algunas de las persona:s selecclion.das en la ruestra-
de Can José de Boquilles vivian en la ciudad de Monterrey,
tiendo mayor su nurero en el cacso de prorietarins Ade Luzp
na de Sanchez, y en cuanto a las personas cselaccionadas -
e la muestra de esta regidn, habfa quienes residfan an -

poblados gue se icaha de citer del aismro Munlcinto.
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INVESTIGACION DIRECTA ENTR® LOS COMERCIANTES MAYO
RISTAS DS MONTERRRY,

Los mayoristas de ranzanu de 1é_c1udad de Uinterrey,
se presentan en dlversas formas; priverarente estdn-
aquéllos gque parte de la manzana que veriden =3 rrodug
clén propla ( tiexen huertas en Chihuabua , Coahuila-
o Nuevo ledn ); después estdn 1los comerciante:s que --
venden la fruta a comisién, recibiendo un porcsntaje-
del preclio de venta, y finalmente los mds numerosos,-
los que cumplea la funcion de intermediaries »n la --
venta de la fruta.

Todos ellos interesan dentro del .estudio, comeo distrji
buidores manejan las variables cuya estiracién ec odb-
Jetivo de la encuesta, por leo cuniﬁ;rccedi§a formar -
un listado que sirviera de marco, y precisar en esta-
forma la poblacién susceptidble a ser encuestada, Ce -
recorrié el Mercado de Abastos y el Mesén Estrella, 4
nicos lugares de la ciudad donde se distribuye la map
zana al mayoreo, listando un total de 36 rayoristas,-
de los cuales 26 se encuentran en el lMercado de Abas-
tos ¥y 10 en el Mesén Estrella.

Se levanto el cuestionario durante 1iss dos dltimas se
manas del mes de Diciembre de 1972, dirigiéndoce a eo-
lementos seleccionados en bass a4 un ruestreo aleato--
rio simple, optdndose por realizar este tipo de rues-
treo al considerar que el nimero total de corercian--
tos era peguefio y no tenia mucho caso la estratifica-
cibéa, ya que interesaba la inforrucifn global, no se-

parada por estratos.
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Pars poder estimar el tamafio de muestira, se procadi$
A tomar al azar una nuestra plloto formada por nueve
elementos ( selecclondndose por precaucién 12, rara
poder sustitulr sn caso de que hublmra 1echa.ns ), -
seleccionados en una tabla de ndmeros aleatorios: en
base 2]l procesamlentc de estos cuecstiounarios, ss cal
culé el grado de dispersién en dos variables: Total-
de cajas distribuldas ea el afio de 1071, y total de-
cajas vendlidas a compradores de Montesrrey en ese rig
no afioy la que tiene mayor varisnza y da un tamafe -
de muestra mayor es la segunda (19 elemenlos), imclu
so esta variable es de mdc inlerés en el estudtie, --
sin embargo, dadas ciertas dificultades por lo reacio
que sse rostraban los comerciantes para proporcicnar-
los datos, se toma como base el grado de dispersién-
de la primera para obtener el tamaic de muestra defi

nitivo, haciéndose los cdlculos que se presentan a -

continuaciébn:
2

s . 1 4 5 (£x4)

* - n-1 i S -

R = 9
fxzx = 1,283,071,950
2
(Z Xy ) = 9,162,318,400
o A

52 - _2_ ( 1,283,071,050 - 2,162,31R,400
X = 8 9

= 33,129,%71.5



- 119 -

De acuerdo al muestreo wlmatorio :imple, 1a férmula que

e emplea para calcular »1 tamato de ruestra es la si--

fuiente:

]
NS
TMm>

1
Si —g— =57 s S® uplica corrector y el tarafio de

muestra seria:

E =d = 207

Total de cajas distribuidas: ©5, 720

= 10,635.5

X

d = ( 10,635.5 ) 0.20 = 2,127.1
2
d = 1"’52"",551"'0]'"

Wivel de confianza del 95 %, z, =2

Sustituyendo los valores en la férmula se tiene:

4 (33,129,571.5)
Ly, 52k, 5 14

nl

- _1_'12,5'18,286 = po.2
b, 524, 554 L
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i > 5% s e debe aplicar factor de correccién
36 '

para obtener el tamafio defipitivo de wwursitra:

Como

. 2q, 2
= >
- 29,2
n = = 16

1.88

De estos 16 elementos, ya se habfa entrevistado a © mayo-
ristas seleccionados al azer em la ruesstra piloto, estos-
mismos se imcluyeron en la muestra definitiva; se proce-.
dié entonces a seleccionar los 7 elementos que faltaban,-
damdose clerto margen previendo los recltazos, los cufles-
fueron de un 12 € , los eiementos gue sustituyeron a ecas
personas ya habfan sido 2lezidos «leatoriamente en ~1 no-
nmento de hacer la selaccién.

kste estudio de la distribucién de ranzana en la ciudad -
de Monterrey tiene dos limitaciones, la primera de ellas-
es el ro haher podido enriquecer loc resultados al no ha-
berce hecho una estimacién de su precio de venta en dife-
rextas nesas del arie, este dato tratd de ohtenerse inclu-
yéndose una pregunta en el cuestiocnario probado inicial--
mbnto, lu cual tuvo gue exclufrse del cuestionario defiri
tive por lo renuentss que se mostrabun los comerciantes a
contestarla; la segunda limitacién es el no haber npcdide-
cuartilficar la cantidad de cajas que venden los comrerciapg
tes no instalades, éstos sor los rismos rroductores que -
compran la fruta a sus vecinos, vienen a refrigerarla a =

Monterrey Juato con la suya propla, y la venden conforme-
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los clientes se van presentando, currien la funcién de
distribuiddres pero e:c imposible ru lorcalizaciédn, con-
la salvedad de ser relativanente una cantidad muy pequa

7ia el total de caja:z gue ellos distribuyen.

CRITERIOS UTILIZADOC BEF La LVALUACICI! ECCNOMICA.

Una vez rascolectada la informacida entre 1nos rroductores
de manzana, se convirtieron los datos de la muestra rara
toda la podlaciédn, que se tenia bien definida en +1 mar-
co por estratos, para cud§ una de lac reginnes an eatne..
dio, estructurando después una serie de cuadres gue pre-
sentan el compertamiento uctual de los rruductores en 1a
comercializacién de la fruta, la cantidad preducida en -
las diferantes variedades, la aplicacién de técnicas a--
gricolas modernas, el incremento en (recio al vender la-
manzana ya refrigerada, la deranrda por =~spacio en 105 --
cuartos frios, la preferencia en formas de organizacién,
etec. Estos datos perpitirfan determinar la escala de -
planta y hacer una eztimacidm de costos y heneficies,

Como Cecha de imiciacién del proyecto, se considaré gue
los frigorificos empezarfen a construirse en el mes de-
Febrero de 1973, para terminarse a fires d» Junio(BZ Y-
ya pregtar servicio de alracenamientc en la cosecha de~
esa temporada; la evaluacidn de costos v bteneficions fue
hecha en el mes de Enero de ese a“o, lo cuval implica «-
que se utilizaron datos ds construccién para ece perie-

do.

(3) Los Ingemieros de Friomquipos, S.A. calcular que -
un perfcdo de 5 meses, 3 el tiempo requerido en -
la instalacién de los cuartes frios.
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Se aplicé este criterio, debido a Jue o] diferencial em
precio obtenido graclar & la refrigevacién, en cad: ura
de las variedades de nanzana, estaba de acuerdo a los -
preclios corriente de mediades de 1971 ( manzana vendida
sin refrigsrar ), y de los que existfan « finer de ese 4
fio ¥y principios de 1972 ( manzanu que re refrigsré )y =
comparando éstos y ya tepiendo a la rano la informacibn-
sobre el total de cajas que se queria refrigerar, se oh-
tenian los benaficlios del rroyecte, per 1o cual no era -
correcto actualizar el monto de la inversién inicial y -~
los gastos de operacidédm de los cuartos frios, ya que no-
serfa vdlido corfrontarlos con beneficios sacados en base
a un diferencial de precios anterior, pues dcstos tanbtén
se han modificado.

Esta limitaciéa ha tratado de subsanarse hacliendo un ang
lisis de Censibilidad, castigando el rroyecto com un im-
crexento #n los coctos de un 30 72 , wanteniémdose cons--
tantes los beneficios ( que deben haber wumentado ), y -
viemdo asi como se alteran los Indices ds rentahilidad.
En el caso de la regidén de la Laguana de Tdnchez se estu-
diaron dos formas ds inversiém, frizorificos propledad -
de los rroductores y frigorificos de u< rarticular que -
cobrace una renta por la rrestacida del servicio, el nd-
mero de cajas a refrigerar varia respecto a la forna de-
organlzacién que se adopte.

Enn 1o que ce refiere a la refiém da Can Jos4 de Neoguiem--
llas, sblo se sstudia un tipo de inversidn, que los fru-
ticultores fuesen locs propimtarios ds 1ng cuartos frios,

23! que la dsmanda por espacio para sus calac es danica.
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La evaluacién econérica se ha hecho recurriende a di-
versos criterios, Relacifém DBeneficio - Costo, Valor
Fresente Net&, Ferfodo de Recureracidn y Tass interrsy
de Jendimiento, cuyoc valores se obtlienen a las tasas
de descuento del 9 %7 y del 11 $ ; se han fi‘ado es-
tas tasas, partiendo de que Nacional Timunciera, S.4.
@ travé€s del Fondo d= Garantia a ja Peyuefa y VMediana

Iadustria, otergarfa el préstamo a una tasa del 9 % .,

asto: proyectos de inversiém se han evaluado desde el
punto de vista socilal y des@e el punto de vista rrivg
de, 1o que se imcluye ea los coabos y beneficlos en -
cada una de las evaluaciones, as{ como los indices Que
se utilizaron em su proyeccidém durants los veirte uics

de vida de los cuartos frfos, se explica arplicnente -

en el Caplitulo V,



APENDICE 1II. CUESTIONARIOS UTILIZADOS EN LA IN.
VESTIGACION.

Ea ¢) desarrelle del trabaje ge utilizé tree tipes de eueg
tiemaries, les des primeres fuerem dirigides a les nredue-
teres de mamzana de las des regiones en estudie, y el ter-
eeTe & leos eovereiamtes mayeristas due distribuyem esta --
fruta ea la eiwndad de Menterrey; a sentinuvaecién se presen-
ta la ferma de eada ume de elles, agregande mmna vequefia --
eritiea al priwere en relaeiénm a leos erreres geretides, --

per me haber prebade sufigienterente la eneuesta.

Cuestiemarie # 1 :

CEDULA DE INVESTIGACION

DIRIGIDA AL PRODUCTOR DE MANZANA

REGION " SAN JOSE DE BOQUILLAS "
SANTIAGO, NW.L.

Comumnidad Estrate:
ENCUESTA NKe.

l.~ ¢ Darante la temperada del afie pasade, tuve yprebleras-
eon plagas y/e emnfermvedades emn ¢l eultive de Ja mwan-

zama ? ( Espeeifiear de que tipe )

2.= ¢ Cufntes frbeles tieme en eada variedad de wamzama ?
Ny de )
Variedad Ep Prepduccién En Creginiente
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( 81 88lo tiene drboles en crecimiento, pasar a la-
pregunta No. 11 )

3.— ¢ Em gué mes cosecha la manzana, segin les variedades-

que cultiva ?

Variedad

4.- ¢ Piensa injertar nuevos manzanos el prdximo afio ?

Si No

( Si contesta NO, pasar a la pregunta No. 6 )
S.— ¢ Cudntos y de qué variedad de manzanos ?

Variedad Numero de €rbolea

-—— - —
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6.- ¢ Cudntas cajas de manzana cosechd el efio pasado en

las distintas variedades ?

Variedad Ndmero_de cajas

7.— : Cudntas cajas de manzana cosechd este afio en las-

distintas variedades 7

Variedad Numero de_ cajas

8.— ¢ Dénde vendid su cosecha el afio pasado, hacia qué-
plaza se destind la fruta, y cudles fueron los --
precios por caja de cada variedad de la manzana -

vendida sin refrigerar 7

a) Lugar donde se realizd la venta

Plaza hacia donde se destind la fruta
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Precio promedio de la man
Variedad zana vendida ein refrigeranr

b) Lugar donde se realizd la venta

Plaza hacia donde se destind 1la fruta

Variedad Precio promedio de la manzs
na vendida sin refrigerar

9.~ ¢ Cree usted que pudo haber vendido a mejor precio su -

coaecha 7

- —— -

¢, Porqué ?

10e= ¢, Qué cres . usted que se necesite para vender a mejor -

precio su cosecha ?




11¢-

12.'-

13,

14.~

(2

Cree usted que un frigorffico instalado en la re-

g€ién ayudarfa a mejorar el precio de la manzans ?

si " No

( Si la respuesta es NO, pasar a la pregunta No. 14 )

Estd dispuesto a perticipar junto con otros prcducto-

res en la instalacidn de un frigorf{fico en esta re———

gidn ?

si . No _ _ __

Porqué ?

Si la respuesta es NO, pasar @ la pregunta No. 14 )

Cudntas cajas estaria dispuesto a guardar en el frigo

rifico, de manera que no se afecte sustancialmente en

sus ingresos ?

Variedad Kimero de cajas

Si sdlo tiene drboles en crecimiento, pasar a la pre-

gunta No. 17)
Refrigerd parte de su produccidn el afio paéado ?

si No

Si la respuesta es NO, pasar a la pregunta No. 17 )
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15.—~ ¢ Dénde la refrigerd, cudl fué la renta mensual que-—

pagdéd por caja, qué cantidad y durante cudntos meses ?

Iugsar Renta mensual por caja Cantidad Meses

16.—- ¢ A qué precio promedio vendid las cajus de ceda varie

dad de manzana, en los meses en que la sacd del frfo ?

Precio Precio Precio Prec.
Variedad Promedio Mes Promedio Mes DPromedio Mes Prom.Mes

17.= ¢ Alguna otra medida que sea conveniente adoptar y favo

rezca la produccidn de la manzana ?

Hay que sefialar primeramente ciertos errores cometidos en el
planteamiento de las preguntas, que conducen & una subestima

cidn de los datos y mala interpretacidn de los resultadosy a
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ceontinuaeién o woemeionan:

a) Las preguntas 4 y 5§ del euestiemarie me se hieiarem-
a les predusteres que 86le temiam grbeles em ereel--
niente y deberfam habérseles plamteade, pues asi se-
subestiné el mimere de predueteres que temiam plames
de imjertar, y la santidad tetal de ramzames a injer

tarse en el sigulente afie.

b) En la pregumta Ne. 12, me se presemta mimguma altermg
tiva de eleeciém em euante diferemtes Termas de sTER -
nizaeién del fitgorigico; séle se eapta la dewamda np
ra el ease de que les mismes predueteres se eemstitu-
Yan en seeiedad, j 2 e estudia el preyeste nrivade,
ex que temdriam que pagar remta per eajla que ruarda--

fen; este es el errer wmds gravs,

Ademis de estes, existem etres erreres semetides em la -
ferrulaeién del euestiemaris, seme es la emisién do-eiez
tas pregumtas, que el haberlas imeluide earigueseria basg
tante les resultades; pregumtas sebre la existemeia de -.
plagas em esa temperada, el use de prdetieas agrfeelas -
( furigaeiém, fertilizaelém ) emn la reriém, la selieitud
de erédites, ete.



Cuestionario # 2 :

CEDULA DE INVESTIGACION .
DIRIGIDA AL PRODUCTOR DE MANZANA
REGION " LAGUNA DE SANCHEZ "
SANTIAGO, N.L.

IDENTIFICACION
Comunidad: Encuesta No.
Tipo de tenencia: Lugar de residencia:

Eatrato:

te— ¢ Durante la temporada del afio pasado, tuvo problemas
con plagas y/o enfermedades en el cultivo de la man

zana ? ( Especificar de que tipo )

¢ Durante la temporada de este afio ?

(11)
2e— ¢ Fertiliza regularmente sus tierras, con el tipo de-

fertilizantes que venden en la ciudad ?

st : No
(12)

% de manzanoc

(13-15)
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{ Porqué no ?

\ ( 16 )
( 8i contesta NO, pasar a la pregunta No. 4 )

3.- ¢ Al aplicar fertilizantes, qué resultados ha tenido ?

( 17 )
4,. ; Fumiga regularmente sus drboles ?
s{ No L
(18)
% de manzanos _
(19-21)
Ndmero de veces al afio
(22-23) .
¢ Porqué no ?
(24)
( S1i contesta NO, pasar a la pregunta No. 6 )
Sew ¢ Qué resultados ha tenido con la fumigacidn ?

6.~ ¢ Alguna vez ha solicitado un crédito destinado al mejo

ramiento de su actividad agrfcola ?

sf No

(26)

é& Porqué no ?
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Si lo ha solicitado, ¢ Con gqué propdsito ?

{ 20 )
( 5i nunca an. solicitad. crédito, , 8.r a la pregu.nta No. Y )

Te= ¢ A qué organiumoe 1o solicitd ¥

(<Y )
Bew ¢ Lo obtuvo ?
s{ No
( 30 )
& Porqué no ¢ )
( 31 )

9e~ ¢ Cudntas hectdreas dedicadas al cultivo de la manzana -

tiene su propiedad ?

Has.

( 32-34 )

10.= ¢ Cudntos £frboles tiene en cada variedad de manzana ?

Nimero de drboles
Variedad En Produceidn ¥n Crecimiento
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(78-80)

11.— ¢ Piensa injertar nuevos manzanos el prdiimo afio ?

s{ No
( 17)
12.—- & Cudntos y de qué variedad de manzanos ?
Variedad Nimero de drboles
—(18)
( 39-41 )

( Si adlo tiene drboles en crecimiento, pasar a la pre-

gunta No. 19 )

13.- 4 Cudntas cajas cosechd el afio pasado ?

Variedad Nimero de cajas
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14.~ ; Segin su opinidn, la cosecha del afio anterior fué-

parecida en cantidad y calidad a la de afios ante--

iores 7
s{ No

i Porqué ?

(78)

15+~ ; Cudntas cajas cosechd este afio ?

Vuriedad Ndmero de cajaes

(40)

( 4144 )

16.- i Segtin su opinidn, 1la comecha de este aﬁo es pareci

da en cantidad y calidad a 1a de afios anteriores ?

s{ No

& Porqué 7

(46)

17.- ¢ Dénde vendid su cosecha el afio pasado, era el com-
prador de aquf de 1la regidn, hacia qué plaza se —-
destind la fruta, y cudles fueron los precios por-

caja de cada variedad de la manzana vendida sin -

refrigerar ?
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a) Lugar donde se realizd la venta

Comprador de la regidn: s{ No

: (49)
Plaza hacia donde pe destind la fruta

Precio promedio de la muan-
Varssdad zana vendida sin refriger:.rc

(51)

( 70-71 )

b) Lugar donde se realizd la venta

Comprador de la regidn: si No

Plaza hacia donde se destind la fruta

Precio promedio de la man-
Variedad zana vendida sin refrigerar

(10)
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18.~« ¢ Qué cree usted gque se necesite para vender a me-.

jor precio su cosecha ?

(28)

19.- ¢ Cree usted que un frigorffico instalado en la re-—

gidn ayudarfa a mejorar el precio de la manzana ?
si No

( Si la respuesta es NO, pasar a la pregunta No. 24 )

20.~ ¢ Estd usted dispuesto a refrigerar parte de su produc

cidn si se instala este frigorifico 7

s No

& Porqué no ?

( Si 1la respuesta es NO, pasar & la pregunta No, 24 )

21.- 4 Preferirfa usted que el frigorifico fuese de propie—-
dad privada y usted rentar cierto espacio de acuerdo-
a sus posibilidades, © que los peguefios y grandes pro
ductores comprasen acciones de acuerdo a su categorfa,
y ustedes wismos fuesen los propietarios, o gue otra -

forma de organizacidn le gustarfa ?

Frigorifico de propiedad privada

Frigorifico propio, con diferente
precio de las acciones, al alcance

de los grandes como de los pequeiios
productores

Otra ( Especificar )

(32)
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22.— ¢ Cudntas cajas estarfa usted dispuesto a conservar en

el frigoriPico, de manera que no se Afecte sustan———

cialmente en sus ingresos ?
Si el frigorifico fuese pvopio:

Variedad Numero de cajas

Si el frigorifico fuese privado:

Variedad Nimero de cajas

(10)

( 21-24 )

Sé8lo en caso de preferir gque sea propio
23.~ ¢ En qué tipo de sociedad le gustaria unirse ?

A) Que se encargara de la administracidn del frigo:i

fico, como de la venta de las cajas de manzana
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B) Que 8dlo se encargara de lu administracidn del w -
frigorffico, pudiendo usted vender sus cajas como-

¥y cuando quiasiera

C) Otra ( Especificar )

1257

( 8i sdlo tiene drboles en crecimiento, pasar a la --

pregunta No. 27 )

24.- ; Refrigerd perte de su produccidn el afio pasaco ?

si No

———

( Si la respuests es NO, pasar a la pregunta No. 27 )

25.~ ¢ Dénde la refrigerd, cudl fud la renta mensual gue ~

pagd por caja, qué cantidad y durente cudntos meses ?

Lugar Renta menaual'por caja Cantidad Meses

27) (28) (29-31) (32)

26.- ¢ A qué précio promedio vendid las cajas de cada varie-

ded de manzana, en los meses en que la sacé del frio ?

Precio Precio Preseio " Prec. _
Variedad Promedio Mes Promedio Mes Promedioc Mes Prom. Mes;
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(10)

27.~ ¢ Alguna otra medida gue sea conveniente adoptar y favorezce la pro

duccidén de la manzana ?

(18)

28.- ¢ Es el cultivo de la manzana su principal fuente de ingresos ?

si RNo

En caso de respuesta negativa:

i Cudl es 7




CEDULA DE INVESTIGACION
DIRIGIDA AL, COMERCIANTE MAYORISTA DE MANZANA
MONTERREY’ N.L.

Mercado: Encuesta No.

Y= ¢ En total cudntas cajas de manzana distribuydé ( com--
pradas, vendidas a comisidn, produceidn propia ) el-
afio pasado, cudntas provenfan de la Laguna de Sdn-—-

chez y cudntas de San José de Boquillas ?

Total de Cajas de la La Cajas de San
Variedad cajas guna de Sdnchez José de Boquille:

2.~ ¢ Del total de cajas distribufdas, cudntas vendid a comprado-

res de Monterrey, cudntas les vendid de la Laguna de Sdnchez

y cudntas de San José de Boquillas ?

Total de Tot.Cajas de L.- Tot.Cajas de -

cajas ven Sdnchez Vend. a- San José de Bog

didas a compr. compradores de — vendidas a com-
Variedad de Monterrey Monterrey pradores de Mty
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3.- ¢ Qué cualidades debe tener una manzana de buena calidad ?

4.~ ¢ Qué opinidn tiene de la manzana de la Laguna de Sdnchez ?
a) Variedades corrientes

Puena Regular Mala

¢, Porqud ?

b) Variedadea finas

Buena Regular Mala

¢, Porqué ?
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5¢= 4 Qué opinidn tiene de la manzana de San Joesd de Bo-
quillas ?

a) Variedades corrientes
Buena Regular Mala

¢ Porqudé ?

b) Variedades finas

Buena Regular Mala

;& Porqué ?

6.~ 4, Cémo considera usted el mercado de manzana en Monterrey,

hay suficiente mercedoc, falta mercado ?




APSllDICE TCTLwiSTICO



1.

Cuadro A-1., Iaversidi Imriciel er la ing
talaclién de cuartos frfies -
en la regicrn de Laguru de -

Sdnchez,

Sels camaras d= refrigeraciém con -

capacidad para 4@,000 cajas

equipe de refrigeracifm per cdoara

senstrucciém per cimara

Ceste de las seic cédmaras:

Coastrucciém de la oficlra

Terrene en Sam Juar Bautista, cem -

2
uma superficie ds 5,000 Mts..

Mebiliarie y equipe, lacluyémdese -
escriterie, archivere, sillas y ki~

quira pertdtil de escritir

% 130,000,00
$ 90,000,00

% 1,320,000.00.

¥ 2k, 000,00

¥ 25,000.00

¥ %, 700,00

$ 1,374,790.00



1.

Cuadre A-2., Inversiésr Iniclal en ja -
instalacien de ctuartos -
fries e la region de San
Jesé d2 Togquillar.

Pes cémaras de refrigeracioa com-

capacidad para 14,000 cajas

equipo de refrigeraciém per cdmara $ 130,000.00
cemstrucciém per cémara $ 90,000,00
Coste de las des cdmaras: $ - .%40,000,00
Comstruccién de la eficlaa ® 24,000,000
Terrese er San Jesé, c~n uma su-
perficie de 2,000 Mts? $ 18,000.00
MNebilliarie y equipe, incluydrde-
se =s¢riterio, archivere, sillas
y wédquina portdtil de escribir ¥ 54700.00
$ 479,700,00



Cuadre A-3,

Tahla de Amortizacidm de un -
Credite Rofaccionario} ESr un
mente de & 712,111.29% , a u-
na tasa del 67 Jauxl =~bre --

saldos imselutes, cex - =tlode
de gracla de A ne2ses, ea pagns

trimestrales duraerte 9 glfecs,
CATITAL- FACOS A TA30S IR PATG.
TATMESTRE ISOLUTC CAI'ITAL IMTERTSORS TOTAL

1 $ 712,111.25 ——— $ 16,022,986 §16022.8¢
2 $ 712,111.25 ——— $ 16,022,586 $16022.56¢
3 $ 712,111,.25 $ 39,561.75 $ 16,022,596 $559584,2°%
L $ 672,°49,.50 $ 39,561,759 $ 15,132.35 #5%69L.10
5 ¢ 632,987.85 $ 39,561.75 $ 14,242,20 $53803.95
6 $ 593,426.10 $ 39,561.75 $ 13,352.10 $52913.8%
7 ¢ 553,864.45 $ 39,561.75 ¥ 12,461.05 $52023,.70
8 $ 514,302.70 $ 39,561.75  # 11,571.f0 #%1133.5%
9 $ WA+, 740,95 $ 39,561,75 $ 10,681.65 $50243.40
10 % 435,179.20 $ 39,561.75 $ 9,791.75 $49353.30
11 $ 395,217.45 $ 39,561.75 $ B8,501,k0 #$48453.15
12 $ 356,055.70 $ 39,561.75 $ 8&,011,25 ¥47573.00
13 ¥ 316,493.95 $ 39,561.75 & 7,121,110 $46682,65
14 $ 276,932,20 $ 39,561.75 $ 6,230,95 $45792,70
15 $ 237,37045 % 39,561.75 $ 5,340.85 $4ko02,.60C
16 $ 197,808.70 $ 39,561.79 § L,450.70 #uh012.4%
17 ¢ 158,2u6.95 $ 30,561,7% ¥ 3,560.55 $43122.30
18 ¥ 118,685.20 ¥ 39,561.75 $ 2,670.40 §L2232,1%
19 $ 79,123.45  $§ 39,561.75 $ 1,780.25 .$41342.00
20 ¥ 39,561.76¢ % 39,561.70 $ 800,15 $4ok51.85
$ 712,111.45 $ 184,258,970 & 896,370.15



Cuadre A.l,

Tabla da Arosrtizaciém de ua -
Crédite Refacciorarie, por un
moate de 251,#16.2% s & U=
ma tucs del ©7 amual sebre --
£aldes imsolules, com perfiade
de gracia de 6 meses, =y, napesn

trirestrales durarta ciuce afios.,

TRIVESTRE IRSoLOTO AP ITAL INfoRReCS TOTAL
1 $ 251,415.25 — $ 5,656.85  § £ 655,89
2 ¥ 251,416.25 ———- i 5,656.85 § 5,656.85
3 $ 251,416,25 $ 13,967.55 & 5,656.8% % 19,A2k .40
L $ 237,448.70 # 13,967.55 $ 5,342.60 $ 10,310.1%
5 $ 223,481.15 ¢ 13,967.55 $ 5,038.30  $ 1R,00s 8«
6 $ 209,513.60 $ 13,967.55 & W,714.09 $ 1R,4E1.60
7 % 195,546.05 $ 13,967.55 & L4,3¢0,.80 § 18,367.3%
8 §$ 181,578.50 $ 13,967.55 & 4,08%5.50 $ 18,053.0F%
] $ 167,610.95 & 13,967.55 & 3,771.2% % 17,738.80

10 % 153,643,450 $ 13,967.55 § 3,456.05  § 17,24 .50
11 $ 139,575.85 $ 13,967.55 3 3,142.70 $ 17,110.25
12 $ 129,708.30 $ 13,967.55 & 2,828,L45 $ 16,796.00
13 $ 111,740.75 $ 13,967.55 & 2,51k.1% $ 16,b81.70
14 $ 97,773.20 $ 13,967.55 ¥ 2,19.90 § 16,167.45
15 $ 83,805,655 $ 13,967.55 % 1,885.60 ¥ 1%,853.1°
16 $ 69,838.10 % 13,967.5% % 1,571.35  $ 15,538.90
17 $ %%,870.55 $ 13,967.55 % 1,257.10 $ 15,224 ,65%
18 $ 41,903.00 $ 13,967.55 & o42.80 ¢ 14,910.35%
19 $ 27,935.45 $ 13,967.95 § 628,55 & 14,596,10
20  13,967.90 $ 13,967.90 & 314,25 § 1+,282.15

W

251,416.25 $ 67,053.85

$ 316,470.10
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Cuadre A-8,

Laguna de Sdachez,

rigorifj

ces propildad de 1ns vroduc-
teres - Evaluaciém Secials -
beneflicies y cestos anua]os.

AlC BEMEFICIOS COSTOS

o 1 704,010 .50 41,550,113.00
1 4 731,819,90 4 184,156.00
2 4 760,784.10 4 171,881,00
3 % 791,186.20 % 173,212,00
L % 822,469.60 & 161,0%2,00
5 % 855,302.90 4 170,636.00
6 $ 889,289,60 4 3172,841.,00
7 $ 927,133.40 3 194,902.00
8 & 96%,010.10 4 197,237.00
9 # 1,001,876.70 # 223,537.00
10 g 1,042,466,50 # 233,025.00
11 4 1,083,996.80 ¥ 257,460,00
12 % 1,123,445.00 % 260,077.00
13 % 1,159,687,.80 4 297,757.00
% 1,205,737.4+0 $ 300,728.00
15 £ 1,25%5,426.10 # 345,702,00
16 # 1,305,650.00 £ 348,526,00
17 % 1,356,505.40 # 402,427 ,00
18 £ 1,411,172.30 # 405,734 .00
19 $ 1,467,108,5/0 #.470,890.00



Cuadre A9,

tes aruales.

Cun Jecé de Dequillas,

Frl
gorifices propiedad de los
Freductarcs - Bvaluucidn =
onclal; teneficies y cos.-

ANC - Fe i 9 cocToe
o $ 660,663,50 $ T6£5,607,00
1 ¥ 681,547,750 $ 98,477.00
2 ¥ 703,375.60 * 94,107,00
3 » 725,491.90 ¥ 96,771.00
L $ 749,384,580 ¥ 97,469.00
5 $ 773,680,00 $ 109,571.00
6 $ 798,612,80 $ 110,310.00
7 $ 824,193.70 $ 128,563.00
8 $ 850,571.90 ¥ 139,L45.00
9 $ 877,763.40 $ 151,402.00
10 ¥ 90%,886.80 $ 159,336.00
11 # 935,2€7.%0 $ 178,86°.00
12 ¥ 955,398,.50 $ 179,745.00
13 ¥ 9¢€,092.70 $ 211,745.50
1t $ 1,027,981.10 $ 212,673.00
17 ¥ 1,0¢1,126,00 $ 251,150.00
16 ¥ 1,004,948.Lk0 $ 252,133.00
17 $ 1,130,004.60 $ 208,551.00
18 ¥ 1,166,192.90 $ 2co,5c1.00
19 $ 1,203,638.40 '$ 355,558.00



Cuadre A-l0,

Lagﬁua de Sémchies

Triger]

Tleces Privades - Evsluscien
Soclal; beneficios ; ~ortas

srQaler,

BENEFICIOD CroTne
0 $ 774+,088.80 $ 1,550,113.20
1 $ 804,632.€0 ¥ 184,1%6,00
2 § 835,Lkk 4o $ 171,8381.00
3 $ 869,813.20 $ 173,212.00
b ® 904,144 .30 $ 101,052.00
5 $ 940,282.50 $ 170,037%.00
6 $ 977,736.80 $ 172,841,00
7 $ 1,019,352,10 194 ,202,00
8 $ 1,061,348.20 $ 197,237.00
9 $ 1,100,9£1.80 & 223,9537.00
10 $ 1,145,L04.30 ¥ 233,025.00
il $ 1,191,133.80 % 257,460.00
12 % 1,233,706.80 $ 260,077.00
13 $ 1,27%+,571.,10 $ 297,757.00
1k $ 1,32%5,079.20 & 300,528.00
15 & 1,379,771,€0 &  345,762.00
16 $ 1,4375,104.90 » 3u8,726.00
17 # 1,490,954,00 % 402,%27.00
18 # 1,750,973.20  405,734.00
19 % 1,212,400,70 Y 70, £90.00



F

Cusdre s-ll. Lggutie de “4dnchez, T'rize
r2f1Ces yrepiedavd de los

Froductcros - Evaluacien
riveda; taralicies y ==

cuscol anuxzles,

fo BEILIICIOE b Yie
0 $ 704,010.50 $ 1,9562,500.00
1 $ 731,819.90 # 200,945.00
2 ¥ 760,784+.10 » 188,459.00
3 » 791,186.20 $ 103,118.00
L $ 822,4859,.60 $ 160,958.00
> ¥ 855,302.%0 $ 194,301.00
8 $ 889,289,460 $ 196,505.00
7 & 027,133.40 # 223,118.00
8 $#  959,010.10 $ 225,453.00
9 % 1,001,87.70 ¥ 207,200.00
.10 $ 1,042,466,.50 ¥ 266,738,050
11 ¥ 1,063,996.80 % 207,822,00
12 ¥ 1,123,445,00 $  300,440.00
13 ¥ 1,159,687,80 ¢ 346,15%,00
14 ¥ 1,205,737.40 ¥ 348,93G6.00
15 ¥ 1,255,426.10 $ 403,709.00
16 ¥ 1,305,650.00 ¥ 406,743.00
17 ¥ 1,356,505.40 $  W72,493,00
18 $ 1,411,172.30 ¥ 475,600,00
19 ¥ 1,4¢7,108.60 ¥  5%4,760.00



Cuadro A-12,

San Jeae de Toquillacs, Fri
gorifices (ropiedad ds 1cs

reductores - tvaluacién =
rivada; teiaficlies v cns-

to= anuaies,

ARO PENLFLCLSE 08T
o) & 660,763.50 $ ©7%,828.00
1 $ 661,547.50 $ 112,378.00
2 ¥ 703,375.60 $ 108,000,270
3 $  725,94+1.90 ¥ 113,445.00
L ¥ 749,354%.%40 $ 11b,3143.00
g » 773,680.00 & 129,5R7,00
4 ¥  798,£13.80 $ 130,325.0V
7 % 824%,193.70 $ 152,725.00
8 ¥ 850,571.90 ¥ 153,506.::0
9 % 877,763.40 # 180,439,00
10 $ 909,856,580 # 188,284 ,00
11 ¥ 935,367.%u % 213,726.00
12 ¥ 965,398,50 $ 214,603.00
13 ¥  996,092.70 $ 253,77C.00
1l # 1,027,%$81.10 » 254 ,4R3,00
15 % 1,061,126,.60 $ 301,720.00
16 # 1,004,948 4o $ 302,774 ,00
17 $ 1,130,004.50 & 350,434,00
18 ¥ 1,16645102,20 # 300,775.00
19 ¥ 1,203,633.40 $ +29,268,00



Cuadre A-13., Lapuna de Siwclez ‘riper

fices Frivades -~ Uvaluacidn
Frivada; bereficies y cos-
teos amusiec.

FANe BUTEFICECE Sulmal
0 $  596,235.00 % 1,R85,745,00
1 §  612,134.50 324,434,920
2 ¥  630,021.70 ¥ 325,%32.00
3 w 647,908 ,%0 $ 339,%31.00
L ¥ 665,705.80 ¢ 335,233.00
5 $ 683,682.80 $  350,744,.00
6 ®  703,557.20 $ 360,1%R.00
7 ¥ 729,419.20 ¥ 385,502,00
8 &  745,393.70 £  30%,001.00
9 ¥ 767,155.70 ¢ L23,564,00
10 ¥  789,017.€0 #  W40,952,00
11 ¥ 810,879,60 ¥ UrAN30,.00
12 ¥ 834,720.00 ¥ 544,207,0D
13 $ 8%58,578.40 $ 515,600 00
14 ¥ 882,427.80 L™ 527,072.070
15 ¥ 908,244,.%0 % T71,%490,00
15 $  934,101.50 583,767.00
17 ¥  959,938.40 537,054 .00
18 $  987,762.60 & 648,243,900
19 $ 1,015,587,00 v 708,%5R6.90
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