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INTRODUCCION

Actualmente Ta actividad econdmica del pais presenta un nimero con-
siderablemente grande de posibles campos de estudio en el sector industrial,

comercial y de servicios, sea piblico o privado.

La estructura del sector industrial es particularmente importante -
cuando se considera la participacién relativa que tiene en el total de la -
economia mexicana. Dentro de esa estructura encontramos diferentes caracte-
risticas que configuran un grupo de industrias que en cuestiones Taborales_
pertenecen a la jurisdiccidon de T1a autoridad federal y otro que corresponde

a la del estado en el que estdn establecidas.

Una serie de hechos de importancia que se presentan en las relacio-
nes laborales existentes hasta los afios treinta de este siglo, hizo necesa-
rio que se expidiera una ley de cardcter federal que abarcara lo relativo a
las mismas y que permitiera eliminar los problemas que surgian cuando cada_
entidad federativa tenia autoridad para resolver los conflictos laborales -
dentro de su territorio haciendo dificil mantener un criterio uniforme en -

las soluciones que se daban.

La Ley Federal del Trabajo menciona que "la aplicacion de las nor--

mas de trabajo compete, en sus respectivas jurisdicciones:



2.
I. A la Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

IT. A las Secretarias de Hacienda y Crédito Piblico y de Educa--
cion Piblica.

ITI. A las autoridades de las Entidades Federativas y a sus Direc
ciones o Departamentos de Trabajo.

Acerca de 1a competencia constitucional de las autoridades del -
trabajo en la misma ley se establece que "la aplicacidn de las normas de

2/
trabajo corresponde a las autoridades federales, cuando se trate de:"

un grupo de ramas industriales que son relevantes por su desarrollo y --

participacifn dentro del proceso de desarrollo del pafs.El 1istado dees
tas ramas de jurisdiccidon federal se incluye en el apéndice.

3/

Al analizar Ta Industria Quimico Farmacéutica y de Medicamentos

como una rama industrial de jurisdiccidn federal se tienen como objeti--

vos principales:

- Ubicar el papel que desempefian Tas empresas dedicadas a esta_
actividad en la industria de transformacién del estado y del_
pais, de modo que podamos tener claro el comportamiento en am

bos niveles.

- Conocer la situacion que corresponde a Tos trabajadores de 1a

1/ México, Leyes, estatutos, etc., Ley Federal del Trabajo Reforma-
da. (ed. por) Alberto Trueba Urbina y Jorge Trueba Barrera. (Mé-
Xico, D. F.; Porriia, 1979) p. 286,

2/ 1Ibid., p. 287.

3/ En lo sucesivo se mencionard como Industria Q. F.




3.

Industria Q. F, en Nuevo Ledn, destacando a1gunos elementos socio
econdmicos importantes como nivel de remuneraciones, grado de es-
colaridad, capacitacion, composicibn familiar, etc.

- Contribuir a lograr un conocimiento mds completo de Ta Industria_
Q. F. del pais, principalmente en el caso de Nuevo Lebn y poder -
estahlecer de ese modo las similitudes o diferencias que se pre--
senten entre ambos,

Las hipdtesis que se pretende probar en el presente trabajo son las_
siguientes:

' La Industria Q. F. en México es preponderantemente transnacional y -
agrupa laboratorios nacionales que tienen una participacidn muy pequefia. Los
Taboratorios del estado significan una minima parte en el desempefio que tie~
nen 1os laboratorios de todo el pafs, fabricando productos que son en su ma-
yoria muy simples y elaborados en escalas reducidas; puede plantearse que la
formacibén de 1a Industria 0, F. en Nuevo LeSn ha sido débil y no estd dirigi

da a satisfacer necesidades médicas bisicas de 1a entidad.

Dentro del proceso de produccidn las actividades desarrolladas por -
los trabajadores son propiamente manuales sin embargo 1os procesos utiliza--
dos son de cardcter intensivo en capital. Las asignaciones de gastos en in--
vestigaci6n cientifica y tecnoldafa de esta Industria a nivel nacional y par
ticularmente en el caso de Nuevo Lebn, son minimas o inexistentes. Ademds co
mo resultado de la condicidon de desarrollo de 1a misma Industria, en las em-
presas que caracterizan al estado, la capacitacibn que reciben los trabajado

res es minima,
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ET procedimiento empleado para reunir elementos necesarios para fun=-
damentar e incluir recomendaciones o apreciaciones vdlidas acerca de esta in
dustria, fue aquel consistente en la obtencidn de evidencias estadisticas a_
través de la investigacidn directa. Las técnicas utilizadas en la investiga-
cién fueron la de entrevistas con 130 trabajadores de 1a Industria Q. F. en_ .
Nuevo Ledn utilizando un cuestionario elaborado para tal fin y un censo a --
las empresas que componen la industria del estado, mismas que gracias al ni-
mero que alcanzan y que todas estdn Tocalizadas en el drea metropolitana de_

Monterrey, relativamente ofrecieron poca dificultad para obtener informacién

de ellas.

Esta investigacidn no pretende ser de proyecciones 0 de prondstico,
sino que quedard circunscrita al andlisis y descripcién de 1a industria men-
cionada. Se observé una marcada falta de informacidn acerca de esta indus- -
tria, especialmente cuando se tratd de las empresas del estado de Nuevo - --
Ledon. Parte de la informacion disponible no estaba actualizada y correspon--
dia casi totalmente a T1a Industria Q. F. del pais en general por 10 que re--
sulta inconveniente tomarla como base para explicar el comportamiento de la_
industria local ya que la diferencia es notable debido en su mayor parte a -
Ta localizacion geografica de esta, concentrada principalmente en el Distri-

to Federal y los Estados de México y Jalisco.

Este trabajo se compone de cuatro capitulos: en el primero se hace -
una exposicion de 1o que es la Industria Q. F. en el pais y el papel que de-
sempefia dentro de las otras industrias de jurisdiccidn federal, ademds se --

describe el mercado de esta industria, 1a tecnologia empleada y 1a forma de_



comercializacion de sus productos.

ET segundo y tercer capitulos abarcan 1o relacionado con las empre-
sas que se localizan en el estado de Nuevo Ledn. En el segundo se muestran_
los resultados de Tos cuestionarios que se completaron con informacién de -
los laboratorios y en tercero 1os resultados de aquéllos dirigidos a los ==

trabajadores de esas mismas empresas.

E1 G1timo capitulo esta formado por 1as conclusiones que se presen-

tan como resultado de este estudio.

Después de realizar este andlisis y tomando en cuenta que esta in--
dustria elabora los productos que ayudan a prevenir y combatir las enferme-
dades, podemos estar seguros de que es muy necesario dedicar mayor atencién
a estudios relacionados con Ta misma, ya que el interés que cada da se tie
ne por mejorar las condiciones de salud de todos Tos habitantes del pafis de
berd estar unido a una motivacidn por encontrar que el desarrollo y desempe

fio que tiene esta industria en México sea eficiente y en todos aspectos be-

néfico para la poblacion.



I. LA INDUSTRIA QUIMICO FARMACEUTICA
EN MEXICO

Esta industria tuvo sus principios en los primeros afios del preseg
te siglo: en 1917 se establecid en México uno de los primeros laboratorios,
con capital alemdn: La compafiia medicinal "La Campana", que comenzd como -
representante comercial de productos importados, al igual que 1o hicieron_
otras. En la tercera década del siglo, surgieron Sidney Ross, Abbott, Ge--
deon, Richter y Johnson & Johnson que procedian de Norteamérica. Ademas --

Roussel y Bayer de Alemania y Chinoin de capital hiingaro.

E1 establecimiento de una época moderna en la Industria Q. F. basa
da en la produccidn de medicamentos sintéticos aparece en los afos veinte_
cuando el desarrollo de las ciencias quimicas y bioldgicas permitidé una --
expansidn enorme de la produccidn mediante innovaciones técnicas y el sur-
gimiento de grandes empresas mundiales. En nuestro pais fue hasta cerca de
1945 cuando se constituyeron subsidiarias de grandes compafiias transnacio-

4/
nales como Ciba, Sandoz de Suiza; Chempharm de Canadd, Wyeth Vales, ET11_

4/ Se define a las empresas transnacionales como aquéllas que posean
o tengan la posibilidad de controlar medios de produccidn o servi
cios, o realizar otras actividades importantes fuera del pais en
que estén basadas, ya sea mediante filiales, sucursales o subsi--
diarias, o a traves de agencias u oficinas propias, o por medio -
de apoderados o representantes.



Lilly, Syntex, E. R. Squibb y Parke Davis de Estados Unidos.

Para la poblacidn del pais la tarea de buscar alivio a sus dolen- -
cias quedé centrada por muchos afios en aquéllos que se podian obtener direé;
tamente de la naturaleza: hojas de hierbas, extractos, raices, pozos de a--
gua, etc. Esa medicina antigua, fue caracteristica de muchas culturas y al-
canzd gran adelanto y desarrollo en algfinas como 1a azteca. Los conocimien-
tos que se obtuvieron a traves de varias generaciones permanecen para algu-
nos grupos indigenas aislados que aiin los 1levan a la prdctica como el dGni-
co medio de luchar por su salud, y como fundamento de algunos medicamentos_

elaborados actualmente por 1a Industria,

E1 cambio en el campo de las medicinas, su produccidn, su comercia-
lizacidn, etc., 11egd a México al igual que a muchos paises en vias de desa
rrollo, procedente del exterior. Las implicaciones consiguientes de inver--
si6n extranjera, importacion de bienes de capital, materias primas, etc., -
han merecido estudios anteriores de varios autores y se mencionaran breve--

mente en el presente capitulo.

E1 surgimiento de la industria en un principio sin 1a participacidn
de empresas nacionales di6 lugar posteriormente a la formacidon de dos gru--
pos de empresas: aquéllas que fueron establecidas directamente por una ma--
triz que se encontraba en el extranjero y que parecia estar hecha como una_
copia y otro grupo que reunia a las que pudieran surgir completamente de --

iniciativas nacionales o con una minima participacidon extranjera.
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E1 analisis de l1a industria tomando en cuenta esa condicidn que guar
da es esencial para entender el comportamiento que tiene la misma en todo el

pais y muy especialmente en el caso del estudio del estado de Nuevo Lebn.

En este primer capitulo se incluye 1o referente a la Industria Q. F.
Mexicana en general; el segundo y tercer capitulo es dedicado al andalisis --

del caso particular mencionado.

a) LA ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA

1.- Su importancia.

En el transcurso de los afios comprendidos entre 1960 y 1970 el in--
cremento medio anual de Ta poblacidén en México fue de 3.53%, siendo éste --
uno de 1os mds altos registrados en el mundo. Sin embargo, no siempre se ha
observado en nuestro pais una tasa de crecimiento demogrdfico tan alta; si_
vemos otro periodo en el Cuadro 1, encontramos que entre 1910 y 1921 dicha_
tasa fue negativa, es en este periodo en que se desarrolla la lucha armada_
de Ta Revolucidon y en el gue enfermedades y epidemias azotaron la pobla- --
cion. Posteriormente a ese periodo la tasa de crecimiento de 1a poblacifn -
se mantiene ascendente, 10 que implica también incrementos absolutos en el_

total de Ta poblacidn cada vez mayores,

Son las tasas de natalidad y mortalidad factores que., por una parte,



Cuadro 1

Tasas de Crecimiento Medio Anual en México
1891 - 1970
Periodo Tasa de creci

miento (%).

1895 ~ 1900 1.73
1900 - 1910 1.09
1910 - 1921 -0.50
1921 - 1930 L.71
1930 - 1940 1.73
1940 - 1950 2:68
1950 - 1960 3.08
1960 - 1970 3:53

Fuente: Gobierno del estado de Nuevo Ledn; Oficialfa Mayor. Direccién_
de Estad1st1ca, "Aspectos Demogréf1cos del Estado de Nuevo -~ -
Ledn", Monterrey, N. L., 1977, p. 8

Cuadro 2
Tasas de Natalidad y Mortalidad en México.
(tasas por mil habitantes)

Periodo Tasas de Tasas de -
natalidad mortalidad
1895 - 1910 47 a 50 32.5 a 35.5
1921 - 1924 N.D. 25.1
1925 - 1929 N.D. 25.9
1930 - 1934 N.D. 25.6
1935 - 1938 N.D. 23.3
1939 ~ 1941 44 .1 22.8
1949 - 1951 45.0 17.1
1959 - 1961 46.2 11.3
1969 - 1971 43.8 9.8

Fuente: Ibid. Cuadro 1 p.p. 10 y 19
N.D. No Disponible
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determinan el crecimiento de una poblacién. Existe otro factor que tiene in-
fluencia en ese crecimiento; es el movimiento migratorio que aunque no tiene
generalmente 1a importancia de 1os primeros, como en el caso de la poblacion
total de México, sT ayuda a explicar parcialmente el aumento o disminucidn - -

en el total de una poblacidon determinada.

La explicacibén al crecimiento actual del nlmero de habitantes del -
pais puede encontrarse si se considera la elevada tasa de natalidad que le_
corresponde (que se ha mantenido sin mostrar cambios apreciables) y ponien-
do atencidn al comportamiento que se observa en la tasa de mortalidad que -
se ha mantenido en descenso significativamente en los (1timos afios, tal co-

mo se aprecia en el Cuadro 2.

Cuando l1a relacidn del nimero de muertes en el total de habitantes_
disminuye, se realiza un cambio en un indicador demogrdfico de gran inte- -
rés: la esperanza de vida al nacimiento. Este es un indicador que muestra -
el nidmero de afios promedio que podrd vivir un recién nacido si durante §u -
vida prevalecieran las condiciones de mortalidad que se encuentran en el mo

mento en que Se calcula 1a esperanza de vida.

Esta esperanza de vida o vida media al nacer, en el pais, para hom-

bres pasd de 36.08 afios en 193Q a 62.15 afios en 1970. Para mujeres en el ~-

5/
mismo periodo se registrd un cambio de 37.49 a 65.12 afios.

5/ Gobierno del Estado de Nuevo Ledn; Oficialfa Mayor. Direccién de -
Estadistica. Aspectos Demograficos del Estado de Nuevo Ledn. Monte
rrey, N. L., 1977. Cuadro 8,
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Este cambio tan notable en el que han sido adicionados casi 30 afos
a la vida de cada persona en el pais en un periodo de 40 afios,se ha logrado
con Ta contribucién del mejoramiento de condiciones de vida de 1a mayor par
te de Ta poblacidn, mediante Ta resolucidn de carencias de aspectos tales -
como vivienda, alimentacibén, vias de comunicacidén, educacidn, etc. ademds -
del mejor y mas extenso funcionamiento de mecanismos de bienestar social, -

principalmente atencidon médica, que ha ido cubriendo necesidades de un mayor

nimero de personas.

Indudablemente la contribucidn mds importante entre las mencionadas
ha sido el progreso extraordinario que se presentd en el descubrimiento, de
sarrollo y obtencidn de sistemas que se usan en el diagndstico, prevencibn_
y tratamiento de las enfermedades; cualquiera de las enfermedades que ata--
can a la poblacidn sin que lo sospeche y que a través del tiempo han afecta
do considerablemente indicadores y estructuras demograficas e invariablemen

te seguirdn haciéndolo en el futuro. En esta tarea destaca el papel que de-

sempefia 1a Industria Q. F.

Las actividades en el sistemra de produccitn de cada empresa de esta
industria van encaminadas claramente a obtener sustancias quimicas (biolﬁgi
cas 0 naturales), que se presentan como materias primas o insumos para otra
empresa u otra industria 6 bien como un producto terminado que se crea con_
esas sustancias y ya transformado en un medicamento puede utilizarse como -

medio de prevencidén y lucha contra Tas enfermedades.
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Asi, solo en la medida de los recursos que pueda desarrollar esta -

industria en el pais, en el que se estima residen mds de 67 millones de ha-
6/

bitantes,  se tendrd la posibilidad de procurar para cada uno el derecho_

que tiene cualquier humano a 1a salud.

La necesidad que la poblacidon tiene de los productos quimico-farma-
céuticos y la certeza de gue los mismos solo puede proporcionarlos la Indus
tria establecida en México, o aquéllas industrias extranjeras que realizan_
ventas de productos a nuestro pais, permite pensar en la importancia que =--
tiene para cada uno de los habitantes del pais l1a labor que realiza 1a men-
cionada industria y ademds en la forma en que se depende de ella ya que el _
uso de medicamentos es necesario en casos en su mayoria imprevistos y ailn -
en muchos de ellos cuando existe hasta el peligro de perder la vida. Tal =--
vez no existiria ningiin efecto adverso para una persona si por ejemplo 1le-
gase a prohibirse y se descontinuara por completo el uso de televisores en_
el pais pero serfa completamente seguro que tratidndose de los productos --

que elabora la Industria Q. F. los efectos ni siquiera son imaginables.

Si se sefiala la repercusidn que esta industria ejerce en la econo--
mia por su contribucién al mantenimiento de 1a salud, se podria ver que la_
reduccion del tiempo de curacién de T1as enfermedades, la disminuci6n de los

costos de los tratamientos, 1a pronta reincorporacidn del paciente a su tra

6/ Estimacién a 1978, Consejo Nacional de Poblacifn. PolTtica Demogrd-
~ fica Regional, Objetivos y Metas, 1978-1982. C.N.P. México D, F. --
Cuadro A.2 p. 165 .
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bajo habitual, 1a curaci6n o alivio de personas incapacitadas, la prevencifn
de enfermedades epidémicas o endémicas, 1a Tucha por evitar muertes prematu=
ras y mencionindolo nuevamente, el aumento de la esperanza de vida, han venj;
do a reducir en forma considerable el ausentismo en la agricultura, el comer
cio, 1a industria y demds fuentes de produccifn, elevando el total de 1ngre;

s0s que percibe.la poblacidn y logridndose un mejor aprovechamiento del fac--

tor trabajo.

Por ejemplo, existen algunas enfermedades que actualmente son de ti-
po ambulatorio que antes implicaban la pérdida de gran cantidad de horas hom
bre cuando 1a persona enferma dejaba de trabajar. Ademds en enfermedades agu
das, incluyendo las de tratamiento quiriirgico que requieren hospitalizacibn,
el promedio de d7as en el hospital se ha acortado favorablemente, influyendo
ast en 1a disminucidn del gasto personal, familiar y del estado, que anterior

mente comprometia en forma importante, 1a economfa de 1a familia y del pafs.

ET hombre ha sido siempre el elemento bdsico de productividad y de -
consumo; es ademds factor esencial como fuerza de trabajo y por su capacidad
creadora, destacando de tal forma entre los recursos de México que el hecho_
de contribuir al mantenimiento de su salud es, en sf, fuente de bienestar ge
neral. Simplemente por el hecho de que cada individuo necesita de su salud y
cuida, ya sea en mayor o menor grado de ella, se puede resaltar la importan-

cia de l1a Industria Q. F. en nuestro pafs.

Se puede sefialar ademds que la importancia que reviste la Industria__
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Q. F. en la economia tiene dos aspectos principales que Se derivan, por una
parte, del tipo de bienes que elabora como se menciona en los parrafos ante
riores y por otra, de su existencia como industria, generadora de empleos,
contribuyente en el producto nacional, etc., (de 10 que nos ocuparemos en - -

la siguiente seccién) participando en forma directa o indirecta en el proce

so de desarrollo del pais.

2.- Participacidn en la Economia del Pais.

La Federalizacidn de ramas industriales se estructurd inicialmente_
con reformas constitucionales en el &fio de 1942 para dejar bajo la competen
cia de las autoridades estatales la atencidn de los problemas laborales y -
la vigilancia del cumplimiento de 1a ley respectiva en las actividades eco-

ndmicas cuya importancia y efecto se consideran de un interés predominante-

mente local.

Se establecid que 1a ley del trabajo seria unitaria y se expediria
por el Congreso Federal, pero su aplicacidn corresponderia a las autorida-

des federales y a las locales mediante una distribucidn de competencias in

dicadas en 1a misma reforma.

M ediante esta distribucidon que se ha modificado en repetidas oca-
siones, se otorgd competencia a la federacidon en aquéllas ramas industria-
lTes que por razon constitucional no podian quedar sujetas a 1a autoridad -

local o que por el desarrollo que habian alcanzado tenian influencia sobre

Ta economia general del pais,
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Bajo la competencia de las autoridades federales se encuentra la In
dustria Q. F. por esto la relevancia de la misma industria es mayor cuando_

se realiza su estudio en el contexto de las industrias de jurisdiccidn fede

ral.

La distribucidn que se menciond anteriormente estd basada en el 1is
tado de ramas industriales que incluye la Ley Federal del Trabajo y que es-

ta incluido en el Apéndice. En el presente trabajo se considerd aquél que

la misma ley contenia hasta el afio de 1978 puesto que en 1979 se modificd

afectando 1a formacidn de algunas ramas industriales especialmente la que
abarca a la Industria Q. F. ya que fue incluida como una parte de 1a Indus-
tria Quimica. Esto impide apreciar en qué forma se comporta y destaca indi-
vidualmente ya que la informacidn de la industria con la que se agrupd, ain

cuando es ligada a ella, puede distorsionar la que es propia de 1a Indus- -

tria Q. F.

Para analizar la situacidn de las industrias de jurisdiccidon fede--
ral se utilizé la informacidn obtenida en los Cuadros 3 y 4 que contienen -
datos referentes a 1970 y 1975 respectivamente. Esta informacidn se formd -
agrupando l1a que corresponde a diferentes clases de actividad que aparece -
en 10s censos econdmicos y que pueden ser clasificadas dentro de alguna in-
dustria de jurisdiccidon federal. Cada rama industrial se integrd en 1a for-
ma en que se detalla en el Apéndice. En estos Cuadros, al igual que en el -
10 y 11 se considerd informacidnque registrd cambios en 1a clave designada_

a nivel de clase de actividad o que se agrupd de una manera distinta en ---
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1975 en comparacion a 1970. En ambos casos se utilizd l1a tabla comparativa -
de claves que se incluyd en las publicaciones de Tos censos de 1975 de modo_
que fuese completamente comparable Ta informacién que se presenta. Para los_
casos en donde se incluye informacidn censal del afio de 1965 no se presentan-
problemas de comparabilidad con datos de otros afios ya que solo se utilizé -
la relativa a 1a Industria Q. F. (que no modificé su forma de clasifica=- - =

cidn) y Tas cifras totales del sector industrial.

La industria que elabora productos Quimico Farmacéuticos y Medicina-
les representé en 1970 un 3.13% de los 14,151 establecimientos que habia en_
la clasificacidon que se menciona, ya que existian entonces 443 empresas dedi
cadas a esta actividad en el pais. En el afo de 1975 el nimero de empresas -

que pertenecian a esta Industria disminuyd a 406.

En 1970 el ntmero de personas ocupadas por esta Industria fue de ---
-32,036 que significd un 5.62% de 1os que se emplearon en las industrias de -

jurisdiccidn federal. Este mismo rengldn fue de 37,049 en 1975.

La misma industria entregd a ese grupo de personas en 1970 un 8.64%
del total de remuneraciones pagadas que se registraron en el Cuadro 3. Para_

cinco afios mas tarde se observa que ese valor aumentd.

Algunas de las comparaciones que se hacen en los parrafos anteriores
tienen como base los valores totales de las industrias de jurisdiccitn fede-

ral y resulta permitido hacerlo con 10s que se incluyen en el Cuadro 3. Sin_
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embargo en el Cuadro 4 hay una rama industrial que no fue posible incluir --
completa ya que estando formada pof clases de actividad que aparecen en Tos_
censos ec momicos industriales, de servicios y de transportes se pudo obte--
ner unicamente la informacion de los vollmenes de los censos industriales y._
de servicios ya que a 1a fecha no estaba disponible el correspondiente a --;
transportes del .afio de 1975. En base a esto es conveniente suprimir la infor
macidn que se observa en la rama 18 para poder hacer comparaciones vdlidas -
de 1a condicidn que guardaba la Industria Q. F. en el afio de 1970 y 1975. Co
mo esta rama abarca el mayor niimero de establecimientos censados y el segun-
do lugar en personal ocupado, segin el Cuadro 3 y en el Cuadro 4 solamente se
encuentra comprendida una parte de la misma, al dejar fuera ese rengldn en -
ambos cuadros se aprecia claramente la participacidn de la Industria Q. F. -
entre el resto de las industrias de jurisdiccién federal y puede decirse 1o -
siguiente: que en 1970 el 6.59% de los trabajadores de estas industrias esta
ban empleados en la Industria Q. F. y 11egd a un 7.15% en 1975. Estos mismos
trabajadores nos dan una idea de que perciben buenos sueldos en general en -
esa rama industrial, ya que del total de remuneraciones pagadas les correspon

dia el 9.22% y el 9.20% en 1970 y 1975 respectivamente.

Otra relacién mis significativa es Ta del valor de la produccifn bry
ta total de 1970 que representd el 7.05% del total y en nimeros absolutos se
duplicd para el afio de 1975, aunque su participacion fué entonces de un - --

6.74%.

Todavia dejando excluida la rama 18 en los Cuadros 3 y 4 se aprecia_
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que el numero de establecimientos censados que pertenecen a 1a jurisdiccidn
federal fueron disminuyendo entre 1970 y 1975 marcando una diferencia de -=-
886 empresas después de 5 afios, de modo que la Industria Q. F, ( rama 11 )-
con el nimero de empresas que la constituian en 1970 significaba un 5.71% -
del total, pero aiin cuando el ndmero de empresas de l1a misma rama disminuyﬁ‘

en 1975 el porcentaje ascendié 1igeramente a 5.91.

Con base a la misma informacidn, en el Cuadro 5 puede verse que la_
relacion Y/L que presenta la Industria Q. F. en 1970 es mayor que en 1975 -
(4.94 y 4.48) y en ambos casos mayores a la relacidn Y/K que corresponde a_
1970 (1.2) y a 1975 (1.79). Es notorio el uso intensivo de capital que se -
realiza dentro del proceso de produccidén de 1a Industria. E1 cociente de la
relacion K/l en todas las industrias de jurisdiccion federal se modificd --
dentro del periodo de tiempo mencionado: absolutamente todas lasindustrias_
disminuyeron esa relacién, en mayor o menor medida reflejando el hecho de -
que del uso del factor capital fue menos intensivo o el factor trabajo se -

utilizd mas intensivamente en relacidn a otros factores de la produccidn.

En ta Industria Q. F. esa relacién K/L fue 4.06 en 1970 y 2.50 en_
1975 en otras ramas industriales los cambios fueron muy notables: en la ra
ma 02 (Petroquimica) de 10.56 a 3.99; en la rama 06 (Cinematografica) de -
5.06 a 1.95 entre 1970 y 1975; y de 6.72 hasta 2.97 en el mismo perfodo en

la rama industrial 08 (Azucarera).

La misma relacidn para el total de estas industrias (excluyendo la



Ramas Industriales de Jurisdiccion Federal y algunas rela-

Cuadro 5.

ciones para 1970 y 1975.

Rama de Jurisdic- K/Y Y/L

cidn Federal. 1970 1975 1970 1975 1970 1975
01 4.09 3.91 .88 .87 4.64 4.47
02 10.56  3.99 1.46 .75 7.25 5,36
03 5.87 4.80 .64 .62 9.24 7.76
05 4.05 3.28 .87 72 4.65 4.54
06 5.06 1.95 1.14 .48 4.98 4.04
07 4.10 3.84 .61 .62 6.72 6.25
08 6.72 2.97 1.62 1.09 4.15 2.73
09 10.48 9.37 1.76 1.44 5.97 6.52
10 5,30 .82 .55 «53 9.65 7.19
11 4.06 20 .82 .56 4.94 4.48
12 7.25 b.73 1.02 .88 7.09 6.51
13 10.70 8.07 .46 .40 23.03 20.10
14 4.50 3.31 .49 .36 9.21 9.09
15 2.81 1.g4 .56 42 5.04 4.38
18 363 1,52 .88 .38 4,12 4.05
19 3.87 3.21 1.55 1.36 2.49 2.37

Fuente: Cuadros 3 y 4
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rama 18 por las razones mencionadas anteriormente) se observd en 5.17 en --

1970 y disminuy6 a 3.86 en 1975.

La proporcifn que representa el capital invertido dentro del valor_.
de la produccidn bruta total es el que se observa en 1a relacidon K/Y y mis- |
ma que ha cambiado en igual sentido que las relaciones K/L que se menciona-
ron en parrafos anteriores. La tendencia de cada rama industrial, a excep--
cion de una, ha sido a la disminuci6n de estos cocientes. Se aprecia que la
Industria Q. F. adopta un comportamiento similar al del resto de las ramas_
industriales que se presentan en el Cuadro 5 que transformaron al capital -

en un factor que participaba menos activamente en 10s procesos productivos.

En Jos (ltimos 15 afios de la Industria Q. F. la importancia que ha_
tenido el rengldn de absorcion de mano de obra ha registrado cambios: aumen
t0 1a ocupacidn media de 66.9 a 72.3 y 91.2 personas por planta en 1965, --

1970 y 1975 respectivamente. {Véase Cuadro 6)

También se puede ver con base a los datos del mismo Cuadro que cam
biaron ligeramente las relaciones de remuneracicnes pagadas al personal en
el total de la produccidén bruta total ya que en 1965 significaron estas un

20.67% del total; en 1970 un 20.23% y un 22.34% en 1975.

Otras variables han mantenido una tendencia como la productividad_
media del factor trabajo y del factor capital que se aprecian claramente -

en el Cuadro 7.



Cuadro 6.
Fabricacion de Productos Quimico
Farmacéuticos en México.

Afio Nimero de Personal Remuneraciones Produccidn
Estableci Ocupado Totales al per Bruta
Mientos. Total. sonal ocupado. Total.

Millares de pesos

1965 442 29,604 854,404 4,133,213
1970 443 32,036 1.287,270 6.362,642
1975 406 37,049 2.885,775 12.918,401

Fuente: SIC - DGE VIII Censo Industrial 1965. Talleres Graficos de la Na- -
cion. Mexico,
IX Censo Industrial 1970. Talleres Graficos de 1a Nacion.
México, 1973
SPP -~ DGE X Censo Industrial 1975. Tomo ! Talleres Graficos de la -
Nacidén . México,1979.

Cuadro 7
México. Productividad Media del
trabajo y capital (1965-1975)
(Millares de pesos)

Afo Productividad media Productividad media
del trabajo. del capital.
Industrias Industria Industrias Industria
del pafis Q. F. del pais Q. F.
1965 33,06 64.43 .48 .61
1970 52.01 90,62 .52 .55
1975 107 .05 170,34 .70 .87

Fuente: Ibid Cuadro 6
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Desde 1965 la productividad de cada trabajadr empleado en 1a Indus-

tria Q. F. nacional ha sido mayor a Ta que tienen el total de los trabajado
res que se incluyen en todas las industrias del pa¥s. Lo mismo se observa -
en 1970 y 1975. Puede decirse que 1a Industria Q. F. tiene un proceso pro--

ductivoe que le otorga mayores rendimientos del factor trabajo que un gran -

niimero de industrias del pafs.

Por otra parte el capital empleado en la misma industria ha aumen=--
tado en su productividad aunque sin tanta diferencia con las industrias de_

todo el pais como 1o hacia el factor trabajo.

En ambos casos la posicifn que corresponde a la Industria Q. F. es_
mas favorable que 1a de otras inclufdas en el total de industrias del pafs.
Esta estructura definitivamente no corresponde a una actividad industrial -
incipiente, o que ha ido disminuyendo en su importancia relativa. Es propia
de una industria ya establecida con firmes perspectivas de desarrolio., Tam-
bién es una estructura que corresponde a un grupo de empresas, que COmMO €S __

natural,tienen diferentes capacidades. Aqui, las de mayor capacidad son un_

nimero reducido,

3.~ Distribucifn Geografica,

La localizacibn geogrdfica de las empresas de esta Industria repre
senta un papel importantisimo para entender claramente el comportamiento -

de tal grupo de establecimientos. En 1970 se encontraban instaladas en el_
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paTs 443 empresas de acuerdo al censo industrial de ese afio pero con una con
centracifn muy marcada en el Distrito Federal, puesto que 329 pertenecfan a_
esa entidad. Las 114 restantes correspondfan a 18 estados distintos entre --
1os que sobresale el Estado de México con 30 empresas y Jalisco con 28, Des-
pués de estas tres entidades que en conjunto comprenden un 87.36% del total_
de empresas establecidas en ese afio, hay tres entidades que les siguen en im
portancia en cuanto al nimero de empresas localizadas en ellos: Puebla y Yu-

catdn con 11 y Nuevo Ledn con 9.

Esta situacifn persiste en 1975 como se muestra en el Cuadro 8 ya --
que el Distrito Federal y el Estado de México juntos reciben al 82.76% de --
Tos establecimientos localizados en el pafs. Al estado de Jalisco correspon-

de un 4.93% y a Nuevo Ledn solo un 1.72%, porcentaje distinto al 2.03 que al

canzd en 1970,

La concentracifn de las actividades econdomicas realizadas por la In-
dustria Q. F. es una situacidn alin mas significativa que se aprecia al tomar
en consideracidn que el Distrito Federal y el Estado de México son un drea -
que estd unida geogrdaficamente ademds de otros factores como vfas de comuni-
cacidn de acceso a materias primas y de distribucidn de productos, infraes--
tructura industrial, disponibilidad de mano de obra, etc., y que ocupb en --

1970 el 90.45% y en 1975 el 88.77% del personal empleado en l1a Industria.

Ce 1a produccidn bruta de 1970 un 93.27% proviene de estas dos enti

dades y en 1975 el vollimen que corresponde a ellas significd un 89.59% del_
total.
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b) NATURALEZA DE LAS EMPRESAS
QUE COMPONEN LA INDUSTRIA.

1.- E1 Mercado.

En el mercado de 1a Industria Q. F. el principal elemento que se dis
tingue son las ventas hechas a las farmacias,' establecimientos que, a su vez,
venden directamente al pliblico cada uno de estos productos. Se ha hecho una_

diferenciacidn en 1a clase de los productos farmacéuticos: &ticos y popula

res. Los primeros son aquéllos que el pithlico deberia adquirir solo cuando

son recetados por un médico, es decir una venta realizada al presentar una

receta (una venta €tica) y los segundos son 1os que se ofrecen a cualquier

consumidor para que los adquiera como un producto mas "simple" o menos "ries

goso" para &l y pueden adquirirse sin receta mediante una compra "libre".

Sin embargo en México, como puede comprobarse facilmente, no se re--
giere de la receta de un médico para comprar cualquier medicamento, salvo --
aquéllos que tienen un alto contenido de sustancias que producen farmacode--
pendencia. Dentro de esta parte del mercado también se incluyen las ventas =
que se realizan a mayoristas y distribuidores, mismos que se constituyen en_

el Gnico intermediario entre el fabricante y el expendedor al piblico.

E1 segundo componente en importancia del mercado de la Industria - -
Q. F. Mexicana es conocido por el nombre genérico de "Gobierno", aunque en -
realidad estd representado principalmente por las adquisiciones de las enti-
dades piiblicas de seguridad sccial como I. M, S, S., I. S, S, S. To Ec y - =
S B A
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Existe ademds un {1timo elemento de este mercado, es el que agrupa -
las ventas a hospitales privados, dispensarios, exportaciones, etc. Es de ==
una menor importancia si se compara con los primeros, pero muy significativo
porque abarcé todos aquéllos compradores que no se incluyen en los dos ele-=

mentos del mercado ya mencionados.

Definitivamente la competencia entre las diferentes empresas dedica-
das a esta actividad, se realiza en su mayor parte en el segmento del merca-
do representado por las ventas a farmacias, ya que 1os criterios que rigen -
las ventas al gobierno y hospitales son distintos. Las ventas hechas a estos
elementos del mercado se determinan en base a criterios técnicos acerca de -
la calidad y formula de los productos, esto es, sus nombres genéricos, inde-
pendientemente de sus nombres comerciales, prestigio comercial de l1os mismos
0 sus laboratorios. Ademds debe considerarse que aparte de la decisibn pura-
mente comercial existen los factores de favoritismo polftico, propiciando ~--
una competencia entre los laboratorios Timitada casi exclusivamente a con- -
quistar a l1os médicos de tal modo que prefieran prescribir uno de entre mu--

chos productos con las mismas propiedades terapéuticas.

La estructura del mercado de l1a Industria Q. F. se caracteriza por--
que se desarrolla en condiciones de oligopolic. "Oligopolio significa 1ite--
ralmente 'pocos vendedores' y un mercado oligopolistico es entonces uno con_
pocas empresas donde cada una de las cuales tiene una considerable porcibn -

7/
del mercado?

7/ Eggers, M,A. y Tussing, A.D., The Compositions of Economic Activity.

Hoit, Rinehart and ¥inston, New York: Julio 1965, p. 387
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Otra definicifn que amplia a 1a anterior dice: "generalmente hay, peg
ro no siempre, diferencia entre los prodﬁctos, La caracterftica mas signifi-
cativa de un oligopolio es el hecho de que por su interdependencia, ninguna_
empresa puede hacer cambios significativos en precios sin considerar las - -
reacciones de sus competidores" ....... "Un oligopolio existe cuando unas po

g/
cas empresas dominan una industria”.

Si bien el total de laboratorios establecidos en 1970 (443) y en =~ -
1975 (406) pueden ser considerados no como "un pequefio niimero de empresas o_
vendedores", es necesario hacer notar que el tamafio de las empresas que se -
mencionan es manifiesto por el nimero de trabajadores que ocupan. En 1970 un
47.17% del total de establecimientos censados, representado por 209 empresas,
tenfan 15 o menos de 15 empleados. Estas empresas aportaban solo 2.94% del va
Tor de produccibén bruta total. Las empresas de mayor personal ocupado, las -=
que tenfan mas de 250 empleados en ese afio, alcanzan 9.25% del total de los -
establecimientos anotados en el censo industrial y produjeron el 59.42% del =
total.

En el afio de 1975 las empresas pequefias, con 15 o menos empleados, -
representaron un 41.13% del total y 2.24% en el valor de Ta producciBn. Para__
los laboratorios con mayor nimero de empleados {250 empleados ¥y hés) las mis

mas relaciones fueron de 11.57% y 60.46% respectivamente.

8/ Hunt, E. K. y Sherman, H.J, Economics., An Introduction to Trad1t1o—
nal and Radical Views, Marper and Row Publichers. New York: 1972
P.p. 232, 258,
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Es necesario agregar que en nuestro pafs también es vdlida l1a afirmg
cibn que aparece en un articulo publicado hace poco tiempo: "En 1a mayorfia -
de Tos paises la Industria Farmacéutica se caracteriza por un gran nimero de
empresas muy pequefias que sirven para proveer una minima parte de la produc-
cidn, y una cantidad relativamente pequefia de empresas muy grandes que produ
cen el resto y dominan el mercado". &

Aqui es conveniente recordar la primera hipdtesis que se planteaba -
en este estudio ya que resulta factible deducir que los laboratorios naciona
les han participado en una forma muy limitada por las condiciones oligopolis
tas que corresponden al mercado de la Industria Q, F. en donde las empresas_

mas grandes (que dominan el mercado) son filiales de compafifas extranjeras.

En la Industria Q. F. de México hay diferentes mercados terapéuticos
que tienen mayor o menor importancia por s1 mismos o por sus volimenes de --
venta. Estos mercados han estado dominados durante algunos perfodos hasta en
un 100% por ciertos laboratorios que elaboran también otros medicamentos con
1os que ejercen influencia en otros mercados. Este predominio en algunas oca
siones se ha mantenido por mucho tiempo y en otros casos termind rdpidamente
ya que la duracidn del mismo ha estado y estd aiin en funcidn de la aparicidn
en el mercado de otros medicamentos competidores de iqual o superior cali- -

dad. E1 Cuadro 9 ilustra Ta posicibn que posee un nimero reducido de empre--

9/ Sanjaya Lall, "Los efectos de la Tecnologia Avanzada en los pafses
en desarrollo: el caso de 1a Industria Farmacéutica". Comercio Ex-
terior, XXVI, 11 (Noviembre 1976). p. 1322,




Cuadro 9
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México: Productos que controlan 40% o mds de sus respectivos mercados terapéuticos (ventas a farmacias, diciembre de 1975)

r— ——— bt ekt = i »

Fuente: Directorio |.M.G, de Empresas Farmacéuticas, 1975.

Tomado de: Mauricio de Marfa y Campos, "La Industria Farmacéutica
Exterior, XXVIII, 8 (Agosto 1977) p. 896.

Participacién
en el mercodo
Producto Marca Fabricante (%)
Insulinas para diabéticos Insulina Lilly Lilly 100.0
Colagogos con lipotrdpicos Hepatidol Anfira 57.0
Vitaminas Ay D Aderogyl 15 Roussel 419
Vitamina B-12 sola Axofor Roussel 515
Vitamina C Cevalin Lilly 42.4
Qtras vitaminas solas excepto K y P Vitamina E Gelcaps Gelcaps 429
Suplementos minerales, calcio Calcigenoli vitaminado Roussel 41.0
Suplementos minerales, potasio Corpotasin Cor 78.1
Otros anabolizantes (no hormonales} Maxiboi Roussel 67.9
Otros productos digestivos metabdiicos Recoveron Armstrong 65.7
Hemostiticos antifibroniliticos e Bioflavol Umesa 67.6
Antianémicos, extractos hepdticos Campolon B-12 Bayer 554
Hipocolesterol y antiarterosclerosos Atromid-S Avyerst-1C! 584
Sangre ¥ conexas Hacmacel Heechst 83.6
Soluciones intravenosas Soluciones Abbott Abbott 77.0
Cardioterapia, glucosados cardiacos Digoxina Lanoxin Burroughs-Welicome 40.3
Rauwolfias R aucitol Promeco 8.1
Hipotensores Aldomet Merck Sharp & Dohme 76.7
Diuréticos sin tiazidas Lasix Hoechst 546
Antivaricosos tépicos Lasonil Bayer 48.8
Antibibticos topicos solos Vitacilina Cra. internacional de Comercio 40.6
Sulfas tdpicas solas Sulfacol Sandoz 41.6
Corticosteroides topicos solos Synaiar, Topsyn, Gelisyn Syntex 522
Apésitos medicamentosos Parches El Gallo KendaH 43.6
Productos antiacné ) Clearasil Richardson-Merrell 41.4
Anticonceptivos locales Lorophyn Eaton 63.5
Antisépticos vagin ales Benzal Teirier 50.7
Gonadetropinas Gonakor Sanfer 42.6
Inhibidores de leche materna Lactoglandin Hormona 59.4
ACTH Synacthen Depot Ciba-Geigy 57.1
Tiroides Cynomel Smith Kline & French 42.8
Antitiroideos Tapazol Lilly 67.0
Terapia iodada de tiroides Y odolactina Manuell 58.6
Antibiéticos, cioramfenicol Chloromycetin Parke Davis 43.7
Antibidticos, trimetoprim Bactrim Roche 759
Antibiéticos, macrélidos Lincocin Upjohn 51.6
Antibiéticos, estreptomicina y penicilina Respicil Senosiain 516
. Antimicéticos Micostatin Squibb 96.4

Tuberculostiticos Myambutol Lederle 62.0
Antivirales (no vacunas) Isoprinosine Sanfer 82.3
Sueros y gamma globulina Seroglubin; Hyper-Tet; Cutter 574

Supertussis; Hipaxotyn
Miorrelajantes inyectables Robaxin Robins 44.8
Miorrelajantes via general R obaxisal; Robaxifen Robins 476
Antigotosos Zyloprim Burroughs-Wellcome 609
Anestésicos generales Epontol Bayer 529
Anestésicos locales Xvlocaina Astra 75.7
Analgésicos narcoticos Mecoten Promeco 439

Veganin La Campana 389
Antiepilépticos Tegretol Parke Davis 41.3
Quistomicidas DDT Jabén Apolo 100.0
Antipalidicos Aralen; Plaquinol Sydney Ross 79.2
Ectoparasiticidds Cuprex Merck 100.0
Revulsivos Vick Vaporub Richardson Merrell 71.2
Antigripales antiinfecciosos Bremagan Promeco 40.0
Otolégicos corticoides solos Orecil Senosiain 100.0
Otologicos corticoides con antiinfecciosos Decadron con Neomicina Merck Sharp & Dohme 24.1
Alergenos Destamin Gutfol 100.0
Antileucémicos Oncovin Lilly 44.8
Citostaticos Adriblastina Farmitalia ns
Agentes de diagndstico, contrastes radioldgicos Uromiron; Biloptin; Schering 64.2

Bihigrafina, Biligram
Agentes de diagndstico, andlisis de orina Clinitest; Acetest Miles 58.4
Otros agentes de diagndstico Dextrostix Miles 99.5
Alimentos antiobesidad Desobes Wyeth Vales 100.0
Alimentos infantiles Nan; Nesbrun; Nestogeno; Leche Nestlé 55.0

Nido; Pelargon; Dextrégeno;

Arcbon; Lactogeno; Eledon
Sueros infantiles Pedialyte Abbott 63.8

en MExico", Comercio =
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sas de 1a Industria Q. F. que alcanzan a controlar porcentajes muy considera
bles de sus mercados. En algunos mercados, como el de insulinas para diabéti
cos no existe mas que un productor (E1i Lilly y Cia. de México) que ejerce -
un control absoluto con sus productos de diferentes clases de insulinas que_
se conocen, En otros cinco mercados terapéuticos que se incluyen en el mismo

cuadro, un nGmero igual de laboratorios cubren la totalidad del mercado.

E1 resto de los laboratorios del Cuadro 9 operaron ese afo cubriendo

mas del 40% de sus respectivos mercados y cinco de ellos 1o hicieron con por

centajes mayores del 80%.

En su 1ibro de Teoria Microeconémica, Ferguson dice:"Existe el oligo
polio cuando hay mas de un vendedor en el mercado, pero no en tal cantidad -
que 1a contribucién de cada uno de ellos se vuelva imperceptible,” = Apli-
cada esa definicidn a 1a Industria Q. F. nacional podemos estar seguros que_
sT es perceptible la contribucidn de cada uno de los laboratorios como los -

que se incluyen en el @1timo cuadro que se menciona.

2.- La comercializacion del producto.

Las medicinas tienen una demanda ineldstica, ya que se utilizan pa-

ra satisfacer necesidades que no pueden dejarse para después; un aumento en

10/ Ferguson, C. E. y Gould J.P. Teoria Microecondmica, Fondo de Cul-
tura Econémica, segunda ed. Mexico 1978. p.336,




33.
sus precios tendr@ pocos efectos en su consumo, ya que dependerfa mas bien-
de la naturaleza y la intensidad de la enfermedad que se pretende curar o -

prevenir,

Esta condicifn estd aunada al hecho de que cuando es necesario com
prar un medicamento quien toma Ta decisi6n es el médico y no el comprador__
y que ademds el mismo médico no recibe la presidn por economizar en el =--
gasto de medicinas, ya que determina el nombre del medicamento o medicamen
tos que habrdn de adquirirse solo en base a las cualidades terapéuticas =--
del mismo y no en base a su precio. Esto significa que al no sentirse im--
pulsado a bénsar en funcidn de un producto de precio bajo y que proporcio-
ne el mejor servicio, los médicos se convierten en el blanco de los esfuer
zos de promocidn realizados por los fabricantes. Los esfuerzos estdn diri-
gidos a tratar de persuadirlos mediante visitas de representantes colmadndo
los de muestras gratuitas, bibliografia sobre l1os productos y pequefios ob-
sequios con el fin de convencerlos de la superioridad del producto y fijar
en su conciencia la marca, para que sea recetado el medicamento por el nom

11/
bre exacto con que se conoce comercialmente y no por su nombre genérico.

Virtualmente, esta estructura es para los médicos la {inica fuente_

11/ Los nombres genéricos son palabras o frases que describen sustan

cias o compuestos de una clase particular. Los nombres comercia-
les o marcas, entonces son aquéllos que cada laboratorio puede -
asignarle a su producto, con el propdsito de hacer menos comple-
Jjo el manejo de algunos productos con nombres impronunciables a-
demds de propiciar la identificacidon de su producto de entre los
de 1a competencia.
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de informacibn sobre Tos medicamentos y sus cualidades., La falta de una in--
formaciﬁn.oportuna por parte de organismos oficiales propicia el hecho de --
que para prescribir un medicamento, la base de un médico sean las afirmacio-

nes que hacen los fabricantes ya que no est& en condiciones de evaluarlos ob

jetivamente.

Ademas de la publicidad que desarrollan las empresas de esta indus-
tria con el fin de 1legar a los médicos que recetarian productos éticos, la
venta de productos populares tambié&n merece el enfoque de propaganda que se
dirige directamente a los consumidores a traves de los medios de comunica--
c¢i6n masiva, a sabiendas de que la atencidn de 1a salud es un campo en el -
que tienen primera importancia las creencias y el aspecto psicoldgico del -

paciente.

Los estudios realizados sobre esta industria coinciden en que a ni-
vel internacional se observan grandes diferencias en los precios fijados a_
los medicamentos y a las sustancias utilizadas como materias primas. La ex-
plicaci6n al respecto solo se ha encontrado en el desarrollo transnacional__
que han tenido muchas empresas dedicadas a esta actividad y al tipo de com~

petencia que se presenta entre ellas.

E1 papel de la publicidad también es determinante en la venta de --
los productos de cada laboratoric por el hecho de que un producto con poco_
o ninglin adelanto con respecto a otros ya conocidos en el mercado pueden --

presentarse como nuevos y por supuesto con diferente precio cuando es po;i-
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ble. Otros productos que se modifican para quedar fuera del control de paten

tes y que se concretan a ser imitacidn de medicamentos recién creados se han
considerado dentro de una "manipulacidén de férmuias al nivel de moléculas"-
que propicié una presifn interna generadora de situaciones dificiles de regu
lar debido a 1a mezcla que hay de 1o deseable con 1o indeseable en la innové;_
cibn y venta de___medicamentos° Esta Industria se ha 1legado a considerar como
una industria de mercadeo intensivo por las actividades que desarrolla, en--
tre las cuales la promocidn, la publicidad, la presentacidn, etc., se han de

sarrollado con primacfia.

Se ha mencionado en otros estudios que las formas de fijar precios_
guardan poca relacifn con los costos de produccifn, puesto que la posicidn_
que alcance una empresa en el mercado Te puede ayudar a fijar un precio al-
to a su producto solo en base a 1a "fama" o popularidad y por supuesto a la

demanda que corresponde al mismo.

Como una justificacifn a los precios que tienen los productos quf-
mico farmacéuticos, las empresas fabricantes, hacen notar que sus labores_
de investigacidn son costosas y que Ja vida activa que tienen sus produc--
tos en general, es corta, ya que se vuelven obsoletos rdpidamente a medida
que avanza la investigacidn, bien por encontrar productos sustitutos o pa-

ra mejorar su administracion y su formula.

Sin embargo el monto que representan los gastos de publicidad, pro

mocidn, muestras médicas, obsequios, etc., los mismos fabricantes 1o conci



36,

ben como una"labor de difusién absolutamente necesaria para que el cuerpo -
| 12/
médico conozca y aplique las especialidades medicinaleSccoocoos™

Cieftamente Ta labor de difusidn es necesaria y mas aiin en un campo.
en donde el adelanto en técnicas y descubrimientos se presenta a un ritmo -
acelerado. Sin embargo los excesos y distorsiones de este sistema informati
vo generan dilapidacién de recursos que serdn transmitidos al consumidor en

el precio de los productos.

Por su naturaleza especial, la promocibn y venta de medicamentos --
tiene diferencias con otros articulos de consumo en cuanto que no pueden --
promoverse "baratas" al piiblico para que adquiera un mayor voldmen de pro--
ductos; tampoco pueden venderse artfculos como imperfectos, como saldos o -
con un plazo vencido de caducidad ya que tratidndose de la salud, se exige -

de 1os medicamentos un control de calidad riguroso y una condicidén inmejora

ble.

3.~ Tecnologia Empleada.

Se ha hablado en muchas ocasiones de 1a dependencia que tiene la -
Industria Q. F. nacional de otras industrias tanto nacionales como extranje

ras, en el aprovisionamiento de materias primas y tecnologia. Ahora bien,__

12/ Camara Nacional de la Industria de Laboratorios Quimico Farmacéu-
ticos, La Industria Farmacéutica en México: Introduccidn a su go-
nocimiento. (CNILQF, 1 M&xico. 1971) p.17.
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debemos considerar que el proceso de elaboracidn de medicamentos es una ta-
rea compleja que requiere de moderna tecnologia, de mano de obra especiali-
zada y la pqrticipaciﬁn de muchos técnicos y profesionistas. Ademds, el pro
ceso de investigacidn es largo y costoso; es necesario desarrollar un sin--.
fin de pruebas a un gran niimero de preparados para eliminar todos los que -
no cumplen Tos requisitos de potencia, compatibilidad, pureza, tiempo de -~
desintegracifn, solubilidad, tamafio de las particulas, cantidad de ingre- -
dientes activos, etc., y obtener en promedio solamente uno que 1lega a con-
vertirse en medicamento después de cada 5,000 combinaciones que se han estu

diado.

Posteriormente al descubrimiento de una nueva sustancia con propie-
dades terapéuticas se inicia una serie de estudios e investigaciones para -
precisar su férmula, probarla en animales de laboratorio, encontrar la for-
ma correcta de administracidn, vias de eliminacidon y comprobar 1os benefi--
c¢ios que puede producir en el hombre asy como prever o eliminar los efectos

secundarios o indeseables causados por la misma,

Los altos costos que implica todo esto han motivado que México, con
una escasa capacidad tecnolGgica propia, no pueda prescindir de la tecnolo-
gia extranjera y materias primas de compleja elaboracibn para el desarrollo
de nuevos productos. También es determinante el hecho de que las subsidia--
rias de empresas extranjeras pueden importar las tecnologfas que necesitan_
sin graves problemas arrollando con sus innovaciones a los laboratorios na-

cionales y reduciendo al minimo la presidn que existe sobre estos Gltimos -
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para crear una tecnologia propia.

Indudablemente que la capacidad econfmica y la experiencia acumulada
que marcan la diferencia entre las empresas l1igadas al extranjero y aqué- --
11as que se iniciaron en el pais, son las causas principales de que la inveg:
tigacidn cientifica en el pais, correspondiente a empresas locales, prdctica
mente no se realice. La concentracidn de estas actividades de investigacifn_
y desarrollo se ha observado en un nimero reducido de pafses y empresas, las
mismas que dan mayor importancia al estudio de medicamentos para las enferme
dades que prevalecen en esos pafses, dejando vacfa la necesidad de investiga
cifn e innovaciones dirigidas a combatir enfermedades propias de un medio am

biente y condiciones de vida diferentes.



IT. LA INDUSTRIA DEL ESTADOC DE NUEVO LEON.

Después'de analizar la Industria Q. F. nacional en conjunto, en este
capitulo se continfia con el desarrollo del andalisis del caso observado en --
Nuevo Ledn utilizando las descripciones que se hicieron en el capitulo ante-

rior para determinar los elementos caracteristicos de Tas empresas estableci

das en el estado.

E1 propGsito es reunir elementos suficientes para probar la hipbte~
sis que se menciona en la Introduccidn referente a la condicién de 1a Indus
tria local., Para lograrlo se incluye aquf 1a informacién obtenida de un es-
tudio de campo realizado en el Area Metropolitana de Monterrey a traves de_
cuestionarios que se presentaron en ocho laboratorios establecidos alli. Co
mo se menciond antes las empresas del estado se localizan todas en el &rea_
metropolitana sin embargo con fines de hacer factible 1a comparacifn de es-
ta informacidn con otra disponible unicamente al nivel del estado de Nuevo_
Le6n se designa como la Industria del estado teniendo presente que esos labo

ratorios ciertamente representan a todo Nuevo Ledn.

La informacidn derivada de esta investigacién de campo proporciona_
suficientes elementos para presentar el! panorama que corresponde a las em=--

presas de la Industria Q. F. local.
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a) Informacifn Censal.,

Referente a 1a Industria @ .F. se tiene como fuente de informacidn_
10s censos econdmicos de 1965, 1970 y 1975 ademds de los cuestionarios que-:

se mencionan,

En los Cuadros 10 y 11 se agrupan los datos correspondientes a Tas_
industrias de jurisdiccifn federal en donde se encuentra inclufda 1a Indus-

tria que se analiza en forma particular.,

Como se dej6 anotado anteriormente es esta clasificacibn una forma_
de destacar Ta importancia que posee 1a Industria Q. F. ya que 1a federali-
zacidn de ramas industriales en materia laboral se establecid en aquéllas -
que, por razdn constitucional no podfan quedar sujetas a la autoridad tocal
0 que por el desarrollo de las mismas tenfan destacada influencia sobre la_
economfa general del pafs. Para el caso de la Industria Q. F. la Gltima es_

la razén que le correspondia,

En el afio de 1970, segiin aparece en el Cuadro 10, se encontraban --
en Nuevo Ledn 696 establecimientos de jurisdiccion federal que correspon- -
dfan al 4.92% del total observado dentro de la misma clasificacién en todo_
el pafs. Asf, también el total de personal ocupado y las remuneraciones pa-
gadas significaron 6.70% y 8.10% en el total del pafs respectivamente. El -
valor agregado de estas empresas representd un 8.09% del mismo total que se

menciona.
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Las cifras que se incluyen en el Cuadro 10 nos permiten deducir que =
las industrias de jurisdiccidn federal establecidas en Nuevo Lebn tienen im--
portancia en'aTgunos aspectos en relacidon a las que se localizan en todo el -
pa¥s inclufdas en el Cuadro 3 del Capitulo I de este trabajo, pero 1mportan;-
cia adquirida por la funcidén de industrias entre las que no se cuenta la In--

dustria Q. F.

La rama Industrial no. 11 de los Cuadros 10 y 11 representa a la Indus
tria Quimico Farmacéutica del estado de Nuevo Lefn y muestra una capacidad ==~
distinta a 1a que se sefiald para la misma Industria a nivel nacional en el --

Capftulo I,

Si se considera la participacion de 1a Industria Q. F. dentro de las_
ramas industriales de jurisdiccidn federal establecidas en el estado, se apre
cia que los laboratorios que componen esta industria abarcan un 1.29% del to-
tal de industrias consideradas de jurisdiccibn federal y contribuyen con el -
0.47% de 1a produccifn total correspondiente a este grupo de industrias. Los_
porcentajes que alcanza la Industria 0. F. nacional en el grupo de industrias
que se mencionan son de 3.13 en el nimero total de empresas y de 6.49 en la -

produccidn total de las mismas (Véase Cuadro 12) .

Los porcentajes seflalados a1 nivel nacional y del estado de Nuevo - =
Lebn, presentan considerables diferencias. Ademds, por supuesto, 1as empresas
de todo el pafs y su produccifn, junto con otros conceptos representan nime--

ros absolutos mayores a 10s que alcanza Nuevo Lebn, es decir, Tas bases 'sobre
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las que se consideran los porcentajes del Cuadro 12 son diferentes también. -
Esta condicifn que se describe permite suponer que ciertamente, como se plan-
teaba en las hip8tesis, las empresas de la Industria Q. F. del estado en con_

junto presentan una formacidn débil,

Es comprensible esa situacibn cuando se toma en cuenta que existe ==
una relacidn estrecha con la distribucifn geogrdfica que han tenido las empre
sas de la Industria en el pais. La influencia de los grandes Taboratorios, a-
demds del nimero de ellos que corresponden a otros estados, es 1a parte defi-

nitiva que explica la diferencia.

Cuadro 12

Participacifn de 1a Industria Q..F. en las
industrias de jurisdiccibn federal 1970.

(%)
De estableci- De Persoanal De Remuneracio- De Produc
Nivel mientos. Ocupado nes Pagadas. cibn total
Nacional 3.13 5.62 8.64 6.49
‘Nuevo Lebn 1.29 _ .32 _ ,23A o .4?

Fuente: Cuadros 3 y 10

La participacifn que se menciona en el mismo Cuadro 12 para la indus-
tria del pa’s en el total de personal ocupado es de 5.62%. Este grupo de tra-

bajadores tienen una participacifn aiin mayor en el total de las remuneracio--
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nes pagadas (8.64).

Esa informacidn muestra una notable distancia entre las condiciones

que corresponden a la Industria local y a la Industria Q. F. nacional y por

1

supuesto las perspectivas futuras de que en un corto y mediano plazo habrén

de mantenerse las diferencias.

En Nuevo Ledbn tenemos que la Industria 0. F. solo ocupa a un 0.32%

de las personas ocupadas en empresas de jurisdiccibn federal y no mantiene su
participacifn al menos a la par, en el rengldn de las remuneraciones pagadas__

ya que Te corresponde solamente un 0.23%.

En los parrafos anteriores esta imp1Tcitp que en el pais el 94.38% -
restante de los trabajadores que pertenecen a las industrias de jurisdiccibn_
federal reciben el 91.36% de las remuneraciones pagadas, porcentaje que tam--
bién resulta como diferencia luego de considerar 1o que corresponde a trabaja
dores que son de la Industria Q. F. Esto significa que el monto de estas remu
neraciones tendrd que dividirse entre un nimero relativamente mas grande de -
trabajadores, dejando como resultado remuneraciones que en promedio son mis -

bajas que las de la Industria Q. F. nacional.

Ahora bien, en el estado de Nuevo Lebn como se menciona, la situacibn
es opuesta, alli las remuneraciones relativamente bajas corresponden a 1os =

trabajadores de 1a Industria Q. F.
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Los porcentajes correspondientes a Nuevo Ledn y que se incluyen en el
Cuadro 12 son superados ampliamente por los valores que corresponden a la In-.

dustria Q. F. en su aspecto global.

En base a esto se puede deducir que en general el personal empleado -
en la Industria 6° F. de Nuevo LebBn es un personal mal remunerado en relacifn
a los otros trabajadores empleados en las industrias de jurisdiccibn federal_
y también si se compara con trabajadores de 1a misma Industria que se encuen-

tran en laboratorios establecidos en otros estados.

E1 niimero de laboratorios ubicados en el estado fué de cinco en 1965_
y nueve en 1970, cantidades que correspondian a 1.13% y 2,03% respectivamente
del total de empresas dedicadas a esta actividad en el pafs. Para el afio de -
1975 el nimero en ambos grupos de empresas disminuyd: en todo México se loca-
1izaban 406 empresas y en Nuevo Ledn solamente siete, 1a participacidon de es-

tos (1timos era de 1.72%.

Una de las empresas que ya no fueron censadas en el estado en 1975, -
era de las mids grandes y cambid sus instalaciones a Ramos Arizpe, Coahuila. -
En todo el pafs un menor niimero de laboratorios y un aumento de la produccifn
de lTos que permanecen instalados indica que el grado de concentraci6n ha ido_
en aumento, como resultado tante de Ta desaparicidn de pequefios Taboratorios_

como del crecimiento de las empresas mas importantes,

Se analiz6 el rendimiento de los factores capital y trabajo a tra--
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ves de las tasas de productividad media de ambos factores y su tendencia en-

contridndose diferentes rendimientos, (Véase Cuadro 13)

Cuadro 13
Productividad Media del Trabajo y Capital para empresas de
Ta Industria Quimico Farmacéutica.
(1965 - 1975) (Millares de pesos)

Productividad Media Productividad Media
del! trabajo del capital
Afio Nacional Estatal Nacional Estatal
1965 . 64.43 34.34 .61 1.12
1970 90.62 51.16 .56 .28
1975 170,34 101.64 .87 .82

Fuente: Ibid Cuadro 6.

Las diferencias antre cada cifra gque se encuentran en ese Cuadro --
son mas notorias en la productividad media que ha tenido el trabajo dentro

de Tas empresas de todo el pafs y las que se localizan en Nuevo Lefn.

ET factor trabajo y el papel que desempefia dentro de un proceso pro
ductivo siempre ha sido importante en nuestro pafs, tanto por su relativa a
bundancia como por las condiciones que propician una mejor utilizacidn del_

mismo. De entre estas condiciones destacan: la capacidad de 1a mano de obra
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para desempefiar una actividad y los esfuerzos realizados para aumentar o Me

jorar esas habilidades mediante la capacitacibn.

Espécia]mente la capacitacidn de los trabajadores es importante en_
una industria cuando tiene un mayor niimero de personas ocupadas. Para el cg;
so de la Industria Q. F. en Nuevo Lebn, ailin cuando no es 1a rama industrial
que posee mayor dinamismo, ha mejorado su posicibn en los Gltimos afos: la_
ocupacibn media por planta segin se desprende de 1a informacibn censal, fue
solamente de 8.8 personas en 1965, En 1970 y 1975 esta 1legé a 13,5 y 28.8
personas por planta respectivamente. La razdn de este aumento radica en la_
instalaci6n de 4 laboratorios durante 1965, 1966 y 1969, ademis del creci--

miento que han logrado, principalmente uno, en los {iltimos afios.

Las cinco empresas que en 1965 formaban la industria Q. F. en Nuevo
Leén ocupaban 44 personas; nueve laboratorios emplearon 122 personas en = =
1970 y en 1975 un total de 202 distribufdos en siete diferentes empresas. _
Los incrementos en cada perfodo con respecto al anterior fueron de 177.3% -
desde 1965 hasta 1970 v de 65.6% desde 1970 hasta 1975,

Cuadro 14
Industria Quimico Farmacéutica en Nuer’Leﬁn (1965-1975) _

Afio  Nimero de Personal Remuneracio Capital Produccidn Valor

estableci  Ocupado nes totales Inverti Bruta Agregado
mientos, Total al personal do Neto Total Censal
Millares de pesos
1/
1965 5 a4 629 1,347 3,518 1,511
1970 9 122 2,758 22,069 15,899 .

1975 7 202 £.919 24,996 49,650 ?%%%5 _

Fuente: Tbid. Cuadro 6
1/ Se obtuvo de la diferencia entre la produccidn bruta total y el to
tal de insumos.
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b) Estudio de Campo.

Los cuestionarios elaborados para obtener este estudio fueron presen
tados a ocho laboratorios que se Tocalizaban todos en el Area Metr_.politana_.

de Monterrey.

Estos establecimientos iniciaron sus actividades entre el afio de - ~
1944 el mas antiqguo y 1969 el mids reciente dentro del grupo. La mayoria de -
estos, representada por cinco empresas, se iniciaron como empresas totalmen-
te nuevas; dos de ellas 1o hicieron sustituyendo alguna razdn social ya esta

blecida y solo una empez6 sus operaciones ampliando una empresa que existfa_

anteriormente.

La finalidad de estos laboratorios es Ta fabricacidbn de productos --
que van desde agua destilada, agua oxigenada, envasado de alcohol desnatura-
1izado y tintura de yodo (entre los mas simples) hasta la elaboracién de pro

ductos mas complejos como antigotosos, antibifticos oftdlmicos y otro utili-

zado en cardioterapia.

Evidentemente 10s productos mas simples en su elaboracidn constitu--
yen la alternativa que ofrece mas facilidad para desarrollar pequefias empre-
sas, puesto que son acoplados con relativa facilidad a una empresa que tiene
Timitaciones por la disponibilidad de capital, mano de obra especializada, -
controles de calidad, etc. Esto sucede en productos como 1os que se menciona

ron anteriormente.
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Estos productos requieren por To general menor especializacibn técni

ca y menor costo en su comercializacibn ya que estdn destinados a usarse en_
necesidades b&sicas en curacién o medicaci6n, 1o que los convierte en produc
tos populares que poseen un gran mercado de consumo. Por supuesto es otra ;-
caracterfstica el bajo precio al que se venden al piiblico, caracterfstica im
portante para céhsiderarla, ademds de que relativamente son muchas las empre

sas que se dedican a producirlos.

En el estado se encontrd que todas las empresas de Ta Industria tie-
nen competidores para su producto en el pafs, y solo dos productos del labo-
ratorio Burroughs Wellcome han tenido una posicifn de importancia en el mer=
cado nacional, ya que controlaban en diciembre de 1975 uno el 40.3% y otro_

13/
el 60.9% de sus respectivos mercados terapéuticos.

La industria mexicana de materia prima farmacéutica se inici6 en el
pais a partir del afio de 1960, para ese afio ya se elaboraban medicamentos, =
pero todavia no existia una fabricacién local de Tas materias primas que se_
utilizaban. Actualmente una parte sustancial de los insumos fisicos de los -
laboratorios Q. F. establecidos en México proceden del exterior. Ese desarro
110 incipiente de la industria no ha sido apoyado por las empresas locales -
ya que absolutamente toda la produccifn realizada en Nuevo Ledn estd com= --
puesta por productos terminados, productos finales que 1levan en su composi-

cifn materias primas tanto nacionales como importadas,

13/ Cuadro 9
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Estos Tlaboratorios se han dedicado a actividades que se pueden agru-

par dentro de l1as que corresponden a la Industria Q. F. y de Medicamentos --
aunque entre ellos hay alqunas diferenciass una empresa elabora productos te
rapéuticos veterinarios; otra dnicamente mezcla y empaqueta té& y hierbas me_
dicinales; y el resto son seis laboratorios dedicados a 1a produccidn y venta

de medicamentos:para humanos,

Posiblemente 1a diferencia en las actividades realizadas por cada 1a
boratorio y en 1la forma de clasificarlas explique el hecho de que no coinci-
da el nimero de establecimientos visitados (ocho) con el que aparece en el -
censo de 1975 (siete), puesto que no hay ninguno que se haya establecido ha=-
ce poco tiempo. E1 1timo que inicid actividades en Nuevo Ledn 10 hizo en ==
1960 como se mencionaba anteriormente y pudo haber sido captado en los Glti-
dos censos junto a los demés. -

Para describir acertadamente 10 que representan estos laboratorios -
en Nuevo Lebn es fundamental tener conocimiento del valor de sus ventas tota
les en uno o varios afios como aparece en el Cuadro 15. En base a esos datos_
se puede determinar las diferencias que existen entre cada uno. Podemos apre
ciar que el Tugar mas destacado corresponde al laboratorio Burroughs Wellco-
me, que ha logrado incrementar considerablemente en el transcurso de tres --
afios su participacidn en el total de ventas realizadas por Ta Industria Q. -
F. de Nuevo Ledn al aumentar de un 42.27% en 1974 a 73,04 y 79.78% en 1975 y

1976 respectivamente.
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Cuadro 15
Ventas totales y Participacién Relativa (1974-1976)
(Miles de pesos)

Nombre 1974 1975 1976
valor % valor % valor %

Burroughs Well-

come :.6 978 42,27 23 992 73,04 33 389 79,78
Lab. Bremer 5 154 31.22 5043 ° 15.35 5 929 12.32
Lab. Gafarma 1 300 7.88 1 355 4.13 2 031 4,22
Lab. Monarka 1 455 8.82 1 330 4.05 849 1.76
Lab. Dolsa €71 4.06 796 2.42 535 1.11
Lab., Kif 183 1.11 110 .34 90 .19
Lab. Malabar 591 3,58 40 ol 2 40 .08
Lab, Monterrey 175 1.06 182 55 258 54
Totales 16,507 190. 32,848 100. 438,121 100,

Puede notarse que aiin cuando tres de los otros laboratorios que se -
incluyen en el Cuadro aumentaron el monto de sus ventas de un afio a otro no_
pudieron aumentar también su participacidn en relacidn al total de las ven--

tas de T1a Industria local.

E1 crecimiento que reqgistra la Industria en el total de ventas duran

te el perfiodo sefialado es muy respetable, ya que casi se duplicd entre 1974-
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1975 y aumentd un 46.5% en el Gltimo afo, pero si se compara ese total de Nue
vo Le8n en 1974 con el valor de las ventas que correspondfan a las 40 empre--
sas farmacéuticas mas importantes del pafs en el mismo afiold/ encontramos que
aquélla empresa que ocupaba el {itimo lugar dentro de las 40 tenfa unas ven--
tas que casi triplicaban el total de las ventas de las empresas del estado, -
Solo hasta 1976 juntas todas l1as empresas locales pudieron superar el valor -

observado por la mas pequefia de esas empresas en 1974,

Sin embargo el crecimiento de Ta Industria 0. F, en Nuevo Ledn viéndo

Ta como un todo nos impide captar la verdadera situacifn de los laboratorios_

que 1a forman.

Las tasas de crecimiento de Tas ventas de cada uno de ellos, que Se_
incluyen en el Cuadro 16, sefialan una tendencia a la desaparicifn de algunos
de estos laboratorios y el claro crecimiento de otros. En aquéllos laborato-
rios que han disminufdo notablemente sus ventas totales es caracterfistica la
pequefia capacidad de 1a empresa y sus instalaciones, como empresas de tipo =~

familiar. Tamhién el tipo de productos, que son mayormente populares.

Solamente cuatro, la mitad de los lahoratorios establecidos en el es
tado, presentan una evolucidn favorable en el periodo analizado y tres de es

tos mismos un alto crecimiento en el Gltimo afio que se sefiala, sin embargo -

14/ Segln aparecen en: Mauricio de Marfa y Campos "La Industria Farma
céutica en México", Comercio Exterior, XXVIII, 8 (Agosto 1977) -=
p. 890, .
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debe considerarse que el importe de las ventas que realizd cada una de estas

empresas en ese afio de 1976 tenfa notables diferencias entre sf en las canti

dades absolutas que 8stas representaban,

Cuadro 16
Ventas Totales., Tasas de Crecimiento (%).

Nombre 1974 - 1976 1974 - 1975 1975 - 1976
Total de laboratorios 191.5 99.0 46.5
del estado.

Burroughs Wellcome 450.1 243.8 60.0
Lab. Bremer 15.90 - 2.1 17.6
Lab., Gafarma 562 4.2 49.9
Lab, Monarka - 41.€ - 8.6 -36.2
Lab. Dolsa -20.3 18.6 -32.8
Lab, Kif -50.8 - 39,9 -18.2
Lab. Malabar -93.2 - 93,2 0

Lab. Monterrey 47.4 4,0 41.7

Fuente: Investigacifn directa.

De sus ventas, las empresas de la Industria Q. F. del estado diri--
gen en tres casos el 100% directamente a mayoristas y farmacias, en otros -
dos casos el 70%; las otras tres empresas que restan un 52, 30 y 25% cada =
una., Esto significd ventas realizadas a mayoristas y farmacias de -~ - = - -

$ 28.107,000. en 1976 que abarcaban un 58.41% de las ventas totales de la_
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Industria Q. F. de ese afio; del resto de las ventas se dirigi6 un 28.56% a -
organismos oficiales de salud, es decir, $ 13.744,000; un 5.32% a hospita--
les privados o dispensarios; 6.38% en el extranjero como exportaciones reali
zadas por una sola empresa y 1.33% canalizado a los clientes que 1o utilizan
directamente ya que se trata de productos para uso veterinario que pueden ag_

quirirlos en 1q misma empresa. (Véase Cuadro 17)

Cuadro 17
Desglose de las ventas realizadas en 1976 (miles de pesos).

Nombre " Farmacias Organismos Hospitales Exporta Clien

Oficiales Privados ciones  tes,
Burroughs Wellcome 19,962 13,436 1,920 3,071 -
Lab. Bremer 5,929 - - - -
Lab. Gafarma 1,422 203 406 - -
Lab. Monarka 212 - - - 637
Lab., Dolsa 375 53 107 - -
Lab, Kif 90 - - - -
Lab. Malabar 40 - - - -
Lab. Monterrey 77 52 129 - -
Total 28,107 13,744 2,562 3,071 637

Fuente: Investigacibn directa.

De 1a misma forma en que solo una empresa, Burroughs Wellcome, ex=--
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porta sus productos, se tiene en Nuevo Lebn soTo una empresa (la misma ), que
recibe materias primas de proveedores extranjeros. Las materias primas nacio-
nales se obtienen en algunas ciudades del pafs que se mencionan como proveedo
ras de laboratorios locales: E1 Distrito Federal en siete casos, la misma ciu

dad de Monterrey en cuatro casos y solo en uno cada una Puebla y Tampico.

La misma empresa a que se hace mencién se establecid como una filial_
de una empresa extranjera, concretame e de Inglaterra, recibiendo de su ma--
triz toda Ta tecnologfa del proceso de produccibn. Recibié ademds procesos pa
tentados que legalmente no estén al alcance de la fabricacifn de otras empre-
sas. Por otra partetodas las empresas de la Industria Q. F. en Nuevo Lebn tra

bajan con procesos que son conocidos, publicados y libremente disponibles.

E1 uso de l1a capacidad instalada,segin 1o estimaron las empresas en-
cuestadas, es de un 100% en cinco de ellas , aunque hay distintas condicio- =-
nes que nos permiten encontrar una empresa que utilizaba unicamente el 20% -
y otra el 5% de l1a capacidad instalada, debido a dos razones: en la primera_
de ellas, 1a falta de capital y problemas Tlaborales y en la segunda, falta de
capital y pérdidas acumuladas. En la empresa que tiene mayor produccidn en -
la Industria Q. F. local, debido al tamaiio de 1a demanda que se presenta por
sus productos, se trabaja con un 80% de la capacidad a Ta que podrfa laborar

si se aprovechasen completamente las instalaciones que posee.

Después de Ta descripcién de algunos aspectos de las empresas locales

en esta seccidn, es posible afirmar que su desempefio no cubre las necesidades
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médicas bdsicas que tiene la poblacidon del estado ya que esté&n imposibilita-
das por las condiciones en que se desarrollan y sobre todo por el tipo de --

productos que elaboran.

En el desarrollo de algunos procesos productivos se hace necesaria -
una mayor o menor especializacifn o calificacifén de Ta mano de obra que par-
ticipa, de tal modo que puede ser un problema para aquélla empresa que nece-
sfta un trabajador con determinada capacitacién y no cuenta con &1. En siete
de 1as ocho empresas de Nuevo Lebn no se tiene problemas con la calificacibn
del personal, seguramente por la relativa facilidad que implica elaborar su_
producto. Esto mismo elimina 1a posibilidad de que se utilicen métodos bien_
organizados para capacitacifn de personal. Burroughs Wellcome d& entrenamien
to a su personal en la misma planta a traves de técnicos nacionales y en ba-
se a la naturaleza de la tecnologfa que se vd a utilizar, ya que dicen que -
"Generalmente no es posible emplear personal bien capacitado". También para_
Tos mismos trabajadores de esa empresa ha significado una fuente de nuevos -
recursos y habilidades los procesos productivos que se han aplicado con tec-
nologfa importada ya que presentan cambios no establecidos con anterioridad_

a otros procesos.

En todo el pais y en el estado de Nuevo Lebn por consiguiente, el ==
marcado predominio de las empresas transnacionales se puede explicar funda--
mentalmente en base a su capacidad para producir nuevos medicamentos que pue
den concretarse luego que $e han realizado gastos y esfuerzos en investiga--

c¢ifn. Si un laboratorio obtiene nuevos productos aquf o 1os recibe del exte
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rior con 1a proteccidn de una patente o marca, muchas veces esto Te permiti-

rd tomar ventaja sobre otros Tlaboratorios que no realizan gastos de este ti-

po.

En relacifn a la hip6tesis planteada en la Introduccifn de este estu

dio se encontrd que en el estado las ocho empresas establecidas declararon

no tener asignaciones en gastos de investigacidén y en general exponen como

impedimento el capital que se requiere para llevarlas a cabo puesto que el
equipo necesario es muy costoso y debe importarse, ya que no 1o hay en el -
pafs. Ademd3s mencionan que "los procesos realizados en produccidn son relati
vamente simples, y no hacen necesaria mayor investigacidn". Segiin otra empre
sa "el capital que se posee apenas permite trabajar productos genéricos popu
lares cuya venta no requiere inversidn anticipada en investigaciones ni pu--

blicidad o propaganda posterior?



III, LOS TRARAJANORFS DE LA INDUSTRIA OUIMICO
FARMACEUTICA LOCAL,

A traves de los afics el empleo de mano de obra en nuestro pafis como
en otros pafses, ha sido un elemento vital dentro de la estructura econbmi-
ca. Se ha establecido ademds como un problems que presenta miltiples conse-
cuencias ha medida que se torna mads grave. Esto ha representado un motivo a
las autoridades para iniciar y continuar en bisqueda de soluciones eficaces

y de rdpidos resultados.

Por una parte el problema del empleo se aprecia cuando se considera
que el nimero de habitantes en México ha aumentado a una tasa elevada, for-
mando una poblacidn econfmicamente activa cada vez mayor. Por otra parte, -
el crecimiento del nimero de fuentes de empleo o0 el aumento en la capacidad
para dar empleo de Tas ya existentes, no han sido suficientes para igualar,

al menos, al porcentaje con que crece la poblacidn nacional,

Este hecho se ha visto matizado por otras condiciones como Ta falta
de una politica de empleo, los subsidios, l1as inversiones, obras de infraes
reuctura, etc., 1levadas a cabo por el gobierno federal dentro de una palf-
tica de desarrollo que favorecid la concentracidn de T1os medios de produc--

cidn industrial; el desaceleraminnio v estancamiento del producto agricola;
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el consiguiente desplazamiento de mano de obra hacia otros sectores; la uti-
Tizacidn de tecnologfa y procesos productivos intensivos en el uso de capi--
tal y ahorradores de mano de obra, etc. De los resultados que al final se =~

han obtenido, entre otros, encontramos condiciones de desempleo y subempleo.

Ambas condiciones han sido ampliamente analizadas por diferentes au-
tores determinando las inconveniencias que tienen en sT mismas y 1a necesa--
ria minimizacidn de &stas para alcanzar un verdadero y armbnico desarrollo -

en el pafs.

Ahora bien, se puede encontrar mano de obra ocupada y desocupada, --
con baja productividad, escasa capacitacidn, con reducido niimero de afios de_
estudios, sueldos bajos, etc., es decir, en diferentes condiciones que indu-

dablemente establecen para los trabajadores diferentes niveles de bienestar.

En forma muy particular, a nivel nacional, el sector industrial man-
tiene una mayor capacidad gue otros sectores para crear nuevos empleos. Den-
tro de este sector participa la Industria Q. F. en la forma en que se descri
bid en el Capftulo anterior. En el presente Capftulo se pretende analizar To
relacionado con 1a condicion en que se emplea a 1os trabajadores en la misma
Industria y sus implicaciones, ademds de otras caracteristicas socioeconmi
cas de los mismos, en base a los resultados de cuestionarios que se presenta

ron directamente a ellos.

Seglin el censo industrial de 1975 la Industria Q. F. de Nuevo Leﬁn -
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ocupaba un total de 272 perso, ~ Lin P rge del csti e do o -areg realize-

do se desprende que en Julio de 187 7 = t114e4d “¢ rersones crrieedas por_

la Industria, corresponde a 171 trabajadorcs. A esa ferho soi-mente fue po-
15/

sible realizar 130 cuestionarios completos cor ia irtor ac*fn de un nime

ro igual de trabajadcres. AsT, con el andlisis de esta in“c-rs-i7 | {inicaren
te quedaran sin incluir agué'ios que correspondian a represertantes de ver-
tas que tenftan asignado su campo de trabajc fuera de 1as plantas de produc-
cidn y las conclusiones derivadas de este andlisis estardn limitadas a los_
trabajadores de 1a Industria que desempefian su trabajo en las mismas plan--

tas.

E1 problema que surge cuando en un tipo de estudio ccao este cuando
el nimero de observaciones que s: manejan es pequefio, fué parcialmente solu
cionado haciéndose reagrupacioncs en alaunos Cuadros para reducir el niimero
de casillas vacfas y de acullas con valores peque¥os, ya aue al realizar -
cruces de variables se presentaban resu’tados aue Hodian ser alterados fa--

cilmente.

a) Sexo y edad.

Considerando Ta composicién por sexos que tiene la pobtacidn econb-
micamente activa en el Area Metro .)1tana cde Monter rey, tncontrmns que los
trabajadores de sexo nascrliing sc . & del triple -2 la ranticad de mujeres

que participan. llna comiosicia - lar se ha obseivaoe =n las Pltirias tres

15/ En el Apéndice <e ine e la forma que f & ut"Tizac: como cues--
tionario.
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d§cadas° Sin embargo, el sexo femenino en relacifn al masculino tiene una ma~-
yor participacidn en el total de trabajadores ocupados en 1a Industria Q. F._
puesto que a}canza un 57.7% de las 130 personas encuestadas. Este porcentaje_
se compone en su mayoria por mujeres solteras y j6venes tal como puede apre-~
ciarse en 1os Cuadros 18 y 19. Posiblemente la principal razbén de un mayor n§:
mero de mujeres empleadas sea el tipo de procesos que se utilizan en cada em-
presa que, como ya Se mencionaron anteriormente, consisten bdsicamente en ta-

reas para las que preferentemente se ha dado ocupacifn a mujeres,

Cuadro 18

. gstado Civil Mujeres Hombres
Soltero 62 21
Casado 10 34
Viudo 1 -
Divorciado 2 -

Total _ 75 5

jFliente: Investigacion directa.

Los grupos de edad que contienen la mayor parte de los trabajadores -
en el Cuadro 19 determinan que preponderantemente se emplean j6venes en esta_
Industria y coinciden con la estructura de la poblacidn econdmicamente activa,
es decir, la mayorfa, que son 1os mis j6venes (1os menores de 24 afios), pro--
vienen de 1o que estarfa representando la parte inferior (y la mis amplia tam

Ei&n) de una pirdmide de edades de esta poblacibn.
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Cuadro 19
Nimero de trabajadores por grupo de edad y sexo,

Grupo de edad Mujeres Hombres Total
(afios)
15 - 19 11 4 15
20 - 24 38 14 52
25 - 29 16 14 30
30 - 34 4 10 14
35 -~ 39 2 6 8
40 - 44 - 1 1
45 - 49 4 2 6
50 - 54 - 2 2
55 - 59 - 1 1
60 y mas N 1 1
Total: 75 55 130

Fuente: Investigacidn directa,

Este grupo de trabajadores estd integrado con tres categorfas diferen
tes de empleo: obreros, empleados, (que junto a Tos primeros abarcan casi la_
totalidad) y los directivos, La categorfa que se forma con un mayor nimero de

trahajadores es Ta de obreros, como era de esperarse, con el 57.7% del total_
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de trabajadores., Este grupo estd compuesto en dos terceras partes por muje-

res y en cambio otro grupo, de directivos, 1o integran Gnicamente hombres.

las labores desempefiadas en produccidn son propiamente manuales. Lbs
trabajadores de las diferentes empresas al referirse al manejo de sustancias
o materiales qﬁé se preparan para su venta, describen estas labores como: en
vasar, tapar, etiquetar, apretar, empacar, llenar cdpsulas, poner marbetes,
etc., que permiten conclufr que es cierta Ta hipbtesis que’en ese sentido se

planteaba.inicialmente.

En las funciones de direccidn, administracifn, ventas y en general -
aquéllas que se desarrollan sin intervenir directamente en el proceso produc
tivo el nimero de trabajadores que 1o forman es casi igual para hombres y mu

jeres tal como se aprecia en el Cuadro 20,

Cuadro 20
Categorfa de los trabajadores por sexo.

Categorfa Mujeres Hombres Total
Obrero 49 26 75
Empleado 26 21 a7
Directivo - 8 8
Total: 75 _ ___55 130

Fuente: Investigacidn directa.
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"~ b) Ingreso,

Indudablemente que el ingreso y su distribucifn en México se ha con-
vertido en una cuestidn muy importante desde hace varios afios al iqual que =
el empleo y desempleo, "Las considerables diferencias en la productividad y__
en las remunera:éiones promedio entre los sectores y dentro de ellos condicio

16/
nan estructuralmente la distribucifn del ingreso prevaleciente."

Las diferencias en 1a productividad de 1os trabajadores se han marca
do mis claramente entre sectores como el agrfcola y el industrial, allf se -

establecieron condiciones que propician serias diferencias.

En la Industria Q. F. nacional la productividad media del trabajo se

17/
ha mantenido ascendente a traves de los (1timos 15 afios, por supuesto --
que eon diferencias entre las empresas de todo el pafs y las establecidas en

Nuevo Ledn.

Esta productividad del trabajo que corresponde a l1a Industria Q. F._
posiblemente no presenta grandes diferencias con otras industrias sin embar-
go las remuneraciones promedio existentes entre esta industria y otras del_
mismo sector sT se encontraron diferentes segiin se anotdé en el capftulo an-

terior,

16/ Enrique Herndndez, "Estructura de la Distribucifn del ingreso en_
México." Comercio Exterior, XXIX, 5 (mayo 1979) p. 506
17/ De acuerdo a la informacign que integra el Cuadro 13.
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Respecto al ingreso que perciben los tr&bajadores de las empresas =

de Ta Industria Q. F. local se concentra un 33,9% del total de trabajadores
en el nivel mas bajo que incluye el salario mTnimo general vigente en 1975_
( $ 62.10 diario). Un porcentaje aiin mayor se encuentra en el segundo grupé'

de ingreso ya que estén contenidos allf 52 trabajadores que representan 40%

del total.
Cuadro 21
Nimero de trabajadores por grupo de
Ingreso Nominal Mensual
Ingreso (pesos) Trabajadores %

1,500, - 2,000, 44 33.9
2,001. - 2,500, 52 40.0
2,501. - 3,000, 4 3.1
3,001, - 3,500, 9 6.9
3,501. - 4,000, 1 0.8
4,001@ - 4’5000 6 406
4,501, - 5,000, 1 0.8
5,001. - 5,500, 2 1.5
5,501, y mis 11 © 8.4
Total: 130 100,0

Fuente: Investigacidn directa.
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En el cuadro anterior se observa que Tos ‘dos grupos de ingreso mds ba
jo juntos significan un 73.9% de los trabajadores empleados en la Industria -
Q. F. local. Sin embargo el valor de 1a media aritmética de estos ingresos se
sitda en $ 3,113., en vista de que este estadfgrafo se vé afectado por los va

lores extremos que en este caso son sueldos de directivos de $26,000,, ~ = --

$ 13,700. y $ 11,000.

De todos 1os cuestionarios realizados se encontrd que el 6.2% corres-
pondia a trabajadores con sueldos mayores a § 7,000.00. Una cifra mas acepta-
ble como remuneracién por persona es la que se encuentra a traves de la media
na., Esta nos indica que el ingreso correspondiente es de $ 2,049,00.Este va~--
lor estd determinado por el hecho de que la Industria Q. F. del estado tiene_

salarios relativamente bajos para la mayorfa de los trabajadores junto con al

tos niveles de ingreso para una minorfa.

E1 ingreso nominal mensual de estos trabajadores mantiene una rela- -
cibn directa con los afios de estudio realizados por ellos mismos. Asf se mues
tra en los Cuadros 22 y 23 que presentan las mismas variables pero el primero
para todos los Taboratorios de Nuevo Ledn y el segundo para los laboratorios_
del estado a excepcibn de Burroughs Wellcome que no se incluyd con el interés

de apreciar la distinta integracifn que tienen los laboratorios Tlocales.

Del mismo modo que en el Capitulo II se apreciaban en otros aspectos_
las diferencias entre 1os laboratorios locales y Burroughs Wellcome, en estos

cuadros vemos que dicha empresa no tenfa un solo trabajador con sueldo menor_
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Cuadro 22

Nimero de trabajadores por estrato de ingreso nominal mensual
y afios de estudio realizados.

Ingreso Nominal Mensual afios de estudio
(pesos) 0a3 4 a6 7a8 10 a 12 13 y mas

1,500, - 2,000, 3 24 13 4 -
2,001. - 2,500, 2 14 21 11 4
2,501, - 3,000. - 2 - - 2
3,001. =~ 3,500. - 1 1 2 5
3,501. = 4,000, - - - -

4,001. - 4,500 - - - 5

4,501. - 5,000, - - - 1 -
5,001. - 5,500, - - - - 2
5,501. = y mas - - - 4 7

Fuente: Investigacitn directa.

a$ 2,000.,, al mismo tiempo que el resto de los Taboratorios concentraban en
ese nivel (de menos de $ 2,000.) el mayor niimero de sus trabajadores que sig

nificaban el 73.3% del total ocupado por ellos.

También de los mismos cuadros se desprende que 10s trabajadores em--

pleados en Burroughs Wellcome tienen mayor nimero de afios de estudio y ade--
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mds remuneraciones mds altas que trabajadores de otras empresas dedicadas a_

Ta misma actividad.

Cuadro 23
Nimero de trabajadores por estrato de ingreso nominal mensual y
afios de estudio realizados (todos los Taboratoios excepto
Burroughs Wellcome).

Ingreso Nominal Mensual anos de estudio
(pesos) 0a3 4 a6 7 a9 I0a 12 13 y mas

1,500. - 2,000, 3 24 13 4 -
2,001, - 2,500. 1 - 2 2 1
2,501. - 3,000. - 1 - - 1
3,001. - 3,500. - 1 1 1 2
3,501. - 4,000. . - _ - - -
4,001, ~- 4,500. - - - - 1
4,501. - 5,000. - - - - -
5,001, =~ 5,500. - - - - -
5,501. y mas - - - 2 -

Fuente: Investigacibn directa.

Estas considerables diferencias en las remuneraciones entre las em-

presas de una misma industria también condicionan estructuralmente la distri

bucién del ingreso en el pais.
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c¢) Composicién Familiar,

La estructura de las familias en el Area Metropolitana de Monterrey,
seglin el nimero de sus miembros en 1970 estaba formada principalmente por a-.
quéllas compuestas de 4 a 6 miembrosol§/ E1 porcentaje que representaban es-.
tas familias en el total (39.7) es muy similar al que se observa en las fami

1ias de los trabajadores de ta Industria Q. F. del estado (38.5).

Cuadro 24
Numero de trabajadores por categoria y tamafio de Ta fami]ia,»}

nimero de miembros

Categorfa

1 a 3 4 a 6 7 a 9 10 y mas
Obreros 20 23 20 12
Empleados 10 25 10 2
‘Directivos 3 2 3 -
Total: 33 50 ’ 33 14

Fuente: Investigacidn directa.

De todas las personas a las que Se les presentd el cuestionario que

se utiliz6 para este trabajo, un 63.8% manifestaron que 10s ingresos fami--

18/ Gobierno del estado de Nuevo Lebn; Oficialia Mayor. Direccifn de_
estadfstica; Cifras de Nuevo Lebn . Monterrey, N.L. p.87.
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Tiares mensuales que obtenfan eran menores de $ 5,000. De ese mismo grupo -

solamente el 6.1% pertenecia a familias que tenfan ingresos de mas de - - -
$ 12,500. mensuales. Algunos de los trabajadores entrevistados participaban
en su fami]fa como jefes de 1a misma, otros como hijos, esposa, etc. Esto -
es, el ingreso nominal no correspondfa precisamente a jefes de familia en --
todos los casos. y el ingreso familiar podra mostrar un ingreso compuesto -

Gnicamente por el del mismo trabajador.

Cuadro 25
Nimero de trabajadores por estrato de Ingreso familiar
mensual y categorfa en el empleo.

Ingreso Familiar Obreros Empleados Directivos
1,500. - 2,500, 36 _ 8 -
2,501. ~- 5,000. 23 14 2
5,001. - 7,500, 13 13 1
7,501. -~ 10,000, 2 5 -

10,001. - 12,500. 1 3 1

12,501, - 15,000, - - 2

15,501, -y mas - 4 2

Fuente: Investigacifn directa.

Es de notarse que el grupo que mds Se acumula en 10s estratos de -
ingresos bajos es el de obreros puesto que un 78.7% de ellos no alcanza un

ingreso familiar mensual mayor de $ 5,000.
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Al observar el Cuadro 26 se vé que a medida que el nfimero de miem- -

bros de T1a familia es mayor, se reduce el nlmero de familias que perciben al-

" tos ingresos mensualmente. Esta situacibn es muy marcada y corresponden a fa
milias de obreros en un 85.7% de las que estdn formadas por 10 y mds elemen-

tos, y también un 60.6% de aquélias familias que se componen de siete a nue-

ve personas.

Cuadro 26

Nimero de familias por estrato de ingreso familiar mensual
y tamafio de Ta familia.

Ingreso Familiar 1 a 3 4 a 6 7 a 9 10 y mas totales
1,500. - 2,500. 10 18 12 4 44
2,501, - 5,000, 14 13 9 3 39
5,001, - 7,500. 5 11 6 5 27
7,501. - 10,000, 2 2 2 1 7
10,001. - 12,500, 1 1 2 1 5
12,500, = 15,000, - 1 1 - 2
15,001. y mas 1 4 1 - 6
Totales: 33 50 33 14 130

Fuente: Investigacidn directa.
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d) Escolaridad,

Una gran mayorfa de los trabajadores encuestados, el 90%, manifest§ -
que habTa cursado los afios de primaria completos, no obstante solamente un --
64.6% del total estudid mds afios después de 1a primaria es decir que el por-;
centaje que resylta como diferencia a 100 es un 35.4% que representa a aqué--

Tlos trabajadores que no continuaron sus estudios y cursaron en la primaria -

desde uno hasta seis ahos.

Cuadro 27
Nimero de trabajadores por afios de estudio, categorfa en el
empleo y sexo.

Anos de estudio Obreros Empleados Directivos Total
F. M. F. M. F. M. F.M,

0 a 3 1 3 - 1 = = 1 4

4 a 6 24 13 1 3 - - 25 16

7 a 9 20 9 3 3 - - 23 12

10 a 12 4 1 11 8 - 3 15 12
13 y mas | - - 11 6 - 5 1l 11
Totales: 49 26 26 21 0 8 °~ 75 55

Fuente: Investigacidn directa.

La preparacifn escolar obtenida después de la primaria al nivel de -
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carreras cortas, esto es, aquélias en las que para inscribirse solo se nece-

sita del certificado de primaria, se encontré dirigida hacia estudios comer-

ciales en 14 casos que se encuentran agrupados con aquéllos que realizaron -

de siete a nueve afios de estudio.

Los trabajadores de 1a Industria Q. F. de Nuevo Lebn se concentraron
principalmente en 10S grupos que realizaron estudios de primaria, secundaria,

carreras cortas y carreras medias,

Las carreras medias como contador privado, enfermerfa, secretariado__
bilingue, etc. se incluyen en el grupo de trabajadores que tenfan de 10 a 12
afios de estudio realizados. En el mismo grupo estdn aquéllos que cursaron --
preparatoria. Segiin el Cuadro 27 este grupo se compone por un 20.8% del to--
tal de trabajadores de Ta Industria lccal que son empleados en su mayorfa. -

Las carreras universitarias completas solamente habian sido realizadas por 9

trabajadores que significan el 6.9%

Los primeros grupos que se mencionaron tienen mayorfa de obreros y en

el de mayor niimero de afios de estudio, no est&8 inclufdo ninguno de ellos.

Al realizar estos cuestionarios en los laboratorios locales se encon

trd que un 12.3% de los trabajdores se encontraban realizando estudios des--

pués de las labores que desempefiaban en la empresa.

Indudablemente que la relacidén observada normalmente entre el ingre-
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so y Tos afios de estudio es de que, a medida que se obtiene mayor prepara- =
cibn, son mas propicias las condiciones para obtener mejores remuneraciones.
Esta relacién entre el ingreso familiar mensual de los trabajadores y su es-
colaridad nos.sefiala, de acuerdo a Ta informacidn del Cuadro 28, que no haj;
casos de altos niveles de ingresos para personas que cuentan con pocos estu-
dios. En cambio sf se presentan casos de trabajadores que aiin con niveles de
escolaridad mas altos se sitiian en niveles de ingreso familiar bajos. Esta -
situacion puede estar determinada por: bajas remuneraciones en general den--

tro de la Industria; niveles de subempleo,

Cuadro 28
Nimero de trabajadores por estrato de Ingreso Familiar mensual
y afos de estudio realizados

Ingreso Familiar afos de estudio
0a3 4 a6 7a9 10 a 12 13 y mas
1,500, - 2,500. 4 20 13 7 -
2,501. - 5,000. 1 10 12 8 8
5,001, - 7,500, - 9 8 5 5
7,501. -~ 10,000 - 1 - 5 1
10,001. - 12,500 - 1 - 2 2
12,501, - 15,000, - - - - 2
15,001. y mis - - 2 - 4
Totai =~ 5 41 3 27 22

Fuente:Investigacifn directa.
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e) Movilidad Ocupacional.

A traves de 1a forma en que se ha integrado el grupo de trabajadores
de 1a Industria Q. F. del estado podemos reafirmar 10 que se inclufa en el ~
Capftulo II relacionado al aumento en la ocupacifn media de Tas empresas 104
cales, puesto que segin el Cuadro 29 el nlmero de trabajadores relativamente
nuevos en la Industria (con un afio o menos en el empleo) representan el 27,7%
y el grupo que tiene mas antiguedad en el empleo (5 afios y mis) se forma por
el 34.6% de los trabajadores. Los renglones intermedios son de menor valor._
Puede deducirse que este grupo de nuevos empleados, que supera a la cuarta -
parte del total, ha influido en 1os {i1timos afios en el incremento de la ocu-

pacion media por planta de la Industria,

Cuadro 29
Nimero de trabajadores por antiguedad en el empleo y Sexo.

_'Antiguedad F M
menos de 6 meses 8 10
6 meses = 1 afio 14 4
1 afio - 2 afios 11 5
2 - 3 8 2

- 4 6 6
4 - 5 6 5
5 - mis 22 23
Total: 75 | 55

Fuente: InvestigaciOn directa,
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La experiencia en trabajos anteriores se puede ver enseguida:

Cuadro 30
Nimero de empleos anteriores de los trabajadores.

Empleos anteriores trabajadores 2
0 53 40,8
1 34 26.2
2 20 15.4
3 18 13,8
4 3 23
5 2 1.5

Total: 130 ' 100.0

Fuente: Investigacitn directa.

La relacidn entre esas variables es inversa.

Respecto a 1a movilidad de los trabajadores que se encuestaron, como
aparece en el Cuadro 30, se obtuvo que para 53 personas el trabajo en el que
se encontraban era el primero que realizaban, de modo que el 40.8% de la ---
fuerza de trabajo empleada no tenfa experiencia anterior en procesos simila-

res a 1os que desarrolla la Industria en Nuevo Lebn.

La capacitacifn o adiestramiento que recibieron para desempefiar ade
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cuadamente las actividades del puesto gque ocupaban fueron muy 1imitadas.

f) Capacitacibn y Adiestramiento.

A mediados del afio de 1978 se publicd en el Diario Oficial de 1a Fede
racifn un decreto mediante el cual se hacfan adiciones al artfculo 153 de la
Ley Federal del Trabajo. Durante el sequndo informe de gobierno, el presiden
te de la repiiblica hizo mencifn a este cambio: "... entre las garantfas fun-
damentales de los trabajadores mexicanos se cuenta ya con el derecho a reci-

19/
bir capacitacibn y adiestramiento de parte de sus patrones." T

Esta nueva obligacidn para los patrones efectivamente quedS inclufda
en la publicacidn de 1a misma ley que apareci6 en 1979 de la siguiente mane-
ra: "todo trabajador tiene el derecho a que su patrén le proporcione capaci-
tacifn o adiestramiento en su trabajo que le permita elevar su nivel de vida

20/
y productividad,..."

Posteriormente Ta Unidad Coordinadora del Empleo, Capacitacibn y A--
diestramiento, creada a rafz de este decreto, de conformidad a 10s objetivos

que marca la ley, define: " capacitar es proporcionar al trabajador, tanto -

19/ Jose L8pez Portillo "Segundo informe presidencial"; Comercioé Exte-
rior, XXVIII. 9 (Sept. 1978) p. 1134
20/ México, Leyes, estatutos, etc., Ley Federal del Trabajo Reformada,

(ed.por) Alberto Trueba Urbina y Jorge Trueba B. (México, D, F, ==
Porrda, 1979) p. 95,
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en teorfa como en la prdctica, elementos para que en via de promocibn pueda_
ocupar una vacante superior al puesto que desempefia. Adiestramiento es actua

1izar 1os conocimientos y habilidades del trabajador en el puesto que desempe
21/ :
fla.

Pues bieﬁ, 1os objetivos que deberd tener 1a Capacitacifn y Adiestra

miento son:

"I. Actualizar y perfeccionar 1os conocimientos y habilidades del -
trabajador en su actividad; asf como proporcionarle informacifn
sobre 1a aplicacifn de nueva tecnologia en ella;

II. Preparar al trabajador para ocupar una vacante o puesto de. nue-
va creacidn;

ITI. Prevenir riesgos de trabajo;
IV, Incrementar la productividad; y
22/

V. En general, aumentar las aptitudes del trabajador." =

Utilizando esto como marco de referencia para analizar la condicifn_

de los empleados de 1a Industria Q. F. en Nuevo Lebn, podemos deducir que --

21/ Unidad coordinadora del Empieo, Capacitacibn y Adiestramiento., =--
Programa de Desarrollo sectorial en materia _de Adiestramiento del
Trabajo. UCECA, Mexico, D. F. Feb. 1979,

22/ Mexico, op. cit p. 96,
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tiene una verdadera relevancia el hecho de proporcionar y recibir capacita-
cidn en cada empresa, no solo de Ta Industria que nos ocupa sino de cada in

dustria del pafs.

A los trabajdores encuestados se les preguntd a través de 10S cues<z-
tionarios si haBTan tomado algln curso de capacitacidén en Tos GT1timos 5 a--
fios y Tas respuestas fueron afirmativas en solo 14 cuestionarios. Esta can-
tidad representa el 10.8% de todas las personas a las que se les hizo la -~

misma pregunta.

En este aspecto se observd una mayorfa de trabajadores de sexo mas-
culino, como se sefiala en el Cuadro 31. Posiblemente debido al hecho de que
donde si hay una gran diferencia en el niimero de hombres y mujeres (mayorfa
de mujeres) es entre los obreros y ninguno de los cursos fueron impartidos_
a esta clase de trabajadores. Esta informacidén nos di bases para suponer co
mo verdadera la hipdtesis planteada acerca de la capacitacidén de Tlos traba-
jadores. Esta ha sido minima dejando a un lado al grupo de trabajadores que
precisamente cuentan con una capacitacifn mas baja. Los procesos utilizados
en produccidn, su relativa sencillez, y sobre todo las condiciones en que -
son empleados los mismos trabajadores explican la ausencia de cursos o acti_
vidades de capacitacidn en el trabajo de Ta mayoria de las personas ocupa--

das.

Puede notarse que las personas que recibieron algiin curso de capaci

tacidn tienen distintos perfodos de tiempo trabajando en 1a$ empresas. don-
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Cuadro 31
NOmero de trabajadores que han recibido algfin curso de
capacitacifn por sexo y antiguedad.

Antiguedad Mujeres Hombres Total
menos de 6 meses 1 - 1
6 meses - 1 afio 1 3 4
1 afio - 2 - 2 2
2 - 3 - - -
3 - 4 - 2 2
4 = 8 1 - 1
5 afios y mas 1 3 | 4
Total 4 10 14

Fuente: Investigacidon directa.

de se encuestaron de modo que no es una variable que nos pueda servir de ba
se para explicar la cantidad de cursos que se impartieron a los trabajado--
res. Mas bien estos cursos fueron dirigidos a empleados y directivos que o-
cupaban diferentes puestos dentro de la empresa como se aprecia en el Cuadro

32.

E1 interds por obtener capacitacién en alguna actividad qued§ mani

fiesto porque un 85.4% de 1os trabajadores asf 1o anotS. Se seleccionaron_

algunas Sreas que les interesaba a Tos mismos trabajadores. En orden de im
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Cuadro 32
Cursos impartidos a trabajadores de Ta Industria Q. F.

Nombre Personas que 1o recibieron
Ventas 3
Mercadotecnia 1
Ingiés 1
Contabilidad 1
Técnicas Secretariales 3
y Relaciones Piblicas

Patologia 1
Técnicas de separacifn 1
de productos quimicos

Controles automiticos ' 1
de calderas

Personal Administrativo 1
Gerencia Genera] 1
Total 14

Fuente: Investigacion directa.

portancia buscaban obtener capacitaci®n en contabilidad un 18%, en corte y -

confeccibn un 15.3%, en relaciones humanas un 9.9%, un 7.2% en dibuje y fi--

nalmente un 6.3% en inglés,



IV. CONCLUSIONES

Del andlisis realizado en la Indastria Q. F. se derivan las conclu--

siones que se presentan en este capitulo.

E1 aumento en el nimero de habitantes del pais reclama un mayor
dinamismo en la produccién de medicamentos accesibles para aten-
der a las necesidades de toda la poblacib6n y lograr mejorias en_

1os niveles de salud.

La Industria Q. F. es muy importante en la actividad econdmica -
del pafts desde que se considera que es 1a que 1leva la responsa-
bilidad de proveer los medios que permiten prevenir y combatir _
las enfermedades. Esto es, por el desempefic social que le corres

ponde en el cuidado de la salud de cada uno de los habitantes --

del pafds.

La formacion de la Industria Q. F. ha determinado que algunos Ta
boratorios que fueron creados por empresas extranjeras tienen --
perspectivas de desarrollo muy distintas, (mejores) que las que_

corresponden a aquéllos de origen nacional.
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Las empresas transnacionales de la Industria Q. F. del paTs basan
su predominio bdsicamente en su experiencia de comercializacidn y
en su poder de mercado que se acrecienta aunado a una polfitica de
investigacidn para crear nuevos productos. En México, el desarro-'

110 de Ta Industria Q. F. estd basado en industrias de este tipo.

E1 carédcter oligopolistico es distintivo del mercado de 1a Indus-
tria Q. F. permitiéndole a é&sta fijar precios altos a los produc-
tos. E1 efecto negativo de este mercado se refleja en los labora-
torios pequefios, que son desplazados fuera del mismo y ademds en__
los consumidores. Surge aquf 1a necesidad de racionalizar Ta opera
cidn y el desarrollo de esa Industria, a fin de hacerla congruen-
te con 1as politicas de salud y contribuir de esa manera a lograr

Tos objetivos de bienestar y seguridad.

La condicibn que representa la Industria 0. F. en Nuevo Ledn mues
tra enorme diferencia con aquélla que corresponde a la industria_
establecida en todo el pais. Esta situacidbn ha sido determinada -
por el establecimiento de Taboratorios concentrados en el Estado_

de México y Distrito Federal al igual que sucede en otros secto--

res industriales.

La situacidon que prevalece en T1a Industria Q. F. del pafs estd -

marcada por el establecimiento de un gran nimero de empresas pe--
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quefias que cubren una mfnima parte de la produccifn total de la In
dustria y una cantidad relativamente pequefia de grandes laborato--
rios que participan con porcentajes muy altos en la produccidn to-.

tal.

Los procesos productivos dentro de 1a Industria funcionan utilizan
do intensivamente el factor capital. Sin embargo, en el perfodo de
1970 - 1975 el mismo factor disminuybd su participacién relativa ha

ciéndose menos intensivo su uso.

A nivel nacional definitivamente es deseable que se dé un mayor im
pulso a la Industria Q.F. de forma que tienda a eliminar el dese--
quilibrio entre las grandes empresas que la integran. Es de sefia--
larse 1a necesidad que tienen de este impulso las empresas desa--

rroiladas a partir de iniciativas nacionales,

Dentro del Estado de Nuevo Ledn el crecimiento de la Industria - -
Q. F. ha sido determinado también por 1la participacifn de empresas
transnacionales, Una empresa de esta clase participa en 1a Indus--
tria local dejando ver la diferencia que hay entre ella y el resto

de 1os laboratorios que tienen origen nacional. -

Este caso es tipico para sefialar la estructura de la Industria Q.

F. nacional. ET1 dominio de 1a mayor empresa del Estado radica ba-
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sicamente en mejores y modernas instalaciones; productos mas com-
plejos y de mayor importancia; canales de distribucifn eficientes;

mayor capital y disponibilidad de investigaciones y tecnologia --

11.-

12.-

13.-

14,-

provenientes del exterior.,

Los procesos de elaboracibn del resto de las empresas del Estado

son relativamente mas simples y también propiamente manuales.

En general la formacidén de 1a Industria Q. F. en Nuevo Lefn ha -
sido débil, puesto que la participacidn relativa de &sta en el =
total del pais es pequefia. Las tasas de crecimiento de sus ven--
tas anuales indican una tendencia a la concentracidn de la pro--

duccidn en un menor niimero de empresas.

Los trabajadores en el Estado perciben en promedio remuneracio--
nes mas bajas que las correspondientes a similares de otras ems=-
presas pertenecientes a la misma Industria.lLa mayorfa de los tra
bajadores reciben salarios relativamente bajos y a una minorfa -
le corresponde salarios altos.Estas diferencias condicionan una_

mala distribucidn del ingreso,

Fué posible deducir que la estructura de Ta Industria Q. F. en -
Nuevo Ledn determina que la capacitacifn que se dd a los trabaja

dores sea minima.
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Las anterjores conclusiones coinciden con Ta afirmacién de que la
carencia de una tecnologia propia y personal capacitado se con- -

vierten en un impedimento al desarrollo de la Industria Q. F.
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RAMAS INDUSTRIALES DE JURISDICCION FEDERAL EN MEXICO.1978.

Rama : Denominacidn:

01 Industrial Minera e Hidrocarburos

02 Industria Petroquimica

03 Industria Metallirgica y Sideriirgica

04 Industria Eléctrica

05 Industria Textil

06 Industria Cinematogréafica

07 Industria Transformadora del hule en Productos Manufacturados
08 Industria Azucarera

0% Industria del Cemento

10 Industria de Fabricacién y Ensamble de Vehiculos Automotrices
11 Industria de Productos Quimico Farmacéuticos y Medicinales

12 Industria de Celulosa y Papel

13 Industria de Aceites y Grasas Vegetales

14 Industria Empacadora y Enlatadora de Alimentos

15 Industria Embotelladora de Refrescos, Aguas Naturales y Aguas Ga

seosas

16 Industria Ferrocarrilera

17 Organismos Descentralizados y Empresas de Participacién Estatal
18 Empresas que actiian en virtud de un Contrato o Concesifn Fede--

ral y Tas Industrias que sean conexas



19

20
21

22

90,

Empresas que ejecutan trabajos en zonas Federales y Aguas Territo--
riales

Conflictos que afectan a dos o mis entidades Federativas

Contratos Colectivos que hayan sido declarados obligatorios en mag;
de una entidad Federativa

Actividades Indusficientemente Especificadas



RAMAS INDUSTRIALES DE JURISDICCION FEDERAL DE CUADROS 3 Y 10 -
(1970) Y CLASES DE ACTIVIDAD (SEGUN CATALOGO MEXICANO

Ramas:

DE ACTIVIDADES ECONOMICAS) QUE INCLUYE.

Clases de Actividad:

01

02
03

05

1111
1211
1221
1222
1411
1412
1413
1414
1511
1612
1514
1515
3221
3222
3411
3412
3413
3421
3422
3423
3424
3513
3514
3547
2313
2314
2315
2317
2318
2333
2334
2346

Ramas:

Clases de Actividad:

06

07

08

09
10

11

12
13

15
18

19

8121
8915
8957
3011
3013
3131
2071
2073
3341
3831
3833
31561
2711
2093
2012
2021
2032
2041
2062
2141
7131
7141
7142
7143
8122
8123
8923
8951
3811



RAMAS INDUSTRIALES DE JURISDICCION FEDERAL DE CUADROS 4 Y 11
(1975) Y CLASES DE ACTIVIDADES (SEGUN CATALOGO MEXICANO
DE ACTIVIDADES ECOMOMICAS) QUE INCLUYEN.

Ramas: Clases de Actividad: Ramas: Clases de Actividad:

01 1110 05 2317
:- 1310 2318

1321 : 2333

1322 2339

1329 06 8821

1411 8822

1412 8823

1413 07 3031

1419 3211

1432 3219

1433 08 2031

1434 2033

1439 09 3341

02 3122 10 3811
03 3411 3813
3412 11 3050

3413 12 2811

3421 13 2091

3422 14 2012

3423 2049

3429 2051

3513 2060

3514 2072

3596 15 2130

05 2313 18 8824

2315 19 3831
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Investigacibn sobre 1a Industria Farmacéutica,

CUESTIONARIO,

Nombre o razdn social
Fecha de inicio de operaciones _

mes ano
Productos que elabora {en orden de importancia)

producto t1po producto tipo

a) d; ‘
b) e
c) )

Existen otras empresas en el pais que elaboran los mismos productos?

Si No

Al establecerse, en que circunstancias 1o hizo:
a; Fué totalmente nueva

b) Sustituy6 alguna razén social

¢) Solo amplid empresas preexistentes

Valgr de la produccidn bruta total en las fechas indicadas (miles de pe-
50S

1974 1975 1976

De sus ventas totales aproximadamente que porcentajes representan

a) Las ventas a farmacias

b) Las ventas a organismos oficiales

c) Las ventas directas a hospitales privados, dispensarios, etc.
d)} Exportaciones

Tiene proveedores nacionales Si no

extranjeros s3 no
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9.- De que lugar son sus principales proveedores

10.- Han sustitufdo los proveedores locales o nacionales a los extranjeros -

11.-

120-

13.-

14.-

15.-

16.-

si no

La tecnologia usada corresponde a:
a) Procesos conocidos, publicados y libremente disponibles
b) Procesos patentados

c) Procesos con otras caracterfisticas

Es importada esa tecnologfa? Si No
De que pafs Como 1a adquieren
Al importarla hubo necesidad de adaptar o transformar el proceso produc-

tivo? Si No

Cuales fueron las principales razones

Que porcentaje de su capacidad se utiliza actualmente?

Causas que infTluyevon para no utilizar el 100%

Han adquirido la mano de obra y 10s recursos en general nuevas habilida-

des y conocimientos en el terreno técnico y administrativo con 1a tecno-

logia importada? Si No

En que forma su empresa hace el pago de regalfas por el uso de patentes,

Ticencias o asistencia técnica?

a) como porcentaje sobre el costo de fabricacidén del producto
b) como cuota fija anual

c) como cuota fija sobre el nimero total de artfculos produci
d) gg;o un porcentaje sobre las ventas

e) otros
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17.= Aproximadamente que porcentaje representan esos pagos del costo total -

de produccifn

18.- Cual es l1a necesidad de calificacidn en 1a mano de obra que labora en =
Ta empresa. H M

a) No calificado

b) Semi-calificado

c¢) Calificado

d) Técnico especializado

e) Administrativo

f) Profesionales

19.- Que problemas presenta con respecto a 1a calificacidn de su personal -

20.~ Qué métodos utiliza la empresa con mayor frecuencia para la capacita--

cidn de su personal.
a) capacitacidn en institutos nacionales
b) entrenamiento en Ta planta
i) por técnicos nacionales
if) por técnicos extranjeros

c) capacitacién en el extranjero

21.- E1 entrenamiento de la mano de obra esta en funcidn de:

a) disponibilidad en el mercado local de la mano de obra que se_
requiere

b) Ta naturaleza de Ta tecnologia que se va a utilizar

c) el tamafio de Ja empresa

d) el costo del entrenamiento
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2Z.- Existen unas asignaciones por parte de la empresa de gastos en investiga

cidn cientifica o tecnolégica. Si No

23.- Razones por las que no se investiga:




Cuestionario para Empleados Administrativos, Operadores y de Campo,

(C ONF I DENTI CTIA AL )

Fecha:
Folio:
1.~ Nombre de l1a Empresa
2.~ Edad: 3.- Sexo: 4.- Edo. Civil:

5.~ Cudntas personas conviven con usted? (No se incluya)

Padres Esposa Hijos Hermanos
Num., Num, Num,
Otros parientes: . No parientes
6o= Cudl es su salario nominal mensual? $

7.~ Cudnto suman los ingresos mensuales totales que reciben usted y los de==-
més miembros de su familia que trabajan y que viven en su casa?

Marque con una X

Menos de $ 1,500,00 () De$ 7,501.00 a $10,000.00 ()

De $ 1,501.00 a $ 2,500.00 () De 10,001.00 a 12,500.00 ()

De 2,501.,00a 5,000.00 () De 12,501.00 a 15,000.00 ()

De 5,000,00a 7,600.00 () De 15,001.00 o mis ()
8.- Es este su primer empleo remunerado? Si No

(Pase a Ta # 11)

9.- Si no es este su primer empleo remunerado, cuintos otros ha tenido
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10.- De los tres {iTtimos empleos remunerados que ha desempefiado con anterio-

ridad a este cite:

Nombre de la empresa: Describa brevemente las labores que rea- -
Tizaba:

Ultimo:

Penii1timo:

Ante peniiltimo:

11.-Cu@nto tiempo tiene de laborar en esta empresa?

12.-Tiene personal a su cargo? Si No
13.-Ha cambiado de puesto dentro de T1a Empresa? Si No
' (Pase a Ta Preg,

15)
14.- Si ha cambiado de puesto dentro de la empresa describa brevemente Tas__
Jlabores que ha desempefiado y especifique si ha tenido personal a su --

cargo:

15,~ Qué labores desempefia actualmente?




16.~ Estudios generales realizados:

17.-

18.-
19, -

estudios: afos aprobados:

99.

termind sus estudios:

PRIMARIA:

SECUNDARIA:

PREPARATORIA:

Carrera o Profesidn.

Carreras:

Nombre de l1a Carrera:

Afios A- Termind:
probados:

CARRERAS CORTAS,

En las que para inscribirse
solo necesita el certifica-
do de primaria,

CARRERAS MEDIAS.

En las que para inscribirse
necesita el certificado de_
secundaria,

CARRERAS A NIVEL SUPERIOR.

Se requiere certificado de_
preparatoria,

POST. GRADO.

Requieren titulo profesional
0 carta de pasante,

Estudia actualmente?

Ha tomado algiin curso de capacitacibn en los Gltimos cinco afios?

Si

(Pase a la Pregunta 25)°



100,

20.- Cudntos cursos?

21.- Considera que alguno de los cursos fué muy importante para su trabajo?

22.- Cuidl es el nombre del curso?

23.~- Culintas semanas durd?

24.- En qué institucidn se did el curso?

25.~ Estarfa usted interesado en tomar algiin curso corto de especializacidn

0 de cultura general?

26.- Si no estd interesado expliquenos brevemente Sus razones:

27.- Si estd interesado, de qué horario dispone para tal objeto?

(aclare si es matutino, vespertino o nocturno)
28.~ Si alguno de 1os siguientes cursos le interesa, mdrquelo con una X,

curso sobre;

SOLDADURA CARPINTERIA SUPERV. DE PERSONAL
CORTE Y CONFECCION DIBUJO CONTABILIDAD

SISTEMA ELECTRICO MOTORES RELACIONES HUMANAS
TORNO Y FRESA SASTRERIA ggniEISTRACION DE PER_

29.- Anote el curso que le interesa, si este no aparecib en la pregunta an-

terior:
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30.- Si conoce que institucidn imparte el curso, especjfiquela:

31.- Como emplearfa los conocimientoa adquiridos, en el caso de que se Te im

partiera este curso?

32.- Tiene algin comentario que agregar?

Muchas gracias por su atencibn,
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