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INTRODUCCTION

Son innumerables los problemas que enfrenta México,
en su condicidén de pais subdesarrollado (o pais en vias de
desarrollo, como se le quiera llamar); problemas no sélo
de fndole econdémica, sino también de Indole polftica y so-
cial; por lo tanto, son muchos también los esfuerzos que se
han hecho (con buenos o malos resultados) para tratar de re
solverlos atinadamente. Sin embargo, al tratar de encontrar
soluciones para los "grandes problemas nacionales", muchas
veces se dejan de lado (o se dan por resuletos) otros "de -
menor importancia", que no por esa razdén dejan de afectar -

a grandes nucleos de poblacidn.

El presente trabajo tiene como finalidad abordar uno
de esos "pequefios problemas", ¢ cuando menos tratar algunos

de sus agpectos principales.

En concreto, se pretende analizar las causas por las
cuales los campesinos ixtleros de las zonas semi-desérticas
del pafs, no pueden, con la sola explotacién del ixtle de -
lechuguilla, intentar mantener un nivel de vida "decoroso",
y mucho menos tendiente a mejorar. El estudio se hace, funda
mentalmente, a través de un andlisis del mercado, y princi--
palmente del mercado externo, que representa mds del 90% de

las ventas de lechuguilla.

Al final del Capftulo II se presentan las conclusio-
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nes generales que se alcanzaron a través del estudio..

Dada la corta extensidén y la sencillez del trabajo,
no parece necesario dar mds explicaciones acerca de su conte-
nido; el Indice General puede cumplir satisfactoriamente ese

papel.
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CAPITULO I
GENERALIDADES

{QUE ES LA LECHUGILLA?

. El ixtle de lechuguilla es una fibra dura que se obtie-

ne del "“cogollo" de un agave silvestre (agave lechugilla) que

crece en las llanuras del norte de México y sur de los Esta—-
dos Unidos de Norteamérica. La planta estd formada por hojas
gruesas de color verde azulado, que salen radialmente del sug
lo terminan en una espina de medio cent{metro de largo aproxi
.madamente; la planta es parccida al maguey, sélo que méds pe--
‘quefia y de co}or més obscuro. En el centro, de donde salen —-
las hojas, se encuentra el "“cogollo", éue €s un conjunto com-
pacto de hojas tiernas del cual se obtiene la fibra o ixtle -
de lechuguilla. E1 tamafio de la planta varia de regién a re—-
gidn dependiendo del clima y del tipo de suelo; as{, en zonas
como la de Jaumave, Tamaulipas, hay plentas qﬁe miden mds de -
50 6 60 cent{metros, mientras que en otras regiomes no llegan
a los 20 centi{metros. Dado gue la humedad excesiva puede dafiar
e incluso matar a la planta, ésta se da con mayor abundancia —

en las zonas 4ridas y semidridas del pais.

PRINCIPALES ZONAS DE PRODUCCION
Aunque la lechugilla crece en varios estados de la Repii-
blica, su explotacién regular se lleva a cabo 88lo en las zo——

nas adridas y aemiéridag de Coahuila, Nuevo Leén, Tamaulipas, _

San Luis Potos{ y Zacatecas, estados que frecuentemente se ven



afectados por sequfas que destruyen las pocas posibilida—--
des agricolas o ganaderas que tienen. Esta es precisamente
una de las caracteristicas de las zonas ixtleras de México,
es decir, el hecho de que las actividades agropecuarias sean
de rendimientos muy irregulares y que se acuda al "tallado"
de las fibras pars obtener cuando menos un ingreso de subsig
tencia. Otros estados que producen ixtle de 1echugﬁilla en -~

forma irregular son Chihuahua y Durango.

Por lo que respecta al estado de Nuevo Lebén, los -
principales municipios ixtleros son los que se localizan al
sur ( Ir. Arroyo, Mier y Noriega, Galeana, Iturbide, Rayones,
Arvamberri y Gral. Zaragoza) y al noroeste de la entidad (Mi-
na y Villa deléarcia). Como se ve, las zonas productoras se
encuentran ubicadas en el altiplano mexicano o en la Sierra

Madre Oriental.

ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

La organizacidén a la que se ha llegado actualmente
en la produccibén de fibra de lechuguilla, es fruto de una «—a
constante evolucién que se ha llevado a efecto a través del -
tiempo, como consecuencia de los intentos gubernamentales por
me jorar las condiciones econémicas de las familias ixtleras,
Anteriormente a 1932, la produccién y exportacién de fibra -

de lechuguilla se efectuaba en forma completamente anirquica;



los campesinosla producian, la vendian a los hacendados o
comerciantes a precios muy veriables, y éstos, a su vez,

la vendian a las fdbricas o la exportaban directamente pa-
ra su posterior industrializacién. En 1932 se constituyéd -
la "Nacional Ixtlera" S.C.L., con el fin especifico de or-
ganizar la produccidén y exportacién ixtlera por medio de -
cooperativas,"....evitar las competencias ruinosas o desle
ales, obtener la supresién de intermediarios y regular los
precios mediante la venta directa en los mercados naciona-
les y extranjeros, as{ como fomentar las diversas activida
des que tiendan a la integracién de la industria del ixtle".l/
Como éste era un organismo semioficial, se le concedieron
diversos privilegios a fin de que pudiera lograr sus obje-
tivos en el menor tiempo posible. Sin embargo, lejos de ha
cerlo, sus actividades se desvirtuaron, sus objetivos no -
pudieron cristalizar, la masa de campesinos ixtleros gquedd
en igual o peor situacién que antes, y el mercado interna-
cional de la fibra se desgquiciaba como consecuencia de la
gran acumulacién de existencias y de la falta de control en

las ventas.

Dicha situacién subsistid por espacio de nueve afios,

1/.-Guillermo Amor Villalpando.Algunas consideraciones acerca
del ixtle de lechuguilla. (Tesis profesional) .México:UNAM,
Facultad de Derecho y Ciencius Sociales. 1943,p.23.




de 1932 a 1941, ya que en este \dltimo afio, por Acuerdo Pre-
sidencial (14 de mayo de 1941) se desintegré la "Nacional -~
ixtlera" y se autorizdé en su lugar el funcionamiento de 1la
federacibén regional de sociedades cooperativas de venta en -
comiun de productos forestales denominada oficialmente “"La —-
Forestal", F.C.L., otorgéndosele el subsidio de que anterior
mente gozaba la "Nacional Ixtlera". Los objetivos fundamenta
les de la nueva institucidén (que es la gque subsiste hasta la
fecha), supervisada ahora por la Secretaria de Industria y -

Comercio, son los siguientes:

*"I.-La coordinacidén y vigilancia de las actividades de
las Cooperativas Federadas, para la realizacidn de
los planes econémicos que en relacién con el objeto
de las mismas Cooperativas Federadas formule la Se-
cretaria de Industria y Comercio de acuerdo con la
de Agricultura y Fomento, as{ como con la Confedera
cién Nacional Cooperativa.

I1.-La venta en comun y el transporte de todos los pro-

ductos forestales de las Cooperativas TFederadas.

II1.-El establecimiento dentro de la Republica y en el -.

extran jero de Agencias y Sucursales.

IV.-Ia compra en comun de materias primas, articulos de
consumo, maguinaria, enseres y uUtiles.

V.=Trabajar por eliminar el comercio ambulante en la -

zona de su Jjurisdiceidn, sustituyéndolo por la dis-

~



tribucidén cooperativa de los articulos de primera necesidad.

Vl.-La industrializacién de los productos de las Coope-
rat&vas Federadas,

Vil.-La representacién y defensa general de los intere-—
ses de las Sociedades Federadas e intervenir en los
conflictos que surjan entre las mismas. Cuando la -
soluciébn de éstos no se obtenga con su intervencién,
pondran el caso en conocimiento de la Secretaria de

Industria y Comercio.“g/

A fin de cumplir debidamente con uno de sus objetivos —-

principales, esto es, la venta en comin de los productos de -

las cooperativas, y, posteriormente, su industrializacién, "La
Forestal" tenfa que controlar todas las compras de fibra, es -
decir, tenfa éue obligar a los talladores a que le vendieran -
a-eila. Esto se pudo lograr s86lo mediante el establecimiento -

de un impuesto sobre las compras de primera mano de ixtle de -

lechuguilla, publicado el 29 de Junio de 1945 en el Diario Ofi
cial de la Federacidn, que gravaba con $0 .25 cada kilo de fibra

vendida, y del cual unicamente "La Foregtal" ge encontraba ex—-

centa. El artfculo 6w del Decreto establecia:

"Los compradores de fibra de palma o de lechuguilla,

T

2/.—"La Forestal" F.C.L. Bases Constitutivas. Saltillo, Coah.,
1961, pp. 3 y 4.




que adquieran el producto de "“La Forestal",F,C.L., -
gozardn de un subsidio equivalente al monto del im--

puesto a que se refiere el articulo 15+ de esta ley."i/

Esta disposicidén obligaba practicamente a los compra-
dores a adquirir la fibra sdlo de "La Forestal", y né de -
los campesinos, a fin de evitarse el pago del impuesto. De
paso, obligaba también a los talladores a vender unicamente
a "La Porestal", pues ya nadie les compraba directamente su

fibra por evitarse el pago del impuesto,

Para asegurar la efectividad de esta medida, y tomando
en cuenta que casi todo el mercado del ixtle se encuentra -
en el exterior, se apeld a otro Decreto que permitfa la ex-
portacidn de ixtle unicamente si se comprobaba mediante fagc
turas que la fibra se habia comprado a "La Forestal",F,.C.L.

Tal decreto estipulaba lo siguiente:

"Considerando: Que la mayor . parte de la produccién de -
ixtle de lechuguilla, ya sea en estado natural, semiela
borado o en manufacturas es enviada a los distintos merx
cados del exterior, debido a que hasta la fecha el con-

sumo doméstico es muy pequefio;

3].-Diario Oficial de la Federacién., Junio 29 de 1945.



Considerando: Que en la actualidad ha aumentado fuer-
temente en el exterior la demanda de articulos manu--—
facturados con ixtle de lechuguilla y gque esta deman-
da ha contribuido al auge de la industrializacidén de
la fibra de referencia, pero ha dado ocasién a manio-
bras desleales que tienen por objeto la adquisicién -
de la materia prima a bajos precios, con perjuicios -
principalmente para el campesino ixltero, 1o.que hace
nugatorias en gren parte las franquicias gue el poder
piblico tiene concedidas a los talladores de la fibra.
Considerando: Que ual crearse la Federaciédn de Coopera
tivas Ixtleras "La Forestal",F.,C.L., de Saltillo,Coah.,
se tuvo como propésito principal buscar el me joramien
to del campesino ixtlero y al efecto se concedieron -
subsidios y franquicias especiales, ¥y

Considerando: Que la Federacién de Cooperativas Ixtle
ras "La Forestal",F.C.L. es el organismo encargado de
equilibrar la produccién'del mismo....y para que los
provechos que gse obtengan a través de los subsidios, -
beneficien efectivamente a los talladores cooperativa

dos, ha tenido a bien expedir el siguiente:

DECRETO

Articulo 1o0.-Quedan sujetas a control para su exporta-

cibn, las mercancias comprendidas en las fracciones de
la Tarifa General de Exportacidén gque a continuacién se

listan:



TARITPFA

54 De ixtle y dem:#s fibras vegetales duras no
pgpecificadaS.ssssssasasesnvannssdnmnsenme

540 H%lados...................................
541 Tejidos ¥ FieltroScssusnsonaspnpsnecsannnns

542 ManufacturaS..cseseeccensssascnnscsscsnsssess

Articulo 2o0.-La Secretaria de Economia Nacional auto-
rizard la exportacién de las mercancfas a que se re—-

fiere el artfculo 1o0., ¥y solamente concederd permi--—

sos para_ la exportacidn, cuando los interesados com——

prueben a satisfaccidén de la propia dependencia_del -

ejecutivo, que la fibra empleada en la elaboracién de

lag mismas, fue adquirida de la Federacién Regional de

Sociedades Cooperativas de Venta en Comin de Productos

Forestales "La Forestal", F.C.L., y siempre que se en-—

cuentren debidamente satisfechas las necesidades del -
mercado nacional..."i/(El subrayado no se incluye en el

texto del Decreto).

Fue en esta forma como se pudieron controlar tanto las
compras como las ventas de ixtle de lechuguilla, y como se -
budo convencer a los talladores de que el sistema de coopera

tivas era el mds adecuado para organizarse.

4/ .-Diario Oficial de la Federacidén. Octubre 25 de 1944,



En 1941, afio en que se cred "La Forestal", existian 79
sociedades cooperativas afiliadas; en cambio, en los ulti--
mos diez affos el numero de ellas ha pasado a ser mucho ma-—-—

yor, como lo muestra el Cuadro No. 1,

CUADRO No. 1
No. de socios y cooperativas .
afiliadas, a "La Forestal"F.C.L.(1954 - 1964)

No.

No. de de
Afio Cooperativas Socios
1954 576 26 382
1955 625 28 382
1956 641 29 104
1957 670 30 346
1958 703 31 704
1959 706 31 867
1860 730 33 053
1961 730 33 053
1962 T44 33 826
1963 T44 33 826
1964 761 34 347

FUENTE: "“La Forestal", F.C.L,

Las cifras indican pues, que el estar asociados a la -
institucién da a los talladores cqando menos cierto grado -
de seguridad en las ventas de su fibra, a un precio también
estable. Como se ve, el numero de socios aumentﬁ constante—
mente; ahora bien, considerando gque cada socio es un padre
de familia y gque cada familia consta en promedio de cuatro
o] cihco personas, se puede decir que, en 1964, dependfan di-
recta o indirectamente de la buena marcha de la institucién,

entre 140 y 170,000 personas.
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Actualmente la produccidén de fibra en bruto se lleva a
cabo de la siguiente manera:
Los talladores salen al campo (individualmente o en grupos)
a recolectar los cogollos de lechuguilla, para lo cual tie-
nen gque permanecer algunas veces fuera de ‘sus casas por va-
rios dfas; cuando tienen una buena cantidad de cogollos pro
ceden a “"tallarlos", ya sea en pleno campo, 0 de regreso a
sus hogares, utilizando instrumentos muy rendimentarios que
no han cambiado nada desde hace varias decenas de afios. Una
vez obtenida la fibra se pone ésta a secar al sol durante -
varios dias y después se entrega en la cooperativa a la cual
pertenece el tallador (existe generalmente una cooperativa —
para varios ejidos), en donde gqueda registrada la cantidad -
de kilos que entregé en la fecha respectiva, y recibe, en ca
lidad de “anticipo" la cantidad de $2.50 por cada kilo de ix
tle entregado. Se dice que es un anticipo, porgque despues de
cada ejercicio social, "“"La Forestal" calcula sus utilidades
netas y las reparte entre los talladores, de acuerdo a la can
tidad que haya producido cada uno durante el afio; a este nue
vo pago se le llama "“remanente" y es en el que "La Forestal®
muchos afios se atrasa en su 1iquidac16n, por 1o cual surgen -

los descontentos entre los talladores,

De la cooperativa, la fibra es transportada a la agencia

recopiladora méds préxima al lugar., en donde se expiden los -

*.-Estas agencias son también establecidas por "La Forestal "
en puntos estratégicos de cada estado productor.
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recibos de recopilucidn para cada cooperativa, gue son en

los que se basa "La Forestal" para liquidar los remanentes
cada afio. Una vez que el ixtle se encuentra en la agencia re
copiladora esta se encarga de clasificarlo y empacarlo, para
luego enviarlo a las bodegas de "La Forestal"™ en Saltillo.

De allf se distribuye a las fépricas gque lo industrializan y

lo exportan.

Como se ve, 1lo fundamental de este tipo de organizacidn
es efectuar las operaciones en conjunto, con el fin de aho--
rrarse gastos y poder obtener una utilidad mayor para los ta

lladores, 1lo cual es el objetivo principal de la federacidbn.

INDUSTRIALIZACION DE LA FIBRA

En épocas anteriores el ixtle de lechuguilla se exporté
en su estado natural , es decir, completamente en bruto; sin
embargo, en la actualidad, como se Vverd mds tarde, esas ex-
portaciones han desaparecido completamente para dar paso a -
la de ixtle con un cierto grado de industrializacién o bene.
ficio, especialmente desde 1954, afio en que "La Forestal” ad
quirid varias fdbricas particulares para industrializar su -
propia fibra, con lo cual las ganancias de la industrializa-
cién que antes estaban obteniendo empresarios privados, pasa

ron a la institucién que, de una o de otra manera, represen-

ta a los campesinos talladores de toda la Republica. En se--
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guida se describe, en términos generales, el proceso de be-
neficio a que se somete la fibra de lechuguilla,. a fin de

prepararla para su posterior utilizadién en la industria ce

pillera.

Proceso general de industrializacién.

+

1) .-La operacién inicial consiste en clasificar y se--—
leccionar manualmente la fibra, de acuerdo con sus medidas

de longitud y espesor, y eliminar la que se encuentra en mal

estado,

2).-En seguida se le somete a un proceso de rastrillado

a fin de acomodarla y peinarla antes de ser tratada.

3) .~Por medio de los llamados discos cortadores se cor-

tan "cabezas'" y "puntas" de la fibra a fin de obtener medi--

das homogéneas.

4} .~En un departamento de "tintorerfia" se le aplican di
ferentes colores, de acuerdo con las especificaciones de los
clientes. (Cuando se requiere fidbra en su color natural, se

elimina este paso en el proceso de producecién).

5) .—En seguida se le da un peinado suﬁerficial a la fi-

bra por medio de las mdguinas precardadoras.
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6) .-Las méguinas peinadoras o acabadoras dan a la fi-

bre un peinado final y la dejan completamente suave y ter-

ga,

7) .-Ya preparada, se empaca en tubos de papel grueso,
de unos 20 6 25 centimetros de longitud y 9 6 10 de didme~

tro.

8) .~Estos tubos a veces son fraccionados por medio de
guillotinas, de acuerdo con medidas exactas requeridas por

loa clientes.

9) .~-Finalmente se empaca en cajas de cartén y queda -

lista para exportarse.

El producto resultante recibe el nombre de "caré", y
puede ser caré natural, caré color (pintado) 6 caré pulido.
Otro tipo de producto son las llamadas "colasf,debido a su
forma; a éstas no se les cortan las cabezas ni las puntas -
‘ni se les empaca en tubos de papel; sino que se amarran de
uno de sus extremos y asf se venden. Por lo deméds, las “co-
las" sufren los mismos procesos de industrializacidén vistos
anteriormente, y puede haber cola natural, cola color (pin-

tada) y cola pulida.

Cuando se requiere fibra pintada, se le pone en ebulli

cién durante tres horas, combindndola con sales, sulfatos y
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anilinas, y se le deja reposar por un dfa, periodo des-
pués del cual se saca y se pone a secar. Los coplores més
solicitados son negro (imitacién cerda), blanco, rojo, -

verde y colores pastel.

Conviene agregar que el llamado ixtle pulido es un

producto de calidad 6ptima, para cuya elaboracidn se re-
guiere un proceso un tanto especial. En él se usa fibra
de la mejor calidad, escogida cuidadosamente, a la cual
se le da un tefiido mds minucioso que al ixtle comin y co
rriente; es tratado con substancias quimicas y sometido
a un proceso especial de pulido, por medio del cual ad--
quiere una brillantez y suavidad caracteristicas que lo

hacen comparable con las cerdas animales,

"La Forestal" cuenta actualmente con seis plantas -
fabriles (las adquiridas en 1954) ubicadas en Matehuala,
San Luis Potosi{, Saltillo, Cd.Victoria y Monterrey. Exis
ten ademds tres empresas particulares que industrializan
la fibra en la forma en que se aceba de ver; éstas se en
cuentren ubicadas en Monterrey, Santa Catarina (Nuevo —-

Ledén) y Saltillo.

USOS DEL IXTLE DE LECHUGUILLA

Principales uscs dentro del pais.

El mercado interno casi no consume ixtle industrialj

zado; su demanda se limita en gran parte a la fibra cruda,



tal como la eniregan los talladores., Con ella se fabrican en
pequefia escala brochas, estropajos, cepillos burdos y articu
los similares, cuya produccidén se lleva a cabo en industrias
caseras que adgquieren el ixtle directamente de los campesi--

nos.

Otra parte de la demanda interna se satisface con des—-
perdicios ("marafias") de la industrializacién de las fibras
de palma y lechuguilla, los cuales sirven como materia prima

en la produccién de fieltros vulcanizados y bajoalfombras.:

En el proceso de produccidén entra en Jjuego tanto el hule na-
tural (latex) como los desperdicios de varios tipos de fi---
bras, entre ellas la lechuguilla., Estos productos se venden

casi totalmente dentro del pais, ya que las exportaciones se
encuentran limitadas por barreras arancelarias que han ime-—-
puesto los gobiernos de Estados Unidos y Europa, con el obje
to de defender sus industrias nacionales gue producen articu

los similares.

Por dltimo, en la ciudad de México y en Saltillo hay al
gunas fadbricas productoras de cepillos y brochas, que consu-

men una minima parte del ixtle industrializado que se produ-

~f.-Los fieltros vulcanizados se usan cada vez en mayor pro-—
porcidén en la manufactura de acojinados para muebles, colcho
nes y tapiceria en general; las bajoalfombras son léminss ——
flexibles que sirven para proteger las alfombras del roce
constante con el suelo,



ce en el pais {menos del 5%).

Principales usos fuera del pais.

A pesar de que México es, practicamente, el udnico pro-
ductor de ixtle de lechuguilla en el mundo, la fibra no en-
cuentra sus mercados principales dentro del pais, sino fue-

ra de €1, Cusi el 100% de las ventas que efectian las empre

sag procesadoras_de la fibra estdn dirigidas hacia el exte-

rior.En los paises compradores la fibra tiene los mismos -
usos generales que se encuentran en México, pero en una es-
cala mucho mayor. Se usa en la rroduccién de cepillos y bro
chas industriales, domésticos y metaldrgicos, ya sea sola o
mezclada con otras fibras. "Con la fibra de lechuguilla se

hacen cepillos para fregar, barrer, lavar, para el bafio, la
ropa e infinidad de usos domésticos y de tocador. También -
se fabrican cepillos para limpiar el ganado vacuno Yy cabé-—
llar y para usos industriales y metalirgicos. Asimismo aun-

que en menor proporcidén, se emplea en rellenos de tapiceria".é/

También se exporta una minima parte de desperdieios del
rastrillado, de ixtle retorcido en forma helicoidal (ixtle -
rope) y de telas, fieltros y tejidos de ixtle, los cuales —-

tienen los mismos usos dentro y fuera del pais.

5/.-Banco Nacional de Comercio Exterior, Principales exporta—
ciones de México. México: 1960, p. 286.
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IMPORTANCIA QUE REVISTE LA EXPLOTACION
DE LECHUGUILLA EN EL PaAIS,

Caracteristicas naturales de las zonas_ ixtleras de México.

Las zonas ixtleras se encuentran ubicadas casi en su
totalidad en la parte norte de la llamada Altiplanicie Me-
xicana, la cual es una prolongacidn de las grandes llanu«-
ras que nacen en el Canadd y atraviesan Estados Unidos por
el oeste para adentrarse en México abarcando gran parte de
Coahuila, Nuevo Ledbén, Tamapulipas, San Luis Potosi y Zaca-
tecas, los cinco Estados productores de ixtle de lechugui-
lla. Como su nombre lo indica, la regidn es generalmente .
plana y con grandes altitudes, lo cual, sin embargo, nc im
plica que necesariamente se dg'siempre esta configuracidn;
Zacatervas,por ejemplo, cuenta con uno de los sistemas mon-
tafiosos més accidentados de la Repiblica, y, por lo tano,
con llanuras de muy pequefia extensidén; la Sierra Madre C—-
riental atraviesa Nuevo Leén y Tamaulipas dando lugar a for
maciones muy abruptas gque marcan el limite del Altiplano Me
xicano; Coahuila y San Luis cueatan también con pequefias

porciones de terrenos escabrosos.é/

El clima de la regidn es en parte seco estepario, y -

6/.~Banco Nacional Hipotecario Urbano y de Obras Publicas,
S.A., Obras y servicios publicos. (Estados de Zacatecas,
San Luis FPotosi, Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas).México:

1959.




en parte seco desérticogl/la principal caracteristica de

estos tipos de c¢lima la constituye el hecho de gque las
pbrecipitaciones pluviales son muy escasas e irregulares
(menos de 400 mm. al afio en casi toda la extensidén de los
estandos ixlteros); la Unica exepcidn en este sentido se -
encuentra en la llanura costera de Tamaulipas y en parte
de la Sierra Madre Oriental, zonas que cuentan con climusg
semi~himedos (entre 800 y 1,000 mm. anuales) y mds regula

res.

Como consecuencia del tipo de cliwma predominante se -
puede decir que estas zonas carecen de rios de importanciaj;
la mayorfia de ellos son corrientes intermitentes e irreguls
res gque se forman s6lo en época de lluvius., Los rios mds im
portantes de los estados ixtleros son, en Coahuila: el Na—-
zas, el Bravo, y el Aguanaval; en Nuevo Leén: el San Jusdn,
el Conchos y el Salado; en Tamaulipas, que es el estado me
jor dotado a este respecto, se encuentran: el Bravo, el —-
3an Fernando, el Soto la Marina y el Pdnuco. Zacatecas y
San Iuis no tienen corrientes de importancia. Dados todos
los factores anteriores, es légico esperar, como de hecho
gsucede, que la mayor parte de las regiones ixlteras tenga -~
vegetacidn esleparia o de desierto. Las especies principales
que se pueden econtrar son el mezquite, el huzoche, la can-

delilla, la gobernadora, las cactdceus y los agaves.ﬁ/

T/ .-dorge A. Vivé, Geografia de México.México: Fondo de Cul-
tura Econdémica, 1958, pp.74 y H89.
8/.-Jorge A. Vivé, Op. Cit. pp. 122 y 123.
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De los cinco estados ixtleros, unicemente en Tamaulipas se
puede encontrar vegetacién de pradera, sabana y bosques mix-
tos, debido,al clima mds himedo al que se hizo alusién en el

parrafo anterior.ﬂ/

Actividades econémicas en las zonas ixtleras.

Debido a su misma naturaleza drida o sémiérida, las zo-
nas ixtleras no pueden tener una agricultura avanzada que —-
les permita, al menos cosechar los productos para su propila
manutencién. S6lo una minima parte (5 6 10%) de las tierras
en esos estados son de labor y casi todas ellas estdn bajo -
el sistema de temporali por otra parte, 10 escaso e irregu--
lar del ciclo de lluvias impide tener alguna seguridad en es
te tipo de cultivoa, y la carencia de corrientes constantes
no permite la construccidén de obras de riego de importancia.
Por 1o tanto, es admisible decir, en términos generales, gue
las actividades agricolas distan mucho de ser la posible al-
ternativa de salvacién para los campesinos ixtleros de la Re

publica.

Respecto a la ganaderia, se puede decir que es una de
las actividades mds viables de fomento, como en las demds ——

zonas semidridas del mundo. Aproximadamente el 50% de las ——

9/.-1bid. p. 124 (Mapa).
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tierras en los cinco estados ixtlieros esta formado por tie-
rras ganaderas (cifras censales), es decir, cubiertas en ma-
yor o menor medida por pastos, los cuales se hallan ubicados
por lo general en terrenos semidridos susceptibles de mejora
miento y aprovechamiento racional. En la actualidad, la gana
derfa (y especialmente la ganaderfa menor) es una de las fuen
tes de vida mds importantes en la zona a través de la utili-
zacibén de ese recurso natural; sin embargo, la explotacidén -
ganadera es por lo general muy irracional debido a la falta
de nimero suficiente y bien distribufdo de abrevaderos, lo -
cual ha trafdo como consecuencia el sobrepastoreo de ciertas
dreas y el aniquilamiento parcial de las potencialidades pe-
cuarias de la tierra. Esta es la mds seria limitacidn a que

se enfrenta la ganaderia en esas regioness la falta de agua. .

La mineris es otro sector de la actiividad econdmica que
proporciona alguna ocupacidén a la poblacidbén ixltera; esto es
particularmente cierto en Zacatecas y Coahuila, estados pro-
ductores de varios minerales, entre los que se cuentan el —-
oro, la plata, el plomo, el zinc y‘el carbén. En Zacatecas,
la miner{a es la principal actividad econémica; en Cozhuila
es de las mas importantes, ya que sirve de base también a -~
grandes industrias derivadas, tales como Altos Hornos, de
Monclova, Carbonifera de Sabinas,S.A., Mexicana de Coke y -

Derivados, etc. En Nuevo Lebén, Tamaulipas y San Luis la ac-
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tividad minera no adquiere gran importancia.lg/

Dada la aridez y los escasos recursos naturales con que
cuenta esta regidén de la Altiplanicie Mexicana, las activida-
des agropecuarias se tiene que complementar constantemente ——
con la recolecciédn de productos silvicolas (lechuguilla,palma,
candelilla y guayule),'que se utilizan para obtener fibras,
cera y hule, respeetivamente. Estos productos han sido explo-
tados tradicionalmente desde hace mucho tiempo, y en la actua
lidad han adquirido especial importancia en los desiertos del
norte de México, debido al incremento de la poblacién y a la
¢crisis en que se encuentran las actividades alternativas. Es
interesante apuntar agquf{ un comentario gque se hizo respecto a
la recoleccién de productos forestales como "....una activi--
dad que desde tiempos remotos de la humanidad ha sido practi-
cada por numerosas personas, pero que en nuestros dias repre-

senta la supervivencia de la época primitiva.“ll/

Ingresos gque proporciona la exportacidén de ixtle de lechuguilla

Puesto que la fibra de lechuguilla es y ha sido siempre un
producto fundamentalmente de exportacidn, conviene poner de re-
lieve la importancia que adquiere dentro del valor total de los
bienes y servicios exportados por México, y determinar si es un

producto muy destacado desde el punto de vista del ingreso en -

10/.-Banco Nacional Hipotecario Urvano y de Obras Pidblicas,S.A.
. Cit. (Estados de Zacatecas, San Luis, Tamaulipas,Coahuila y

Nuevo Leén).

1;é.—Jorg$ L. Tamayo,Geografia Econdémica y Politica.México:UNAM
3, P T2.
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divisas.

Las cifras que se presentan en el cuadro siguiente sirven
paera examinar el hecho anterior:

CUADRO No.2

Importancia relativa de las exportacliones
de ixtle de lechuguilla en todas sus
sus formas

(Miles de pesos)

Valor de las Valor de las
exportaciones exportaciones Poiﬁientos
de ixtle y totales de
derivados. México (2)

A RO ‘ (1) . (2) ‘ =
1950 32 923 4 506 000 0.73
1 40 904 5 44°7 000 0.75
2 37T 771 5 126 000 0.73
'3 42 743 4 B36 000 0.88
4 53 896 6 936 000 0.7
15955 T4 G42 9 484 000 0.79
6 57 314 10 671 000 0.65
T 90 588 8 729 000 1.03
8 100 966 8 846 000 1.14
9 88 534 9 006 000 0.98
1960 106 680 9 247 000 1.15
1 136 650 10 044 000 1.36
2 137 080 11 243 000 1.21
3 8T 711 11 699 000 0.75
4 60 000% 13 048 000 0.45
*Estimacién.

FUENTES: Cuadro No. 5
Secretar{a de Industria y Comercio. Anuario esta-
distico de los Estados Unidos Mexicanos.

(1959-60; 1960-61 y 1962-63).,

Banco Nacional de Comercio Exterior. "Comercio
Exterior" mayo de 13965.




De las cifrus precedentes se concluye que la fibra de
lechuguilla se encuentra muy lejos de constituir un impor--
tante articulo en las exportaciones mexicanas, pues Su va-—
lor rara vez alcanza el 1% con respecto al valor total de -
lo exportado anualmente. Sin embargo, los cien o0 méds millo-
nes de pesos, de ingreso bruto, gque entran al pais por con-
cepto de su venta en el exterior representén (cuando menos
teoricamente) los ingresos parciales de miles de familias -
campesinas ixtleras que no tienen otras muchas alternativas

de vida aparte del tallado de la fibra.

Concluyendo, se puede decir gque aunque para el pecis -
y para la economia en general, la explotacidn y exportacién
de ixtle de lechuguilla no revista una importancia decisiva,
para la poblacidn ixtlera (40 000 familias por lo menos) re-
presenta en la actualidad una de sus mds relevantes fuer tes
de vida, de la cual no pueden prescindir a corto plazo. Por
lo contrario, esas familias ansfan aumentar los ingresos de-—
rivados de ella, ya que'las alternativas disponitbles no pre-

sentan un futuro muy halagador.



CAPITULO II

EL PROBLEMA CENTRAL

Conocidos los antecedentes generales del asunto, -en se-
guida se analiza la naturaleza del problemé econdmico que se
ha formado alrededor de la fibra de lechuguilla dentro del --
pais y en el exterior, puara después tratur de determinur por-
qué la demanda se ha comportado como lo ha hecho y, posible-—
mente a través de algin modelo tedrico, definir qué se puede

hacer para solucionar el problema y evitar otros ulteriores.

OFERTA TOTAL

Como se hizo notar en el capitulo anterior, México es
practicamente el unico productor de lechuguilla en el mundo,
Yy por lo tanto, su produccidn de tal fibra se puede conside-

rar como la oferta total mundial. Cémo se ha comportado ésta

a través del tiempo, qué factores la influyen y cusdles son -
sus tendenclias hacia el futuro, son los aspectos que se tra-

tan en la presente secciédn.
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La;produccién antes de la Segunda Guerrsa.

E1l Cusdro No.3 y su grafica correspondiente mues—
tran el comportamiento que ha tenido la produccidn de
lechuguilla en un periodo de casi treinta afios, dentro
del pafs. Como se ve, la linea general es muy errdtica
y de tendencia poco definida; prueba de esto lo consti-
fﬁye el periodo ent}e 1935 y 1940 en el cual la produc-
cién pasbd de 7,000 toneladas en 1935 a mgs de 1,8000 en
1938, para descender nuevamente hacia 1940 y 1941, afios
en que se inicliaba la Segunda Guerra Mundial en Europg.
Las causas que determinaron esta variacién en un lapso -
de tiempo tan corto fueron internas y externas: Internas
porque la intensificacién de la Reforma Agraria"desarti
culé, logicamente, las actividades agricolas y ganaderas
en diversas regiones, y los nuevos ejidatarios se encon-
traron muchas veces con und dotacidén de tierras ejida--—
les pero sin recursos para trabajarlas, lo cual determi-
né su concentracién en actividades complementarias y po-
co productivas, como el tallado del ixtle de 1echuguilla.lz/

Adi¢ionalmente, en agquella época fueron prohibidas las

# .—Durante el régimen del Gral.lLdzaro Cdrdenas se dota-

ron en forma de ejidos casi veinte millones de hectdreas;
més que en ningtn otro régimen.

12/.-Cf.: Manuel Mesa Adraca y Rogelio Villanueva.

4 produccidn de fibras duras en México. México: Monografias
industrales del Banco de Néxico,1948,p. 47.




CUADRO No. 3
Produceidn nacional de
ixtle de lechuguilla (1935-64),

- Volumen Valor Precilo

de de la Medio

Produccidn Produccidn Por kilo

Afo (Toneladas) (Miles de pesos) (Anticipo)
1935 7 105 ———— ——
6 11 241 —— I
7 11 396 —_—— —_—
8 13 184 B -
9 11 285 N ———
1940 9 312 — ———
1 4 334 - ———
2 5 907 ———— —_——
3 T 672 —_———— ———
4 6 621 — —
1945 T 495 —_—— i
6 7 239 e e i e
7. 11 750 ——— ———
8 10 294 T 297 0.77
9 11 087 9 801 0,88
1950 12 797 12 797 1.00
1 . 9 230 9 230 1.00
2 13 329 20 770 1.55
3 16 794 25 646 1.52
4 9 062 12 687 1.40
1955 9 893 14 169 1.43
6 9 919 19 839 2.00
7 16 255 32 510 2.00
8 14 720 29 439 2,00
9 11 552 23 103 2.00
1960 16 696 33 393 2.00
1 15 999 31 999 2.00
2 14 871 29 872 2.00
3 11 897 23 794 2.00
4 14 002 34 359 2.45

NOTA=No Disponible.

FUENTES:

1935-45:Ballesteros Zende jas,J.L., Eatudio sobre la -~
zona norte de la Republica Mexicana. México:

1946-47:Banco Nacional de Comercio Exterior. Comercio
Exterior de México 1940-1948. (1949)

1948-.49:Secretaria de Rconomia. Direccién General de
Estadistica., Anuario estadfstico_de los Esta—
dossUnidos Mexicanos 1951-52. Meéexico: 1954,
p. 640.

1950-64:"La Forestal" F.C.L., (Informacidén directa).
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exportaciones de guayule y cera de candelilla {productos
silvicolas del desierto que, al igual que la lechuguilla,
proporciocnan buena parte del {nfimo ingrso campesino) te-
niéndose que disminuir explotascidén y aumentando forzosamen-—
te la actividad ixtleraii{ Actuaron también causas externsas,
ya que la Grdn Crisis del 29 afecté las exportaciones y 1la
produccién de ixtle, determinando niveles muy.bajos a prin-
.cipios de los treintas; la economia'de preguerra las estimu
16 (1938), ¥ el inicio del conflicto cerrd grdn parte de -—-
los mercados europeos, disminuyendo nuevamente las posibil}

dades de ventas.

Produccidn durante la Guerra y Post—Guerra.

A partir de 1941 la produccidén se vié nuevamente esti
mulada debido al hecho de que los Estados Unidos entraron -
a la Guerra y tuvieron que aumentar todas sus importaciones
de materias primas para hacer frente a sus necesidades béli
cas de produccién de fibra de lechuguilla aumentaron casi -
coﬁtinuamente, pasando de 4,000 toneladas en 1941 a 11,000
en 1949 (Ver Grafica 1). |

Es precisamente durante ese periodo cuando empiezza a
definirse una cierta tendencia ascendente en el ritmo de -
produccidén, tendencia que se prolonga hasta la actualidad, -

aunque con ampliags variaciones de algunos afios,

T}A-Ef.: Guillermo Amor Villalpando; Op. Cit. p. 58



Produccién en log 1dltimos quince afios.

A principios de la década del 50, hay una caida en la
produccidn, consecuencis probable de un periodo de recesiédn
en Estados Unidos. Inmediatamente después (1952) surge el con
flicto de Corea y viene le reanimacidén econdbmica, presionando
de nuevo la produccidén hacia arriba. Adicionalmente (y con mu
cha probabilidad un factor de mayor importuncia), el 18 de ~-
octubre de 1952 aparece un Decreto que estipula "....una veda
total, temporal y recuperacién para la explotacién de la hier
ba de candelilla en toda la Repﬁblica“,lﬂ/ gque fue prorrogado
hasta 1953 y que nuevamente quitaba a los campesinos del de—-—
sierto una importante fuente de ingreso. Con esto, la pobla--
cién ocupada en la explotacién de la candelilla se vié otliga
da a transformarse temporalmente en talladora de ixtle, aumen
tando de esta manera la produccidén de la fibra, hasta el afio
de 1954, en que aparecld otro Decreto 15/ que modificaba al -~
enterior permitiendo a los ejidatarios de las zonas semidri-—

das la explotacidén de la candelilla.

Se puede decir entonces,sin emor a equivocarse, que el
Decreto de 1952 y la aparicidn de la Guerra de Corea fueron -

log factores determinantes del incremento tan grande en la -~

14/.~-Diario Oficial de la Federacién, Dic. 6 de 1952,
15/.-Diario Oficial de la Federucidn. Feb.27 de 1964.
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produccidn de ese periodo, y gue la abrupta cafida se observa
en 1954 se debe logiczmente a la desaparicién de esos facto-

res.

La Grdafica 1 muestra, en general, para los afios poste-
riores una linea muy inestable de produccidén con "picks" o -
puntas en 1957 y 1960, y bajas en 1959 y 1954. Los afios de -
alta produccidén ixtlera corresponden en general con los de -
sequia intensa, en que las cosechas "de temporal" de las gue
viven los campesino del desierto desaparecen practicamente,
dejando comoc UYnico medio de subsistencia las explotaciones -
silvicolas. El1 Ing. Ralil Serrano Tellechea, ex-gerente de"La

Forestal" afirmaba en un informe presentado en 19621

‘"La sequia tan prolongada gque han estado padeciendo las

| regiones semidesérticas hobitadas por los campesinos —
tal ladores de fibra de lechuguilla y palma; las estca——
888 cogsechas que por falta de lluvias se han obtenido;
lag insuficientes fuentes de trabajo diferentes de 1la
éxportacién de la fibra; y las restricciones impuestas
a la explotacién ‘de la hierba de candelilla, han sido —
factores decisives gque han determinado la extraordina--

riamente alta explotacidén de la fibra".

*  _Informe rendido por el Ing. Serrano Tellechea a la Asamblea
General de "La Forestal" F.C.L. el 20 de mayo de 1962,
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Parece evidente que todos estos elementos estdn Jju-

gando en el problema, pero ﬁay todavia otro mds importan

te, que es el crecimiento constante de la poblacidn. Aun
que el ritmo de dicho crecimiento ha estado disminuyendo
en el campo, & causa de la emigracidén de los campesinos -
hacia las ciudades, las tasas de crecimiento siguen sien-—
do elevadas ( 7 u 8% anual) comparadas con las del pafs
en su totalidad, lo cual agudiza ain mds la falta de em-
pleos suficientes para ocupar a la poblacidén rural en -

edad de traba jar.

Tendencias hacia el futuro.

A fin de visualizar la tendencia aproximada que sigue
la produccidn de ixtle de lechuguilla en el pais, se ajus-
t6 * a las cifras que aparecen en la Grafica ! una "1lfnea
de tendencia" que abarca de 194% a 1964. No se guiso tomar
en cuenta a los datos anteriores a 194% por referirse a
"épocas anormales" ( en este caso el periodo de guerra) y

también por ser poco confiables.

La l{nea ajustada indica que, a pesar de las variacio
nes en la producciébén, ésta tiene una tendencia ligeramente
ascendente, por lo cual es de esperarse gque, si las condi-

ciones de las regiones ixtleras no cambian fundamentalmen-

'*+«-Por el procedimiento de "minimos cuadrados®.
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te, la produccidén yue llevan a cabo los campesinos siga su
ritmo creciente. Las implicaciones que se derivan de este
hecho son evidentes: "“lLa Forestal" va a encontrarse nueva-

mente con graves problemas de sobre-produccidn 4 acumula—-~

cidén de existencias de fibra,pues los"ixtleros" van a pro-

ducir cada vez mds, y la institucidén va a comprarles obliga
turiamente todo el ixtle que se produzca, aunque no encueln-
tre mercado para su venta posterior. Surgirdn de nuevo los

problemas de “"iliquidez" de "La Forestal", ya que todo su -
capital wa a estar invertido en existencias sin posibilidad
de venta inmediata, y los campesinos son los que van a resen
trilos, pues la institucién no va a estar en posibilidades -
de pagar la fibra a menos gue se pida un subsidio al gobier-

no (como he sucedido varias veces).

Hasta aquf se ha visto un aspecto del problema: el de

la elevada oferta con tendencias a asumentar todavia mds,., En

seguida se analizard otro aspecto més complicado y mds inte-
resante, el de la demanda de la fibra, a fin de obtener pos-

teriormente una conclusién definitiva y general.

DEMANDA TOTAL

Demanda interna.

La demanda por ixtle de lechuguilla existente dentro -

del pafs es muy pequefia en relacién con la demanda total.
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E]l mercado internc se surte en gran medida de fibra completa-
mente cruda, es decir, tal como la entrega el tallador, y es
utilizada en pequefia escala en la fabricacién de estropajos,

cepillos burdos, mecates, cordeles y art{cﬁlos similares., Co-
mo se sabe, esta clase de manufucturas se llevan a cabo en in

dustrias de muy escasa importancia.

Otras industriass que utilizan la fibra mas benefi--
ciada son las gque producen cepillos y brochas de mejor cali--
dad, pero son unas cuantas empresas (ubicadas en Saltillo y -
en México, D.F.) que no alcanzan a tener importancia fundamen
tal en las compras de ixtle. Existe todavia otra empresa (Tu-
latex de México,S.A.) que produce fieltros vulcanizados y ba-
joalfombras, en cuyo proceso de produccién emtra, combinado -
con el"latex," la "marafia"” de la lechuguilla, o sea, los des-
perdicios de la industrializacién de la fibra; por supuesto,
ésto tampoco se puede considerar como un mercado nacional im-
portante para el ixtle, aunque los articulos que se produzcan
se vendan por completo dentro del pais, y las ventas estén --

sumentando continuamente.

En resumen, se puede decir que, por el momento, el
mercado interno es muy poco importante, aunque puede ser gue a
medida gque se desarrolle el pais pueda ir adquiriendo mayor im

portaencia dentro de la demanda total.
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Demanda externa.

Siendo México précticamente el Unico productor de le-
chuguilla en el mundo, no encuentra sus mercados principa—-
les dentro del pais, sino fuera de él. Las exportaciones ——
constituyen, por mucho, el grueso (95% aproximadamente) de
las ventas de ixtle (generalmente ya industrializado) que -
efectdian las empresas que se dedican a trabajar con dicha -
fibra. Por lo tanto, en seguida se va a tratar de examinar
el comportamiento de ese mercado para cada una de las clases

de ixtle exportado.

Principales paises compradores.-Son muchos los paises que -

compran el ixtle de lechuguilla mexicano; sin embargo, pare-
ce que las compras estan relacionadas directamente con el —-—

grado de desarrollo de cada pais (prueba de ello es que el -

mercado interno, como se acaba de ver, es de {nfima importan
cia), porque cuatro o cinco de ellos adquieren mis del 80% -
de la fibra exportada por México. Por ejemplo, en 1961, la

exportacién de ixtle industrializado, por paises de destino,
era como lo indica el Cuadro No. 4, que muestra en forma cla
ra <bémo tales exportaciones se concentran en los pafses alta
mente desarrollados (Estados Unidos, Gran Bretafia, Paises Ba
jos, Alemania y Francia); el resto de la fibra que no va di-
rigida a estos paises, se distribuye entre nacionaes tan di-
versas como Argelia, Argentina, Tunez, Bélgica, Brasil, Cuba,

Chile, China, Espafia, Israel, Irlanda, Italia, Japén, Libano,
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Noruega, Pakistéan, Portugal, Suvecia,Venezuela, Uruguay, etc.
CUADRO No. 4

Exportaciones de ..
ixtle de lechuguilla 1ndustriallzado,
por pafses —{1961).

Exportacién

Paises {Toneladas) _ Porcientos
Estados Unidos

de Norteamérica. 2 491 25.5

Gran Bretafia 2 469 25.3

Paises Bajos 1 355 13.9

Alemania Ca4 9.7

Prancia ST7 5.9

Otros 1 ©19 19.7 !
—TOTAL 9 755 100.0

FUENTE: Secretaria de Industria y Comercio. Direccion
General de Estadistica. Anuario estudistico del
comercio exterior de los Estados Unidos Mexica-—

nos 1961. Meéxico: 1962, pp. 584-585.,

Digtribucidén de losg mercados.- Como se ve, los mercados para -

el ixtle de lechuguilla se. encuentran muy distribuidos en el -
mundo, pero existe un acuerdo tédcito entre las empresas mexica
nas que lo exportan: Las empresas particulares (que son, al pa
recer, subsidiarias de otras empresas extranjeras) exportan —-
Unicamente a Estados Unidos y Canadd, mientras que las empre—-
gas de’ "La Forestal"lo hacen hacia tédo el resto del mundo, ¥y

principalmente hacia los paises europeos como se aprecia en el
cuadro anterior. De esta munera, se puede decir que las empre-
sas no se hacen competencia en sus respectivos mercados inter-

nacionulen.
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Comportumiento de lus exportasciones.- El Cuadro No. 5 as{

como sus grdaficas correspondientes, muestran claramente el
comportamiento que han tenido las exportaciones de ixtle de

lechuguilla en todas sus formas, durante un periodo bastante

largo.

Los dos rubros mds importantantes a examinar son: 10.

el de ixtle de lechuguilla sin_industrializar ("tal cual") -

es decir, la fibra cruda, tal como la entrega el tallador; y

20. el de ixtle cortado ¥ preparado, que incluye "colai3" y -

"euré", Como se vié en el primer capitulo, esta clase de fi-
bra lleva consigo un proceso mds o menos largo de elaboraciédn
industrial, aunque no es, de ninguna manera, un prbducto fi-
nal o de uso inmediato, sino que es usado como materia Hrima

para la elaboracién de otros articulos,

En la Gridfica No.2 se nota un hecho muy interesante:
En tanto qﬁe las exportaciones de ixtle de lechuguilla ——
crudo han experimentado una baja casi constante de 1935 a
1960, las de ixtle cortado y prepurado siguen una tendencia
completamente opuesta durante el mismo perfiodo, es decir -
aumentan de una manera casi constante. Esto se hace +todavia
mds evidente en la grdfica que muestra el valor monetario
de tales exportaciones (Grdfica No, 3), puesto que la -

lifnea correspondiente al ixtle cortado y preparado tiene —-
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GRAFICA No. 3
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GRAFICA No. 4 ' === -
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GRAFICA No. 5
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GRAFICA No. 6
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unua pendiente mucho mds alta, como consecuencia de gue los
precios de exportacidén para ese tipo de producto han aumen
tado en conjuncidén con el aumento en la cantidad exportada.
Asf{, mientras que en 1935 se exportaban casi 12,000 tone-
ladas de fibra cruda, con valor de $2.072,000, y unicamen-
te 672 toneladas de ixtle industrializado con un valor de
$161,000, en 1961 no se exportd un solo kilo de fibra cruda,
pero en cambio, se exportaron 11,761 toneladas de ixtle cor-

tado y preparado con valor de $134.110,000.

En laé graficas citsdas se evidencia pues, el vuelco
completo gque ha dado en 30 afios, la composicidn de las ex-
portaciones de ixtle. Las 12,000 toneladas de fibra gque se
enviaban anuaslmente al extranjero en 1935, se contindan en-
viando ahora, pero con un cierto grado de transformacidn in
dustrial, que antes recibia la fibra en el exterior. La in-
dustria nacional, al parecer, ha logrado desplazar a las in
dustrias que en el extranjero preparaban al ixtle para ser
utilizado en la fabricacién de articulos de uso final., Esto
ciertamente, no debe ser la meta final en ese aspecto, sino .
que debe hacerse tbdo lo posible por fabricar agui mismo, -
para luego exportarlos, todos los articulos que se fabrican
en el extranjero con el ixlte mexicano ya preparado; de esta
manera se habra dado un paso mds hacia la meta general de

industrializacién del pais, y se obtendrizn mis divisas ex-
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CUADRO No.6
Exportuciones de ixtle

industrisclizado 1938-1C46.

I'recio
de Cantidad

exportacibn exportada
AN oO (# por tonelada)l (Toneladss)
1938 972 326
1939 1 192 603
1640 1 257 1 040
1641 1 109 1 248
1942 1 507 2 507
1943 1 555 1 872
1944 1 491 3 176
1945 1 653 5 562
1046 2 209 8 554

FUENTE: Cuadro No.5

Ajustando una linea de regresidén a las cifras
de este cuad;o se encuentra una grafica del tipo de las cur-
vas de oferta (pendiente positiva) y con una elnsticidad evi
dentemente mayor que la unidad (Ver Grafica No.10), de l¢ ——-
cual se puede concluir que el incremento en las exportaciones
se debié fundamentalmente a un incremento en la demanda exter

na, es decir, a un desplazamiento constante de toda la curva

de demanda hascia l1la derecha.

En tanto sucedia ézto, las ventas de ixtle en
bruto experimentaban un grén descenso (de 11,400 toneladas
en 1939 a 636 en 1945) puesto que lo gue antes se exportaba -
crudo, después de la guerra se exportaba ya preparado por el

pais.
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exportando productos terminados y no una materia prima se-—
mi-elaborada. Aparte de esto, se estarian creando nuevas
industrias y nuevas demandas de trabajo y capital, que ten

drfan un efecto dinamizador sobre la economia en general.

Examinando las grédficas mds detenidamente, se pueden
delimitar tres perfodos inieresantes de analizar. E1 pri-
mero es, nuevamente, antes de la Segunda Guerra; el segun-

do, durante ella; y el tercero, después de la Guerra.

En el primer periodo las exportaciones de smbos tipos
de ixtle decrecen, debido, probablemente a las tendencias
deflacionarias que prevalecian en la economia mundial. Du-
rante la Guerra, las ventas de ixtle cortado y preparado -
se reaniman asombrosamente, y sumentan de 600 toneladas en
1939 a 5562 en 1945, reafirmando de esta manera el efecto
expansivo que tuvo el conflicto bélico sobre las economias
subdesarrolladas del mundo, a través de un sumento en la -
demanda por us productos primarios. De los datos se des—--
prende gque la oferta de ixtle gue hace el pais, es altamen-

te eldstica, cuando menos durante el periodo de guerra, tal

como se deduce el Cuadro No.6, pues mientras que el precio
poco més que se duplicéd, las exportaciones se multiplica-

ron casi por treinta veces,



CUADRO No.7

Precios y ventas de ixtle cortado
y preparado (1935-1964).

Precio promedio o S
por tonelada g;gg;gzga
ANoO (Fesos) (Toneladas)

1935 24C.C0O 672
6 €29.00 504

7 834.00 476

8 972.00 32¢

9 1 192.00 603
1940 1 257.00 1 040
1 1 109.00 1 248

2 1 507.00 2 057

3 1 555.00 1 872

4 1 491.00 3 176
1945 1 653.00 5 562
6 2 209.00 8 554

T 2 204 .00 8 482

8 2 099.00 5 458

9 3 315.00 3 494
1950 3 105.00 4 360
1 3 514.00 4 775

-2 3 622.00 6 4G8

3 3 642.00 8 093

4 4 878.00 8 096
1955 7 605.00 8 536
6 6 864.00 7 589

7 7 676.00 11 292

8 10 772.00 9 096

9 10 773.00 7 914
1960 11 380.00 9 954
1 11 403.00 11 761

2 13 700.00 9 661

3 9 651.00 8 315

4 7 133.00 T 234

FUENTE: Cuadro No.S5,.

Una vez que se terminé el conflicto bélico, las ventas

tendieron a normalizarse y a cesar en su espectacular ritmo

de aumento propio de tierjpos de expansién. No obstante, lus
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exportaciones de ixtle cortado y preparado continuaron aumen-—
tando, excepcidén hecha del perfiodo 1946-49, gue se csracteri-
z6 por los ajustes de post-guerra que tuvieron gue hacer todos
los paises en sus economias (Ver Grdfica No.2). Sin embargo,
al parecer, la demanda por la fibra industrializada siguié deg
plazéndose hacia la derecha, como sucedid dursnte la guerra,
pues las ventas aumentaron casi constantemente de 1949 a 1la fe
cha, a pesar de que los precios de dicha clase de ixtle asumen-
tan también casi continuamente, tal como se muestra en el Cua-—
dro No.7 ¥y su grafica correspondiente. Sin embargo, conviene
hacer notar que en los #ltimos afios ha habido, sobre todo, un

estancamiento y posiblemente una tendencia a la baja en las

exportaci ones, como se ve en la Gréifica No.2, a pesar de que -
los precios también han bajado. Esto lleva nuevamente a supO-—-—
ner que los cambios en la cantidad exportada de ixtle industria

lizado, se depen fundamentalmente a cambios en la demanda total,

Yy né a cambios en la oferta, la cual permanece mAS 0 menos cong
tante en lo gque se refiere al mercado externo. Ademds, que si

L]
la oferta se caracteriza por su elevado coeficiente de elastici

dad precio, la demanda se debe caracterizar exactamenie por lo

contrario, es decir, por su baja elasticidad (probablemente cer

cana a c¢ero, ya gque ias ventas no tienen un comportamiento esta
ble respecto a los cambios en el precio). La inelasticidad de -
la demanda por el ixtle industrializado se puede explicar toman
do en cuenta que es un producto que tiene poca importancia den-
tro del costo total de 1los articulos yue con él se producen -—-

(principalmente capil]os_industriales), o dentro del costo to—-—
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total de las induslrias en yue se le utiliza; por otra —-
rarte, se puede considerar como un producto hasta cierto
punto imprescindible en esuas industrias, lo cual lo viene
a situar, en consecuencia, dentro del grupo de productos -
qﬁe se enfrentan a demandas ineldsticas. Sin embargo, las
ventajas que podia reﬁdir esta inelasticidad en la curva,
se han visto seriamente afectadus en los Wltimos afios por

la presencia de nuevas fibrns artificiasles en el mercado -

(las cuales se exuminasrdn mds adelante), que aungue no han
podido desplazar por completo a la fibra mexicuana, si han
estado ganando los nuevos mercados o los aumentos en la de

mandsa.

Con respecto a las exportaciones de fibra sin indus-~
trializar, se ve que después de la guerra se reanimaron un
poco, pero que en 1949 a la fecha experimentaron una caida
constante hasta reducirse a cero en 1960. Esto fue, en par-
te, fruto de una politica deliberada sobre todo de parte de
"La Forestal", que estaba interesada en 1la supresién total
de lss exportaciones de ixtle en bruto, para sustituirlos -

por ixtle preparado.

Las ventas al exterior de ixtle de las dem&das clases,
no tienen una importancia fundamental como las gque se aca-

ban de tratar.

E1l Cuadro No. 5 y sus graficas adjuntas muestran .que -
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tanto el volumen como el valor de las exportaciones de ixtle

rope, desperdicios y telus fieltros y tejidos de ixtle son de
muy escasa importancia comparados con los que ya se han estu-
diado. Por otra parte, su comportamiento es terriblemente j--
rregular, como se aprecia en las graficas, pues la demanda no
es tan consiante y creciente como la del ixtle cortado y pre—'

parado.

De aquf se concluye gque la clase de ixtle que tiene mds

~mercado, me jores precios; Yy algunas persperctivas de. continuar
vendiéndose en forma creciente en el extranjero es el ixtle -—-
cortade y preparado, De acuerdo con los datos del Cuadro No.8,
- su importancia dentro de la exportacidén total de ixtle es cre-
ciente, pues ha pasado de representar el 25% en 1950, al 89%

en 1961 y 74% en 1962, por lo gue respecta a cantidad exsorta-
da; y de 41% hasta 96 y 98% por lo que respecta a valor de la

exportacién, durante el mismo perfodo de tiempo.

No se presentan cifras de periodos anteriores por consi-
derarse poco confiables en el sentido de la comparabilidéd, re
ro baste decir que en el afio de 1935, el porcentaje gque rerre-
sentaba el ixtle cortado y preparado en la exportadidén total -

de lechuguilla no llegaba siquiera al uno porciento, en canti-

dad ni en valor. Con esto se tiene una idea de cémo ha ido ~-
aumentando la importancia de esta clase de ixtle en las ventas

realizadas al extranjero.



-~ B5

CUADRO No., 8
Importancia relativa del ixtle cortado

¥ preparado dentro de lua exportacidén total de ixtle

de lechugnilla y derivados (Toneladas y miles de
pesos).

o

Exportacién de ixtle
cortado y preparadg

Exportacidén total
de ixtle de lechu
guilla yv derivados

Porcentaje que repre
senta el ixtle prepa
rado _dentro del tot.

AR O Cantidad | Valor Cantidad
1950 4 360 13 537 17 076
1 4 775 16 781 19 507
2 6 498 23 537 15 795
3 8 903 24 471 16 427
4 8 096 39 496 17 380
1955 8 536 64 913 14 533
6 7 587 52 080 10 114
7 11 292 86 679 13 467
8 9 096 97 985 10 732
9 7T 914 85 257 3 739
1960 8 954 101 895 11 861
1 11 761 134 110 13 193
2 9 661 132 353 13 124
3 8 315 80 246 14 103

Valor

32 923
40 904
37 771
42 743
53 896

T4 942
57 314
90 588
100 966
88 534

106 680
136 650
137 080
87 771

Cantidad } ' Valor
25.5 41.1
24.5 41.0
41.1 62.3
49.3 68.9
46 .6 73.3
58.7 86.6
75.0 90.9
83.8 95.7
84.8 97.0
81.3 96.3
75.5 95.5
89.1 98 .1
73.6 96.6
59.0 91.4

FUENTE: Cuadro No. 5.

Légicamente, si se quiere estimular las exportaciones de lechu-

guilla, el mayor énfasis debe ser puesto sobre el ixtle cortado

¥ preparado, es decir, vigilar estrechamente que su calidad sea

uniforme o tendiente al me joramiento, hacer campafias de propaga-

ganda y de ventas dentro y fuera del pais, entre las industrias

que se sabe de antemano pueden utilizar la fibra en sus procesos

de produccién, garantizar que los pedidos se surten de la manera

rdpida posible y que llegan a tiempo a todos los mercados, etc.;

todo esto,

ciertamente,

aparte de realizar estudios acerca de —-—

posibles usos futuros para el ixtle dentro y Tuera del pais,pues,

como se ha visto, las exportaciones de ixtle industrializado atra
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viesun actualmente por un periodo de estancumiento o deca-
imiento, contrariamente a lo que se debiera esperar, daduas
las tendencias favoraubles en principales economias del mun-

do.

Un hecho muy interesante que se nota al examinar las
exportaciones totales de ixtle de lechuguilla y derivados -—--

(Grdficas 8 y 9) es que haciendo el andlisis con la_cantidad

exportada, se concluye que existe un verdadero problema, pues
si a dicha linea, se le puede ajustar alguna tendencia, ésta

tiene que ser decreciente; por lo tanto, si como se vio ante-

riormente, la produccidén estd aumentando, en tanto que las --
ventas totales estdn decreciendo a largo plazo, se tienen que

estar almacenando excedentes de produccidn cada vez mds gran-—

des y tiene que llegarse a un punto en gque ésto no pueda con-
tinuar por mds tiempo, ya que para normalizar la situacibdn se
tiene que, o dejar de producir, o aumentar las exportaciones.
Sin embargo, haciendo el mismo andlisis con el valor de las

exportaciones, y né con la simple cantidad exportada, se en—-
cuentra un panorama completamente diferente (Grdafica No.9), -

porque dicho valor ha estado aumentando casi continaumente, -

como consecuencia del aumento constante en el precio del ixtle
cortado y preparado (con la excepcidn de 1963 y 1964, afios en
que, al parecer, bajaron los precios promedios). Por lo tanto,

desde este otro punto de vista, se llega a la conclusién de --

que no existe ningin problema a la vista, puesto que el pais -



estd recibiendo afio con aiio mds y mds divisas por el ixtle

exportado. ;Cudl de estos dos enfogues es el que se debe to-
mar? Evidentemente, hay gue tomar en cuenta ambos al mismo -
tiempo, porque si bien es cierto que México estd ganando ca-
da vez méds con sus ventas de lechuguilla al extranjero, tam-
bién es cierto que la produccién de la fibra sigue una ten--
dencia completamente opuesta a la cantidad vendida, por lo -

cual se estdn creando serios problemas con los excedentes de

produccidn, problemas a los cuales "La Forestal" tiene que -

.hacerles frente, ya que es la institucidén que obligatoriamen
te compra toda la fibra que produzcan los talladores. Lo que
estd sucediendo en ultima instancia, es que las crecientes -
ganancias que se reciben por las ventas al exterior, estén -
siendo utilizadas en gran parte para sufragar gastos de alma
cenamiento y conservacién de existencias acumuladas, y sélo

en muy pequefia medida, los campesniso talladores estdn reci-

biendo beneficios de esas exportaciones.

Este es el verdadero problema central del ixtle de le-—
chuguilla en México: Ver que los precios de venta aumentan -
Yy que los ingresos van hacia arriba, en tanto que la masa de
campesinos no puede recibir mucho mds del exiguo ingreso que
ya reciben porque eso tiene que ir a las cuentas de gastos de
almacenamiento de "La Forestal". Por otra parte, si el precio
de compra que se paga a los campesinos se aumentara, éstos res

ponderfan aumentano aun mas la produccidn y agravando €l ———



problema.

La uUnica solucién légica,al parecer, es controlar la

produccidn y fomentar las ventas. Controlar la produccién

fijando cuotas de produccidén mensuales o anuales para cada
ejido afiliado a “"La Forestal", aumentando al mismo tiempo
el precio pagado por kilo de fibra entregado, a fin de que
el ingreso de los campesinos aumente, o cuando menos, no -
disminuya como consecuencia de esa disminucidén en la pro-—-
duccién., Esta politica, aunada a una verdadera campafia de
flomento de las wntas y de bisqueda de nuevos mercados, tra
erfa como consecuencia una nivelacién de 1la producciédn con
las ventas, con lo gual quedaria resuelto el problema de
"La Forestal", sin afectar y quizd beneficiando ain a los -
campesinos talladores, que son los que, en dltima instuncia,

integran la institucién.

Ciertamente, la solucién gque se propone no es nada
fdcil de llevar a la prdctica; probablemente los talladores
no acepten el control de la produccién; probablemente ellos
prefieren seguir recibiendo un precio bajo por el ixtle, pe-
-ro segulir también en libertad de producir la cantidad que —-
deseen, toda vez que la venta de la fibra les proporciona su
dnico ingreso en épocas de sequfa muy intensa, De cualquier

manera, no parece haber otra solucién rdpida a la vista.
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FIBRAS COMPETIDORAS

El ixtle de lechuguilla compite con varias otras fi-
bras en el mercado internacional. Una parte de esa compe--—
tncia se realiza con fibras naturéles, tales como la de —-
palma, la de maguey, la piassava, la bahfa (brasilefia), --
etc. En realidad, estas fibras no son completamente exclu-
yentes con la lechuguilla, sino que a veces se combinan —-—
con ella en el proceso de industrializacidén, dando variabi
lidad a la calidad del producto final; son mds bien fibras
complementarias, aunque a veces puedan llegar a hacer algu
na competencia al ixtle de lechuguilla, que es una fibra -
mds fina. La mayor parte de esa competencia, hay que hacer
lo notar, se realiza en los mercados externos, pues la le-
chuguilla {(junto coh el henegquén y otras fibras mexicanas)
tienen proteccidén nacional a través de impuestos a la im-
portacién de fibras extranjeras, de manera que lo que se -

vende dentro del pais es, casi en su totalidad, fibre pura.

A pesar de esa competencia con unagrdn varledad de fi
bras naturales, el ixtle de lechuguilla tiene su mayor peli
gro en la competencéia con las fibras sintéticas y principal
mente con el nylon en la industria cepillera., La alta resisg
tencia de esta fibra artificial, su bajo poder de absorcién
de humedad, alta resistencia a la descomposicidén, elastici--

dad, alto poder de tensién, durabilidad, buena vista, etec.,
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la hacen cada vez mAds solicitada por los consumidores, a

tal grado que los nuevos incrementos o desplazamientos en

la demanda estdn siendo cubiertos en buena medida por la
fibre artificial. Para la elaboracién del presente traba-

»Jo no se pudo contarcon cifras exaptas acerca de cémo se
estdn comportando las ventas de fibra natural y de fibra
artificial en los mercados internacionales,industria por -
industria; sin embargo, es mas o menos evidente que, en ge
neral, las fibras artificiales, que entraron hace relativa
mente poco tiempo en el mercado, estdn convirtiéndose dfia

a dia en un serio peligro para las fibras naturales, no sé
lo en el aspecto que se estd tratando, sino también en la
elaboracidén de textiles, fieltros, acojinados, llantas,etc.,
pues su versatilidad las hace adecuadas para una multitud de
de usos domésticos o industriales. Los Cuadros 9 y 10 ilus—-.
tran de una manera general cual es la posicién y las perspec

tivas de ambos tipos de fibras en todo el mundo.

CUADRO No.9
Produccién mundial de fibras duras

naturales.
(Miles de Toneladas).

ANOS PRODUCCION
1948-52 620
1958 820

i 1959 900

. 1960 910

FUENTE: Centro de Investigaciones Econémicas,U.N.L.
(Informe que se presentd al Gobierno del
"Estado sobre el mejoramiento de la situa-
¢cién de los talladores de ixtle en el Es-
tad'?)) °
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CUADRD No.10
Produceidén mundial de fibras artifi-

ciales no celulésicas.
(Miles de Toneladas)

ARO PRODUCCION
1948 34
1950

1 103
2 129
3 159
4 195
1955 265
6 308
7 408
8 417
9 5T5
1960 709
1 832
2 1214

FUENTE: Centro de Investigaciones Econémicas,
U.N.L.,(Informe que se presenté al Go-
bierno del Eslado sobre el mejoramiento
de la situscidén de los talladores de —-
ixtle en el Estado).

Las fibras artificiales no han logrado desplazar comple
tamente al ixtle de lechuguilla del mercado, debido a que su
precio todavia es relativamente elevado para algunos usos, re
ro es claro que, con el tiempo, el costo medio tiene que ten-
der a disminuir al aumentar la escala de produccién de las fg
bricas, con lo cual se va a estar en posicién mds ventajosa -
para seguir compitiendo. Esta es, al parecer, la causa funda-

mental por la cual se destruyen muchas de las posibilidades -

de aprovechar la inelasticidad de demanda que de otra manera
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tendria la lechuguilla; no se pueden aumentar los precios de

venta drasticamente porque inmediatamente entra en escena la

fibra artificial.

Otro factor de mayor importancia que ha impedido el -
desplazamiento completo de lechuguilla, es el eonjunto de —
cuclidades fisicas tan peculiares gue tiene la fibra, las —-
cuales no han podido ser imitadas completamente por la fibra
sintética. Entre ellas, la principal es la grén resistencia
‘que tiene cuando es sometida a trabajos de alta velocidad, -
como sucede frecuentemente en los cepillos industriales, cua
lidad que no ha podido ser igﬁalada por otras fibras artifi-
ciales, pues dstas sufren deformaciones y torceduras graves
cuando se utilizan en ese -tipo de tareas. Prueba de lo ante-
rior es que el principal mercado para el ixtle se encuentra
precisamente en las industrias quz fabrican cepillos indus-—--

tiales en los paises mds desarrollados del mundo.

De cualguier manera, los hechos indican que el ixtle
de lechuguilla'tarde o temprano tendra que ser sustituido en
sus usos actuales por fibras ertificiales, por 1lo cual, si -
no se le enc¢uentran nuevos usos, sSe va a crear un problema -
de caracteres muy graves al cesar la exportacién, y verse ——

"La Forestal" impedida pars continuar adquiriendo la fibra -

de los campesinos.
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CONCLUSION

Aunque ya se han adelantado practicamente todas las
conclusiones a que se puede llegar por medio del presente -
trabajo, conviene especificarlas claramente y subrayar la -
importancia de tenerldas en cuenta en las decisiones gue se
hagan en el futuro, acerca de los problemas concernientes al

ixtle de lechuguilla y los campesinos que lo producen.

En primer lugar, ya que, como sée ha visto, la produc
éién que llevan a cabo los ta}ladores, depende no directa——
mente del precio de compra de la fibra, sino de las condi--
ciones econémicas en que se encuentren ellos cada &fio, es -
decir, de acueriocomo vean los resultados en otras labores
tales como la agricultura y la ganaderfa, se debe implantar

un régimen de control de la produccién, para evitar que ésta

giga su tendencia ascendente, pues, simplemente, el incremen
to de la poblacién estd haciendo que lo producido sobrepase
casi afio con afio a lo vendido. Sin embargo, Jjunto con esta -

medida, se debe ofrecer un precio mayor por kilo de fibra a

los ixtleros, pues de otra manera, ellos serian afectados ne
gativamente en su ingreso al disminuir la produccidén. Con —-
esto se atacarfa por el lado de la oferta al problema de los

continuos excedentes de produccién con que se ve enfrentada -

“"La Forestal".

En segundo lugar, conviene fomentar, en todo lo que sea
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rosible, las ventas tanto internas cowo externas. Ahora,

SQué es lo que ge debe fomentar principalmente? Se ha visto
que la fibra mds solicitada es agquella gque ha recibido un
proceso inicial de elaboracidén industrial; por lo tanto, ese
es el producto‘al que se le debe poner més atencidn y cuidar
mds su mercado, dando garantias a los clientes extranjeros de
gue la fibra que recibirén serd de calidad y longitud unifor-
mes, sin defectos extremos, etec., a fin dd que no desperdi-—-—-

cien grdin parte de ella.

Aunque también se ha visto que el ixtle, al igual gque
otras fibras naturales, tiende a ser sustituido en algunos de
sus usos por fibras artificiales, conviene determinar en cud-
les de ellos tiene mayor ventaja competitiva y poner mds aten

¢idbén a ese mercado especifico.

Una medida adicional, que ya estd contemplada en las -
Bases Constitutivas de "la Forestal", y gue ayudaria grunde—-—

mente al estimulo de los mercados, es la instalacidén de agen-

cias y sucursales en los principsles paises compradores, a -

fin de efectuar labores de vigilancia en las entregas de fi--
bra, asi como campaﬁas de ventas en cadz pais, haciendo que -
las industrias noten los usos posibles y las ventajas natura-
les que puede tener el ixtle de lechuguilla mexicano. Con to-

do esto, se pretende atacar el problema por el 1lado de la de-—

manda.,
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Las anteriores serfan soluciones factibles de llevarse
a cabo en un plazo relativamente corto. Ademéds de citar esas,
conviene mirar un poco mds haucia el futuro, y suponer que, a
la larga, el ixtle va a tener que sef desplézado del mercado
internacional, o éuando menos, que sus exportaciones con los
fines actuales, no van a ser tan importantes como para gearan-
tizar un ingreso minimo a lc¢s campesinos. Entonces, se deben
hacer investigaciones para determinar en qué usos, diferentes
de los actuales, podr{a ser utilizada la lechuguillajy* en —-
otras palabfas, es necesario estimﬁlar no sélo los mercados -

existentes, sino buscar nuevos mercaedos para la fibra o para

la planta en general,

Otra conclusién que encuadra desde una perspectiva na-—
cional mds amplia, es que ya'que el mercado externo para el -
ixtle de lechuguilla es practicamente incontrolable, y que sus
compras tienden a bajar, no se debe dejar que la vida de los -
talladores dependa mds de ese mercedo incierto y voluble, sino

que se deben fomentar en el propio campo ixtlero las labores -

propias de los campesinos (agricultura, ganaderia, fruticultu-

ra, artesania, etc.), a través de la construccién de pequefios

* .-Respecto a ésto, segiin indicaciones de funcionarios de
"La Forestal", actualmente se estd experimentando el uso de
bagazo de la lechuguilla en la elaboracién de productos an-
ticonceptivos. Tales experimentos los estd llevando a cabo
la firma "Productos Quimicos Naturales ,S.A.", de Orizaba,
Veracurz.
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"bordos" para alcacenamiento de agua de lluvias, abrevaderos
para el ganado, introduccién de frutales y gramineas resis——
tentes a las sequfas, asistencia técnica agricola y ganadera,
construccién de caminos, etc., a fin de que los propios talla
dores tengan‘fuentes de vida mds seguras y menos inclementes
que la explotacidn de lechuguilla. La meta mds general debe —
ser, pues, evitar que el tallado de.la fibra sea una activi--
dad fundamental para el campesino, y tratar de que sea, en to

do caso, 86lo una labor complementaria a otras actividades —-

principsales.
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CAPITULO III

INTERPRETACION TEORICA DEL FROBLEMA

El presente capitulo estd4d dedicado a mostrar simple-
mente los conceptos y razonawientos tedricos utilizados en
la visualizacidn e interpretacién del problema fundamental,

haste alcanzar las conclusiones a que se ha llegado.

Se ha creido prudente dividir la cuestién en dos par-
tes; una que se trate del mercado al nivel nacional, es de—
cir la produccidén gue hacen los campesinos y las compras —-—
que lleva a caebo "La Forestal"; y otra gue se ocupe del mer
cado al nivel internscional, es decir tomando al pais como
entidad oferente y al resto del mundo como parte demandante.
De esta maners se enfocard el problema desde su perspectiva

mds general e interesante.

LA PRODUCCION

El capitulo anterior mostr$ cdémc los talladores produ-
cen la fibra de lechuguilla guidados no tanto por su precio
de venta, sino, méas que nada, por lss perspectivas que noten
cada afio en otras labores alternativas, principalmente agro-
pecuarios, pues como ya se sabe, en el campoc ixtlero, los ——
frecuentes perfodos de sequia destruyen las posibilidades de
recoger cosechas algunos afios, obligando a los campesinos a

dedicarse casi por completo al "tallado" de las fibras exis-
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tentes. De esta forma, es de suponer gque la oferta de los

talladores es relativamente ineldstica al precio, cuando

menos en los niveles actuales de precios, aungue es dable
también suponer que a medida gue se aumentaran los precios,
la oferta se tornaria mds eldstica, pues los talladores se
verfan mds impulsados a producir la fibra que a dedicarse a
. labores inseguras como lo es la agricultura “de temporal",

gue predomina en las regiones productoras.

También se vié que la oferta tiende a aumentar, como
congsecuencia de la situacién cada vez mds desastroza de las

actividades econdmicas y del aumznto constante de poblaciébn.

Todo esto, traducido a grificas, darfa una curva de o--
ferta como la que se ve en la Grafica N% 12 ¢con un "quiebre"
parecido al de las curvas de demandas en mercados oligopédli--
cos, indicando que en ciertos niveles de precios la oferta es
ineldstica, pero que una vez pasado cierto limite, la oferta
se torna eldstica. Las lineas punteadas indican la tendencia
de la oferta a aumentar a través del tiempo, aunque los pre-

cios no aumentaran.

Ahora bien, como "La Forestal" estd obligada a comprar
a un precio fijo toda la produccidn que realicen sus socios
talladores, se le puede definir en términos econémicos como

un monopsonio {(situacién en que existe un solo compradaren el

mercado), y representar griaficamente la situacidén completa -
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GRATICA Noe., 12
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tal como se ven en la Grédfica N%'L3, con una demanda infini-
tamente eldstica al precio vigente, enfrentdndose a la oferta
de los cumpesinos, Esta serfa la representacidn del mercado -
interno existente entre los talladores de fibra y "La Fores--

tal"®.

En seguida se describird, entonces, el mercado interna—-

cional, para completar el cuadro.

EL MERCADO AL NIVEL INTERNACIONAL

De las cifras de exportaciones de ixtle de todas clases, -
vistas en el capftulo anterior, se llegd a la conclusida de -
que la oferta que hace México al exterior (en este caso "“La
Forestal" actia como una especie de monopolio) era relativa—-—
mente eldstica, pues con cada aumento en los precios de ventsa,
las cantidades exportadas aumentaban mas gue proporciona’men-
te, sobre todo las de ixtle cortado y preparado, para el cual
se calculd y trazéd una linea de regresidén que dié como resul-

tado una curva de oferta bastante eldstica.

Ahora bien, jPorqué tiene ocue haber una oferta eldstica?
é&Cudl es la explicacién de este hecho? Simplemente, gque con
las existencias acumuladas que tiene "La Forestal®™ en sus bo-
degas puede hacer frente facilmente a cualquier incremento -

previsible en la demanda.
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GRAFICA No. 14
SITUACION DEL MERCADO INTERNACIONAL
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Pero entonces, si la oferta que hauce el pafis es alta-~
mente eldstica, ;Qué es lo gue determina las variaciones en
las ventas? Evidentemente, 10 que determina los aumentos o

disminuciones en las ventas es la demanda exterior, demanda

que al parecer es sltamente ineldstica y altamente variable,
pues ante cambios tan grandes de precios (aumentos por lo ge
neral) lejos de disminuir, ha aumentado (particularmente en
el ixtle cortado y preparado), trayendo, logicamente, incre-
mentos en el ingreso de divisas al pafs. Estos cambios en la
demanda externa se deben a factores tales como incrementos -
en él ingreso, ocupacidén, ritmo de crecimiento, etc. en los
paises compradores.

En los Ultimos afios, sin embargo, se ha notado una ten-
déncia a disminuir en las ventas totales. La cantidad vendida
( toneladas) estd disminuyendo, pero el ingreso recibido (va--
lor de las ventas) continda aumentando, 0 cuando menso no tie
ne una tendencia a disminuir. Esto quiere decir que la deman-
da ha comenzado a desplazarse a la izquierda sistematicamente,
¥ que los desplazamientos de la oferta, también hacia la iz-—-—
quierda, han compensado a través de aumentos en los precios —
las disminuciones de las ventas. Todo esto se puede apreciar

en la Griafica No. 14.

Con esta situacién, ciertamente que el ingreso recibido
continda aumentando, pero la diferencia entre lo producido y

lo vendido, que al parecer es causa de muchos problemas, se -
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hace cada vez mds grande, provocando los famosos excedentes

de produccién.

Légicamente, la manera mds sensata de lograr dar una
solucién al problema es la ya propuestat Trater de disminuir
la oferta de los talladores a través de algin sistema de con
trol de la produccién, y al miémo tiempo, continuar fomentan

do las ventas para evitar una caida brusca en la demanda.

Sin embargo, como los ultimos desplazamientos en la dg
manda parecen indicar la influencia de las fibras artificia-
les, hay que suponer que llegard algun dia en que el ixtle -
sea completamente desplazado del mercado (cuando menos, en -
sus usos actuales), por lo cual, una sugerencia con visién -
mds a largo plazo serfa ayudar (direéfamente 0 por interme-—-
dio de "La Forestal") a los campesinos para que puedan valer
se por sf mismosy producir lo que necesitan, a fin de que —-
disminuya definitivemente ls poblacién dedicada a la produc-

cibén de fibra.
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