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INTRODUCCION

El crecimiento de las grandes ciudades trae consigo un cimu
lo de graves problemas, (vivienda, educacién, salubridad, desempleo,
alimentacién, etc.) algunos de solugién a corto plazo, y otros con -
perspectivas mas lejanas. El Area Metropolitana de Monterrey e€s un
caso de crecimiento demogrdfico acelerado, pues se encontrd que du
rante el perfodo de 1950 a 1960 la tasa promedio anual de aumento fue
superior al 6 porclento?l/ esto ha sido causado en gran 2p;mte por la a

traccién que ejerce sobre municipios y estados vecinos,_ lo cual crea

muchos de los problemas mencionados, y agrava los ya existentes.

Un problema que se ha presentado en forma aguda en los Glti
mos afios, es el abastecimiento de un alimento considerado como bdsi

co en la dieta familiar: la leche.

Las causas que originaron este problema se han mostrado tam

bién por el lado de la oferta, pues se ha encontrado que los costos

3/
de produccién de la leche han experimentado un agudo crecimiento,

1/ CIE, UNL., Ocupacidn y Salarios en Monterrey Metropolitano 1963-
1964. Monterrey, 1964. p.2.

2/ En una encuesta efectuada en noviembre de 1966, se encontrd que
el 50 porciento de la poblacion del &rea proviene del resto de los
municipios de Nuevo Ledn y de los estados vecinos.

3/ CIE, UNL., Estudio Econémico sobre el Costo de la Leche Pasteuri
zada., Monterrey, 1566. ;




asimismo las fuentes de abastecimiento consideradas dentro de la cuen
ca lechera de Monterrey son ya insuficientes para atender los requeri
mientos de las plantas pasteurizadoras locales, por lo que éstas se-

4/

han visto precisadas a "importar" su materia prima de otros estados.

Aln cuando la causa final parece ser el crecimiento de la po
blacién, no debemos desestimar el efecto causado por el alza de los

costos de produccién.

A la vista de este problema un grupo de productores de leche
de Linares, N, L., solicitd al Centro de Investigaciones Econdmicas -
una investigacidn encaminada a estudiar las posibilidades de fomentar
una cuenca lechera en aquella regidn, estableciendo una planta pasteu
rizadora para industrializar el producto y traerlo a Monterrey, dando -
as{ un paso hacia la solucién del problema de la escasez de leche.-
Se derivardn ademé&s una serie de beneficios con la accién directa de
la realizacién del proyecto, especificamente nos referimos al monto de
la inversidn en la planta y las granjas; por otro lado los efectos mul
tiplicadores de la inversién acarreardn un conjunto de economias exter

nas dindmicas, y otros beneficios de tipo social. (Creacién de fuentes

4/ "El Porvenir". Lunes 24 de octubre de 1966, 2a. Sec., la. pégina.
"El Porvenir”. Lunes 14 de noviembre de 1366, 2a. Sec., la. pdgina.
Informacién publicada por las plantas pasteurizadoras y corroborado

por el CIE con personas ligadas directamente ala actividad de produc
cidén de leche.




de empleo, fomento de las actividades agropecuarias, industrializacién

del municipio, etc.).

El objetivo del estudio es analizar la viabilidad de establecer
una planta pasteurizadora en aquella e‘ntidad. en términos de la renta
bilidad de la empresa. Para lograr la meta fijada, se considerd nece
sario hacer un andlisis del mercado, asi{ como una evaluacién de los

factores locacionales que reclama una empresa como la que nos ocupa.

Establecido el objetivo, el trabajo se dividid en ocho capftu
los que son: I) Consideraciones Tedricas, II) Estudio del Mercado, -
III) Disponibilidades, IV) An&lisis de Costos, V) Estimacién de Ingresos
y Utilidades, VI) Financiamiento, VII) Alternativa respecto de la locali

zacién, VIII) Rentabilidad, y por idltimo Conclusiones y Recomendacio

nes.

Los sefiores productores proporcionaron la informacidén referen
te a la parte del Capftulo II (Oferta) ademids de los datos sobre costos
de produccién, que se tomaron de cinco estableros elegidos al azar en
tre aproximadamente 25 de ellos é/ considerados como grandes produc

tores, que son.los que abastecen del producto a la Cd. de Linares, y

5/ Véase Apéndice Metodolégico.



serfan a su vez quienes, como interesados en el proyecto, promover{
an el fomento de la ganaderia lechera en la; regién. principalmente au
mentando sus hatos. En lo que respecta a la informacién dela deman
da, costos de la maquinaria e instalacidén, disponibilidades, precios
del producto y algunos insumos, tanto de la produccidén en el establo
como de la pasteuﬁzacién, fue recabada directamente por el Centro de

Investigaciones Econdémicas de la U.N.L.

Considero de suma importancia, y nunca serd demasiada la in
sistencia en sefalarla, el llevar a cabo estudios similares al que nos
ocupa, pues “"es obvio que 'cualquier médulo de produccidn futura debe
rd concretarse, en iiltima instancia, en un grupo de proyectos indivi-
duales, en gran parte dentro de la esfera de la iniciativa privada. Lle
gamos aqui a la esencia misma del fendmeno del desarrollo. Una de
las razones por las cuales no ha habido desarrollo er.n varios paises es
la ausencia de suficientes proyectos espontdneos de la clase que se
necesita. La polftica de desarrollo deberfa aspirar a inducir a los pro

&/

ductores individuales a emprenderlos”.

Me consideraré plenamente retribuido si en algo contribuye es

te estudio al logro del fin planteado en el parrafo anterior.

6/ Tinbergen, Jan. la Planeacién del Desarrollo. Fondo de Cultura Eco
ndmica. México. Buenos Aires. 3a. Ed. 1963. p.26.




I. CONSIDERACIONES TEORICAS

Es la intenci6n de este capitulo el exponer sucintamente cud
les son las condiciones minimas necesarias para el establecimiento de
empresas industriales, y por otro lado hacer un breve andlisis de la
teoria de-las ventajas comparativas, para lo cual lo hemos dividido en

dos puntos: 1) El problema de la localizacidén industrial, y 2) El comer

clo intermacional o interregional.

1. El Problema de la localizacién industrial

No ha existido hasta hoy un patron de desarrollo al que se ha
yan ajustado las regiones y pafses considerados industrializados o eco
nGmicamente desarrollados. Actualmente se busca la industrializacién
como una via para el desamralio, pero esto exige ciertos requisitos mf

nimos, que se pueden apreciar al analizar el problema de la localiza-
cién.

¢ Donde deberian localizarse las empresas industriales?

los factores que intervienen en la localizacidn industrial son
muchos y muy variados, se pueden citar, entre otros: la disponibilidad
de insumos y costo de éstos, infraestructura, localizacidén de mercados,
leyes y reglamentos, condiciones naturales, etc. Es usual ademés que

los gobiemos ofrezcan facilidades para fomentar el desarrollo de cler



tas 4reas, ya sea en forma de subsidios, concesiones, exencién de

impuestos, etc., aunque esto serfa ya parte de una polftica de desa

rrollo previamente definida.

En general las empresas industriales deberian establecerse:
o bien cerca del mercado, o de los insumos, o de ambos; en el fon

do esto entrafia solamente un problema de transporte.

Cuando la materia prima pierde peso o volumen en su elabo

racién la planta debe establecerse cerca de los insumos, de esa ma
nera se ahorra al reducir los costos de transporte; caso contrario, -
cuando la materia prima gana peso o volumen al elaborarse, o cuando

se trata de bienes perecederos a corto plazo, es conveniente locali-

zar la planta lo mds cercana a los centros de consumo.

En el fondo del tema de la localizacidon geogréfica industrial

(o de cualquier empresa o actividad econdémica) subyace la teoria de

las ventajas comparativas, pero este punto es materia del siguiente

apartado.

2. El comercio internacional o interregional

a) Las causas del comercio. La causa inmediata del comer

cio, se encuentra en que "algunos pafses (o regiones) pueden producir



ciertas mercaderfas a precios mucho mds bajos que otros, y que, adn
después de los costos de transporte, se encuentran en posibilidad de
entregarlos a los mercados extranjeros, a un precio inferior del que -
pueden fijar los productores locales a articulos similares" .1/ La ex

plicacién puede estar en las diferencias en la dotacién de los facto-

res productivos, o en la distinta intensidad de uso de los mismos.

Otras causas para que surja el comercio pueden hallarse en
los costos decrecientes y en las diferencias en los gustos (o en la
demanda). Adn cuando no hubiera diferencias en los costos entre dos
paises o regiones, les convendria especializarse en algin tipo de pro
duccidn masiva, y lograr asi el beneficio de las economias a escala,
suponiendo que exista el mercado lo suficientemente grande para ab-

sorber la produccidn.

Por otro lado, las diferencias en los gustos, ain suponiendo
costos idénticos, pueden hacer surgir el comercio entre dos paises,
pues de esa manera se lograrfa incrementar la satisfaccién de los con
sumidores en ambos pafses. A través del intercambio de sus respec

tivos productos puede originarse un beneficio extra para el consumi-

dar.

7/ Ellsworth, P. T. Comercio Internacional. Fondo de Cultura Econdmi
ca. México. Buenos Aires. 4a. Ed. 1962, p.77.




b) La teoria de las ventajas comparativas. La teorfa cldsica

de las ventajas comparativas, enunciada originalmente por David Ricar
do, ha sido muy criticada a causa de los supuestos en que se basa,
y en muchos aspectos ha sido superada, pero el concepto original si

gue siendo valido.

La critica méds grave se dirige hacia el uso de la teoria del
valor-trabajo, pues el modelo supone que el trabajo es el tnico fac
tor que interviene en la produccidén, y que ademés es homogéneo; pe
ro puede manejarse la teoria sin este supuesto.ﬂ/ El modelo tradicio
nal también supone: a) una.gran movilidad de productos y factores in
ternamente; b) pleno empleo; c) la especializacidn se concibe como -
una reasignacién de recursos y significa tan solo un desplazamiento
a lo largo de la curva de transformacién; d) se trabaja con costos-~
constantes, aunque puede hacerse con crecientes o decrecientes; -
e) se omiten los costos de transporte, aunque mds por comodidad, -
que por la imposibilidad de agregarlos; f) ain cuando la mayoria de

los autcres trabajan con dos paises y dos tipos de bienes solamente,

puede pensarse en una combinacidén multilateral.

En sintesis, la teoria dice que, bajo el intercambio cada pa

is se especializar@ en la produccidén de aquellos bienes que puede pro

8/ Samuelson, P. Economics. McGraw~Hill Book Company. 6a. Ed.,
Capitulo 32, Apéndice.




ducir relativamente mds baratos y exportarlos, para importar aquellos
en cuya produccién los pafses extranjeros poseen una ventaja compa
rativa. Aun con meﬁor eficiencia absoluta, un pais (o regién) puede
poseer una ventaja relativa, en algin producto especffico, dados los

precios relativos de cada pais.

Supongamos un pafs ("A") que produce 100 unidades de ali-
mentos vy 60 de ropa con un costo dado; con el mismo costo otro pais
("B*) produce tan solo 60 y 20 unidades respectivamente de los mis
moﬁs_bienes. La razdén de precios, en términos de alimentos., seria
100/60 y 60/20, lo cual nos dice que por cada 10 unidades de ali-
mento se cambian por 6 de ropa en el pais "A"; en "B" se obtienen
3 de alimento por cada unidad de ropa. La ventaja comparativa de -
"A” estd en la produccion de ropa, y la de "B” en alimentos, por tan
to al primero le conviene especializarse y exportar el bien en el que
tiene ventaja (ropa) a cambio de alimentos, que es donde "B" posee

ventaja.

El pais "A" entrard al comercio si puede obtener mds de 10
unidades de alimentos por 6 de rop.a; a la inversa, "B" estara dis-
puesto al intercambio siempre que pueda conseguir mas de una unidad
de ropa por sus 3 de alimentos. Ambos pafses saldrdn ganando si los
términos de intercambio se sitian en algin punto intermedio de sus ra

zones de precios internos (10/6; 6/2).



10.

El punto exacto en el que se sitie la tasa de intercambio, es
tard dado por las curvas de oferta y demanda; esta adicidn fue introdu
cida en la teorfa cldsica por J. S. Mill con su "Teorfa de los Valores
Internacionales”, desarrollada después por Marshall, ddndole el nom
bre de "curvas de oferta y demanda reciprocas”. "Reciproco significa
aquf que la curva de demanda del pais “A"™ por los productos del pafs
"B" es simultdneamente la curva de oferta de las exportaciones de -

9/
IIAI' &

El ejemplo presentado es bastante simple, pero el propdsito
es mostrar en la forma mds accesible y rdpida el principio de las ven

tajas comparativas, y no hacer una contribucién a la teoria.

Es muy probable que la teorfa de los costos comparativos ten

, 10/

ga su rafiz en otra que Adam Smith llamé "The Vent for Surplus”", la
cual "supone que un pafs previamente aislado, a punto de entrar al -

comercio internacional posee una cierta capacidad productiva exceden

te, (sobre los requerimientos del consumo interno), de alguna u otra

_9_/ Haberler, G. A Survey of International Trade Theory. Special
Papers in International Economics, No. 1, July 1961. International
Finance Section. Department of Economics. Princeton University.
1961. p.9. .

10/ salida o venta del excedente.




11.
11/
clase"”, lo que en el fondo significa alguna ventaja (absoluta ore

lativa).

Esto implica...."una demanda interna ineldstica por los i)i_g
nes exportables y/o un considerable grado de inmovilidad interna y es
pecificidad de los recursos".l—Z/ No habrfa mercado doméstico suficien
te para absorber una produccién mayor, en cierto tipo de bienes, aun
cuando existan recursos ociosos. De lo que se sigue que no necesa
riamente se debe hacer una reasignacidon de los recursos, dentro del
pafs o regién, para estar en posicién de producir para el mercado ex
terno, como lo supone la teorfa de costos comparativos. "De lo an
terior se sigue que la produccidén para exportacidédn puede in'crementa_g

13/
se sin necesidad de reducir la produccién doméstica".

En el caso de la regién de Linares se ha establecido como
supuesto que el principio de la "salida del excedente" es factible, -
pues la produccién potencial de productos lacteos no podrfa ser absor
bida por el mercado/intemo de aquella entidad, y sf por el de Monte

14

rrey, o por otros; ademds de no significar mermas en la produccién

de otros bienes.

H/ Myint, H. "The 'Classical Theory' of the International Trade and
the Underdeveloped Countries"”. Readings in Economic Development,
Ed. por T. Morgan, G.W. Betz, N.,K. Choudhry. Wadsworth
Publishing Company, Inc. Belmont, Califormia. p.260.
12/ Ibid. p.260.
/ 1bid. p.260.
14/ Véase Capftulo II de este trabajo.




12.

Por otro lado, hay evidencias que nos inclinan a pensar que
la regién que nos interesa puede tener una ventaja comparativa {con
respecto a Monterrey) en la produccién de leche. Nos basamos en el
hecho de que es posible producir aquel bien a menor costo que en es
ta ciudad. Sin embargo, debemos hacer notar que el solo hecho de
producir @ menor costo no determinard el establecimiento y localiza-
cién d_e los centros productores y la planta pasteurizadora, sino que

intervienen otros factores locacionales, como veremos mas adelante.

:



II. ESTUDIO DEL MERCADO

Para su andlisis se ha dividido este capftulo en dos partes:
1) Demanda y 2) Oferta. Queda entendido que cuanto se hable de la
demanda estard referido al mercado potencial que constituye el Area
Metropolitana; en la parte correspondiente a la oferta se analizan las

condiciones de la industria lechera, tanto de Linares como del Area.

1. Demanda

Para los fines de este trabajo se considerd necesario dividir
este punto en dos incisos, a saber: a) Consumo y demanda de leche,
en el que se hace un breve andlisis descriptivo del comportamiento -
del consumo; y b) Proyeccién de la demanda, que sirvid para estimar

las cantidades esperadas en el consumo para 1970 y 1975.

a) Consumo y demanda de leche. Conocido el consumo diario
15/ 16/
per cdpita para 1960 y 1967, se pudo estimar que la produccién

total de leche en Monterrey ha registrado ligeros descensos, pasando
de 200 mil a 190 mil litros diarios aproximadamente. Esto significa
que adn cuando la poblacién pasd de 722 mil habitantes a un poco -

mis de un millébn en el lapso mencionado, el crecimiento del mercado

E/ Tijerina Garza, Eliézer., "An&dlisis de Demanda de Productos Alimen

ticios" . El Caso de Monterrey. Tesis Profesional. Monterrey, 1965.
p.S6.

16/ Investigacién directa. Monterrey, 1967.




14,

potencial no ha estimulado la expansidén de la oferta. De lo anterior

se concluye que el consumo per cdpita ha descendido en los dltimos
afios, —afirmacién que parece confirmarse con la informacidén obtenida
de parte de los productores y pasteurizadores locales. La causa del
descenso en el consumo mds parece deberse a un estrangulamiento de
la oferta -que se intentard explicar en el siguiente apartado- que a
una disminucién deliberada por parte de la poblacidén, lo cual sugiere
una demanda insatisfecha por el alimento que nos ocupa, a los pre-

17/

cios autorizados en el mercado. Aqui es oportuno aclarar que la de

manda por leche que enfrentan los empresarios de esta actividad, es
de esperarse que sea ineldstica -al menos tedricamente-, debido a
que desde el punto de vista de su valor nutritivo no tiene practicamen
te sustitutos, ademds de considerarse un artfculo de primera necesi-
dad. Peroc también hay que advertir que al hablar en este capitulo del
ingreso y elasticidad-ingreso, se hace con referencia a promedios, y
es posible (también tedricamente) que a los precios dados (constantes),
la elasticidad sea mds alta en los estratos inferiores del ingreso, y

que disminuya a medida que asciende el nivel del ingreso. Hecha la

aclaracién pasamos a describir los pasos seguidos para elaborar la pro

yeccidn,

L’Z_/ Hay que aclarar que gran parte del crecimiento de la poblaciénen
el Area se debe a la inmigracién proveniente de los estados veci

nos y esa porcidn del mercado potencial tiene generalmente un ba
jo poder adquisitivo.



15.

b) Proyeccién de la demanda. Se trata en este inciso de mos

trar algunas cifras estimadas en el consumo esperado de leche en el

Area Metropolitana.

La demanda del producto que nos ocupa estd en funcidn de -
tres variables bdsicas: 1) El ingré56 familiar, 2) La elasticidad ingre
so, 3) El crecimiento de la poblacién. En el presente caso se pres
cinde de las dos primeras y sélo se considera la tercera variable co

mo la explicativa del crecimiento en el consumo.

Se procedid asf debido a las siguientes razones. El ingreso
familiar estd formado basicamente por los sueldos y salarios, y se ha
observado que el nivel del salario medio mensual, durante el lapso -
comprendido entre 1960 y 1965, ha permanecido estancado en términos
reales.-l_S/ Una posible explicacién de ese estancamiento es el fuerte
flujo migratorio que viene a engrosar las filas de la fuerza de trabajo,
y se compone de gente con poca preparacidén educativa y/o poco cali
ficada para empleos con alguna especializacién, por lo que venden su

trabajo en general por salarios a nivel de subsistencia, con lo cual

se presiona el nivel medio de los salarios hacia abajo.

18/ CIE, UNL., "Distribucién y Redistribucién del Ingreso en el Area

Metropolitana de Monterrey”. Un Andlisis Socio-Econdmico. Mon
terrey, enero 1967, p.61l.




16.

En lo que respecta a la elasticidad ingreso, se carece de da
tos confiables para poder calcula;r un coeficiente. De cualquier mane
ra si el ingreso familiar real no ha tenido, como suponemos, un creci
miento positivo en el lapso considerado, es irrelevante usar un coefi
ciente de elasticidad ingreso, pues no tendriamos ningin indicador al

cual aplicarlo. La representacidén algebraica de la tasa de crecimien

to de la demanda seria como sigue, considerando las tres variables:

Tasa de crecimiento = Td
Tasa de crecimiento del ingreso real per c&pita =Y
Coeficiente de elasticidad ingreso = e

Tasa de crecimiento de la poblacién = P

Entonces:

Tq P & Y (e)

Si se supone que Y es igual a cero, es decir, que el ingreso
real ha permanecido constante, solo quedaria como variable explicato
ria, la tasa de crecimiento de la poblacién, y con ello se estimarén

las cantidades esperadas en el consumo de leche.

Se hard uso de la cifra que indica el consumo diario por per
sona en la actualidad, como si fuera una constante, Esto obedece a
que si existe demanda insatisfecha, como se presume, se podria man

tener al menos el mismo nivel de consumo, supeniendo que se pueda
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abastecer el mercado. Ademds de éstas, calculamos las cantidades
necesarias para cubrir los requerimientos de la poblacién, si se man
tuviera el nivel de consumc por persona existente en 1960. Los re-

sultados pueden apreciarse en el Cuadro I.

CUADRO 1
CONSUMO ESPERADO EN EL AREA DE LECHE
Poblacidn Consumo diario total 1
Afos | (miles de habitantes) {miles de litros)
Con el nivel de con |Con el nivel de con
sumo per cdpita de {sumo per cépita de
1967 1960
1960 722 —_— 191
1967 1 066 - 190 282
1968 1136 202 301
1969 . 1211 216 321
I 1970 1 291 230 342
1975 1717 306 455
| L

%

Para finalizar esta parte se hace una breve compara;;i.c'm de -
las estimaciones del cuadro anterior, con algunas proyecciones del -
consumo consideracio' Sptimo. Se encontrd que la cifra de consumo dia
rio total requerida serfa de aproximadamente 300 mil litros de leche pa
ra 1970,-12/que se sitia entre las canti;lades estimadas en el Cuadro
I; (o sea, entre 230 y 342 miles de litros). Entonces es posible espe
rar, suponiendo que haya demanda ;10 satisfecha, que la produccidn de

la planta que se proyecta en este estudio, pueda llegar a cubrir la par

te no satisfecha del mercado potencial, y al mismo tiempo habrd posi

19/ Tijerina. Garza, Eliézer. Op. Cit., Cuadro 10, p.108.
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20/

bilidades de alcanzar el nivel de consumo dptimo de este alimento.

2. Oferta

Para analizar lo referente a este punto lo hemos dividido en
dos incisos, el primero describe er forma sucinta la situacién de la
industria lechera en Monterrey, pretendiendo con ello dar una explica
cidn a las posibles causas del estancamiento, (o disminucién) de la -

1

oferta; el segundo presenta las condiciones del mercado lechero en la

Cd. de Linares.

a) la industria lechera en Monterrey. Se empezard por descri

bir la composicién de la produccidén en cuanto a su origen, y ensegui
da trataremos de explicar las condiciones del ‘mercado de leche en el

Area Metropolitana.

i) Estimacidén de la produccién.- El nivel que alcanza la produccidn
de leche pasteurizada en el Area, es de aproximadamente 170 mil 1i
tros diarios, de los cuales el 85 porciento es abastecido por produc
tores de la cuenca lechera de Mon.terrey, y el resto por los de otros

estados. Ademds se introducen diariamente casi 20 mil litros que se

gg/ La dieta &ptima calculada por el Lic. Tijerina Garza, de acuerdo
con un esquema del National Research Council, fija los requeri
mientos de elementos caldricos y proteicos necesarios para man
tener al individuo en condiciones normales.
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consumen en forma "cruda", o sea, sin pasteurizar.

De lo anterior se puede concluir que, por diversas causas que
analizaremos enseguida, la produccidén total de la cuenca local es insu
ficiente para cubrir los requerimientos del mercado del Area, viéndose
los pasteurizadores en la necesidad de recurrir al expediente de "impor

tar" leche de otros estados.

ii) Precios y costos.- El precio de venta al piblico (para la leche pas
teurizada) en el Area Metropolitana estd fijado por las autoridades de
la Secretaria de Industria y Comercio, y es de $2.00 el litro en expen
dios y $2.20 entregado a domicilio, en tanto que el precio a que com

pra el detallista es de $1.80 el litro.

El costo de produccidén en el establo llega a $1.29, segin un
estudio realizado por el CIE en marzo de 1966, pero ha;y razones para
creer que esta cifra ha aumentado, debido a que algunos de los renglo
nes que forman dicho costo se han incrementado, principalmente el -
que se refiere a la alimentacién del ganado. Mientras esto sucede_, el
precio por litro al ;xue vende el productor a la planta, es aproximada

21

mente de $1.40,_ que se ha mantenido mé&s o menos constante, las

variaciones que se registran (usualmente hacia abajo) se deben a la

21/ Este precio no estd fijado por ninguna autoridad sinc que estd su
jeto a las fuerzas del mercado.
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condicién "oligopsdnica" de la industria a nivel de la pasteurizadora:_

Con el costo promedio de produccién en el establo aumentan
do por un lada, y por otro el precio de venta a la pasteurizadora man
teniéndose constante (cuando no disminuyendo), se ha creado una si-
tuacidén desventajosa para los productores de leche de la cuenca local,
que en algunas ocasiones se han visto obligados a abandonar el mer
cado, o bien, a disminuir la produccidén, con las consecuencias ya -

descritas en el punto de la demanda.

El andlisis del mercado nos lleva a pensar que, primero: la
demanda por leche en el Area, al parecer no se satisface plenamente
a los precios que rigen en el mercado, por lo que cabe esperar que
la produccidén de la planta que constituye el objeto de este trabajo -

pueda cubrir esa parte del mercado, ya sea sustituyendo las "importa

ciones"” de otros estados, o bien, con la distribucién y venta directa
23/
al consumidor. Esto Gltimo se tocard al analizar los costos y al

plantear la alternativa a la localizacién en los capftulos subsecuen-

22/ El término "oligopsonio" no es usual en los textos o libros de -
Economia, pero podria servir para definir un mercado en el que
hay unos cuantos compradores.

23/ El tamafio de la planta, calculado en 20 mil litros, estuvo en -
gran parte determinado por esta consideracidn.



21,

b) Situacién del mercado en Linares. Al igual que en el an

terior, este inciso principia con una estimacién de la produccidén en
aquella regidn, para seguir con la descripcién de los precios y costos
que rigen en aquella localidad, ensequida se menciona lalocalizacidén
de los productores, y finaliza con una estimacidén del tamafio del ha

to.

i) Estimacién de la produccién.- Actualmente se introducen en la Cd.
de Linares aproximadamente 10 mil litros diarios de leche. 8i tomdra
mos la totalidad de los productores el volumen producido resultaria -
mayor, pero una gran parte son pequefios productores que poseen unas
cuantas cabezas de ganado, y producen sustancialmente para su pro
pio consumo. Los considerados productores comerciales proveen a Li
nares de este alimentt para €l consumo doméstico de particulares, asi
como para €l de hoteles y restaurantes de la cabecera y sus alrededo

res.

ii) Precios y costos.~ Se calculd que el costo promedio de producir le
che a nivel del establo fue de $1.25, Las wvariaciones de uno a otro
productor se deben principalmente a la estructura de la dieta del gana

do, y a las condiciones en que se le mantiene.

Los que se encuentran por debajo del costo promedio alimen

tan su ganado sustancialmente con forraje basto o tosco, y mantienen
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instalaciones risticas y pPoco costosas; en tanto que los que sobrepa
san el promedio, dan a su ganado alimentos concentrados en propor-
cidn mayor de lo que se considera costeable con respecto al rendimien

to, y sus instalaciones son mas costosas que las anteriores.

El precio de venta al publico también varia, encontrdndose -
que va desde $1.40 a $1.80 el litro. Las diferencias obedecen a o
tras causas ajenas al costo de produccidon, tales como las preferen
cias de los consumidores hacia ciertos productores, por amistad, por
la cercania de los expendios, o porque conffan en la calidad de su
producto: y en el caso del entrego a domicilio, la seguridad de con

tar diariamente con leche fresca. El precio "modal” quedd en $1.60.

iii) Localizacidén de los productores.- Prdcticamente en toda la regién
de Linares se produce leche, pero como'ya se seiflald, buena parte de
la produccidén total la consumen los mismos productores; los que pro
ducen con fines comerciales se localizan fundamentalmente en los al
rededores de la cabecera municipal, y en algunos casos dentro de la
misma ciudad -solo 2 é 3 de ellos estdn alejados de la cabecera, pe
ro €so no e€s gran problema, ya que existen buenas comunicaciones.
Los productores potenciales planean establecerse cerca de la cabece
ra, pero en cualquier caso quedarfan dentro del Municipio de Linares,
cuyos limites no estdn muy alejados del mercado de Monterrey, y re

petimos, hay buenas comunicaciones. En general, el caso que se pre
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sentard con mavyor frecuencia serd el de que los actuales productores
aumenten sus hatos con el fin de llegar a producir la cantidad proyec

tada para proveer a una planta pasteurizadora con capacidad de 20 mil

litros.

iv) Estimacién del tamaifio del hato.- La produccidén que se proyecta
alcanzar depende de dos factores: de los recursos naturales de la re
gidén, y de la capacidad de la planta pasteurizadora que se pretende
instalar. En cuanto al primer factor, como lo veremos en su oportu
nidad, pareceria que no existen problemas; consecuentemente, pasare
mos a estimar la cantidad de cabezas necesarias para producir el vo

lumen de leche mencionado en el parrafo anterior.

Tomando el promedio de produccién por cabeza encontrado en
la regién de Linares, de 11 litros diarios, tenemos que se necesitari
an de 1,800 a 1,900 cabezas en produccidn para alcanzar el nivel de

produccidén deseado.

Suponiendo gque del hato total un tercio corresponda a vacas
secas, el numero de cabezas que se requerirfan para alcanzar la pro
duccién deseada se elevarfa entre 2,700 y 2,850, En nimeros redon
dos se podria pensar en 3,000 vacas aproximadamente, de las cuales
2,000 estarfan en produccién vy 1,000 secas. Se estima la necesidad

de un toro por cada 40 vacas, lo cual da un total de 75 toros. Esta
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seria la poblacién ganadera necesaria para abastecer la planta.

El consumo de Linares no lo hemos considerado, y suponemos
que toda la poblacién de la planta se destinari a Monterrey. De cual
quier manera, si se quisiera aumentar la produccidn para surtir Linares,
la planta podrfa procesar el excedente necesario haciendo pequenios
cambios en la maquinaria ¥ equipo, cuyo listado aparece en el Anexo

I1.



I1I1I. DISPONIBILIDADES

En este apartado se analizan tres factores principales, a
saber: 1) Condiciones del medio ambiente natural; 2) Insumos: re
cursos humanos, materias primas que se necesitarian en la planta
aparte de la leche, y combustible y lubricantes; 3) Infraestructura

-especificamente los servicios plblicos, transportes y comunicacio

nes.

El estudio de estos factores locacionales, junto con el
mercado, se considera indispensable para poder establecer una em
presa como la que se propone en este trabajo,

Empezaremos pues

con el examen del primer factor locacional.

1) CONDICIONES DEL MEDIO AMBIENTE NATURAL. Esta par

te se ha dividido en tres incisos: a) Clima; b) Corrientes pluviales;

c) Vegetacién natural y agricultura.

a) Clima. Debido a su situacidn geogrdfica Linares se ve favoreci

do en este aspecto, pues la Sierra Madre Oriental detiene el aire
himedo procedente del Golfo de México, que se condensa haciendo

24/

la precipitacién més abundante.

24/ Rodrfguez Muro, J. Jesis. "Geografia del Estado de Nuevo Leén"
Facultad de Economia, U.N.L. Monterrey, 1965. p.9.
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La precipitacién media anual es de 800.8 m.m.; y la tem

peratura media anual es de 21.7°%C.

A este clima se le puede llamar subtropical con lluvias de
verano (Cw'); la regién de Linares, por otra parte, podria ser cla-
sificada entre 4rida y semi-himeda. La regidén, ademds d_e estar
favorecida con las lluvias que propician los efectos orograficos -
mencionados, recibe el caudal que forman las corrientes que bajan

de la sierra, vy sirven para irrigar areas agricolas.

Ademéds de eso las condiciones climiticas benefician la ve
getacidén natural: al pie de la sierra se localizan pastizales natura
les, principalmente pasto Johnson usado como forraje para el gana

do, hech® este Gltimo muy favorable para el proyecto que nos ocu

pa.

b) Corrientes pluviales. La corriente pluvial mds importante que se

localiza en este municipio es el Rio Pablillo, que cuenta con cin
co afluentes, los que a su vez aumentan su caudal por una serie

de arroyos. El Pablillo va a desembocar en el Rio Conchos el cual
llega hasta el Golfo de México. Las principales afluentes del Rio
Pablillo son el Potos{ y el Hualahuises, cuyas aguas irrigan Aareas

agricolas en los municipios de Linares y Hualahuises. Estos rios
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y arroyos siempre llevan agua, pues como lo mencionamos antes,
la precipitacién abundante en la sierra alimenta los arroyos que
desembocan en los rios que cruzan el municipio beneficiando asi

a la agricultura y a la vegetacién natural.

c) Vegetacién natural y agricultura. Como ya se sefiald, las con

diciones climdticas e hidroldgicas favorecen la vegetacidn natural

y la agricultura.

El tipo de vegetacidn que se puede encontrar en el muni
cipio, como se observa en el mapa respectivo, es de tres clases:
i) Bosque de montafia en la regién de la sierra; ii) Pastizales y
Areas de cultivo al pie de la sierra; iii) Chaparral en el extremo

oriente del municipio.

La agricultura de esta regidén corresponde principalmente a
los siguientes cultivos: maiz, frijol, cafia de azicar, algoddén, tri
go, frutales y hortalizas. Los dos primeros son los principales,
quizd debido a factores culturales y tradicionales. La mayor parte
de las cosechas son para consumo de los mismos agricultores; pero
también se cultiva mafz para forraje, o se usan las hojas y tallo
como rastrojo. Los demds cultivos se practican en menor escala.

De los frutales, el cultivo de la naranja es el mds extendido: en
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1960 habia 12,000 hectdreas dedicadas a su cultivo. En toda la
regién de la ladera norte de la sierra se cultiva la naranja, y -
existen empacadoras de esta fruta en Montemorelos, Allende, V.
de Santiago y Linares, ademas de algunas concentradoras en algu
nos de estos municipios. Ademds se cultivan aguacate y nogal,

aunque en mucha menor escala.

Los cultivos existentes sugieren que las posibilidades de
mantener una poblacién ganadera numerosa son buenas: Por un lado
el maiz se puede usar como forraje, ya sea para alimento concen
trado, o como forraje basto; el algocddn sirve también para los mis
mos fines, aunque solo se usaria la semilla (lo mismo que el trigo)

para alimentos concentrados.

Un cultivo que no estd muy extendido, aun cuando existen‘
condiciones favorables, es el sorgo. Este puede servir para ali-
mentos de ganado, va sea como forraje basto, sus variedades -
"dulces"”; o para alimento concentrado sus variedades para grano.
Ademds este cultivo es bastante adecuado para los suelos que exis
ten en la regidn, n;:s/requiere de mucha agua, y necesita poco capi

tal y mano de obra. Con el rendimiento de una hectérea sembra

da de sorgo se alimentan seis cabezas de ganado todo el afio; pro

25/ Rodriguez Muro, J. Jesls. Op. Cit., p.57.
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bablemente sea mayor el nimero, pero calculamos conservadoramen
te para no sobreestimar la capacidad de la regién. Consecuente
mente, para mantener 3,075 cabezas se necesitarian alrededor de
515 hectareas; si se agregan otras tantas para cultivo de maiz, se
asegurarfa la alimentacién para la poblacién ganadera; quedarfan a
demds los pastizales naturales, con lo cual se solucionaria el pro

26/
blema en forma indudable y satisfactoria.

La superficie total del municipio es de 256,900 hectareas,
y aun cuando gran parte de ella corresponde a zonas montafiosas,
quedan muchos terrenos al pie de la sierra y en el extremo oriente
del municipio que se podrian dedicar al cultivo de forrajes para ali

mentar el ganado.

2) INSUMOS. Se considerardn tres factores basicos para
el establecimiento de una empresa como la que nos interesa. El
primero de ellos es la mano de obra; después las materias primas;

y por Ultimo los combustibles y lubricantes.

a) Mano de obra. Para poner en funciones la planta se requeririan

15 empleados aproximadamente para el manejo y mantenimiento de

26/ Las dreas de cultivo se localizan al pie de la sierra donde se
cuenta con agua continuamente, pero se podria sembrar también
en Adreas de temporal.
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la maquinaria, ademds de 4 empleados de oficina, 20 choferes
para la flotilla de reparto y los servicios de 1 administrador ge
rente y un quimico. Respecto a los primeros parece no haber ma
yor problema que el de adiestrarlos en el funcionamiento de la
maquinaria, lo que implica un perfodo de aprendizaje corto (una
semana o dos) y un costo relativamente bajo. En lo referente al
personal de oficina creemos que en Linares se encuentra disponi
ble personal competente dado el grado de desarrollo comercial e
industrial de la regién. Lo mismo podemos decir acerca de los
choferes necesarios para operar la flotilla de reparto. Donde po
dria surgir algin problema serfa al tratar de conseguir un quimico
que se encargara del laboratorio, pero en el peor de los casos se

llevaria de Monterrey, lo cual no cambiarfa mucho el costo.

b) Materias primas. Los materiales necesarios para que la planta

funcione debidamente, aparte de la materia prima bdsica que serfa
la leche, integran una larga lista, entre otras muchas cosas: deter
gentes y desinfectantes, aluminio para tapas, botellas para enva-

ses, hielo, etc.

Gran parte de ésto se puede conseguir en la cabecera,

27/

que cuenta con mds de 100 establecimientos comerciales, aparte

de varias industrias. En cualquier caso se pueden llevar de Mon

27/ Ver mapa anexo de Industria y Comercio.
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terrey sin gran costo, pues existen buenas comunicaciones entre

ambas localidades.

c) Combustible y lubricantes. Este tipo de insumos también pue

den ser abastecidos en Linares, ya que existen establecimientos
donde lo expenden. Ademas pasa por esa localidad el oleoducto
procedente de Tampico, que abastece a Monterrey, lo que elimina

cualquier problema en este aspecto.

3. INFRAESTRUCTURA. Este punto se refiere a los servi
cios publicos con que cuenta el municipio de Linares, N. L.; se
consideran bdsicos tres 1nciso‘s, a saber: a) Transporte y comunica
clones; b) Energfa eléctrica, vy c) Agua y drenaje.

28/

a) Transporte y comunicaciones . El municipio de Linares se en

cuentra bastante bien comunicado. Por su cabecera pasa la Carre
tera Nacional México-Laredo; se comunica ademéds con la Carretera
Central a través de otra que partiendo de la cabecera pasa por el
municipie de Iturbide y Galeana, y siguiendo hacia el sur llega
hasta Matehuala, pasando por la Escondida y la cabecera de Dr.
Arroyo, N. L. Ademds de las carreteras pavimentadas hay un buen

nimero de caminos de terraceria y vecinales que cruzan todo el mu

28/ Rodriguez Muro, J. Jesds. Op. Cit., p.76.
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nicipio. Otra via de comunicacién es el ferrocarril Monterrey-Tam
pico gue toca varios municipios antes de llegar al de Linares por

donde sale al vecino estado de Tamaulipas.

El servicio de transporte de pasajeros y carga es continuo,
tanto por carretera como por ferrocarril. Otros medios de comunica
cién con que cuenta el municipio, al menos la cabecera, son: telé

grafo, teléfono y radio.

b) Energfa eléctrica. En este aspecto tampoco existe problema, ya

que por Linares pasa la linea que llega hasta Ciudad Victoria. Con
viene mencionar agui que esta por terminarse una subestacién que

servird para reforzar el abastecimiento de todo el Sur del Estado, vy
que precisamente el lugar donde se localiza es la cabecera munici-
pal de Linares. La linea de energia que parte del Tecnoldgico has

ta Ciudad Victoria tiene una potencia de 110,000 KV.

c¢) Agua y Drenaje. El municipio cuenta con servicio de agua entuba

da en la mayoria de las casas de la cabecera, las localidades aleja
das estdn provistas en su gran mayoria por las corrientes naturales

© por pozos. En cuanto al drenaje, solo se localiza en el centro de
la ciudad de Linares, en la periferia se usa fosa séptica o pozo ne

gro. No existe drenaje pluvial.
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En resumen, Linares cumple satisfactoriamente con los fac
tores locacionales necesarios para establecer una planta pasteuriza

dora que tendrfa su mercado de consumo en la Ciudad de Monterrey.

Para seguir un orden légico pasaremos al apartado III, en
el cual se analizardn los costos que implicaria el producir leche en
aquella regidn y pasteurizarla en Linares, para traerla a Monterrey

y distribuirla en esta ciudad.



IV. ANALISIS DE COSTOS

La produccidn de leche pasteurizada cubre dos etapas o
fases que son: 1) Produccién en el establo; ésto se refiere a la
leche cruda, que pasaria a la etapa de: 2) Pasteurizacién y distri

bucién.

En este apartado analizaremos los costos en cada una de

las dos fases.

1) PRODUCCION EN EL ESTABLO. Los rubros que forman
el costo en esta fase son cinco, segin se enuncian a continua-
cién: a) Alimentacidén del ganado; b) Salarios; c¢) Gastos de opera

cidén; d) Inversiones; e) Recuperaciones.

Las cifras que presentamos fueron elaboradas a partir de
los datos recolectados con 5 de los productores de leche de Lina
res, N. L., elegidos al azar y que consideramos representativos
del conjunto. Los precios de los forrajes fueron investigados di
rectamente por el C.I.E. Los resultados se presentan en el Anexo
I, junto con los de la etapa de pasteurizacion y distribucién. En
esta parte presentamos un resumen en el que se aprecia el costo

promedio encontrado, y la importancia, en pesos y en proporcién
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del total, de cada uno de los rubros.

CUADRO 1II
Concepto Cc::tec;(;i;?rio Costlo)epscl rsiitro Porcentaje
Alimentacién 763.40 0.6991 55.98
Salarios 310.17 0.2840 22.74
Gastos 109.67 0.1004 8.04
Inversiones 248,66 0.2277 18.23
Recuperaciones -~ 68.06 - 0.0623 - 4,99
Totales: 1 363.84 1.2489 100.00

a) Alimentacién. Este es el renglén mds importante en la etapa del

establo; constituye casi el 56 porciento del costo por litro, que fue
29/
igual a $1,25. La importancia de este renglén es bdsica, pues -
constituye el factor que determina directamente el rendimiento de las
vacas.
30/

Un animal "bien alimentado™ puede dar altos rendimientos,

disminuyendo los costos en la mayoria de los casos. En las visitas

_2_9_/ El costo por litro encontrado para Monterrey en esta etapa fue de
$1.29, confribuyendo este renglén con un 53.9%, que comparado
con el encontrado para Linares no difiere gran cosa.

_3_0_/ Una "“buena alimentacién" es aquella que proporciona una dieta
balanceada, de tal manera que la conversid®n de los costos que
implica a rendimiento en la produccidén sea el mdéximo.
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efectuadas a los establos observamos que la alimentacién varfa, en
cantidad mds que nada, pues los productores usan {casi todos) los
mismos forrajes, que son el maiz, el sorgo y el zacate Johnson, apar
te de los alimentos concentrados. En estos idltimos es donde ob
servamos diferencias, pues algunos proporcionan a las vacas en
produccién hasta 10 kgs. diarios de mezcla de concentrados por
cabeza, mientras que otros dan solo 4 6 5 -el promedioc resultd
ser de 6 kgs. de .concentrados diarios por vaca. Aparte del con
centrado, el alimento basto que consumen los animales en los es
tablos va de 30 a 35 kgs. diarios por cabeza, siendo los forrajes
usados, principalmente: rastrojo, sorgo verde y pasto Johnson. Al
parecer las vacas estdn bien alimentadas y deberia esperarse un
rendimiento alto, pero el promedio de produccién por cabeza resul
td ser de 11 litros diarios, lo que nos parece muy bajo dada la -
cantidad de alimento concentrado gue consumen. De aquf hemos
conclufdo que deberia darse més forraje basto, para de esa manera
bajar costos, ya sea sustituyendo los concentrados que son los méas
costosos, por forraje basto que es mas barato, o bien dando més
cantidad de éste iltimo y la misma cantidad de concentrados, lo que

3V

harfa aumentar el rendimiento.

31/ Puede surgir el problema de que el ganado rechazara una mayor
cantidad de forraje basto, ya sea wverde o seco; pero eso es al
go que cae fuera de nuestro estudio, para lo cual sugeririamos
se consulte a un Ingeniero Agrénomo o algin especialista en ali
mentacidén de ganado.
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Otro hecho observado en las visitas a las granjas fue la
ausencia de silos. Este tipo de almacén para forraje es muy util
ya que con ello se puede evitar, o al menos atenuar, la escasez
de forrajes causada por las variaciones estacionales, que hacen
fluctuar los precios, lo cual afecta seriamente el costo de produc

cién.

b) Salarios. Este rubro representa 22.74 porciento del costo en
esta etapa. Es el segundo en importancia en la formacién del cos
to total. Este es un costo practicamente fijo; vale la pena aclarar,
sin embargo, gue en el caso de los productores de Linares el pago
de salario no es solo por concepto de trabajo en el establo, sino
que los mismos trabajadores atienden las huertas y siembras, origi
nandose de esta manera un ahorro. Dado que es prdcticamente im
posible separar el tiempo dedicado @ una u otra actividad optamos
por tomar el total, pues de cualquier manera el costo que se impu
tarfa para el establo no cambiarfa mucho el encontrado, aunque se

ria menor.

c) Gastos generales. En este rubro se observd bastante uniformidad

en cuanto a las cantidades gastadas y los materiales usados.

El renglén de gastos generales representa 8.04 porciento del
costo por litro, lo que consideramos bajo en comparacién con el de

Monterrey que fue de 12.9 porciento (marzo de 19686).
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d) Inversiones. Las instalaciones que se encontraron en las diferen

tes granjas varfan mucho. Lo mds comin era encontrar solo comede
ros donde se efectia la ordefia, y sombras en los corrales donde pas
ta el ganado; todo de construccién barata, pero eficiente. Hay, sin
embargo, instalaciones con establos modemos y costosos y también
granjas donde el ganado pasta libremente en los potreros. 8Solo en

una granja se encontraron silos.

La asignacién para depreciacidén de inversiones representa

el 18,23 porciento del costo de produccidn.

e) Recuperaciones. Este rubro representa propiamente un ingreso

(no corriente), que por comodidad de cémputo se ha registrado como
"costo negativo". Constituye el ganado que nace dentro del hato, y
disminuye el costo de la leche en poco més de seis centavos por li

tro.

Estos son los renglones que forman el costo de produccién
en la etapa del establo; pasamos ahora a considerar los costos en

la etapa de la pasteurizacién, embotellado y distribucién.

2. PASTEURIZACION Y DISTRIBUCION. En esta etapa los ru

bros que forman el costo se han dividido en siete incisos, que se
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analizardn en el siguiente orden: a) Costo de la materia prima;
b) Costo de mano de obra; c) Gastos de pasteurizacién; d) Inver
siones; e) Gastos de distribucién; f) Prestaciones; g) Costo de

transporte de la leche pasteurizada y embotellada.

El costo diario de operacidén, y el costo por litro encon
trados para esta fase, suponen que la planta trabajarfa a su maxi

ma capacidad.

Los resultados se pueden apreciar en el Anexo I: aqui
presentamos un resumen conteniendo los diferentes renglones de
costo y la participacién (en pesos y en porcentajes) de cada uno

de ellos al costo total por litro.

CUADRO 1II
COSTO DE PASTEURIZACION Y DISTRIBUCION

e B
Salarios 689.58 0.0345 10.50
Gastos de pasteurizacidon ¢ | 1 988.33 0.0994 30.26
Depreciacién de inversiones 662.93 0.0331I - 9.93
Gastos de distribucidn 3 047.50 0.1524 46.39
Prestaciones 192.00 0.0096 2.92
Totales: 6 580.34 0.3290 100,00
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CUADRO 1V

COSTO UNITARIO TOTAL DE UN LITRO DE LECHE PASTEURIZADA,
PUESTQ Y DISTRIBUIDO EN MONTERREY

. Costo diario |Costo por litro 5 ’ -
ostos — —— orcentaje

Materia prima 24 978.00 1.2489 75.20
{(Costo de produccién en

el establo)

Mano de obra 689.58 0.0345 2.08
Gastos de pasteurizacidn 1 988.33 0.0994 5.99
Depreciacidn de inversiones 662,93 0.0331 1.96
Gastos de distribucidn 3 047.50 0.1524 9,18
Prestaciones 192.00 0.0096 .58
Transporte de leche pasteuri

zada y embotellada 1 666.67 0.0833 5.01
Totales: 33 225.01 1,6612 100,00

El cuadro anterior presenta los costos que corresponderian a
una empresa lechera, integrada en las dos fases: la del establo y la

de pasteurizacién-distribucién. Comentaremos brevemente cada rubro.

a) Costo de la materia prima. Este seria el costo de $1.2489 encon-

trado para la primera etapa, que sumado a los deméds rubros da el cos
to unitario total; as{ pues, no haremos mayor comentario para no repe

tir lo dicho en el primer punto.
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b) Mano de obra. Se tomd el salarioc minimo que se paga en aque

lla ciudad, que multiplicado por el nimero de empleados nos dioc el
costo de mano de obra. Ademds se agregaron los pagos por servi-
clos profesionales de un Administrador Gerente y un Ingeniero Qui-

mico. El ‘costo por litro resultd igual a $0.0345.

c) Gastos de pasteurizacidén. Este rubro representa el gasto en ma

teriales necesarios en el proceso de pasteurizacién y embotellado,
como son las botellas que se reponen, el aluminioc para las tapas,
y algunos otros que se pueden cqnsultar detalladamente en el Anexo
I. Se calcularon a partir de los datos recabados en las plantas lo

cales que se visitaron y su costo por litro montd a $0.0994.

d) Inversiones. Para llegar a determinar el costo respectivo se re

currid a un distribuidor de maquinaria y equipc, y con los informes
recogidos en las plantas locales, se llegd a una estimacién de --
$0.0331 por litro, siendo la depreciacidn mensual igual a 519 888.04

como se puede ver en el Anexo I.

e) Gastos de distribucidén. 8Se considerd, estrictamente, el gasto que

32/
originaria la distribucidn del producto en la ciudad de Monterrey.

Este es el mds alto de los costos en la fase de pasteurizacidén-distri

32/ Aparte (inciso g) se contabilizd el costo de transporte Linares—-Mon
terrey.
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bucién. Se ha previsto, ademds, que el trabajo de distribuir la leche
en la ciudad va a ser bastante arduo y dificil al principio; quizd ami
nore, mas tarde, gracias al mejor conocimiento de la ciudad, y a que
para entonces se supone gque ya se tendrdn entregos seguros, ya sea
a domicilio o a expendios. El costo total de distribucidén, finalmente,

se estimd en $0.1524 por litro.

f) Prestaciones. Este es el renglén menos importante ya que solo mon

ta a 50.0096 por litro; no merece m&s comentario.

g) Costo de transporte Linares-Monterrey de la leche pasteurizada y em

botellada. Este renglén es muy importante para decidir la localizacidén
de la empresa; en nuestra opinidén serfa poco prictico y costeable ha
cer uno o dos viajes con la flotilla de reparto cargada con la leche -

pasteurizada y embotellada.

En este rubro estimamos los gastos que se efectuarian en com
bustible y lubricantes, y llantas y refacciones, solamente, para el via
je de Linares a Monterrey y regreso; las partidas de depreciacidn, se
guros y demé&s, se consideraron en el rubro de "gastos de distribu-
cién". El costo de transporte de un litro puesto en Monterrey seria

de $0.0833. =

Tenemos pues que el costo unitario serfa de $1.6612: &sto re
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presenta el costo total de un litro de leche pasteurizada, puesto y dis
33/
tribuido en Monterrey.

Este resultado supone que el costo de produccidén en el esta
blo permanecerd al nivel de $1.2489 por litro. A continuacibén se pre
senta una estimacidn de costos de produccién en el establo, los cua

les sufren un descenso marcado al cambiar la alimentacién.

3. ESTIMACION DE COSTOS DE PRODUCCION EN EL ESTABLO.
Los rubros que forman el costo en esta etapa son los mismos que se
vieron en el primer punto, o sean: a) Alimentacidén del ganado; b) Sala
rios; c¢) Gastos de operacidn; d) Depreciacién de inversiones y e)- Re
cuperaciones. El primero de éstos lo modificaremos, proponiendo— una
manera de bajar los costos al cambiar la alimentacién de concentrados

por forraje basto.

a) Alimentacién. Para empezar suponemos que solo se usan tres tipos

de forrajes, todos bastos., vy los alimentos concentrados se eliminan de

la dieta.

Presentamos dichos forrajes en la siguiente tabla con los con

tenidos promedic de proteina y nutrientes totales digeribles.

ﬁ/ Se supone por el momento que se tiene la participacion del merca
do ya segura en forma de entregos a domicilio o a expendios.
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CONTENIDO DE PROTEINA Y TOTAL DE ELEMENTOS NUTRITIVOS
DIGERIBLES DE ALGUNOS FORRAJES

Tabla I, del Apéndice.

Proteina | Total de elementos
Tipos de forraje digerible{ nutritivos digeribles
% %
i
Forrajes verdes:
Maf{z (Zea mays.) 1.3 12.4
Sorgo (Sorghum wvulgare) 1.5 19.5
Pasto Johnson (Sorghum Halepensie} 1.1 16.5
Ensilaje:
Maiz 1.7 22,2
Sorgo 1.1 17.8
Forraje seco:
- Maiz 2.8 53.5
Sorgo 7.1 58.3
Heno de Johnson 2.8 44 .8
Concentrados:
Maiz 7.1 82.4
' W
FUENTE: Tomado del libro de Hodgson y Reed. "La industria......

Esta tabla permite conocer los contenidos de cada uno de los

forrajes usados en la regién, de donde se pueden calcular las canti-

dades que hay que darle al animal en las distintas formas; verde, se

co, y/o ensilado.

En seguida presentamos una tabla de requerimientos totales

para animales de distinto peso y para rendimientos con diferente can

tidad de grasa.
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TABLA 2

CANTIDAD DIARIA DE UNIDADES NUTRITIVAS QUE REQUIERE EL
GANADO LECHERO (NORMAS MORRISON DE ALIMENTACION)

Proteina digerible

Nutrientes digeribles

Para la manutencidn sola totales
mente: {peso de la vaca kilogramos diarios kilogramos diarios
en kilogramos) por vaca totales por vaca

275 0.190 2.33

300 0.206 2.52

325 0.220 2.69

350 0.236 2.88

375 0.249 3.04

400 0.264 3.22

425 0.278 3.39

450 0.293 3.58

475 0.307 3.74

500 0.321 3.91

525 0.335 4,08

550 0.3459 4.21

575 0.363 4.43

600 0.377 4.59

625 0,330 4.76

650 0.404 4,92

Para la produccidén de
leche ademéds de la manu

Kilogramos por
kilogramo diario

Kilogramos por
kilogramo diario

|

tencién del animal: de leche de leche

(Porcentajes de grasaen

la leche).
2.5 g.040 0.251
3.0 0.043 0.276
3:i5 0.046 0.300
4.0 0.049 0.324
4.5 0.052 0.349
5.0 0.056 0.373
5.5 0.059 0.397
6.0 0.062 0.422

FUENTE: Hodgson y Reed.

La Industria Lechera en Amércia.
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Con esas dos tablas se pueden calcular las raciones econdmi

camente adecuadas para manutencién y rendimiento de las wvacas.

Un ejemplo de cdmo hacerlo se presenta a continuacién. Su
pongamos que se va a calcular la racién de alimentos para una vaca
de 550 kgs. y se espera que rinda 11 kgs. de leche diarios con un-
contenido de grasa de 3.5 porciento. Requerirfa, segun las tablas,las

siguientes cantidades de proteinas y nutrientes:

P.D. N.D.T.
Kgs. . Kgs.
Pasd 81 gustento (550 kgs.) 0.35 4,21
Para refidimiento (11 kgs. 3.5% grasa) 0.51 3.30
0.86 7.51

La cantidad de forraje que daria los requerimientos totales se

obtdRdria de la siguiente manera:

(Kgs. de forraje) (% de cantidades de P.D.) = Kgs. de P.D.

(Kgs. de forraje) (% de contenido de NDT) = Kgs. de N.D.T,

Aplicando las normas y especificaciones anteriores obtenemos

los siguientes resultados:
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CUADRO V
Forraje Kgs. P.D. Kgs. N.D.T. Kgs.
Pasto verde: 30 .330 4.950
Johnson
Ensilaje: 8 .136 1.776
Maiz
Forraje seco: 8 .568 4.664
Sorgo '
Total: 46 1.034 11.390

Como vemos, esa dieta cubre de sobra los requerimientos to

tales para un animal como el descrito.

Teniendo las cantidades de forrajes que se consumen por ca
beza y el precio de los mismos, se puede estimar el costo en alimen
taciébn. Los precios que usaremos para el forraje son los que rigen
en aquella localidad: Pasto Johnson $50 tonelada; Maiz y Sorgo ver

34/
de: $90 tonelada.

El costo diario en alimentacién se presenta en el cuadro si
guiente, considerando la poblacién ganadera necesaria para producir

20 mil litros diarios de leche. Las vacas secas consumirian la mis

_154_/ El costo que implicaria el ensilaje se imputdé en el rengldn de In
versiones, por lo que aqui usamos el precio de forraje verde.
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ma cantidad pero en diferente forma, ya que necesitan una alimenta-
cidén diferente, pero el costo no cambiaria; para los toros calculamos

un consumo diario de 56 kgs.

CUADRO VI
Alimentacidn del ganado Eg{):;; ggrszc;seiz:g Costt;;iario
Vacas en produccion {(2,000) 46 3.00 6 000.00
Vacas secas (1,000) 46 3.00 3 000.00
Toros (75) 56 4.00 300.00
Total: 9 300.00

Nota: 2/ El costo resultd ligeramente menor, pero redondeamos las
cifras por comodidad, lo cual no afecta en forma importan
te los resultados.

El costo diario encontrado lo dividimos entre la produccidn es
35/
perada que serfa de 21,460 litros diarios, con lo cual obtenemos un

costo por litro de $0.4334.

Para calcular los salarios procedimos de la siguiente manera:
de informes recogidos directamente de algunas granjas plantas locales,
se estimd que un empleado de tiempo completo puede atender 20 cabe

zas de ganado en promedio; se requerirfan 100 ordefiadores para aten

33/ . 0% x 20000 = 21,460
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der 2,000 cabezas en produccién. Se supone, ademds, que el suel-
do que se pagard serd el minimo de aquella zona, o sea $17.50 dia
rios, ademds se le proporcionarda un litro de leche diario a cada traba
jador. Otro supuesto, mds o menos razonable, es que los hatos se
rdn de 150 cabezas en promedio; serfan entonces 20 granjas, estimdn
dose que el salario para los administradores seria de $20.00, mds un
litro de leche diario. Finalmente se tendria:
100 Ordefiadores a $17.50 cada uno 1 750.00

20 Administradores a $20.00 cada uno 400.00

120 Litros de leche ($1.00 litro) 120,00
Costo diario: 2 270,00

. — -

Costo por litro: 0.1058

Se supone que los gastos generales variarian en proporcién al
aumento de la poblacién ganadera; por lo que el costo por litro serd

el mismo a cualquier nivel de produccién.

Con base en los datos recogidos en las granjas visitadas en

el municipic de Linares se estimaron las siguientes inversiones:
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* Edificios y construcciones:
Incluye sombras para el ganado,
comederos donde se efectda la
ordefia, silos tipo zanja, casa
del administrador (se amortizan
en 20 afios). $ 700 000.00

* Molinos de_viento:
Uno para cada granja (se amorti
zan en 10 afos. 200 000.00

* Picadoras de forraje:
Con molino de martillo (se amor
tizan en 2 aiflos), 240 000.00

* Tinas y cubetas:
400 a $20 cada una (se amorti-
zan en 2 afios) 8 000.00

* (Carretas, carretones y vehiculos
risticos:
$5,000 por granja (se amortizan
en 5 afios). 100 000.00

* 3 000 Vacas: '
Con un precic promedio de $4,000 12 000 000.00
cada una (se amortizan en 6 afios).

* 75 Toros: .
Con un precio promedio de $10,000

cada uno (se amortizan en 6 afios). __750 000.00
Inversidon total: 13 998 000,00
* Depreciacién mensual $ 187 000.02
Costo diario imputado: 6 233.33
Costo por litro: 0.2904

Consideramos que estas son las inversiones esenciales para

el funcionamiento de las granjas.
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El renglén de las recuperaciones al igual que el de gastos su
ponemos que varia en igual proporcidén a la variacién de la poblacidn
ganadera, y por lo tanto el costo correspondiente por litro permanece

constante a cualquier nivel de produccidn.

De acuerdo con todo lo anterior llegamos al siguiente resulta

do en el costo por litro, resumido en el cuadro siguiente:

CUADRO VII
P Tr— Co(sto dia)rio Costo por litro  —
pesos (pesos)
Alimentacidn 9 300.00 0.4334 49.94
Salarios 2 270,00 0.1058 12.19
Gastos generales - 2 154,58 0.1004 11.57
Inversiones 6 233.33 0.2905 33.47
Recuperaciones -1 336.96 - 0.0623 -7.17
Total: 18 620,95 0.8678 100.00
1

Este serfa el costo por litro esperado, usando los forrajes an
tes mencionados. 8Si se usara alimento concentrado como el maiz mo
lido, o grano de sorgo, podria subir el costo diario; pero es de espe
rarse que aumentaria el rendimiento, con lo que el costo por litro po
dria incluso bajar. En caso de que aumentaran los costos, el incre-

mento no seria muy apreciable, pues esos alimentos se pueden conse

guir baratos en la regidn.
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Ahora bien, sl al costo proyectado de la primera etapa agrega
mos el de la segunda, el de pasteurizacién-distribucién (incluido el
costo adicional del transporte Linares—-Monterrey), tendriamos el si--
guiente costo unitario total para la leche pasteurizada, puesta y distri

buida en Monterrey:

CUADRO VIII
Costo diario ] Costo por litro ]
Concepto (pesos) (pesos) Porcentaje
Produccion en el establo 17 356.00 0.8678 66.82

(20, 000 litros)

Pasteurizacién y distribu

cidén. 6 580.34 0,.3290 25.67
Transporte de leche pas

teurizada y embotellada. 1 666.67 0.0833 6.51
Total: 25 603.01 1.2801 100.00

Este serfa el costo esperado al nivel de produccién de 20 mil
litros diarios. 8i las vacas rinden mas de lo previsto en el proyecto,
los costos por litro disminuirdn y el excedente se podria vender en for
ma cruda a las pasteurizadoras de Monterrey, o procesarse en Linares
con algunas modificaciones en la maquinaria, o trabajando horas adi-
cionales en la planta, cuya capacidad estd fijada para 20 mil litros

diarios.
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Pasamos ahora a considerar el lado de los ingresos, y consi

derando los costos proyectados se pueden estimar las utilidades.



V. ESTIMACION DE INGRESOS Y UTILIDADES

Cdlculo de los ingresos. Para ello se considerardn tres pre

cios, que son: Precio a expendios: $1.80; precio al pidblico entregan
do a domicilio: $2.20; un precio promedio, que darfa a su vez un in

greso medio: $2.00,

En el Cuadro IX se presentan los ingresos que resultarian con

cada uno de los precios mencionados.

CUADRO IX
Cantidad producidaé./ Ingreso esperado i
Freclos (litros) (pesos) .
A domicilio: $ 2.20 20 000 44 000 —_ .
A expendios:$ 1.80 20 000 36 000
Promedio: $ 2.00 20 000 40 000
L

a/ Se supone que se venderd toda la produccién.

Es conveniente aclarar aqui, aun cuando ya lo hayamos men
cionado, el hecho de que para tener tales ingresos es necesario al-
canzar un nivel de produccidén de 20,000 litros diarios en el establo,
y después de eso gozar de un mercado que asegure la venta:;tal dei
producto, ya sea en expendios o a domicilio. Se puede pensar en té_g

minos similares respecto al costo proyectado; suponemos que se segt.;l_g

rdn las mejores normas de alimentacidén (que harfan aumentar el rendi
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miento de las vacas), y que se adoptardn prdcticas modernas en la re

produccidn y cria de ganado lechero.

Aclarando ésto pasamos a estimar las utilidades, suponiendo
primero que el costo actual no variaria; y después lo haremos toman-

do el costo proyectado para la primera fase.

CUADRO X
Ingresos diarios Co(it:tuc;a;no Utilidad esperada
44 000 33 225.01 10 774,99
36 000 33 225.01 2 774.99
40 000 33 225,01 6 774.99

Estas serfan las utilidades con el primero de los supuestos;

O sea, costo similar al que se observa actualmente.

Ahora veamos cudles serfan las utilidades usando el costo pro

yectado:

CUADRO XI

Ingresos diarios

Costo diario

Utilidad esperada

44 000 25 603.01 18 396.99
36 000 25 603.01 10 396.99
40 000 25 603.01 14 396.99
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Después de efectuar la estimacidén de ingresos y utilidades
diarias, pasamos a presentar unas graficas donde se muestra el nivel
de produccién al cual se lograrfa cubrir los costos totales. Para la

construccion de las grdficas seguimos los siguientes pasos:

lo. Determinacidén de ingresos. Usamos los. ingresos calcu

lados con el precio promedio de $2.00. La linea correspondiente re

presenta el ingreso total mensual.

20. Determinacidn de costos. La linea de costos totales -

mensuales es igual a la suma de los costos fijos y costos variables.

Se tomarfan como costos fijos los siguientes rubros:

Depreciacién de inversiones en maquinaria y equipo, tanto de
la planta como de la ofici.na, asi como del equipo de reparto, segu-
ros, propaganda, sueldos de los empleados de la oficina y servicios
profesionales. El resto se entiende que son variables, incluyendo -

éstos Ultimos la materia prima bdsica, la leche, al costo de $1.25

el litro.
Ingresos mensuales: $ 1200 000.00
Costos fijos {(mensuales): 53 638.04
Costos variables (mensuales): 943 772.50

Costo total mensual: 997 410,54



58.

Con el costo proyectado para la produccién de leche cruda,
que seria de $0.87 por litro aproximadamente, obtenemos las siguien

tes cifras:

Ingresos mensuales: $ 1 200 000.00
Costo fijo (mensual): 53 638.04
Costo variable (mensual): 715 772.50
Costo total mensual: 769 410,54

En el primer caso (Grdfica I) se cubren los costos totales pro
duciendo a una capacidad igual a 21 porciento de sus instalaciones; -
en e)l segundo caso se requerirfa un nivel de produccién menor, ya que
implicaria que la planta operara a un 10.5 porciento de su capacidad

instalada para cubrir los costos totales.
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VI. FINANCIAMIENTO

Consideramos ahora el monto de la inversidén inicial nece
saria para poner en funciones al proyecto y enseguida se describi

rdn a grandes rasgos las fuentes de financiamiento.

1) INVERSION INICIAL NECESARIA. Para que la planta em
piece a trabajar es necesario asegurar, repetimos, el abastecimien
to, por lo cual empezaremos por citar la inversidén requerida para
la fase de produccién en el establo. Para no repetir en detalle lo

que se hizo en el apartado 1II, citaremos tan sclo el total:
Inversidén necesaria para los establos:

Capital fijo: 13 998 000

A esto habria que agregar el capital de trabajo. Supondre
mos para este cdlculo que cada semana se hace la liquidacidn de
los productores. Entonces tendriamos que se necesitarfa el costo
de una gsemana de produccidén, en los renglones de alimentacién, sa
larios y gastos generales solamente, ya que las inversiones se to-
man en el capital fijo vy no es posible esperar recuperaciones del

ganado en una semana. Resumiendo tenemos lo siguiente:
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Inversién en activos fijos: 13 998 000
Capital en trabajo: 151 690
Total: 14 149 630

Para la fase de pasteurizacién y distribucidén, el capital
fijo estaria integrado por los siguientes rubros:
Maqguinaria y equipo de la planta,

incluyendo fletes, material de agua
y vapor, material eléctrico e instala

cidén. 1 270 565
Existencia de cajas y botellas 61 500
Botes lecheros 37 500
Muebles y enseres de oficina 36 000
Edificio y terreno 450 000
Equipo de reparto S00 000
Capital fijo: 2 755 565

El capital de trabajo estaria dado en este caso, también,
por el costo de produccidn, menos las inversiones que se toman
en capital fijo. Dada la naturaleza del producto, los inventarios
serian solo la materia prima en proceso de un dia, cuyo monto se

tomd en el capital en trabajo de la primera fase. Tendriamos el

siguiente resumen:
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Costo de produccidén de una semana,
menos depreciacién de inversiones en

activos fijos: Capital en trabajo. 49 589
Capital fijo: 2 755 565§
Capital en trabajo: 49 589
Total: 2 805 154

En conclusidén, para poder establecer la planta se necesita
una inversidon total, igual a la suma de las inversiones de las dos

fases:

Produccién en el establo 14 149 690

Pasteurizacién y distribucidén
incluyendo el transporte de la

leche, 2 805 154
Suma: 16 954 844
10% para contingencias 1 695 484
Total: 18 650 328

Esta seria la suma aproximada que tendria que invertirse
para llevar a cabo los planes de los sefiores productores: conver
tirse en abastecedores del mercado de leche pasteurizada de Mon

terrey.

2) FUENTES DE FINANCIAMIENTO. De acuerdo con deseos
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expresados por los interesados, la empresa tomaria la forma de
Cooperativa de Productores, por lo cual las posibles fuentes de

financiamiento se reducirian a unas cuantas.

Consideramos solamente dos, a saber: a) Aportacidén de

los accionistas, en este caso los mismos productores; b) Crédi

tos nacionales.

a) La aportacién de los accionistas vendria a constituir la parte

considerada como recursos proplios, pues los productores serian

los duefios de la empresa.

b) Los créditos que se pueden conseguir en el pafs son de tres
tipos:

* Crédito Refaccionario. Que se otorga para compra de
activo fijo, o para saldar o pagar pasivo proveniente de la compra

de activo fijo. Por ley se da un plazo maximo de 10 afios, aun

que en la practica es de 5 a 7 afos.

* Crédito de Habilitacidén o Avio. Se otorgan para cubrir
pagos de todo lo que se denomina capital de trabajo; materias pri
mas, salarics, gastos, etc. Los plazos por ley son de tres arfios

maximo, en la practica van de 18 2 30 meses.

* Crédito Hipotecario Industrial. Se utiliza para lo que



67.

necesite el negocio, va sea pago de pasivo, compra de activo,
etc. El plazo mdximo por ley es de 15 afos, en la prdctica se

dd un méaximo de 10 afios, aunque varia en general entre Sy 7.

Hay ademds otros tipos de crédito como préstamos pren
darios, préstamos directos, descuentos, etc. Generalmente su

plazo no pasa del arfio.

El monto de los créditos es como sigue:

Refaccionarios y de Habilitacién y Avio: hasta un 70 por
ciento de las garantias otorgadas.

Hipotecario Industrial: hasta un 50 porciento de las garan

Las tasas que actualmente se pagan en los kancos y finan

cieras nacionales van del 12 al 15 porciento anual.

Aqui terminarfan las consideraciones tendientes a cumplir
nuestro objetivo fijado en la introduccién del estudio, pero inclufmos

un apartado méas, referente a la localizacidén de la planta.



VII. ALTERNATIVA RESPECTO A LA LOCALIZACION

Queremos presentar, antes de terminar, una alternativa a
la localizacidén de la planta. Si ésta se estableciera en Monterrey
disminuiria el costo diario, ¥y por tanto el costo unitario total, pues
de esa manera se elimina el viaje a Monterrey con la leche pasteu
rizada y embotellada y regreso, y en su lugar se haria el viaje con
leche cruda para procesarla en Monterrey. El costo diario que esto
implica monta a solo $348.75, lo que dividido entre la produccién
diaria nos dd el costo por litro que resultd igual a $0.0175. Ha-

ciendo la modificaci1én tenemos lo siguiente:’

CUADRO XII

COSTO DIARIO Y COSTO POR LITRO SI LA PLANTA SE
LOCALIZA EN MONTERREY

c ¢ Costo diario Costo por litro
oncepto (pesos) (pesos)

Costo con la planta localizada en

Linares, N. L. 33 225.01 1.6612

Costo de transporte de la leche

pasteurizada v embotellada. - 1666.67 - 00,0833

Costo de transporte de leche cruda + 348,75 + 0,.0175

Totales: ) 31 907.09 1.5954

El costo de transporte de leche incluye la depreciacién de

inversidn de un camién equipado con tanque-—termo, con capacidad
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para 10,000 litros valuado en $150 000.00, por lo cual tendria que
agregarse al monto de inversidn detallado en el apartado anterior -
en el renglén de capital fijo, para el renglén de capital en trabajo
se agregaria el costo de una semana de los demds rubros que impli
ca esta modificacién, pero asimismo se restaria lo concerniente al
costo adicional de transporte de leche pasteurizada y embotellada,
puesto que no habria necesidad de dicho viaje. El detalle de am-
bos costos adicionales por transporte de leche embotellada o cruda,

puede verse al final del Anexo I.

En seguida presentamos el andlisis de los ingresos y utili

dades que presenta esta altermativa:

CUADRO XII1

Ingresos diariocs Costo diario Utilidad esperada
44 000 31 907.09 12 092.91
36 000 31 907.09 4 092,91
40 000 31 907.09 8 092.91

Pero el costo diario usado en los cuadros anteriores supone
el costo actual para la produccién en el establo, si usaramos el cos
to proyectado aumentaria la utilidad como vemos por los resultados -

gque se presentan a continuacidn:
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CUADRO XIV

COSTO DIARIO Y POR LITRO SI LA PLANTA SE LOCALIZA
EN MONTERREY

Costo diario } Costo por litro

Concepto

{pesos) (pesos)
Costos con la planta localizada en
Linares, N. L. 25 603.01 1.2801
Costo de transporte de la leche
pasteurizada y embotellada. - 1666.67 - 0.0833
Costo de transporte de leche cruda 348.75 0.0175
Totales: 24 285.09 1.2143

Este seria el resultado con el costo proyectado, las utili

dades se modificarian como sigue:

CUADRO XV
Ingresos diarios Costo diario Utilidad esperada
44 000 24 285.09 19 714,91
36 000 24 285.09 11 714.91
40 000 24 285.09 15 714.91

Comparando las utilidades encontradas para la alternativa
de localizacién en Monterrey, (Cuadros XIV y XV) con las encontra
das para la localizacién en Linares, N. L. (Cuadros X y XI) vemos

que las primeras son mayores; al parecer, por las cifras es poca
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la diferencia, pero hay que tomar en cuenta que son cifras diarias,
si se toman mensuales o anuales, la diferencia es apreciable., Para
finalizar presentamos solamente las cantidades que se usaron en la
gréfica de la pagina siguiente, en la que se presenta el nivel mini

mo de produccién para cubrir los costos totales.

Se procedid de la misma manera, para calcular los ingresos

v costos, que en las gréficas anteriores.

Con el costo de materia prima actual de $1.25 por litro.

Ingreso mensual: 1 200 000,00
Costo fijo {(mensual); 57 138.04
Costo variable (mensual): 900 735.00
Costo total {mensual): 957 873.04

Con el costo proyectado para la materia prima 0.87/1to.

Ingreso mensual: 1 200 000.00
Costo fijo {mensual): S7 138.04
Costo variable {mensual): 672 735.00

Costo total {mensual): 729 873.04
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VIII. RENTABILIDAD

A partir de las utilidades medias y la inversién en activos fi
jos estimados en el proyecto, procedimos a calcular un coeficiente de
rentabilidad, que se considera como la tasa de rendimiento sobre el-

capital total invertido.

Nos limitamos soclamente al cdlculo de dos coeficientes usan

do en ambos las utilidades estimadas con el costo actual.

Primero. Rentabilidad de la planta localizada en Linares:

203 249.70 _ 1.20 oot .
16 954 844.00 . porciento mensua

Segundo. Rertabilidad de la planta localizada en Monterrey:

242 787.30 - 1. 4% _ |
16 954 844.00 i porciento mensua

Nos encontramos pues con gue el proyecto tiene una buena
rentabilidad, pues comparando las tasas de rendimiento encontrados
con aguellas que pagan las financieras, vemos que las primeras son
mayores. Para el primer caso la tasa anual de rendimiento seria ca
si 15 porciento y en el segundo un poco mayor al 17 porciento, las

financieras solo pagan el 10 porciento al afo.
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Hay que aclarar sin embargo, que estas tasas de rendimien
to se realizarian en el caso de que la empresa operara eficientemen
te,

lo que no es de esperarse al comenzar sus funciones, debido a

una serie de factores tales como los costos que implican el periodo

de aprendizaje en el manejo de la maquinaria, el desconocimiento -

del mercado, etc. Pero cuando estos obstdculos se superen y la em

presa funcione eficientemente las tasas encontradas se hardn facti-

bles.

Las tasas estimadas serfan mayores si fuera posible cuanti
ficar los beneficios de tipo social que acarreard la realizacidén del
proyecto, entre los que se pueden mencionar tenemos los siguientes:
creacién directa e indirecta de fuentes de trabajo, fomento de activi

dades agropecuarias y conexas, produccién en forma sana de un ali

mento basico, etc.

Por otro lado considerando las tasas de rendimiento encontra

das, el capital fijo se recuperaria en 7 afios aproximadamente.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La conclusién que se desprende de todo el anélisis, es que
en general el proyecto es viable, tanto por su rentabilidad como por

que existen las condiciones requeridas.

Sin embargo debemos dejar bien asentado lo siguiente: las
granjas deben de localizarse cerca de los insumos, es decir en la re
g_ién de Linares; en cuanto a la planta pasteurizadora, debe localizar
se cerca del mercado, pues de esa manera se ahorra en el costo de
transporte, al evitarse el viaje diario de la flotilla de reparto Lina
res-Monterrey-Linares, llevdndose a efecto tan solo el acarreo de la
leche cruda. Asimismo no se correria el riesgo de la posible des-

composicién de la leche ya pasteurizada.

Lo anterior supone que se ha llegado al nivel de produccidn
en el establo, requerido para abastecer la planta, cosa que acGtual-
mente no ha sucedido, entonces lo recomendable es empezar a traba
jar en esta primera etapa hasta alcanzar el nivel deseado. L1a pro-

duccién puede mandarse entretanto a las pasteurizadoras de Monterrey.

Una Gltima recomendacién, acorde con lo mencionado en la
introduccidon, es que deben efectuarse estudios de los recursos regio

nales con el fin de explotarlos mds racionalmente y buscar su posi
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ble industrializacién, para conseguir el maximo rendimiento de ellos,

lo que conducird a generar un mayor ingreso regional.



ANEXO I
COSTOS DE PRODUCCION EN EL ESTABLO,

PASTEURIZACION Y DISTRIBUCION



COSTO DE PRODUCCION EN EL ESTABLO

GANADO EN EL ESTABLO Produccién diaria: 1,092 litros
Vacas en produccién 95
Vacas secas 41
Toros 4

ALIMENTACION DEL GANADO Kg. por Precio por Costo diario Costo total

cabeza tonelada por cabeza diario

Vacas en produccidén (95)

Mezcla de concentrados 6 800 4.80 4£56.00
Rastrojos o sorgos verdes 10 90 0.90 85.50
Zacate Johngson 20 50 1.00 95.00
Total: 636.50

Vacas secas (41)

Cascarilla 2 300 0.60 24.60
Rastrojos o sorgos verdes 10 S 90 g.90 36.90
Zacate Johnson 20 50 1.00 41.00
Total: 102.50
Toros (4)
Mezcla de concentrados 5 800 4,00 16.00
Rastrojos © sorgos verdes 15 90 1.35 5.40
Zacate Johnson 20 50 0.75 3.00
Total: 24.40
RESUMEN:

Vacas en producCiOni...cccsccerssscsassascasss ©636.50
Vacas BeECAS s orvicvossssstsssonvsaidssasssnass 102050

Toros:-I.I.'..............I-......-....-..... 24.40
COSTO DIAmO:'....O........................-. 763.40

Costo promedio por un litro de leche:....ccceeeececcsccses 0.6991
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SALARIOS (mensuales)

a) En efectivo:

3 Administradores 1 800.00

10 Ordefiadores 4 630.00

3 Ayudantes 840.00

4 Repartidores 1 200,00
8 470,00

b) En especie:

8 Viviendas sin servicios 160.00

540 Litros de leche al mes 675.00
835.00
Total: 9 305.00
Costo diario: 310.17

Costo promedio por un litro de leche:..cccveeesccaceoscecess. 0.2840

GASTOS (mensuales)

Medicinag y vacunas 800.00
Insecticidas 140.00
Combustible y refacciones d i

maquinaria - 950.00
Rentas 150.00
Reparacidn de cercas, establos

y construccién 85.00
Cuctas a la Unidn 40.00
Impuestos 130,00

Federal: 60.00
Estatal: 30.00
Municipal:40. 00

Cuota patronal al Seguro Social 695.00
Mantenimiento de termo para Insem.

Artificial 300.00

Total: 3 290.00
Costo diario: 109.67

Costo promedio porun litro de leches.eeecvescocssccvcnesses 0.1004



INVERSIONES (depreciacién mensual)

€ rdr

tol s, !

Edificios y construcciones con un
valor de $70,000 amortizables en
20 afios.

4 Molinos de viento con valor de
$35,000 amortizables en 10 afics.

2 Picadoras de forraje con valor de
$20,000 amortizables en 10 afios.

1 Empacadora de farraje con valor de
$6,000 amortizable en 10 afios.

4
2 Ghamuscadoras con valor de $1,000
amortizables en 10 afios.

4 Tartanas para repartir la leche con
valor de $4,000 amortiables en 5 -

afios. )

4 Mulas para tiro con valor de $3,500
amortizables en 6 afios.

20 Botes para acarreo de leche con va
lor de $3,000 amortizables en 2 aflos.

13 Tinas y cubetas con valor de $195
amortizables en 2 afios.

2 Carretillas con valor de $250 amorti
zables en § aiios.

136 Vacas con un valor de $435, 000
amortizables en 6 afios.

4 Toros con valor de $25,000 amoartiza
bles en 6 afios.

2 Guadafias con valor de $240 amorti-
zables en 2 afios.

Total:
Costo diario:

291.67

291.67

166.67-

50.00

8.33

66.67

48.61

125.00

8.13

§ 041.67

347.22

__10.00

7 459.81
248.66

Costo womediowunlitro de lecm:.................ﬂ.....

85.

0.2277
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RECUPERACIONES (mensuales)

48 Machos a $100.00 cada uno,
$4,800

51 Hembras a $200 cada una,
$10,200

S Vacas viejas a §1,600 cada
una, $8,000

1 Toro: $1,500

Total:
Costo diario:

400.00

850,00

666,67

125.00

2 041.67
68.06

Costo promedio por un litrode lechel.ccccccscssvroscncccces

COSTO PROMEDIO DE UN LITRO DE LECHE EN EL ESTABLO: ...

0.0623

1.2489



COSTO DE PASTEURIZACION Y DISTRIBUCION

Produccidn esperada: 20,000 litros diarios
COSTOS:
* SALARIOS (mensuales)

Planta: 15 empleados 8 437.50

Oficina: 4 empleados 2 250.00

Servicios profesionales 10 000.00
Total: 20 687.50
Costo diario: 689,58

Costo proporcional a un litro de lech@t.e.ccecteceavecocsassseas 00,0345

GASTOS DE PASTEURIZACION (mensuales)

Reposicidén de botellas

5,000 a razén de $800 millar 4 000.00

Reposicién de cajas para leche

50 a razén de $25 cada una 1 250,00

Detergentes y desinfectantes 3 000.00

Aluminio para tapas 10 00'0. 00

Refacciones de maquinaria 3 000,00

Ropa sanitaria, botas de hule, etc. 1 600.00

Servicios: Agua, Energfa eléctrica,

Teléfono 9 400,00

Hielo 1 800,00

Publicidad 4 000.00

Mermas (2%) 21 600,00

Total: 59 650.00
Costo diario: 1 988.33

Costo proporcional a un litro de lecheteececeecccsescescssssees 0.0994

* Este céllculo supone los salarios minimos fijados para aquella zona, gi la planta
se localizara en Monterrey serfan un poco mayores, perc incrementarian el costo
por litro en menos de un centavo.
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INVERSIONES (mensuales)

Existencia de 30,000 botellas con
valor de $24,000, amortizables en

6 meses. 4 000.00

Existencia de 1,500 cajas para leche
con un valor de $37,500, amortiza-
bles en 2 afios. 1 562.50

Existencia de 250 botes con valor de
$37,500, amortizables en 2 afios. 1 562.50

Muebles y enseres con valiloy de

$36,000,amortizables en 10 aifios. 300.00

Maquinaria ¥ equipo incluyendo fletes
e instalacidén con valor de $1.270,565,

amortizables en 10 aflos. 10 588,04
* Edificio y terreno con valor de .
$450,000, amortizable en 20 afios. 1 875.00
Total: 19 888,04
Costo diario: 662.93

Costo pl'OpOl'Cional a un 1itl'0 de leche:....'Ql..ﬁ..‘....-....l 0.0331

SASTOS DE DISTRIBUCION (mensuales)

Equipo de reparto compuesto de 20
unidades con valor de $900,000, -

amortizables en 5 afios. 15 000.00
Combustible y lubricantes. 25 000.00
Llantas y refacciones. - 10 000.00
Seguros. 2 500.00

Salarios y comisiones de 20 choferes. 16 875.00

Salarios de 20 ayudantes. 11 250.00
Mermas (1%) 10 800.00
Total: 91 425.00
Costo diario: 3 047.50

Costo proporcional a un litrode lechet. ..o eereccncnssses-e 0.1524

* En su defecto, serfa la renta mensual pagada.
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PRESTACIONES {mensuales)

Cuctas pagadas al Seguro Social 3 600,00
40 Litros de leche diarios a 1.80 1t. 2 160.00
Total: ' 5 760,00
Costo diario: 192,00

Costo proporcional @ un litro de lecheteeveeeseccscaencansees 0.0096

RESUMEN DE LOS COSTOS DE PASTEURIZACION Y DISTRIBUCION

= Costo promedio
- - - - - Costo diario | oo¢ litro de leche
{en pesos) (en pesos)

Salarios 689.58 0.0345

Gastos de pasteurizacidn 1 988,33 0.0994

Inversiones 662.93 0.0331

& L

Gastosg de distribucidn 3 047.50 0.1524

Prestaciones 192.00 0.0096
S'n.6 )

Total: 6 580.34

Costo de pasteurizacién: 0.3290

é‘ £l o
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Costo adicional de Transporte de Linares
a Monterrey ¥ Regreso, con la leche pas

Tt A B89
teurizada y embotellada. {mensuales)
* Combustible y lubricantes 40 000,00
Llantas y refacciones 10 000,00
g
Total: 50 000.0Q D
Costo diario: 1 666.67.>
Costo proporcional a un litro de leche:...cceceeseaacacsacanss 0.0833
Costo de Transporte de leche cruda de
Linares a Monterrey. Dos viajes dia-
rios. (mensuales)
Camidn equipado con tanque-termo,
- capacidad 10,000 litros con un valor
de $150,000,amortizable en 5 ailos. 2 500.00
i
* Combustible y lubricantes 4 100.00
Llantas y refacciones 1 500.00
Seguro 1 000.00
Salario del operario 800.00
Salario de un ayudante 562.50
Total: 10 462,50
Costo diario: 348.7%
Costo proporcional a un litrode leche:...cccevesarcoesacesss 0.0175

El cdlculo se hizo tomando gasolina, con gas butano es aproximada
mente la mitad.



ANEXO II
INVENTARIOS DE MAQUINARIA Y EQUIPO,

Y MUEBLES DE OFICINA



INVENTARIO DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE LA PLANTA

Tramos de transportador para botes
Volcador de botes lecheros

Béscula para leche, marca LINDELLS

Tanque de recibo, cupo 800 litros

Lavadora de botes, marca MECANO-R-3.
Pre—-enfriador de placas, CREAMERY PACKAGE

Tanque de almacenamiento de leche, con
capacidad de 20,000 litros

Pasteurizador de placas, CREAMERY PACKAGE,
con capacidad de 3,000 litros por hora

Bomba positiva, CREAMERY PACKAGE, Mod.No.3
Compresor de aire

Tanque de balanceo, CREAMERY PACKAGE

Bomba centrifuga, CREAMERY PACKAGE, 5 HP.
Bomba centr{ffuga, CREAMERY PACKAGE, 5 HP.
Bomba centrifuga, CREAMERY PACKAGE, 1/4 HP,
MAaquina de tres procesos, WESTFALIA, MP-3003
Lavadora de botellas, GIRTON, SAL-1
Embotelladora, CREAMERY PACKAGE, Mod.100.
Unidad de vacio para embotelladora
Transportador de botellas

Transportador de canastillas

3

6

300.00
100.00
250,00
200.00
850,00

750.00

500.00

800.00
500.00
330.00
100,00
570.00
570,00
183.00
500.00

650.00

4 695,00

805.00
583.00

984.70

Precio
Délares



REFRIGERACION:

Compresor de amonfaco, marca FRICK,AHP-303.
Motor marca IEM de 30 HP.

Juego completo de 2 rieles para motor
Cubre-bandas para motor y compresor

Tanque de almacenamiento de hielo, {ICE BUILDER),
capacidad de 10.5 toneladas

Bombas para agua helada, con motores c/u.
de 5 HP al precio de $400

Unidad frigorifica para fréon, GILVERT
Condensador evaporativo, RECOLD

Difusores, RECOLD, Mod.-1348, c/u. al precio
de $400

Vilvulas termostdticas c/u. a $36
Valvula solenoide
Recipiente para amonfaco liquido

Lote de tuberfa y conexiones de acero inoxidable,
tipo 304,

Caldera automatica, KISCO BOILER, 40 HP.
Suavizador de agua para la caldera

Tangue de combustible, 5¢(000 litros

Puerta para camara de refrigeracién

Puertas chicas para cuarto de refrigeracidn,
c/u. a $120

Equipo de laboratorin, completo

TOTAL MAQUINARIA-DOLARES:. .

4 050.00
820.00
21.50

40.00

6 500.00

800.00
1 685.00

2 200.00

800.00
72.00
38.00

980.00

3 750.00
4 800.00
600.00
350.00

330.00

240.00

1 500.00

Precio
Délares

81 797.20
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Precio
Délares

TOTAL MAQUINARIA-DOLARES (Viene de la pagina anterior) © 81 797.20
COSTOS ADICIONALES (que se detallan por separado),
incluyendo:
Fletes y derechos,
Materiales de agua y vapor,
Materiales eléctricos,
Materiales de refrigeracion,
Mano de obra por instalacidén del equipo 19 848.00
TOTAL PLANTA PASTEURIZADORA: $ 101 645.20
VALOR EN MONEDA NACIONAL A: $12.50 EL DOLAR,. _$__1___270 565.00

Estos precios estdn sujetos a fecha de embarque sin previo aviso.
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INVENTARIO MUEBLES DE OFICINA

Escritorio gerencia 3 000.00
Escritorios secretariales 3 000.00
Archivero grande 3 000,00
Archivero de 4 gavetas 1 500.00
Archivero dé 2 gavetas 1 000.00
Archivero de tarjetas 500,00
Mesas para las mé&quinas 500.00
Miquinas sumadoras 3 500.00
Mdaquina registradora de la caja 1 060.00
Maquinas de escribir 2 500.00
MA&agquina protectora de cheques 800. 00
MaAaguina calculadora 1 200.00
Juego muebles de oficina 4 500,00
Caja fuerte contra incendio 10 000,00

Tot a l: $ 36 000.00
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APENDICE METODOLOGICO

Para efectos del andlisis de costo promedio de produccidn en
el establo para la regién de Linares, N. L., se considerd necesario
levantar una muestra entre los futuros proveedores de la planta. Da
do que no se conocia ningin pardmetro para calcular el tamafio de la
muestra, se decididé efectuar una encuesta piloto entre los producto
res-proveedores, que serian también los accionistas de la planta, con
el fin de estimar algunas caracterfstica;s de la variable que interesa

ba, o sea el costo promedio (X) que resultd ser de $1.25.

El nimero de productores que se considerd como poblacidén -
fue de 25, de los cuales se eligieron 5 de manera aleatoria. La fér

mula usada para calcular la varianza de los datos muestrales fue la

siguiente:
6.
2
a2 Z.L - ,00492
nl
donde: s2 = Varianza de la muestra.
d2 = Diferencia de cada uno de los costos individuales
con respecto al promedio.
n' = Tamafio de la muestra piloto.
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Con este dato se pudo estimar la varianza de la distribucion

de las medias muestrales como sigue:

a % a 1 - Dl 52 _ oo07872
N n'
donde: a 2 . Varianza estimada de la poblacidén

[}
(1 - _n_) = Factor de correccién de poblaciones finitas.

Las dem&s literales (s, n) las conocemos.

Contando ya con la varianza de la poblacién se procedidé a

calcular el tamafio de la muestra que fuera representativo para la va

riable interesante.

Se fijé un margen de error de + 5% y un nivel de confianza

de 99%. Dado que N>»30, necesariamente n>30, entonces la férmu

la usada fue:
2
t 2/
n = 0_. Dz = 3.6
2 2
- L ___z__t

tamaflo de la muestra representativa.

donde: n

coeficiente de confianza con un nivel de 99%.

-
"

D = margen de error.

las demds literales {( G—. N) son conocidas.
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por lo que consideramos que la muestra usada es representativa, y se

puede decir que la media del costo de produccidn se encuentra entre

el siguiente intervalo:

dado que: X = 1.25, t g95 = 4.60, 42 = .0007872.,. g

limite superior = 1.25 + .05758 = 1.30758

limite inferior = 1.25 - .05758 = 1,19242



BIBLIOGRAFIA

Centro de Investigaciones Econdmicas, U.N.L. Distribucién y Redis
tribucién del Ingreso en el Area Metropolitana de Monterrey.
(Un Andlisis Socio-Econdmico). Monterrey, 1967.

Centro de Investigaciones Econdmicas, U.N.L. Ocupacidn y Salarios
en Monterrey Metropolitano, 1966. Monterrey, 1967.

Ellsworth, P. T. Comercio Internacicnal. F.C.E. México-Buenos
Aires., 4a. Ed. 1962. Capitulos V y VI.

Haberler, Gottiried. A Survey of International Trade Theory. Special
Papers in International Economics. No. 1, July 1861.
{(Revised and Enlarged Edition) International Finance Section,
Department of Economics. Princeton University. 1961.

Hodgson, R. E. y Reed, O, E. Lla Industria Lechera en América. Ed.
Pax-México, 8. A. México, D. F. 2a. Ed., 1960.

Kindleberger, Charles P. Economifa Internacional. Aguilar. Madrid,
1962, 3a. Ed. Parte II: Capitulos V y VI.

Kish, Leslie. Survey Sampling. John Wiley & Sons, Inc. New York-
London-Sidney, 1965.

Naciones Unidas. Manual de Proyectos de Desarrollo Econdmico.
México, 1958.

Rodriguez Muro, J. Jesus. Geograffa del Estado de Nuevo Ledn.
Facultad de Economia, U.N.L. Monterrey, 1865.

Tijerina Garza, Eliézer. Andlisis de Demanda de Productos Alimenti
cios. El Caso de Monterrey. Tesis Profesional. Facultad de
Economia, U.N.L. Monterrey, 1965.

Tinbergen, Jan. La Planeacién del Desarrollo. F.C.E. México-Buenos
Aires. 3a. Ed. 1963. Capitulo II, (4).







