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PROLOGO

El examen de la diversidad de factores extraecondmicos, que
afectan la estructura de un mercado especifico, constitﬁye en si mis-
mo un avance en los estudios tradicionales sobre 1a investigaciSn de
mercados. El trabajo que ahora se presenta aﬁunta a rescatar no sdlo
el anilisis de los elementos econdmicos que influyen en la conforma—
cidn del mercado, sino de los aspectos juridico-politicos, de relacio
nes internacionales y otros tantos que inciden sobré la produccidn f
la distribucidn, de una manera fundamental. En este sentido los con-
ceptos de la demanda y de la oferta, asi como el proceso de comercia-
lizacidn, resultan redimensionados e inscritos en una nueva versidn
del estudio de mercado; es decir, una versidn mas generalizada que

las basadas en relaciones puramente econdOmicas.

El mercado en estudio.es el del platano en Tabasco. Sin émbqg
go, su ubicacidn geografica s6lo hace referencia a la zona productora,
y no al ambito espacial en el cual se circunscriben los factores de
la distribucidn (cambio y comercializacidn), cuyos 11m1tes deben ser

buscados dentro y fuera del territorio nacional.

La explicacidn més inmediata que  se puede elaborar en torno al
motivo de la eleccidn tanto del producto como de la zona, reside en
las caracteristicas econdmicas propias del platano, asi cémo.en las
condiciones estructurales de la regidn, que permiten estudiar con
cierta profundidad problemas concretos del mercado y de la comercia-
lizacién. Por otro lado, el platano como producto basico de la ali-
mentacidn del pueblo mexicano, constituye un buen representante de
los bienes - salarios; de que un examen del comﬁortamiento de su pro-
ducc1on y distribucidn nos permite con grandes restricciones derivar
comportamlentos similares en la demanda y comerc1a11zac10n de otros
productos con caracteristicas semejantes y que tambi&n se incluyen en

la Canasta Rasica Recoﬁendéble como ha sido determinéda por el Siste-



ma Alimentario Mexicano. Adem&s, a travEs del examen de un producto
bésico es factible analizar la accidn del Estado en su funcidn legiti
madora (o de blenestar social), o en la producclﬁn misma (el caso de
la creacidn y apoyo integral al ejido colectivo de la Chontalpa), de
forma similar se puede observar el dominio de las trasnacionales en la
industria internacional de los allmentos o en su comerclallzac1on, asi
como otras c1rcunstanc1as economlcas, politlcas y sociales de un pro—
ducto 1ndlspensable en la dieta del pais, tales como la 1ncorporac1on

de tierras ociosas y transferencia de cultlvos, etc.

Por otro lado, enfocar el estudio del mexrcado del ﬁlﬁténo-a par
tir de su produccidn en Tabasco ofrece ventajas significatiﬁas fara el
andlisis, no encontradas en otros Estados. En ﬁrimer lugar resalta el
papel pionero que asumid histﬁric;mente el .Estado de Tabasco al ser
el gque introdujo el cultivo dé esta fruta en el ﬁais; ademas, entre
otras cosas, el hecho de que tras una serie de erisis y enfermedades
experimentadas en la broduccién de platanos en Tabasco, la organiza-
cidn y técnicas del froceso pfoductivo fueron asimiladas for otros Es
taﬂos, géneralizﬁndose el cultivo en forma regular. En segundo lugar,
se estudia una sociedad en transicidn econﬁmi;a, que al interior de su
organizaciﬁn ﬁroductiva guarda profﬁndas diferencias econdmico-socia-
les agravadas ﬁor la expansidn petrolera; diferencias que-se reprodu-
cen en forma acelerada también al interior de la ﬁroducciﬁn platanera;
es decir, se obé;rva una transformacidn bisica en la estructura agra-
ria por la orientacidén cada vez mis comercial que se le da al cultivo
del platano, cuestidn que no se revela con tanta claridad como en
otros Estados. Y finalmente, sin que con ello se agote la serie de ex
licaciones, cabe decir que en Tabasco la accidén del Estado es mﬁs‘agqg
sivo que en ninguna otra parte del pafs (respecto a la produccidn del
platano) en tanto que ha auspiciado directamente la ﬁroduccisn de pla-
tano a través de la puesta en marcha del Sistema Alimentario Mexicano,

principalmente en el ejido colectivo de la Chontalpa. -
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Con base a lo anterior, el presente trabajo pretende exponer
1la situacidn que guarda el mercado del ﬁlﬁtano en el Estado de Tabas
co, asl como analizar las eventuales posiﬁilidades de su desarrollo.
Raz6n por la cual se visitaron algunas zonas ﬁroductoras, a la vez
que se acudid a las dependencias .gubernamentales adecuadas ﬁara_obte-
ner informacidn més ﬁrecisa bara este estudio; asi que el trabajo que
aqui se ﬁreseﬁta es producto de una investigaci&n'de campo, a la vez

de la utilizacidn de fuentes secundarias.

El trabajo es;ﬁ estructurado de la siguiente manera: El Caﬁi—
tulo I, contiene el désarrollo histSrico en el cual se inscribe tanto
la evolucidn de la produccidn en Tabasco como la estructura del merca
do que enfrenta. Los Capitﬁlos IT y III versan sobre el compoftamiqg
to observado y esperado entre los princiﬁales actores del estudio: la
demanda y la oferta de platano tanto a nivel nacional como regional.
El Caﬁitulo 1V presenta un sumario de los dos anteriores y ante el re
sultado favorable (super@vit) se proponen alternativas bara su ébtima
canalizacidn (que se beneficien tanto los ﬁroductores como los consu-
midores). E1 Capitulo V se aboca ﬁor combleto al sistema de comercia
lizacidn en el pafs y en los Estados Unidos de Norteamérica, comod la
forma m3s viable de canalizar el suﬁerﬁvit creciente‘qﬁe se registra
en la pfoducciﬁn. Por Gltimo las conciusiones‘y recomendaciones son

expuestas en el Capitulo VL.

Quiero hacer patente mi agradecimiento a José& Carlos Ramirez
por la valiosa asesoria que me proporciond durante el desarrollo del
trabajo, asi como a todas las personas que de una u otra. forma me
auxiliaron en la realizacidn del mismo, espécialmenﬁe a mi hermano

Gustavo Flores Fern&ndez, a Alicia Rodriguez de Ramirez y a Teresa
Martinez de Rodriguez,
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CAPITULO I

MARCO GENERAL DEL ESTUDIO DEL MERCADO

En este estudio se presenta una visidn general del mercado
Tabasquefio del Plitano. Se incluye tanto el mercado doméstico como
el merca&o exferiér, buscando mostrar en primera instancia la evolu-
cion histdrica de éﬁbos, para proceder enseguida a analizar con ma-
yor detenimiento la composicidn y estructura de cada uno de ellos.

Finalmente, se exponen los principales problemas a que se enfrentan

tales mercados.

I. 1 Antecedentes

El combortamiento histdrico del cultivo de Platano en Tabasco
se halla ligado, de una u otré forma, a los ciclos esbeculativos de
la agricultura tropical ocurridos en otras partes de Am@&rica Latina.
La introduccidn del cultivo comercial en la entidad resultd animada
por el &xito llevado a cabo en la industrializacidn del platano por
parte de los productores en Centro América. Ya para 1866 se habfan
introducido las variedades de "Roatin" o "Gross Michel", expandién—

dose su incorporacidn posteriormente a Tuxtepec y Oaxaca en 1916 y

a Chiapas en el ano de 1923,

No obsténte, el inicio del cultivo comercial en el Estado de
Tabasco data formalmente desde principios de siglo., Para 1909 ya
existian 59 fincas p}étaneras a lo largo de los diques del Usumacin-
ta, cuyas extensiones eran de considerable importancia; entre las dé
cadas de los afios veintes y treintas el cultivo se habia extgpdidd
por la mayor parte del Estado, incluyendo las Cuencas del Bajo Gri-
jalva, la mayor parte de los grandes rios de la Sierra y bapte de la
Chontalpa. Las mayores utilidades originadas,‘a corto plazo, por el
auge del platano ﬁrovocaron una serie de transformaciones en el uso

de 1la tierra al disminuir el interés por el cultivo de productos tra
dicionales.



Igualmente la organizaciﬁn de cooperativas de compradores
constituyd un incentivo mis para los productores de platano ya que,
ademas de dotarles de un mercado seguro les facilitaban el medio pa-
ra transportar sus cosechasl/. Este t1po de medidas 1mpulso el cul-
tivo del_plétano en la Entidad logrando que bara 1930 se coﬁstituye—
ra en uno de los principales productores de América; de esta forma
el plitano por su imﬁortancia en la economfia interna del estado lo-

graba superar al cacao y al hule en la produccidn agricola.

Este ﬁroceso exﬁansivo se veria frenado afios mas tarde (1937)
por la presencia en 1a reglon del 'mél de Panamﬁ“ y "el mal de Sigo-
toka", enfermedades privativas del platano, que 'determinaron el des-
plome vertiginoso de la produccidn entre los afios de 1938 y 1942, La
celeridad con que se manifestd la cafda en la produccidn tabasquefia
result® afin mas grave, en su impacto-sobre los volGmenes totales bqg
ducidos eﬁ el continente, ya que los demds grandes pafises ﬁroducto—
res de América (y que guardaban condiciones similares de cultivoj,

también pédecieron de los mismos problemas.

La situacidn prevaleciente en esos afios previos a la Segunda
Guerra Mundial se'agravﬁ mis por una circunstancia notable en esa
época: 1l1la falta de disﬁonibilidad de barcos. De esta manera los
. problemas que adolecian 1oé productores de platano en el estado se
acrecentaron, de forma tal que el deterioro consecuente de la pro-
duccién condujo a la desintegracidn y pulverizacidn de las asociacio

nes de los productores, ahondando l1la crisis interna.

Posteriormente el uso de sulfato de cobre para el control de
la Sigotoka, asi como la introduccidn de nuevas variedades resisten-
tes al mal de Panami, tales como las "Cavendish', revitalizan par—

cialmente la produccién. Sin embargo, este relativo reapunte en la

llExisten referencias de que para 1925 se exportaron los primeros
1,502 racimos. Posteriormente la exportacidn llegd a su climax en
1935 cuando se cosecharon 7.000,000 de racimos, de los cuales
5.000,000 se enviaron a los Estados Unidos de Norteamérical
( D. G. P. A., S. A. R. H,, 1976),



produccidn se veria frustrado despu@s por la falta de una reaccidn

favorable en las exportacioneSZI. Lo cual ocasiond, ademds del dqu
liento entre los productores, que gran parte de 1aé plantéciones a
lo largo del Usumacinta se convirtieran en zonas de pastizales, reoxr
ganizandose la antigua estructura productiva de la agricultura esta-
tal. SOlo las plantaciones ubicadas en los margenes del rio Carri-

zal y otros lugares al sur de la Chontalﬁa entre Cirdenas f Villaher

mosa lograron sostenerse.

La vordgine de acontecimientos que sucedjeron después de la
Segunda Guerra Mundial afectaron muy desfavorablemente el lugar de B
brimacia que ocupaba Tabasco en la produccidn élatanera del ﬁais;‘qg
te desﬁlome se acrecentd con el surgimiento'de la Reforma Agraria,
que alin cuando sus efectos no se sinteron con mucha fuerza en el Sur
de Mékico, su imﬁlementaciﬁn legal detuvo el avance progresivo de la
apropiacidn extensiva de tierras ﬁor parte de los terratenientes. Es
te tiltimo hecho, cuyos resultados inmediatos en la produccidn fueron
mas bien inciertos,‘conforma durante las tres décadas posteriores
‘una zona productiva con una organ1zac1on bien dellneada y dividida
con arreglo a una dominancia de la pequeiia propledad y-ejidal. Esto
constituye un determinante fundamental en la orientacidén de la pro-
duccidn platanera de la Entidad hacia el mercado interno. Este tipo
de organizacidn productiva, con sus bajos niveles de productividad y

estandares de calidad3/,'ha circunscrito la comercializacidn del pro

2/ Las exportaciones no se incrementaron debido a que el "mal de Pa-
nam3i" afectd precisamente a la variedad exportable, la "Roatan",
ademis de dificultar grandemente la implementacidn de nuevas va-—
riedades, y las variedades Cavendich resultaron s6lo un paliativo
para el auge de la produccidn, ya que su comercializacidn al exte
rior implicaba grandes inversiones de capital que sdlo las compa-

fifas extranjeras podrian realizar.’

3/

La regidn de Teapa, caracterizada por una agricultura de planta-
cidn, es la {inica en el estado que.cumple cabalmente las normas y
estandares de. exportacidn. Por su parte Chontalapa, cuya produc-
cidn es de tipo ejidal colectiva y que ha recibido un impulso de-
cidido del estado, puede considerarse una excepcidn respecto a
los bajos estandares.de calidad, ya que recientemente se ha obser
vad6 una.exportacidn comstante de plitano.



ducto al mercado doméstico (donde no se exigen las normas 'y egt&nda—
res de calidad requeridos en el exterior), que es el principal consu

midor de la produccidn de la Entidad.

La éroducciﬁn de Tabasco compite a través del tianpo, con
otros Estados del pals hacia doude el cultivo se pr0pago. Destacan-
do en orden de 1mportanc1a Chlapas, Colima y Veracruz, en lo que res
pecta a la part1c1pac1on en la produccidn nacional durante el perio-
do 1974-1978. ‘ Por otra barte, y atendiendo a la extensién cosedhada,
Tabasco fue ampllamente superado en el mismo periodo por Chlapas, Ve

&/

racruz, Colima y Oaxaca ', cuyas ventajas sobre Tabasco van desde me
jores condiciones climatolSgicas y ecoldgicas (Chiaﬁas) hasta mejo-
res sistemas de riego y drenaje (Colimaj, fasando ﬁor los menores
costos de comercializacidn (Colima y Veracruz). Tabasco de esta for
ma se ha wisto desPlazadé de su papel hegemdnico en el mercado domés

tico e internacional.

Ahora bien, se considera que casi dos terceras partes del to-
tal de la superficie estda en manos de los pequefios ﬁropietarios y
ejidatarios y que en térﬁinos generales esto concuerda con una agri-
cultara de autosubsiaténcia; entonces, la exﬁansiﬁn de 1la ﬁarticipa-
cifn de Tabasco en el mercado dom@stico e internacional estard suje-
ta al avance que exﬁerimenten las.regiones de Teapa que partiéiﬁa
con el 45% de la produccidn estatal y Chontalpa con un 13.5%; que da
das sus condiciones de infraestructura pueden competir en ambos mer—
cados. Quedando limitada la participacidn de la regidn del Centro,

principalmente, a satisfacer el creciente mercado regional.

Lo anterior nos lleva a recapitular que frente a un mercado: in
terno (Mexico, Guadalajara, Monterrey) competido por los productores'
de los Estados anteriormente mencionados y un mercado eXterno fuerte
mente competido por paises como Ecuador, Nicaragua y Costa Rica, la

participacidn de la prdducciﬁn de platanos frescos del Estado de Ta-—

41 C. F. el Cuadro No. 1 del Apéndice.



basco en estos mercados estarﬁ determinada poxfel’éxito de las inno-
vaciones que sus productores puedan realizar en la esfera de comer-
cializacidén. Esto es asi por dos razones: Primero, en el mercado
doméstico, al no ex1st1r problemas respecto a normas y estandarea

de calldad la compet1t1v1dad con los estados se traduce en optlml-
zar los gastos en el empaque, clasificacidn y transporte del produc—
to buscando mejorar su presentagidn flnal, adem3as de enfrentar al
mercado con’ una organizaciﬁn de productores sﬁlidos. Segundo, en el
mercado internacional una vez cubiertas sus normas de calidad, los
productores de Tabasco se enfrentan ante el monopollo de los servi-
cios 1nternac1onales de comerclallzac1on del platano POTr empresas
trasnacionales (United Fruit Company, Standar Fruit Co., etc.), lo
cual es tratado en el punto 1.2, 3).

L.2 Estructura del Mercado

La produccidn de plitanos frescos en México se canagliza a
través de dos mercados de ventas: el domé@stico que’ participa priori-
tariamente en el consumo de la fruta y el de exportaciénsl, que tie-
ne grandes posibilidades de expansidn. E1 Primero, cubierto en su
totalidad por la oferta nacional, es un mercado de rapido despliegﬁe
qQue crece proporcionalmente a la tasa de crecimiento demogriafico (yva
que esta tasa y la ccontinuvidad en el consumo se consideran las prin
cipales variables del consumo interno). Por su parte el segundo mer
cado aun cuando absorbe una parte muy pequenia (aproximadamente el 1%)
de la produccidn nacional, sus posibilidades de ampliacidn estan sd-
lo limitadas por la celeridad que muestre la oferta nacional de pla-
tanos y la capacidad de las organizaciones productoras de internarse

en el mercado estadounidense, aprovechando las ventajas que se tie—
nen, debido a la cercanfia a €1,

57

Este mercado se circunscribe al comercio con los Estados Unidos
de Norteam@rica, ya que es nuestro Principal demandante, ademas
de ser mayor importador del mundo. C.F. Cuadro 4 del Apéndice.



Las especificidades exigidas por el andlisis del mercado del

platano, ser@n abordadas a continuaci®n en forma descriptiva y parti

cularizada, ya que asi se estima poder revelar con mayor claridad su
estructura,

I1.2.1 Mercado DomEstico

La oferta concurrente al mercado nacional procede principal-
mente de siete zonas productoras, destacandose en orden de importan—
cia: Colima, Chiaﬁas, Veracruz, Tabasco,.Oaxaca, Michoacan y Nayarit.
Zonas que, por dem@s estd mencionarlo, constituyen los lugares con

las condiciones clim3ticas y ecoldgicas favorables para el cultivo
de esta fruta tropical.

El proceso de distribucidn se caracteriza por una alta concég
tracidn del consumo en las tres Areas metropolitanas mAs importantes
del pais; es decir, el Distrito Federal, Guadalajara y Monterrey son

l1os lugares que absorben el 80% de la produccidn de platanos frescos

del pais. Aqul cabe mencionar que la tendencia a la centralizacidn

del platano en determinados centros de consumo, ocurre con una 1logi-

ca similar a la que acontece con los demas productos alimenticios

que conforman la canasta de bienes basicos.,

Sin embargo, aun cuando la distribucién se lleva a cabo en

las tres zonas metropolitanas, el consumo propio de la fruta no nece

sariamente se realiza allil mismo en forma total. La circulacifn del

platano se amplia en una segunda fase de redistribucidn hacia merca-
dos regionales m&s pequeiios, agrupando en total a treinta subcentros

de consumo que en general coinciden con las capitales de los estados

de la Repﬁblica6/. Estableciéndose asi la estructura del mercado

dentro del territorio nacional.

-~

&6/ Asi tenemos que del mercado de "La Merced'", el de mayor importan
cia en el Distrito Federal por los volimenes que en &l se mane—
jan, distribuye el producto tanto al area metropolitana en su
conjunto como a las entidades vecinas del centro. Otro tanto
ocurre con Guadalajara y Monterrey en las zonas occidental, nor-
te vy noreste del pais, asi como la frontera con Estados Unidos.



1.2.2. Mercado Exterior

El cultivo del platano en México con miras a la exportacion
es de origen reciente, se inicid efectivamente hace menos de un éif
glo vy ha generado transformaciones al interior de su organizacidn
productiva, pasando de un sistema de cultivo de autosuficiencia a
otro de tiéo comercial. No obstante este proceso es de lenta gradua
lidad y ma3s bien diferenciado por regiones, ya que la tendencia no
es a la sﬁplantacian de un tipo de produccidn bor otro, sino a la co
existencia de amboé (como tal, es el caso de las tres regiones pro-
ductoras de Tabasco). Hecho que ha tendido a dificultad la orienta-
cidn de la produccidn al exterior y coarta la participacidn de Méxi-
co en la producciﬁn'regional v mundial (que se limita a un 18% del
total de la produéciﬁn de América del Norte y Central y a un 3.4% de
la mundial; C.F. Cuadro 2 del Apéndice).

En general el mercado mundial presenta una clara divisidn en-
tre los productores y consumidores ya sea por area geogrifica o por
nive; de desarrollo econdmico, Tenemos por otfo lado, el bloque de
paises productores en desarrollo de América, Asia y Africa que con-

tribuyeron con el 96.4%7/

de la oferta mundial durante el periodo
1970-1978. Estos paises ubicados en la franja troﬁical del mﬁndo,
presentan a su vez una participacidn en la produccidn diferenciada
al interior del blogque, ya que: por ejemélo, solamente tres paises
de Amé&rica del Sur (Brasil, Ecuador y Venezuela) aportaron por si so
los el 85%Z del volumen de su oferta total (que representa el 35% de
la oferta mundial, véase Cuadro 2 del Apéndice). Por otro lado, una
serie de paises industrializados como los de Europa Occidental, Ja-—
pon, Nueva Zelandia, Canadid y Estados Unidos (este Gltimo el mayor
importador con un 28.9% del totai de importaciones mundiales en

19778/), importaban por propia cuenta el 91% de las importaciones

7/

C.F. Cuadro 2 del Apéndice.
8/ ' '

Para el mismo periodo los paises de América Central y del Norte
contribuyeron con'el 19%Z de la oferta mundial, los de Asia con
el 30.2% v Africa con el 12,0%Z., C.F. Cuadro 2 del Apéndice.

1



mundiales en 1977, la cual equivale al 16%Z de la produccidn mundial,

para el mismo afio.

Lo anterior revela un esquema comercial internacional organi-
nicamente vinculado, y no el cuadro clasico entre productores y con-
sumidores aislados. Grandes paises imﬁortadores como los Estados
Unidos representados por el capital trasnacional controlan las dife
rentes etapas tanto de la producc1on (por medio del Know-How, aseso-
ria técnica, etc.) como de la distribucidn. Ello asegura ‘el sumi-
nistro continuo del producto en esos paises, a la vez que los prote-
ge de la coﬁpetencia de eventuales consumidores. Finalmente, convie
ne destacar que la comercializacién del ﬁroducto como forma desarro-
llada de control por las trasnacionales, circunscribe los contratos
entre los paises productores y consumidores a una serie de clausulas
definidas que se traducen en la determinacidén de la producciﬁﬁ y su

destino y cauce finales.

Todo esto conduce a pensar que el equilibrio del mercado gira
en torno al papel de las trasnacionales. Por consecuencia paises co
mo México que aparecen fuera de la Orbita del capital trasnacional
(en cuanto a la produccidn y distribucidn del Platano se refiere) se
enfrentan a serios problemas al incursionar al mercado internacional,

como los que se mencionan enseguida.

I.2.3. Problemas del Mercado Exterior

Como se apuntd en el parrafo anterior, los problemas de los
paises importadores de plétané se reducen a procurarse un abasteci-
miento oportuno y suficieﬁte de la fruta mediante sus canales prees
tablecidos de comercializacidn. Mientras que por su parte los pai-
ses productores deben sortear desde los problemas inherentes a la
produccidn (estacionalidad por competencia con otras frutas, facto-
Tes meteorolbgicos imprevisibles, etc.), hasta los diferentes crite
rios de comercializacidn impuestos por los intermediarios del trafi
co mercantil (las trasﬁacionales). Es en este Ultimo punto donde

se localizan los principales cuellos de botella del mercado interna-



cional, en tanto que son las grandes compafifas las que al controlar
los movimientos del comercio exterior de los paisés subdesarroliados
y con ellas al mismo platano,_cond1c1onan no sélo la oferta de un
pais sino, y fundamentalmente, las espec1f1cac1ones 1mp11c1tas en la
demanda del producto. frescura y presentacidn de acuerdo a estanda-

res y normas de calidad intermacionales.

De ahi que el principal ﬁrdblema que enfrenta la demanda in-
ternacional del plétano, sea cual fuere el lugar en el que se origi-
ne, es estrictamente mercantil, debido a que el volumen de oferta to
tal de exportacidn depende del grado de efectividad del sistema de
comercializacidn; es decir, de la calidad presentada por el productp
al momento de desembarcar. Las inmnovaciones tecgolﬁgicas en los sis’
temas de comercializacidn (mejoramiento en almacenaje, empaque y
transportacidn), se traducen en un aumento en las ventas ¥ una merma
en desperdicios derivados de la mejor transportacidon del producto.
La reduccidn en los gastos accesorios ocasionados ﬁor este manejo
del producfo, atenita la diferencia entre los precios domésticos y
los internacionales a la vez\que disminuye los costos geﬁerales de
producc1on y circulacidn del platano, permitiendo asi aumentar la

compet1t1v1dad de los productorea en cuestlon.

Cabe observar que la produccién y la distribucidn del ﬁlétano
se encuentran indisolubleﬁenté ligadés a la accidn de ias trasnécio-
nales. De acuerdo a la forma y grado que estas grandes empresas lo-
gren penetrar en la economia de los paises productores, se desarro-
llar3i un proceso de organizacidn del cultivo cada vez mas orientado
a la exportacidn. En este panorama México se encuentra ajeno a la
influencia de las trasnacionales del ﬁlﬁtano desde los afios cuaren—
tas, €poca en la cual se hacen todas las transformaciones agrarias.
A partir de este periodo las exportaciones no volvieron a alcanzar
el ritmo y los voliimenes de los anos ﬁrevios, ﬁuesto que adema@s de
las razones expuestas en relacion al éontrol trasnacional del merca-
do mundial del platano, Mé&xico orlento su producclon hacia el merca-
do interno donde los productores encontraban un consumo cautivo y se

guro. Ahora bien, esto no significa que haya existido desinterés



10

por parte de los productores en colocar sus productos en el exterior,
donde las ganancias son ﬁayores, sino que dadas las restricciones ya
mencionadas en IA-Zomercializacién, la incursidn de los productores

se ha visto limitada al no poder.competir con sistemas eficientes de

transportacidn,

Queda, entonces, en pie que ademas de las eventuales deficien
cias en la produccidn local (a nivel de.regiones) los principéles
ﬁroblemas que enfrenta la colocacidn del platano en el exterior se
circunscribe al contexto de las restricciones de la comercializacidn

impuestas por las empresas trasnacionales,

1.3. Utilizacidn Industrial del Platano

La transformacidn del producto por medioc de procesos indus-—
triales, permite dar aprovechamiento a la fruta de calidad inferior
y a los excedentes de la produccidn a través de la introduccidn de
nuevas formas de consumo; a la vez que posibilita ﬁasar de una agri
cultura de integracidn horizontal a una de integracidn vertical, po
sibilitando que los ﬁro&uctores tengan mercados mis estables y me-

nos sometidos a la intermediaciSn de especuladores.

La utilizacidn de platano como materla prIma por empresas in-—
dustrlales en nuestro pals es muy 11m1tado, concentrandose en la in—
dustria alimenticia para consumo humano (infantil principalmente) y
la que se dedica a la fabricacidn de alimentos balanceados. A su
vez, las empresas extranjeras Nestlé&, Gerber y Kellog's, asi como la
nacional Minsa, adquieren el platano como materia prima para la fa-

bricacidn de las siguientes productos: alimentos para nifos, hojue-

las, harinas, maizena, etc.

En Tabasco se preparan “"dulces", agregandole al platano pre-
viamente cortado en rebanadas, miel o melaza de azlcar, dejandolo
acitronar. Esta pequefia industria es practicamente a nivel familiar,
y se requerimiento de materia ﬁrima es insignificante ya que su con-

sumo se limita a la regidn sur del pais.
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En las zonas aledafias a las de producci®n platanera se desti-
na parte de &sta, especialmente el platanoc de “rechazo /

sy Qque mez-

clado con los alimentos balanceados, constituyen una fuente barata y
. ) 5 .10

buena de carbohidratos para el ganado vacuno y porcino /

preferen-
temente.

9¢

El platano de "rechazo", es aquel de desecho que no se envia al
mercado, e inclusive ha excedido su madurez,
10/

Experimentos realizados en Ecuador con la u

no de rechazo" para la alimentacidn porcina asi lo revela; C.F.
"El empleo del banano de "rechazo"

en la alimentacidn porcina™
de Héctor Clavijo, Abril de 1975. :

tilizacidn del plata-



CAPITULDO 11
ANALISTIS DE LA DEMANDA

II.1. Analisis y Proyeccidn de las Variables

La ley de demanda establece que los consumidores responderan
a una disminucibn del precio adquiriendc una cantidad mayor de pro-
ducto. Pero el grado de sensibilidad de los consumidores a una-va-

riacidn de precio puede ser muy distinta de un producto a otro.

La demanda de ciertos productos es tal que los consumidores
son relativamente sensibles a las variaciones en los precios de aque
llos; esto es, las variaciones de precios dan lugar a variaciones
considerables de la cantidad adquirida, La demanda de tales produc-—
tos se dice es elastica. En otros productos como el”plitano™, los
consumidores son relativamente insensibles a las variaciones de pre—
cios; es decir, las variaciones de precios dan lugar a variaciones
modestas de la cantidad adquirida. La demanda que enfrentan estos

oductos s ice es inelastica.
roductos se di el

En nuestro analisis la demanda de platano basa eu inelastici-
dad en los siguientes supuestos: 1) el platano es una fruta muy ba-
rata, comparada con la mayoria de las frutas en el mercado, y aun
cuando su precio llegue a su punto méximoll, su valor es de hecho me
nor al resto de las frutas en el mercado; 2) existe una costumbre ge
neralizada por comsumir platano en todo el pais, la cual se infiere
del alto consumo per capita de pliZtano observado de 1970 a 1980 con
un promedio de 19.7 Xg. anuales (ver Cuadro No. 8), cantidad que so-
brepasa en 1.2 Kg. a la cantidad que el Sistema Alimentario Mexicano
{SAM) estipula como consumo anual de recomendable de platano; 3) no
existen presiones provenientes de un factor extraecondmico hacia un
camb@o“bgusco en la demanda; como seria el que los consumidores cam—

1/

En funcidn de la estacionalidad del platano y el resto de las
frutas.



13

biaran drasticamente sus gusto por otras frutas] debido a qﬁe el pla

tano ha sido tradicionalmente aceptado en la dieta de las familias

mexicanas. Los primeros dos supuestos nos indican que la demanda se

ra continua y no dependerd en forma directa del precio del bien y el

tercero nos permite asegurar que este comportamiento sera sostenido.

Por lo anteriormente exbuesto, se tomb la decisidén de no con-
siderar a la variable precio como la determiﬁante, en la demanda de
bl&tanos frescos, y en su lugar se decidid tomar el crecimiento demo
gréfico, va que al aumentar el nimero de ﬁobladores del territorio
nacional aumenta tambi&n la cantidad demandada bor platano; es decir, -
la relacidn entre el cfecimiento én la poblacién y la demanda es di-
recta y creciente, Es pertinente mencionar que la utilizacidn del
crecimiento demografico como determinante de la demanda, supéne que
el mercado del pléﬁano no es estratificado; este supuesto es valida-
ble con la realidad si tenemos en cuenta que el ﬁlﬁtano es una fruta

la cual se encuentra tanto en las mesas de las familias de altos in—

gresos como las de bajos ingresos, debido a que su consumo es genera

lizado y su precio es muy accesible; ademd3s la Encuesta de Ingresos

y Gastos Familiares de 1977 realizada porvla Secretaria de Programa—

cidn y Presupuesto revela que para la ciudad de México las familias
del estrato 1 (el m3s bajo) gasta $12.30 mensualmente en platano,
las familias del esfrato 2 gastan $29.45, vy las familias del estrato
3 gastan $37.25, esto nos indica que a meéedida que aumentan los ingre
sos de las familias, estas gastan mds en platano; la informacidn an-

terior muestra que el supuesto de que el mercado del platano no es

estratificado es consistente con la realidad.

Con el fin de realizar un mejor analisis de la demanda que en

frentan los productores de platano del Estado de Tabasce, el mercado
serad dividido en dos niveles:

a) Mercado Nacional: Cubre todo el territorio del pais y re

presenta la principal fuente de demanda por este pfoducto.

b) Mercado Regional: Est3d formado por el mercado local, prin

cipalmente Villahermosé.y Cirdenas, ¥ por el mercado adya-
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cente integrado por localidades medianamente distantes
con cierta accesibilidad a las frincipales zonas producto
ras de Tabasco y que ya sea, han mostrado un crecimiento
demografico acelerado (Coatzacoalcos y Minatitldn) o bien

fungen como centros de consumo y distribucidn importantes

(Mérida).

A continuacidn se analiza y proyecta el crecimiento demografi
co en las regiones comprendidas por ambos mercados, dado que el cre-
cimiento de este factor es determinante en el establecimiento tanto

de la demanda nacional como de la regiomnal,

Mercado Nacional

México es un ﬁais con un alto crecimiento demogréficd. En el
periodo i900—1950, 1a ﬁoblaciﬁn casi se duﬁlicG, repitiéndose el fe—
némeno en 86lo 20 afios, de 1950 a 1970, lo que'implica una tasa de
creciniento media anual muy alta, en la d&cada de los 60's llegd al
3.5%Z. Pexo a ﬁartir de 1970 se observa un cambio en la direccidn de

la trayectoria del crecimiento poblacional y asi para 1977 y 1978

las tasas de crecimiento anuales fueron del 3.2% y 3.0%2/, respecti-
vamente.

Esta nueva fase demografica estafé determinada por el compor-
tamiento de la natalidad3/ que observarid la tendencia siguiente: al
inicio una disminucidn r@pida, seguida de una disminucidn m&s lenta
y terminando por una estabilizacidn del crecimiento demogréfico de
la poblacidn, que se estima llegue al 1.0%Z en el afio 2,000. De esta

forma se estima que al llegar al punto estable de la tasa de creci-

2/ Estas estimaciones se apovan en los resultados obtenidos de la
Encuesta de Fecundidad, S.P.P., 1976-1977 y la Encuesta de Preva
lencia en el uso de Métodos Anticonceptivos, Coord1nac1on Nacio—
nal de Planificacidn Familiar.

3/

De las dos variables que rigen el crecimiento natural demografi-
co, la natalidad es la que mis influye en esta nueva fase demo-

grifica, ya que se espera que la mortalidad mantenga sus Indices
observados en los 70's o los disminuya ligeramente.
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miento en 1990, seremos aproximadamente 88 millones de habitantesal

{Cuadro I1.1.1).

Mercado Regional

El mercado regional, estd en funcidn de la accesibilidad que pue
da haber entre la zona produétora de piﬁtano de la Entidad y las di-
versas localidades cercanas, ademas de la capacldad de estas para ab

sorber cantidades importantes del producto.

Esta zona se caracteriza por ser una de las de ma@s alto creci-
miento demogrifico en el pais va que aunado al crecimiento normal de
la poblac1on se observa una alta tasa de 1nmlgrac1on hacia ella ori-
ginada a partlr del auge petrolero experlmentado en afios recientes y

que se prevé continuard a largo plazo (30 afios).

Los principales municipios de Tabasco y Yucat@n asi como la par-
te norte del Istmo de Tehuantepec, han sido seleccionados como Merca
ao Regional bara el platano de Tabasco, ﬁor encontrarse alli un con-
junto de ciudades cercanas entre si de importante crecimiento econd-
mico. Son cinco las localidades adscritas a esa zona; Villahermosa
y Cardenas, en Tabasco que es el ‘mercado 1ocal;~Coatzacoalco; y Mina
titlan, del Estado de Veracruz, por ser dos nicleos urbanos muy cér—
canos a la zona productora; y la ciudad de Mérida, importante area
urbana, que aun cuando se encuentra a poco més de 550 Km,, estﬁ uni-~

da a la zona productora por la carretera federal, que le permite te-

ner importantes transacciones comerciales con el Estado de Tabasco.

La ciudad de Villahermosa tiene actualmente una de las tasas de
crecimiento de poblacidn ma@s altas en el pais, esto como consecuen-
cia del desarrollo de la actividad petrolera en el Estado, pero sin

que &ste halla collevado hasta la fecha un proceso de industrializa

&
clon.

4/

Estimacidn del Consejo Nacional de Poblacidn, proyeccidn progra-
matica, tasa de crecimiento del 1% al ano 2,000.
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La ciudad de Cardenas ha conocido un fortisimo desarrollo cot‘
mo centro comercial y-de servicios de la zona agficola del Plan Chon
talpa. El crecimientb acelerado que la ﬁoblaciﬁn-en Villahermosa y
Cardenas exﬁerimentﬁ durante los Ultimos armios, se origind a partir
del auge ﬁetrolero de la zona, se.esﬁera continlie pero a'un ritmo me
nor, debido a que el “boom" ﬁetrolero ha pasado y ahora el crecimien

to se dard en funcidn al desarrollo industrial y agropecuario.

Coatzacoalcos es uno de los centros urbanos del pais con ma-
yor crecimiento. Esto por varias razones: su ubicacidn estratégica
en el Golfo de México, la naturaleza e importancia de la actividad
industrial de la regidn y los objetivos de las ﬁoliticas de desarro-
llo industrial y urbano. Puerto de alta mar ubicado en la desemboca
dura de un rio navegable, Coatzacoalcos se encuentra tambi&n al en-

tronque de la carretara costera del golfo y de la carretera trans-—

istmica.

Minatitlan es puerto fluvial y centro de industria petrolera,
posee la mas grande refineria del pais. Cerca de Minatitl3n se en—
cuentra Coseleacaque que es tambi&n una ciudad industrial. Ambas lo

calidades dependen para el comercio y los servicios de la infraestruc

tura existente en Coatzacoalcos.

La regidn de Coatzacoalcos—Minatitlan se encuentra entre las
zonas definidaé, como prioritarias en los Planes de Desarrollo Urba-
no y de Desarrollo Industrial. Se prevé por lo tanto un muy impor-
tante desarrollo de las actividades industriales vinculadas con el

petrdleo, de trifico portuario y por consecuencia un fuerte creci-

miento poblacional.

La ciudad de Mérida, que estda unida a la ciudad de Villahermo
sa por la carretera federal, es tambi&n un importante centro de con-
sumo para la produccidn del Estado de Tabasco, a la vez de que funge

como distribuidor del producto en los estados de Yucat@n y Quintana
Roo.
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I1.2 Medicidn de la Demanda en los Niveles Nacional y Regional

La demanda de platano en el pais estd determinada directamen-—
te por la preferencia generalizada por la fruta y el crecimiento de-

mografico, lo que ha permitido mantener el consumo doméstico a nive-
les crecientes.

El método para medir la demanda contempla las dos wvariables
anteriormente mencionadas; la preferencia por la fruta queda de mani
fiesto al observar los consumos per capita del periodo 1970-19785/

que muestran una tendencia estable alrededor de 20 Kg. per capita
/ -

anuales6 , cantidad que es tomada como base para determinar el consu’
mo por habitante y que multiplicado por la poblacidn en el afio "t"TT

nos permite determinar la cantidad demandada, ya sea para el Mercado

Nacional o Regional, del afio en cuestidn.

En base a lo anterior se encontrd que | 160 la estimacidn
de la demanda nacional por ﬁlﬁtanos frescos fue de 698,460 toneladas,
aumentando a 1.013,900 toneladas en 1970 (ver Cuadro II.1.1). En el
afio de 1980 la demanda nacional alcanzd la cifra de 1,398,040 tonela

das y se espera que para 1990 sea de 1.749,780 toneladas, segin el

crecimiento esperado de la poblacién nacional.

La demanda regional denota un enorme dinamismo con un creci-
miento medio anual de 4.4% en el periodo de 1990-1970, el cual estd
vinculado en forma directa con el crécimiento de la poblacidn regio
nal y en forma indirecta con el auge petrolero de la zona de inflﬁqg_
cia, que genera la necesidad de una enorme infraestructura para p;g'

veerle de bienes y servicios dentro de los cuales se incluye el pla
tano, ver Cuadro II.1l.2.

11.3 Otros Factores de la Demanda: los Productos Derivados

El ambito de los productos derivados del platanc en México es

5/ C.F. Cuadro No. 8 del Apé&ndice

6/ Esta informacidn es compétible con el S.A.M. ya que en su Canas-—
ta Basica Recomendable (C.B.R,) determina que el consumo anual

requerido por persona es de 18.9 Kg. anuales.

7/ Demanda Nacional en el afio "t" = Poblacidn Nacional en el afio

ne" x 20 Kg.
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_poco conocido, y se circunscribe a la industria alimenticia para con
sumo infantil principalmente. El volumen demandado por estas empre-—

8/

sas varia entre 500 y 600 toneladas anuales. Lo reducido de la
cantidad demandada y el consumo estratificado de los productos que
se derivan del ﬁlétano, nos ﬁermite asegurar que la demanda por ﬁléf
tanos frescos tiene un combortamiento indeﬁendiente ¥ que no es aqu'
tada por los ﬁroductos derivados, an y cuando los voliiemenes que ‘de

manden lleguen a aumentar.

Otra alternativa es la utilizacidn de las hojas y tallo de la
planta y del platano de “rechazo" como élimento ﬁara el ganado bovi-
no y ﬁorcino, qﬁe aun cuando no se buede hablar de una demanda ac-—
tual ﬁor este tibo de broducto, es conveniente promocionarlos entre
los ganaderos de forma que sea posiﬁle llegar a un uso integral de
la blanta, como una forma de mejorar las utilidades de los agriculto

res que se dedican a la siembra del platano.

8/ "Datos de la Direccidn General de Economia Agricola, S. A. R. H.,

1979. ’
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IL. L.1

'POBLACION Y DEMANDA NACIONAL DE PLATANO

.(1960 - 1990)
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Afio Poblacidn Nacional Cantidad Demandada
(Miles  de Habitantes) "en la Regidn (Tons.)
1960 34,923 698, 460
1970 50,695 1 013,900
1971 52,418 1 048,360
1972 54,195 1 083,900
1973 56,021 1 120,420
1974 57,898 1 157,960
1975 59, 826 1 196,520
1976 61,801 1 236,020
1977 63,821 1 276,420
1978 65,844 1 316,880
1979 67,899 1 357,980
1980 69,902 1 398,040
1981 71,852 1 437,040
1982 73,749 1 474,980
1983 75,622 1 512,440
1984 77,452 1 549,040
1985 79,242 1 584,840
1986 80,985 1 619,700
1987 82,686 1 653,720
1988 84,339 1l 686,780
1989 85,942 1 718, 840
1990 87,849 1 749,780
Fuente: 1960-1970:

ral de Estadistica, $.I.C.

1971-1990: Estimacidn del Consejo Nacional de Poblacidn,
Proyeccidn Programatica: Tasa de crecimiento del 1% al ano

2000.

Censos Generales de Poblacidn, Direccidn Gene-—

Informacidn sobre Demanda:

Elaboracidn propia.
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CUADRDO I1.1.2

POBLACTION Y DEMANDA REGIONAL DE PLATANO *

(1960 - 1990)

Afio Poblacidn Regional Cantidad Demandada
(Miles de Habitantes) en-la Regidn - (Tons.)
1960 422 8 440
1970 692 13 840
1971 725 14 500
1972 760 15 200
1973 794 15 880
1974 832 16 640
1975 870 17 400
1976 912 18 240
1977 953 19 060
1978 996 19 920
1979 1 044 20 880
1980 1 092 21 840
1981 1 142 22 840
1982 1 192 23 840
1983 1 246 24 920
1984 1l 299 25 980
1985 1 352 27 040
1986 1 408 28 160
1987 1 464 29 280
1988 1 523 30 460
1989 1l 581 31 620
1990 1 641 32 820

Incluye los municipios de Villahermosa, Cardenas, Minatitlam, Coat
zacoalcos y Mérida.

Fuente: 1960-1970: Censos Generales de Poblacidn, Direccidn General
de Estadistica, S.I.C.

1971-1990: Estimacidén del Consejo Nacional de Poblacidn.

Informacidn sobre Demanda: Elaboraci®n propia.



CAPITULDO II1
ANAT.ISTS DE LA OFERTA

En este capitulo se resefian todas aquellas condiciones econdomi-
cas, politicas, sociales y ecoldgicas que afectan la ﬁroducci6n del
platano nacional y tabasquedo. Se ﬁrocede en-coﬁsecuencia a verifi-
car los lazos que tienen diversos factores extra-econdmicos con el
proceso broductivo mismo, ya que en nuestro esquema la PRODUCCION,
al ser contemplada como una categoria totalizante, es irreductible a
una mocidn puramente econdmica, o de fuerzas de mercado. Los elemen
tos de lé distribucidn (ofganizaci&n de los ﬁroductores, disponibili
dad de crédito, etc.j circunscribem el @&mbito de la produccidn den-
tro de limites algunas -veces muy edtrictos, razon por la cual onitir

los significaria observar solo una parte del an3alisis de la oferta.

A Bu vez, los factores explicativos de la oferta cobran una di-
mensidn distinta segln se defina su cam@o de andlisis: niveles na-
cional y estatal, En el primer caso el interés del estudio se cen-
tra basicamente en mostrar la comptencia que los productores de Ta-
basco enfrentan a mnivel nacional, sin descuidar otros puntos relacio
nados con el grado de eficiencia té&cnica, las condiciones climiticas,
etc., que también son considerados. Respecto al segundo, adquiere
particular importancia el estudio de la oferta al interior de las
tres zonas productoras, su organizacidn juridico-econdmica, sus dife

rencias de orientacion en la comercializacidn, etc.

Finalmente, el capitulo contiene un apartado destinado a anali-
zar el comportamiento futuro de la produccidn, tanto macional como
estatal. Las hipdtesis que fundamentan tales comportamientos resu-—
men, en primer lugar, la tendencia histdrica del volumen de produc-
cidén nacional en los Ultimos veinte aﬁoé, y en segundo lugar, las ég
sibiljidades ﬁotenciales de expansiﬁq estatal sustentadas &n diversos

criterios de Factibilidad econdmica, politica y social,
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II1.1 LA OFERTA NACIONAL

I11.1.1 Organizacidn de la Produccidn y de los Productores

I1I1.1.1.1 Indicadores de la Produce¢idn Nacional

La organlzaclon productlva nac1onal del platano estd conformada
mayorxitariamente por pequenos propletarlos v ejldatarlos. Esto es
cierto si se consideran tanto los porcentaJes_de superficie cultiva-
da como los volimenes de froducciﬁn generados. Atendiendo a las ci-
fras de suﬁerfiéie cultivada se oBserva.cque a nivel nacional el 36,.2%
estd en manos de unidades de produccidn brivada, mientras que el 63,8%
restante se encuentra en poder de ejidatarios y comunidades agrarias.
Una estructura similar se ﬁresenta ﬁor el lado de los volimenes de pro
duccidn o cantidades cosechadas, segun la verSIﬁ "censal de 1970. Como

se muestra en el Cuadro 9.

La anterior gituacidn se reprﬁduce en forma proporcional dentro
de 1la organizacidn productiva de los giete ﬁrincipales estados produc
tores de plitano en el pais, donde incluso existe un mayor predominio
de campesinos ejidales. Sin embargo, no es posible asegurar que al
interior de los estados, considerados individualmente, las posesiones
ejidales y comunidades agrarias registren un comportamiento homogéneo.
Asi tenemos que mientras en Nayarit las unidades de produccidn priva-
das alcanzan apenas un 6.6% de la superficie cultivada frente a un
93.6Z de ejidos y comunidades agrarias, en Tabasco la situacidn se in
vierte al observarse un predominio en la tenencia de la tierra por
parte de las unidades de produccidn privadas (63.9%) sobre otro tipo
de.propiedad como la ejidal (36.1%)11. En un punto intermedio se en-
cuentran los Estados de Veracruz, Chiapas, Oaxaca, Colima y Michoa-
cin, quienes mantienen porcentajes ligeraqente superiores al 301 y
60%Z de suﬁerficie cultivada en manos de propietarios privados y de

ejidatarios o comuneros, respectivamente,

1/

Aqui hay que destacar que con la creacidn del ejido colectivo de
la Chontalpa en 1974, la erganlzaclon productiva de Tabasco se
ha modificado sustanc1almente.
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Dejando a un lado, por el'mé&ento, las condiciones heterogé-
neas que prevalecen en la produccidn regional consideremos, prefe#gg
temente, la tendencia que han registrado algunos indicadores como la
superf1c1e cosechada, rendlmlento y producc1on a nivel nac1ona1' a
efecto de reseiiar los impactos que ha tenldo la organ1zac16n produc—
tiva sobre los movimientos generales de 1a producc1on. No obstante,
debe quedar claro que 85lo a nivel estatal pueden escudrifiarse con
mayor especificidad las relaciones que guardan la organizacidn de la
tenencia y el uso de la tierra con lg ﬁroducci6n misma. Entre tanto,

s6lo se describira el comfortamiehto de dos indicadores de la oferta
nacional durante el perlodo de 1970 a 1978 (lapso que es representati

vo de las filtimas decadas).

La suﬁerficie cosechada fue la Ginica de las tres variables que
mostrd una tendencia a la reduccidn durante el periodo., De 74 mil
hectdreas de cultivo de flﬁtano recolectadas en 1970, la superficie
disminuy6 a un equivalente en la produccion de 71 mil hectdreas; es
dec1r, una reducc1on del 4Z. Las alzas en 103 rendimientos medios
por hectiarea y el precio medio rural han 1mped1do no solo que el va-

lor bruto de la produccidon decaiga, sino que incluso se haya aumenta
do.

Una eventual exblicaciﬁn de la baja en la superficie cosecha-
da reside en la menor rentabilidad del cultivo del platano frente a
otros con orientacidén mAs comercial y exportable. El auge en la de-
manda por pxoductos como cacao y otros frutos afectan en forma direc
ta la redistribucidn y el uso de la tierra que tradicionalmente se

dedica a otros cultivos, tales como el platano.

Por otra parte, y debido a las diversas implementaciones y me
joras en el cultivo del plitano, los rendimientos promedio por hectd
rea han aumentado en 13 toneladas-en 1970 a 19 toneladas en 1978
(46.1%Z en términos relativos). . Ello refleja la creciente racionali-
dad en el aﬂrovisionamiento de ingsumos y en la apliacidn y aélica—
cidén de sistemas de riego en las regiones donde la ﬁroducciﬁn esta
oréanizada en unidades frivadas o en ejidos colectivos (com6 el caso

de Chontalpa) patrocinadas por el Estado directa e indirectamente.

1
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Los sistemas de crédito y las distancias a los centros de localiza-
cidn de insumos, cénstituyen factores, entre otros, de suma importan
cia que explican las diferenciag existentes en los rendimientos obte
nidos por las diversas zonas froductoras del pais. A esto Gltimo se
agrega la mejor caﬁacidad de negociacidn de 1as.exportacionés comer—
ciales ﬁara aprovechar los incrementos de los precios rurales (que

aumentaron aproximadamente en un 17%Z de 1970 a 1978).

Todo esto nos ﬁresenta un cuadro favorable en.la expansidn
histdrica de la ﬁroduccién nacional en los Gltimos 20 afios. Expan-
siﬁn—que como se insistid anteriqrmente corre a cargo de determina-
das zonas comerciales 34 de la incorﬁoraciﬁn de predios ejidales aus-
piciados por el Estado. Con salvedad de las irregularidades de cier
tos periodos, la tasa de crecimiento para las Ultimas dos décadas
* fue del orden del 4t62 anual, crecimiento mucho mayor al registrado
por 1la ﬁoblaéiﬁn (3.5%). Las expectativas de una mayor tasa de ex-~
pansion de la 6ferta nacional, y por ende de una ampliacidn de la
brecha entre éste y la experimentada por 1a"poblaci6n, esta fundamen
tada por 1la funcidén realizada ﬁor el Estado, en los Gltimos 10 afnos,
consistente en la reorientacidn de la produccidn ejidal, asi como la
reintegracidon de las tierras ociosas a la actividad comerciél, segim
ha ﬁostuladé el Sistema Alimentario Mexicano y referido al fomento

de productos de su Canasta Basica Recomendable, como es el pliatano.

I1I1.1.1.2 Organizacidn de los Productores

"A nivel nacional, ne existe un organismo que agrupe a las
uniones 6 asociaciones de productores regionales de platanos existen
tes en el pais. Diversos intentos de la S.A.R.H. por crear la Confe
deracidn Nacional de Productores de Platano, han fracasado por 1a'43
versidad de intereses ﬁreﬁominantes entre las asociaciones. 8in em—
bargo, la misma ingerencia del Estado en la produccidn nacional en
los filtimos afios buede ofrecer una buena base para sustentar que la
Comisidn Nacional de Fruticultores (CONAFRUT) sea la encargada de

iniciar la primera organizacidn; sobre todo para atender la multipli

cidad de problemas existentes en el proceso de comercializacidn. Pro
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ceso que tenderi a aumentarse con la mayor apertura del mercado nor-—
teamericano y por la necesidad de los productores nacionales de rom—

rer el cerco impuesto por las trasnacionales (United Fruit Co., etc.)

para el acceso al mercado.

I1I.1l.2 Las Condiciones Ecolfgicas y Tecnolbgicas del Cultivo y

Variedades

El estudiozl realizado bor la S.A.R.H. revela que Chiapas (So
conusco) constituye el lugar mas aﬁropiadc*ﬁara el cultivo del ﬁlﬁqi
no. Enseguida destacan en or@én descendente Veracruz (Centro), Céli .
ma y Chiaﬁas (Norte), Tabasco, Veracruz (Norte y Sur) y Nayarit. Al
incorforar diversos elementos como situacidn geografica, altitud,
temperatura, ﬁreciﬁitaciﬁn, vientos y suelés, que éombutados sobre
uma escala de 100 ofrecen Juicios sobre la factibilidad del cultivo
comercial. Chiaﬁas {Soconusco) con un fromedio de 93 es la mejor de
todas naturalmente, broseguidos for los demds Estados arriba enuncia
&os con 88, 84, 82, 80 y 75. Tabasco aparece en consecuencia en

cuarto lugar (82) bastante abajo de Chiapas y muy cerca de Nayarit.

La verdadera dimensidn de la rentabilidad del cultivo comer-
cial no reside s8lo en las condiciones ecoldgicas sino entran otras
consideraciones,.ya resefiadas parcialmente en la seccidn anterior,
‘'que unidas a las bases t&cnicas hacen posible la revolucidn del am-
biente natural. En este plano, cobran sentido real las innovaciones
en el sistema de riego que posibilitan los altos rendimientos en Co-
lima, por ejemplo, al grado de ubicarlos en los primeros lugares.
Sin embargo, la historia no acaba alli ya que las mismas condiciones
objetivas de la produccidn (el habitat y la base t&cnica), varian se
gln la organizacidon social y juridica de la produccidn local, Esto se
explica en ﬁarte porque la misma estructura ejidal en un Estado (co-
mo Tabasco) tenga diferente.productividad (caso Chqntalﬁa). Es nece
sario, entonces, considerar el fapel del Estado y otros factores con
el fin de redimensionar el cqnceﬁto de condiciones t&cnicas y ecolo-

glcas.

2/ "El Platano"” Andlisis Socioecondmico para la Reabilitacidn de
Areas de Cultivo™. México, Junio, 1974.
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De la misma forma, la existencia de diversas variedades del
cultivo de platano tiene una historia que relaciona los tipos de cul
tivo con las formas de explotacidn comercial y de'ﬁutosubsistencia.
Lo anterior no sucede vis a vis en la realidad pero en una faceta im

portante de la forma en que se distribuyen las distintas variedades

del plétano en el pais.

Asi tenemos que despues de la aparicidn del "mal de Panam3d"
que practlcamente extermlno al platano "Roata&n" o "Gross Michel” se
1ntrodu3eron a nuestro pals variedades reslstentes a dicha enferme-

"dad (Cavendish) muy semegantes en cuanto a calidad ¥ presentacidn.
Sin embargo, ias condiciones requeridas ﬁara su comercializacidn, ‘do
méstica e internacional han imﬁuesto una forma ﬁarticular de estra-—
tificacidn del cultivo por zonas y estados. La variedad "Roatan”,
que es la unlca que se exporta, es producida en su mayorla (90%) en
Nayarit, algunas regiones de ChJ.apas (Soconusco) y Tabasco (Teapa >4
zonas aledaiias) que se caracterizan tnato ﬁor la alta fertilidad de
sus tierras como porx sus desarrollados sistemas de rlego y drenaJe.
Por otro lado, la variedad Valery posee una alta capacldad de adapta
bilidad al suelo nacional que le ha permitido la genera¥12ac1on de
su cultivo comercial; adem@s se desarrolla en zonas de autosubsisten
cia y es la frinciﬁal ﬁroﬁéedora del mercado nacional (ya que carece
de las normas y estandares exigidos a nivel internacional) y se en—

cuentra asociada, generalmente con pequenas propiedades y eji&os

-
agricolas.

IIXI.2 La Oferta Estatal

A continuacidn se destacan en forma mis especifica los linea-
mientos generales observados para el anilisis de la oferta nacional,
Se procede de esta manera para evitar dublicidad en los razonamien—
tos emitidos, por ejemplo, acerca del papel de las condiciones ecolds

gicas y técnlcas en el proceso de produccidn, o en la funcidn del Go
bierno al promocionar una zona productora diferenciada del resto de

la organizacidn estatal. Queda en pie, consecuentemente, la visidn
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resefiada sobre los factores que afectan (y bajo qué forma) los movi

mientos generales de la produccidn.

ITIr.2.1 Descripcion de las Zonas Productoras de Platano en Tabas

co. Divefsidad de Variedades Producidas

En té&rminos generales, ei clima de Tabasco casi en su totalidad
estd clasificado dentro de los climas himedos aftos fara la ﬁroliﬁg
racidn del cultivo de ﬁlﬁtano. Con una temﬁeratura media anual de
25°C y una ﬁrqciﬁitaciﬁn.pluvial de 1,500 mm, a lo largo de la cos-

3/

ta y 4,000 mm. en las estribaciones de la Sierra~’.

Sobre esta base climatica se erige toda una serie de facto-
res probios de 1la organizaciﬁn social de la produccibn estatal, mis
mos que conforman una divisidén productiva bien diferenciada: wna zo
na de sierra integrada ﬁor Téaﬁa, Tacotalba y Blanquillo, otra del
centro constituida ﬁor los municiﬁios de Huimanquillo, Cardenes y
Cunduacan, y una Gltima formada por el comblejo agroindustrial de
la Chontalpa. Entre ellas median grandes diferencias en suﬁerficie
cultivada, cosechada, rendimientos ﬁor hectéarea, pérticiﬁaciﬁn en
el valor de la producciﬁn'y orientacidn mercantil, De la misma fqi
ma, y a diferencia de lo que acontece en el pais; existen similitu-
des marcadas en el porcentaje de su superficie ocuéada por una va-—
riedad, Valery, del cultivo del platano, la cual ocupa el 88.,9% del
total, repartida en un 37% en la zona de Teapa, un 49%Z en el Centro
y s6lo un 14%Z en la de Chontalpa; tal como se observa en el Cuadro
No. 7 del Apéndice, y en el cual se muestra la "Distribucidn Regio-
nal de la Superficie Cultivada y por Variedad" del cultivo del pla-

tano en Tabasco.

Nuestra atencion-'se centrard a continuacidn en la forma en

la que las diferencias entre las zonas han fomentado el estableci=

3/ Segiin datos de la Direccidn General de Estudios Agropecuarios

(D.G.E.A.), las caracteristicas adecuadas para el cultivo del
platano varian entre los 21°C y los 32°C, en lo que se refiere
a los patrones climaticos, y entre 635 y 4,155 mm. en cuanto a
la precipitacion pluvial.
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miento de una regionalizacidn en la producc1on del plitano en Tabas
co. Se estima que las similitudes presentadas en forma aislada, le
jos de ofrecer un cuadro homogeneo de la produCC10n, entorpecen la
verdadera dimensidn que cobran los procesos econdmicos cuando pre-
sentan caracteristicas iguales. Con esto queremos decir que, si la
superficie cultivada en Tabasco estda dedicada al cultivo de la va-
riedad Valery principalmente, ello no nos conduce a afirmar 'per se'
que el tipo de proﬁiedad tiene caracteristicas homogéneas a través
de todas las zonas. Mas bien nos lleva a sastener que analizando
los diferentes aspectos de la producc1on BOClal el tipo de varie-
dad si bien es una cond1C1on necesaria para expllcar las formas de
propledad no es suficiente para definirlas. Esto sin caer en con-
tradiccidn con lo dicho en el apartado sobre la oferta nacional,
cuando sé hizo referencia a la relaciﬁn_existente entre el tiﬁo de

cultivo (0o variedad) y forma de propiédad.

IF¥.2.2; - La Organizacidn de la Produccidon en Tabasco

El cultivo de platanp en la entidad se ha propagado en forma
verdaderamente crecienté. Su siembra ‘en general no es costosa y se
ajusta a cualquier tipo de necesidad cawmpesina por mis pequeiia que
sea la extensidn cultivada. Esta caracteristica.diversificadora de
la produccidn de plitano en Tabasco contrasta con la explotacidn
mis nacionalizada llevada a cabo en forma comercial en las tres zo—
nas ya mencionadas, las cuales aglutinan el 63% Centro, 26%Z Teapa o
Sierra y 11% Chontalpa de la superficie cultivada total. Sin embar
go debe anstarse que es muy dificil deslindar qué parte de la pro-
duccidn es destinada para el autbconsumo ¥ qué parte es orientada
para la exportacidn nacional o extranjera, aun cuando se puede de—
cir que las regiones de Teapa y Chontalpa tienen una mayor orienta

cidn mercantil.

Lo que en cambio si queda claro es que 1a regionalizaciﬁn de

1a producc1on tabasquefia del platano guarda profundas diferencias

respecto a la exten31on de 1la propledad la infraestructura agrico-
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la (drenagé, riego, etc.), la calidad de la fruta, etc.; la cual de
termina los distintos grados de eficiencia vy productividad de cada

wmna de las zonas.

Lo anterior se refleja de forma clara al analizar los resul-
tadog de la cosecha de 3978, obtenidos ﬁara la regionalizacidn de
las tres zonas (C.F. Cuadro No. 5 del Aééndice) donde se buede abqg'
ciar que no ohstante que la regidtn de la Sierra se cultivo el 26%
de la suﬁerficie total; el valor de la produccidn cosechada reﬁre—
sentd el 45.7%Z del total. Mientras que en el Centro con un 63% de
la suﬁerficie cultivada, apenas obtuvo el 40,7Z del total. Mien—
tras que en el Centro con un 63%Z de la superficie cultivada, apenas

obtuvo el 40.9%Z del valor generado.

Estas diferencias obedecen en alguna medida a las grandes
divergencias existentes en las extensiones bromedio de las probie@g
des. Tenemos por un lado que mientras la extensidn de las explota-
ciones en la Sierra alcanzan un tamafio de 10 a 150 hectéreashl, con
un ﬁromedio de 20.7 hectareas bor ﬁredio y un rendimiento de 28.3
tons./ha., en el Centro, por otro lado, el rango de extensidn va de
1.6 a 7.7 hectareas, o un bromedio de 3.7 hectareas, y un rendimien
to de 18.2 tons. /ha.

De igual manera que factores como la extensidn de la tierra
vy las facilidades de explotacidn extensiva e intensiva derivadas de
su mayor frontera agricola, ofrecem particulares ventajas en la Pro
duccidn; su accidn junto a otros elementos como la calidad de la
fruta y por ende mejores cotizaciones de la produccién, permiten a
los productores de regiones como Teapa apropiarse de un mayor valor
en la distribucidn. Esto queda claro en los registros contables
que hacen alusidn a la participacion mayoritaria de la regidn de la
Sierra (53.5Z) en el valor del producto sobre las otras regiones

5/

(que se reparten el restante 46.5%Z7 ' , seglin datos de 1978). Esto

4/
s/

C. F. Cuadro No. 6 del Apéndice

C. F. Cuadro No. 5 del Apéndice
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promueve a su vez un proceso progre31vo de acumulacidn en forma d1—
ferencial afioc con afio ya que los mayores volumenes de capltal dlSpO
n1b1e retenidos anualmente por la regidén de Teapa, ofrecen mayores
pos1b111dades reales de expan31on asl como mayores dlsponlbllldades

de aprovisionamiento de fuentes diversificadas de crédito.

I11.2.3 Los Productores y sus Organizaciones

Los ﬁroductores se encuentran,agruéados en Asociaciones Agri
colas locales que a su vez se organizan en Uniones Regionales, A la
fecha destacan dos Uniones que se hallan localizadas en el Centro y
1a region de la Sierra. Sin embargo, los objetivos fundamentales
para los cuales fueron creados no han sido cumﬁlidos en tanto que
no .se ha logrado desarrollar un sistema dg organizacidn que ase-
gure unﬁ demanda constante del ﬁroducto, ni podido establecer un
precio rentable a la ﬁroducciﬁn. Las razones del fracaso pueden
ser localizadas en la falta de 1nfraestructura adecuada al proceso
de comercializacidn (almacenar, transportes, deficiente sistema de
créditos, ‘etc.), la baja competitividad de la calidad del broducto

y el exceso de intermediacidn (coyotaje), sobre todo en la regidn
del Centro.

Por otra parte, la Unidon de Ejidos Colectivos de Produccidn

Agropecuaria del Plan de 1la Cﬁontalpasl es un caso atipico no sdlo

‘dentro de la produccidédn del platano especificamente en Tabasco si-
no tambi&n, de la produccidn agropecuaria en general. Esta apare-—
ce como una altermativa para las organizaciones de produccidn tra-
dicionales, ya que, la experiencia obtenida a lo largo de su corta

exXistencia ha sido bastante favorable.

Los buenos resultados obtenidos hasta la fecha en la zona

son bastante alentadores y si bien obedecen a las condiciones clima

6/ Fundado en Enero de 1973; tiene como sede el municipio de H.
Cirdenas, estia dirigido por la Promotora Agroindustrial de la
Chontalpa que es un organismo Técnico-Administrativo de la
S.A.R.H., en la que tienen participacidn los ejidatarios en la
toma de decisiones a través de sus representantes ante la Unidn.
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tolégicas y ecologlcas favorables para el cultivo del platano en

muy buena parte se deben al franco 1mpulso que ha otorgado la

S.A.R.H. a la regidn; 1mpulso que .se refleja en la intensa asesoria
técnica y financiera que ha permltldo a la regidn llegar a tener la

mejor jufraestructura del estado para la produCclon comercial del
pldtanc e )

Actualmente la participacidn de la Chontalpa en la produc-
cién de platano en Tabasco es relatlvamente baja y en 10 que se re-—

flere a superficie cosechada, producc1on y valor de la produccidn
gira en tormo al 13%.

Actualmente se realiza el proyecto "0l1lla de 1la Chontalpa“7/

que es un programa hldroagricola que por medlo de obras de drenage

pretende restituir 105 000 has. de suelo pantanoso para el afio de

1984, Este avance tecnoldgico, permltlra a la Chontalpaal.lncremen
tar en forma decisiva su participacidn en la produccidn de plitano
en el Estado, asImismo contribuirid a mantemer el ritmo de crecimien

to observado en aiios recientes por la oferta de la entidad

III:3 Proyeccidn de la Oferta Nacional y Estatal
IXL. 3.1 Sinopsis

Las ofertas nacional y estatal de pldtano han exberimantado
durante los Ultimos afios un crecimiento del orden de l.6% y 6.7%
anual, respectivamente. No obstanté,
‘tatal, i

la expansidn de la oferta es-—
a diferencia de la observada a nivel nacional, no ha sido ho

mogénea y sostenido a lo largo de la {iltima década; su comportamlen

to ha descrito una tendencia errdtica y s8lo en los Gltimos aiios ha
logrado estabilizarse ligeramente.

Dejando a un lado esas diferencias, resalta el ﬁécho que la

-

U Actualmente la-Chontalpa exporta platanos a los Estados Unidos,
- aun cuando es una cantidad muy pequefia. sienta el precedente pa-
Ta una exXpansidon a corto plazo;
8/

Comité Promotor de Desarrollo Socioecondmico del Estado de Ta-—
basco. Plan Agropecuario y Forestal. Diciembre de 1979.



32

‘ hY
produccidén de Tabasco ha venido incrementando sa contribucidn nacio

nal en forma progresiva hasta mas que duplicar su participaéiﬁn en
un periodo de cinco anos, de un 7% en 1974 5 un 16%Z en 1978. Ello
le ha éermitido cerrar la brecha que lo seﬁaraba de los princifales
productores del ﬁais, Chiaﬁas y Colima, quienes a su vez disminuye-—
ron su importancia en ﬁrodUCC1on de 21% v 25%, que mantenlan en
1974 a 192 y 21Z en 1978 respectlvamentegl. En el proceso de expan
8idn la oferta estatal ha tenido mucho que ver la introduccidn del
plén de 1la Chontalﬁq, que con sus mayores canales de crédito y sis_
temas de riego, etc., ha logrado evitar los fendmenos estacionales
(cond1c1ones cllmatlcas vy ecoldgicas desfavorables que dlsmlnuyen
el porcentaje de superf1c1e cosechada) privativos de este tipo de

cultivo, confiriéndole un nuevo impulso sostenido y menos irregular

a la produccidn comercial de Tabasco.

Es de esperarse,  en consecuencia, que con la implantacidn a
nivel nacional de sistemas organizacionales como el de Chontalpa,
acombaﬁados de un aﬁoyo para mejorar la calidad de las té&cnicas
agricolas e insumos, para extender las zcdhas de riego y para aumen-—
tar los canales de cré&dito, entre otras cosas; se lograri mantener
como minimo la tendencia histdrica observada durante los {ltimos

veinte anos (tasa de crecimiento medio anual de un 4.62).10/

Un razonamiento similar al anterior para el caso de la ofer-
ta estatal no podria realizarse con la misma claridad. La diversi-
dad de elementos divergentes al " interior de 1§ zona productiva im-
pide extrapolar el comportamiento del pasado en forma lineal. La ta
sa de crecimiento del 6.7% observada para la d&cada no es represen-

tativa de todo el periodo, excepto para los {iltimos 5 afios; precisa

mente a partir de la fecha de introduccidn del plan de la Chontalpa,

en los afios anteriores se presentan grandes fluctuaciones. Sin em—

9/
10/

C.F., Cuadro I del Apéndice

Esta tasa se plantea como minima, ya que el platano es una de
las frutas auspiciadas por el S.A.M., de alli que su cultivo re
ciba el apoyo decidido del Estado y ficilmente sobrepase la ta-

sa de crecimiento hasta ahora observada.
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bargo, puede considerarse que si bien, la tasa de crecimiento del
6.7%Z es en realidad muy alta (ya que ﬁuede atribuirse a la &poca
del '"boom" del ejido colectivo subsidiado ﬁor el Estadoll/ tampoco
muy éor debajo de esta cifra debido a la mayor previsidn y control
de la ﬁroducciﬁn estatal de platano conﬁque se cuenta actualmente,
y la orientacidn comercial que ﬁrogresivamente se le ha venido dan-
do al cultivo del ﬁlitano ha ﬁermitido trazar ﬁroyectos de produc-—
cidn con metas ma#s definidas en el suministro nacional, que se ha
traducido en unavcreéiente ﬁarticifaciﬁn en la broducciﬁn del pais.
1o anterior éermite inferir que la #royecciﬁn que lleva a cabo el
Comité Promotor de Desarrollo Sociocecondmico (COPRODET) con una ta-—-
sa de crecimiento del 6.0% anual, es bastante aceﬁtable y es la que
se utilizarad en este trabajo bara ﬁroyectar la oferta estatal de

platanos frescos en Tabasco,

ITT.3.2 Hipdtesis

Las hiﬁétesis que sustenta la proyeccidn de la oferta nacio-
nal han sido exbuestas a lo largo ﬂel ﬁresente capitulo, ﬁor lo que
s0lo agregaremos que la tasa de 4.6%Z es aceﬁtable en tanto se consi
dere como el 1imite minimo al cual ﬁuede crecer la produccidn nacio
nal hasta 1990, Es pésible en nuestro estudio, entonces, contem-

plar una expanéiﬁn de la oferta mayor que la tasa proyectada.

Por su parte, las hipotesis que hacen referencia a la-even-—
tual cantidad ofrecida de platano en Tabasco para 1990 se basan,
ademas de los varios elementos dispersos en el texto, emn las si-

guientes suposiciones:

a) La tasa de crecimiento de la produccidn esperada para la
década de los ochentas incorporara diversos fenomenos de
estacionalidad (malas coseahas, interrupciones de alguma
fase del ciclo productivo, etc.) que se estiman se dis-

_tribuyan homog&neamente a 1o largo del periodo futuro. Es

11/ s a ' i
Para tomarse como un indicador tampoco puede encontrarse,
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decir que los problemas imprevisibles afectarin propor-

cionalmente a todas las zonas productivas del Estado.

b) Se incorporaran tierras ociosas a la actividad comercial,
se proporcionéré asesoria técnica, se mejoraran los sis-
temas de crédité, etc.,‘segﬁn los planes trazados por el
COPRODET. '

c) Se excluye la presencia de elementos exdgenos tanto en
el proceso de comercializacidn como en el de produccidn
que afectan el propio ciclo productivo. Con esto no que
remos decir que se elimine la presencia del Estado sino

mas bien de las trasnacionales.

LLIle3y3 Las Cifras de las Proyecciones

En basg a lo exﬁuesto se esbera que ﬁara 1985 las produccio-
nes nacionales y estatales lleguen a 1.895,759 ton. ¥y 328;089 ton.
resﬁectivamente, v ﬁara 1990 alcancen las cifras sin precedentes de
2.373,786 has. y 439,057 has. La ﬁarticipaciﬁn del Estado de Tabas
co en la ﬁroducciﬁn nacional de ﬁlﬁtano sé incrementarid del 16% al
18%12/ de 1978 a 1990 "Centeris Paribus".

122 C.F. Cuadros IV.1.1 y IV.1l.2,



CAPITULO Y
BALANCE OFERTA - DEMANDA

Este capitulo pretende englobar el contenido de los dos capi
tulos anteriores que versan sobre la oferta y la demanda con la fi-
nalidad de moestrar la situacidn actual y futura del mercado del

platano tanto a nivel nacional como a nivel estatal o regional.

Se puede afirmar que el abastecimiento del platano ha sido
suficiente para cubrir las necesidades de los mercados nacional y

1/

estatal hasta la fecha ', y su abastecimiento seguiréd asegurado has
ta el afio de 1990. La informacidn cuantitativa que corrobora lo an
tes dicho es ﬁresentada en los cuadros de balance de la oferta y la
demanda para ambos mercados; como se muestra en los Cuadros IV.1l.1
v IV.1.2, al final del Cabitulo. En €stos se destaca un superavit
creciente que es una conseéuencia de la diferencia exﬁetimentada en
las tasas de crecimiento de la oferta y la demanda de ambos merca-
dos, ya que mientras las ofertas nacional y estatal observan un cre
timiento del 4.6% (como minimo)‘y 6Z respectivamente, las demandas

nacional y regional crecen a una tasa programadtica decreciente al

afio de 1990 del 1.8% y 3.8% 2/,

La principal limitante que presenta nuestro estudio se deri
va de la informacidn disponible, ya que si bien la cantidad de 20
Kg./afio per capita representa un consumo bastante alto, esto no nos
dice nada acerca de la eficiencia en la distribucidn del producto,
es decir, si bien es cierxrto que el mercado registra un superavit
(creciente), con esto mo podemos asegurar que la distribucidn del

producto en el pais es lo suficientemente eficaz para que todos los

1/

A excepcidn de ciertos anos en los cuales se presentd deficit
en el mercado nacional, pero éste fue considerablemente pequefio.

2f

La diferencia tan grande entre las tasas de crecimiento de la
demanda se explica en funcidén de que la zona que comprende el
mercado regional es una de las de mayor dinamismo en el pais.
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-~ habitantes tengan un cconsumo tan recomendable; mas bien sostenemos

lo contrario, ya que sobre todo las zonas rurales del norte de Méxi

co se encuentran marginadas del mercado.

Lo anterior nos conduce a reconocer: a) la existencia de un

panorama optimista en la produccidn del platano a nivel nacional y

Tegional, en los cuales destaca un superavit creciente del producto

en relacidén a los requerimientos de los mercados, b) la existencia

de un sistema de distribucidn ineficiente para cubrir totalmente

las necesidades de platano en nuestro pais.

siguientes:

Ante esta situacidn las alternativas que se presentan son las

a)

b)

L.a necesidad de que el Estado intervenga decididamente en
el proceso de comercializacidn a través del Sistema Ali-

3/

mentario Mexicano de forma que se asegure un abasteci-

miento completo y puntual del producto a las zonas margi

4/

nadas del mercado ‘.

La existencia del superavit creciente hace necesario que
los principales productores nacionalessl (Chiapas, Coli-
ma y Tabasco) orienten su produccidn en forma decisiva a
la exportacidn; aprovechando las ventajas de estar mas
cerca del principal pafs consumidor de fruta de exporta-
cidn como lo es Estados Unidos de Nortgamérica, con rela
cidn a otros paises productores de Centro y Sudamérica,
por lo cual se puede introducir en este mercado fruta de
mejor calidad y presentacidén, al requerir menos dias su
corte y transportacidon al destino final, esto significa

ademis un ahorro considerable en fletes de transporta-

3/

4/

5/

El platano estd incluido en la Canasta Basica Recomendable pro-
puesta por el Sistema Alimentario Mexicano (S.A.M.)

Este requisito es muy importante en el -proceso de comercializa-
cidn del platano debido a su naturaleza perecedera.

Ya que son los finicos con una infraestructura agricola, lo sufi
cientemente desarrolladas para cumplir con las normas y estanda
res internacionales, C.F. Anexo V.
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cidn. Por otro iado,'permitiré captar divisas y sobre
todo mejorar los ingresos de los campesinos, ya que las
utilidades obtenidas en las ventas efectuadas en el ex-
terior son superiores por amplio margen a las obtenidas
en las ventas efectuadas en el mercado interno. Dejan—_
do el mercado nacional para ser abastecido por las zo-
nas y entidades productoras que no tienen la capacidad

para competir en el mercado internacional,



CUADRO"

TN 200

BALANCE 'OFERTA-DEMANDA NACIONAL DE PLATANO

(1970 - 1990)
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TONE T ADAS

TR NG
Afio Oferta Nacional Demanda Nacional Balance
1) (29 (3) = (2) - (1)
1970 965,252 1 013,900 - 48,648
1971 1 121,124 1 048,360 72,764
1972 1 093,511 1 083,900 9,611
1973 1 063,538 1 120,420 - 56,882
1974 1 097,954 1 157,960 - 60,006
1975 1 194,802 1 196,520 - 1,718
1976 1 199,427 1 236,020 - 36,593
1977 1 276,506 1 276,420 86
1978 1 383,762 1 316,880 66,882
1979 1 447,723 1 357,980 - 89,743
1980 1 514,641 1 398,040 116,601
1981 1 584,652 1 437,040 147,612
1982 1 657,899 1 474,980 . 182,919
1983 1 734,532 1 512,440 222,092
1984 1 814,707 1 549,040 265,667
1985 1 898,588 1 584,840 313,748
1986 1 986,346 1 619,700 366,646
1987 2 078,161 1l 653,720 424 441
1988 2 174,219 1 686,780 487,439
1989 2 274,718 1 718,840 555,878
1990 2 .379,861 1 749,780 630,081

Fuente: Elaboracidn propia



CUADRO "IV

"BALANCE OFERTA-DEMANDA REGIONAL DE PLATANO

(1970 ~ 1990)

TONELADAS " POR ANO

Ano Oferta Estatal Demanda Regional Balance
(1) c2) 3) = (2 = (1
1970 117,000 13,840 103,160
1971 108,000 14,500 ° 93,500
1972 130,000 15,200 114,800
1973 98,729 15,880 82,849
1974 80,000 16,640 63,360
1975 150,000 17,400 132,600
. 1976 159,375 18, 240 141,135
1977 208,103 19,060 189,043
1978 218,198 19,920 198,278
1979 231,290 20,880 210,410
1980 245,167 21,840 223,327
1981 259,877 22,840 237,037
1982 275,470 23,840 251,630
1983 291,998 24,920 267,078
1984 309,518 25,980 283,538
1985 328,089 27,040 301,049
1986 347,774 28,160 319,614
1987 368,640 29,280 339,360
1988 390,759 30,460 360,299
1989 414,205 31,620 382,585
1990 439,057 32,820.. 406,237

Fuente: Elaboracidn propia



CAPITULO v
EL SISTEMA DE COMERCTALIZACION

El cultivo del plitano es perenne y su fruto es sumamente pe
recedero. Por ello el manejo del fruto exige una alta eficiencia y
total disposicidn en cada una de las etapas o funciones del proceso

de comercializacidn.

En la primera éarte.de este caﬁitulo se pretende mostrar la
cadena organizada que relaciona a la unidad productora con la uni-
dad consumidora en el mercado nacional. Por tal motivo, prlmeramen
te se destaca la importancia de su estudlo, posteriormente se tra-—
tan diversos aspectos sobre el.empacado, almacenamiento, transporta
cidn § distribucidn del platano para su comercializacidn; es decir,
103 factores que afectan a los medios establecidos y que permlten
asegurar el movimiento del bien entre el productor y el consumidor
son resaltados; ya que en el caso del ﬁlﬁtano, como se anotd en el
capitulo anterior, el problema medular de su mercado es la comercia
lizacidén del fruto. Ademds, en esta misma seccién se presenta la
experiéncia obtenida por los productores de la Unién del Centro
cuando intentaron conjuntamente con la Secretaria de Recursos Hi-
driaulicos, de modificar el sistema actual de comercializacidn del

platano.

En la segunda parte de este capitulo se presenta una panori-
mica del mercado del platano y de su sistema de comercializaciSn en
los Estados Unidos de Norteam@rica. La razon fundamental de esta
presentacidén es la de analizar las posibilidades dué los producto-
res mexicanos tienen de internarse en este mercado; debido a que es
to representa una alternativa viable que éermiﬁiria canalizar el su
peravit en la éroducciﬁn del flétano que se registra en nuestr7
: : 1

pais. Ya que el mercado estgdoﬁnidense es el mayor del mundo v

adem@s--es -el mis cercano a nuestro pais.

1/ En 1977 absorbid el 29%Z de las 1mportac10nes mundiales de plata
no; C.F. Cuadro No. 4 del Apéndice.
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v.l Mercado DomEstico

La imbortancia de estudiar el sistema de comercializacidn del
platano en el éais surge como una consecuencia del conocimienté de
qué no existen ﬁfoblemas de oferta para este producto, ya que desde
1960 la oferta ha crecido a una tasa mayor que la tasa del crecimiqé
to éoblacional. Esta situacidn no es ﬁrivativa de 1a fruta en estu-
dio,  ya que otros ﬁroductos agricolas en la Canasta Bisica Recomenda
ble (CBR) como son la fapa, el_jitomate ¥ la naranja, tamboco han’
éresentado problemas de oferta., Por otro lado, lo que resulta falpg
ble es que estos_productos sl requieren de sistemas de comercializa-
cién altamente eficaces para-lograr una distribucidn eficiente que
ﬁefmita cubrir mAs adecuadamente las mecesidades alimenticias de la
foblaci6n, ﬁartiéularmente las -de las zonas rurales no productoras
donde ﬁédeceu de una deficiencia en el abastecimiento de estos pro—
ductos, o en su defecto se ﬁresentan al consumidor en un estado évqg
zado de madurez, lo que los hace poco atractivos fara el comprador,

originado por la ineficiencia en el sistema de transporte.

Por 1la caﬁacidad de produccidn de estos alimentos en el pais
y por la continua existencia de excedentes, es altamente recomenda—
ble ﬁromover SU CONsSUmMo, imﬁulsando sus canales de distribucibn en
las regiones mas pobres y mejorando su comercializacidn (bidsicamen-—
te mediante la eliminacidn de intermediarios). Las medidas tomadas
en esta direccidn tendr@in un impacto de grandes beneficios tanto pa
ra los productores quienes recibirdn mayores ingresos por sus cose-—
chas haciendo m3@s rentable su produccidn, como para los consumido-
res quienes tendran mayor accesibilidad al producto a un menor pre-
cio y la poblacidn de menores ingresos ser3 la que proporcionalmen-—

te resulte mas beneficiada.

V.1l.1 Clasificacidn, Empaque y Transporte

La presentacidn del producto para su venta en el mercado na-
cional se lleva a cabo generalmente en racimo. Y cuando el produc-

to es destinado a cadenas de tiendas de autoservicio en las princi-
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pales ciudades del pais, o bien para exportacidn, la forma comin de

presentacidn es en cajas de madera o plastico.

El platano en racimos se ﬁrotegé para su maniobra con bolsas
de élﬁstico,.debiendo tener para su mejor aceﬁtaciﬁn comercial un
t amafio regular. EI1 feso del racimo empacado oscila entre 20 y 25
Kgs., debido a que los racimos o pencas grandes son pesados y de di

ficil manejo. Ya "desmanillado™ el plitanoc se vende en cajas de ma

dera denominadas "rejas" con caﬁacidaﬁ-de 20 a 25 Kgs. de fruta se-

leccionada,

Una vez en la empacadora, el producto es clasificado de
acuerdo a tres calidades: ﬁrimera{ segunda y desecho; que son deter
minadas éor su '"'grado de corte"zl. La fruta de ﬁrimera es destina-
da al mercado %iterior v debe tener un diSmetro de 1-1/4" & 1-5/6™
y una longitud de 7-1/2" medida sobre la curva externa de la fruta.
Las eméacadoras desechan toda aquella fruta que no se ajusfa a es—

tos estandares.

El transporte del fruto de las zonas de produccidn a los mer
cados de concentracidn, es realizado en camiones de redilas y thor-
ton, cuyas capacidades varian de 5 a 9 toneladas y de 10 a 12 tone

ladas, respectivamente.

Las unidades referidas, generalmente pertenecen a flotille-
ros o transportistas que en muchos casos actilan como comisionistas

¥ que concurren a las zonas productoras a comprar el pl&tano,

En el caso de los comerciantes mayoristas de Monterrey,N.L.,
é€stos eliminan al intermediario citado en razdén de que son los mis-—
mos propietarios de las unidades los que concurren a las zonas pro-

ductoras, en donde contratan y realizan la liquidacidn de inmediato.

Para el envio de la fruta a los Estados Unidos se emplean ca
miones refrigerados "Thermoking' cuya capacidad es de 17 toneladas

aproximadamente, estibadas con ventilacién.

2/

Se refiere al tamafio y grado de maduracidn del platano.
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Vv.1l.2 Almacenamiento.

Las zonas ﬁroductoras de platano en el Estado de Tabasco, no
cuentan con bodegas fara conservar un tiembo ﬁrolongado el ﬁroducto,
debido a que la fruta es enviada a los centros consumidores inmedia
tamente desﬁués de su corte; ya sea que su venta se realice en raci
mo, caso en el que la fruta es recogida por los camiones directamen
te de las plantac1ones, o desmanillada y empacada, caso en el que
el platano se guarda en bodegas y galerones durante un 1apso no ma-
-'yor de 12 horas, thnpo requerido para que los camiones recojan el

producto.

En el Distrito Federal existen bodegas ﬁara almacenar este
producto con una-caﬁacidad ligeramente inferior a las 100 toneladas
diarias y estin localizadas ba@sicamente en el mercado de "La Merced";
el volumen que se maneja en estas bodegas es de alrededor de 400,000
toneladas al afo. En Monterrey, N, L. se disﬁdne de una cabacidad
de almacenamiento de 270 toneladas diarias y almacenan alrededor de
100,000 toneladas al arfnio.

En las ciudades que comprenden el mercado regional, Villaher
mosa, Cardenas, Mérida, Coatzacoalcos y Minatitlan, no existen bode

gas para el almacenamiento del producto.

En el Mercado de "La Merced", la fruta verde se almacena en
bodegas construfidas exprofeso para su maduracidn. Para acelerar el
proceso se introduce gas etileno a las bodegas, dejindolo en éstas
por espacio de 12 horas; de aqui la fruta sale "almidonada" (con un
grado menos del de maduracifn) y es expuesta al pGblico para su ven

ta en ganchos adheridos a barras especiales,

En Monterrey se almacena en bodegas de maduracidon del merca-
do local. El broceso de maduracidn que se utiliza en esta blaza
consiste en encender un anafre con carbdn vegetal en-la bodega, so—
bre el cual se coloca una qlla con agua.que se deja vaporizar conti
- nuamentr durante tres dias, lapso en el cual la fruta alcanza su ma

duracidn uniforme. En dicha ciudad, las principales tiendas de au~



44

toservicio, asi como en la industria alimenticia y en menor magni-
tud los mayorlstas foraneos dlsponen de camaras de madurac1on arti-

ficial y en algunos casos de refrlgerac1on.

V.1.3 Canales de Distribucidn

El canal comercial que generalmente se registra ﬁarg el plﬁf
tano de Tabasco, se ha establecido a través del "Productor, Comisio
nista, Mayorista, Detallista, Consumidor"'(véase Anexo I). Este
sistema de comercializacidn propicia el intermediarismo que desboja
a los productores, de farﬁe del valor de su produccidn, y ﬁrOpicia
ademds el encarecimiento del producto afectado directamente al con-
sumldor. En contadas ocasiones se presenta la relacibn dlrecta en—
tre el productor y el mercado mayorlstg (Anexo 11)como es el caso
de los comerciantes mayoristas de Monterrey, N. L.,'como quedd esti
fulado en el incisco V.1l.1. El origen, concentracidn, destino in-
termedio y destind final de la produccidn platanera de Tabasco se
describe en el Anexo III. El mercado de concentracifn es el contqs-
to mas im@ortqnte con el mercddo nacional (La Merced; D. F. y Merca
do de Abastos, Monterrey, N. L.), el mercado regional y el ﬁercado
de Estados Unidos; todos estos buntos fungen a la vez como distri-
buidores ya que el b;oducto al estar en condiciones de wventa, es.;g
mitido a los centros consumidores (o detallistas), a través de los

comisionistas. e

En los ﬁltlmos meses de 1979 y a iniciativa de la S.A.R.H.,
que pretendlendo poner golucidn al problema del intermediarismo,
tratd de establecer un "Comité de Ventas" en la Unidn Centro, el
cual tuvo un funcionamiento efimero por la presidn que ejercieron

los intermediarios.

El Comité de Ventas tendria por objr:;to el canalizar la pro-
duccidn ﬁlatanera de la Unidn al mercado nacional, o sea ﬁretendian
que éste fuera el finico canal por el cual se comércializara el pro-
ducté, y de esta forma al eliminar los intermediarios beneficiaria

directamente a los,productores. Sus funciones serian las de pla-
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near, coordinar y efectuar las ventas de pIatano de acuerdo al si-
guiente sistema: el productor debia acusar la fruta a la asocia- _
cidn con 10 dias de ant1c1pac10n al corte, posterlormente se recoﬁi
laban todos los acuses de la semana y se entregaba al Comlté la re-
lacidon de la fruta dlsponlble. Slendo &1 el encargado de repartlr
a los compradores en distintas zonas plataneras de acuerdo con los
acuses de fruta. El comﬁrador deﬁbsitaba en el Comit& de Ventas ol
importe de la fruta que adquiria, y el Comité&€ liquidaba la fruta a

la asociacidén y &sta se encargaba de liquidar al productor.

Los precios de venta eran fijados por el Conmsejo Directivo
de la Unidn Regional de Agricultares Productores de Plitano cada.se
mana, y &stos eran de acuerdo a las fluctuaciones de la demanda en

el mercado nacional, especificamente "La Merced'" de México, D.F.

El comité de Ventas estuvo en funciones del 20 de agosto de
1979 al 31 de octubre del mismo afo, fracasd por ﬁroblemas estructu
rales internos, que no le permitieron tener un control figsico de la
producc1on (camaras de conservac1on, centros de acopio, sistema de
tran3porte, etc.), ¥y por problemas externos, como 1a 1ncapac1dad Pa
ra agsegurar una demanda estable al producto. El sistema propuesto
es muy bueno porque ataca el broblema.medular que adolece el actual:

el intermediarismo (coyotaje).

En cuanto a la exportacidn del producto, el Comité& trabajd
para lograrlo,entablando conversaciones con varias empresas estado—
unidenses. Una de ellas se interesd, pero no se llegd a concreti-
zar nada por decisidn del presidente del Comité&, a raiZ de la ines-—

tabilidad dentro de la Unidn Regional.

v.2. Mercado de loa Estados Unidos

El mercado de platano fresco en los Estados Unidos emerge co
mo alternativa para canalizar el superavit creciente que experimen-—
ta la produccidn nacional. Lo que hace necesario analizar las posi

bilidades de aéceso a &l.
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El principal problema que enfrentaran los froductores es el
control que las ambresas Estadounidenses; como la United Fruit Co.,
Standar Fruit Co., etc., tienen en el mercado de frutas importadas,
desafortunadamente no existe evidencia emﬁirica de este control ﬁa—
ra el caso del platano, a exceﬁciﬁn de la exﬁeriencia de los produc
tores del Soconusco, Chiabas que hai tenido tratos con la Standar
Fruit Co., y los cuales tuvieron que ser rotos, ya que esta compa—
fifa ﬁo-éroborcionﬁ la asesoria té&cnica convenida para la ﬁroducciﬁn,A
manejo, eﬁbaque y‘transﬁortaéi6n-del froducto, lo que incidid conﬁi
derablemente en la bresentaciﬁﬁ del ﬁroducto. Razdn bor la cual 1la
asociacidn de ﬁlataneros convino en suspender los envios de fruta,
antes de desﬁrestigiarse en el mercado. Por lo tanto las operacio-—
nes de comercio exXterior de ﬁlétano deben hacerse siemﬁre con aval
del Gobierno Federal a través de los organismos adecuados (I.MIC.E.
¥y S.A.R.H.)

En esta seccidén se presenta la dimensidn del mercado, las
restricciones técnicas y legales para su acceso a €1, asi como su
sistema de distribucidn en un intento de mostrar las condiciones im

perantes de comercializacion.

V.2.1l. Dimensidn Aproximada del Mercado

El platano mexicano, ha sido tradicionalmente considerado co
mo de muy buena calidad y debido a la cercania geografica con el
mercado final ofrece ademis grandes ventajas para su comercigliza—
cion.

En los Estados Unidos no existe produccidn de platano; esta

fruta es importada en su totalidad para consumo interno, ya gue no

se reexporta en ninguna otra forma.

La falta de una promociﬁn adecuada del producto mexicano en-—
tre el pliblico norteamericano, y la existencia de pafses competido-
res como Ecuador, Honduras y Costa Rica, han desplazado a México

del mercado, como puede apreciarse en el Cuadro No. 12 en el Ap@éndi
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ce, donde se muestra que 1a part1c1pac16n de los productores nac1o—

nales en el mercado estadounidense es muy pequefia. Lo anterior po—

ne de manifiesto la enorme brecha que ex1ste entre Mexlco Yy sus com

pet1dores,

brecha que debe ser acortada aprovechando 1a coyuntura

que brinda el creciente superavxt en la producc1on nacional de pla-

tano -

Consideraciones en el Manejo de la Fruta de Exportacidn

El maneJo del platano en el mercado exter1or es afectado e

influenciado por tres caracterlstlcas pr1nc1pa1e3'

a)

b)"

c)

Se estropea fac11mente, por lo que los platanos habran
de presentarse "desmanilladog™ y colocados en cajas de
carton de 12 kllogramos netos de capacldad Por otro la

3/

do,nlas manos deber@n observar los siguientes estanda—
res, constituidas por frutas de tamafio uniforme; lavadas
en origen, coé soluciones detergentes y aditivos éntiséa
ticos, con el corte limpio y sin signos de desecacidn o

alteracidn.

Dura a lo sumo 21 dias, desde su corte hasta su venta al
congsumidor; lo que lo hace un producto sumamente perece-
dero, y exige que su Proceso de comercializacidn sea al-

tamente eficiente.

Debido a que los cambios en temperatura y humedad le cau
san grandes dafios y a que despida didxido de carbono;
son esenciales el almacenamiento adecuado ¥y la ventila-
cidn'durante el almacenaje. Estos problemas tambié&n de-
ben de ser comsiderados para la transportacidn del pro-
ducto, asi los barcos o camiones deberdn ser refrigera-
dos. Actualmente se exporta a los Estados Unidos en ca

miones '"Thermolking', cuya capacidad es de 17 toneladas

3/

Significa el conjunto de dedos o frutas individuales que se in-
sertan en una sola corona en el eje del racimo.
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aproximadamente, desde Chiapas, Nayarit y Tabasco en las

regiones de Chontalpa y Teapa.

¥.2.3. Requisitos Legales para el Acceso al Mercado

Estados Unidos importa el platano bajo la fraccidn arancela-
ria T.S.U.S.A. 149.10.00.

Todo tipo de productos frescos importados a los Estados Uni-
dos son insbeccionados ﬁor un funcionario del Programa de Protec-— -
cidén Vegetal y de Cuarentena (P.P.V.C.), quién verifica que los fru
tos estén exentos de ﬁarﬁsitos y enfermedades vegetales. Una vez
aceptadd, el cargamento ée entreéa al imﬁortador. Este deberé con—

tar con una licencia de importacidn y aparecer registrado en las
listas de las autoridades del P.P.V.C.

Si las autoridades encuentran la presencia de paridsitos o en

fermedades en el cargamento, se prescribe un tratamiento especifico
que generalmente consiste en fumigar la carga completa. Si los im—
portadores no tomaron las precauciones necesarias al girar la carta

de crédito, los costos de la fumigacidn estardn a su cargo.

De no cumplir el producto con los requisitos mnecesarios para

que proceda su fumigacidn, se ordenarid su reexportacidn o destruc-

-
C1O%l,.

V.2.4., Distribucidn

La importacidn de productos frescos, se hace generalmente a
través de corredores los cuales liquidan la fruta al momento de su

recepcidn, y abastecen a los mayoristas. Estos Ultimos se encargan

de surtir a las cadenas de supermexcados como Pikinic Wikinic, Food
Mart y Safe Way (Anexos I y II). Los mayoristas se encuentran loca
lizados en la ciudad de Fort Worth, Texas, a los cuales acuden los
érofietarios de tiendas de abarrotes bara broveerse del producto;

el anexo IV describe la estructura de mercado del plitano en los Es

tados Unidos de Norteam@&rica.
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Generalmente los corredores se encuentran localizados en los
estados de la Unidn Americana situados a lo largo de la Frontera
con México, sobre todo California y Texas. Florida es otro ﬁunto
im@orﬁante, a sus diversos ﬁuertos arriban barcos refrigerados, los
cuales descargan la mercancia que los corredores reﬁartirén en las

regiones ‘circunvecinas y Estados del Norte.

Como acontece con otros productos frescos, el precio de ven-

ta 'del plitano varfa segin la estacidn y demanda del mercado.

-El fl&tano se cosecha durante todo el afio en la mayor parte
de los paises latinoamericanos exgeﬁto Paraguay, donde se cosecha
de Seﬁtieﬁbre a Mayo. La importacifn tambi&n es constante, lo que
nos indica la existencia de una demanda constante, que debe ser

aprovechada por los productores mexicanos.

En la actualidad, no hay una organizacidn publicitaria que
promueva las ventas o consumo del platano mexicano en los Estados

Unidos.



CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Actualmente, tanto el mercado de ﬁlétano del Estado de Tabas
co como el mercado mnacional del mismo ﬁroducto, no ﬁresentan frdb;g
mas ni_de oferta ni de demanda. Mas bien, es su ﬁrecario sistema
de comercializacidn el que ﬁresenté un cuello de botella. Esta
aﬁreciaciﬁn generél esta aﬁoyada ambliamente en las siguientes con-

"clusiones y recomendaciones:

1. La demandaspor platanos frescos estid determinada por el
crecimiento demogrﬁfico y su consumo generalizado no eétratificad0°
y ha observado incrementos contlnuos y aparejados al crecimiento po
blacional, lo cual desde el punto de vista de los productores es en
cierta medida una situacidn favorable. Sin embargo, en la practica
el crecimiento mencionado.no se ha traducido en beneficios signifi-
cativos en el ingreso del campesino, la exblicaciﬁn a este fendmeno
se localiza en la pobre estructura organizativa de los ﬁroductores

y por ello su precaria influencia en el sistema de comercializacion.

2, La demanda doméstica se concentra en tres areas geogréfl
cas que son:- El1 Distrito Federal, Guadalajara, Jallsco v Monterrey,

Nuevo Ledn, las cuales abgorben en conjunto el 80%Z de 1la produccion.

3. La demanda del plitano como materia prima por la indus-
tria, estd limitada a la elaboracidn de productos alimenticios para
consumo humano (infantil preferentemente) y como complemento de la
industria de allmentos balanceados. Es necesario fomentar el consu
mo de este tipo de bienes, para que los productores tengan mercados

mAs estables y menos sometidos a la intermediacidn de especuladores

4, Los volimenes de pxoduccidn en Tabasco y en el pais han
aumentado constantemente, como una consecuencia del incremento en

la superficie cosechada (Tabasco), la ampliacidn de los sistemas de
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riego, la aplicacidon de t@cnicas mAs adecuadas al cultivo y princi-

palmente al incremento en la demanda interna.

5. Las zonas productoras en Tabasco estan conformadas en ba
se a caracteristicas organizativas, tecnongicaéhy ecoldgicas. De
estas zonas se destaca Teapa, que es la qué tiene la mejor organiza
cidon de ﬁrodqctores, obtiene los més altos rendimientos umitarios
pof hectirea, produce la fruta de ﬁayor calidad tanto éara el merca
do nacioﬁal como ﬁara el mercado de los Estados Unidos de Norteamé—-
rica y obtiene las mejores cotizaciones del ﬁroduc;o; ademas es la
regidn que estd mads cerca del modelo de plantacidn. Por otro lado,
el ejido colectivo de Chontalpa fundado en 1973 es la regibn mias
desarrollada en cuanto a infraestructura esbecifica para la produc-
cidén de platano (debido al apoyo brindado ﬁor 1a Secretaria de Agxri
cultura y Recursos Hidrdulicos, S.A.R.H., a este ejido colectivo),
no obstante sus rendimiéntos se encuentran por debajo de los de Tea
pa. Centro obtiene los rendimientos unitarios for hectﬁrea mas ba-
jos debido a que el tipo de agrlcultura que se practica es el tradi
cional, ocasionando con ello que se producc1on no sea competitiva,
por lo que recibe los precios mAs bajos de las tres regiones, afec—
tando en forma determinante su participacidn en el valor de la pro-
‘duccidn estétal, y ﬁor ende los ingresos de los agricultores que in

tegran la zona.

6. Actualmente no existe un programa de asistencia té&cnica
a los ejidatarios y pequeiios proﬁietarios (a excepcidn de Chontalpa)
que los oriente acerca de las t&cnicas de cultivo mas aprdpiadas,
por lo que es mnecesario que la S.A4R.H.'establezca un servicio de

asistencia té@cnica orientada a este tipo de productores.

7. Es requisito indispensable para llegar a las metas fija-
das de produccidn, que_los ﬁroyectos estiéulados ﬁor el Comité Pro-
motor de Desarrollo Sociocecondmico del Estado de Tabasco-se réali—

cen, a fin de mejorar y extender las tierras cultivables, ﬁerfeceig
nas el sistema hidraulico y el dreﬁaje, asi como auxiliar al tempo-

ral con sistemas de riego complementario.
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8. Es conveniente promocionar en los centros locales de in-
vestigacidn -Colegio de Agricultura Tropical- 1la realizacidn de
trabajos de investigacifn aplicada que est&n estrechamente vincula-
dos al proceso productiﬁo de los fequeﬁos ﬁroductores, que fermitan
sobre todo, establecer una adecuada estructura de costos de produc-—
cidn mediante la implantacidn de técnicas agropecuarias acoﬁladas a
las condiciones econﬁmicas,'socialés v egolﬁgicas del Estado de Ta-
basco. Ademas, se debe establecer un canal que asegure que los re-—

gsultados de las investigaciones lleguen a los campesinos.

9. Eg base a las tendgngias observadas en los crecimientos
de 1la demanda y qferta'for ﬁlﬁtanos frescos, podemos ﬁrever un su-~
beravit creciente, el cual debe canalizarse por medio de un mejor
sistema de comercializacitn que asegure que las regiones marginadas
del mercado de esta fruta como las zonas rurales del norte sean com
pletamente abastecidas; ademds deberd orientarse hacia la exﬁorta—
piﬁn_como una forma de cgﬁtgf divisas y sobre todo mejorar los in-
grésos de los campesinos, ya due las utilidades obtenidas en las
ventas efectuadas en el exterior son suﬁeriores ﬁor un amplio mar-—
gen a las obtenidas en las ventas efectuadas en el mercado nacional,

quedando de manifiesto la preponderancia para exportar.

10. Los problemas de comercializacidn son, dentro de la pro-
blematica en conjunto del ﬁlﬁtano, los mis intrincados y limitantes.
El canal comercial que se registra en el mercado del platano estid
establecido a través del '"Productor, Comisionista, Mayofista, Deta-—
llista, Consumidor'", manifest&ndose casos eventuales de relacidon di
recta entre el productor y el mercado mayorista. Este sistema pro-
picia el intermediarismo que afecta directamente a los productores

y consumidores.

11, Todo parece demostrar que los problemas comerciales del
plitano de Tabasco y del pais giran en un circulo vicioso estableci

do por la ausencia de organizaciones que agrupen a los productores
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a nivel estatal y nacional, asi como por la falta de una infraes-
tructura de organizacidn, centros de acopio, camaras conservadoras,
y sistemas de transporte que permitan el control fisico de la pro-

duccidn y su movilizacidn oportuna.

12, Otro factor que actla desfavorablemente ﬁara el mejor
desarrollo de la economfa de los productores, es la falta de una
marca comercial del producto para concurrir a los mercados naciona-
les e internacionales. La falta de tal carﬁcteristica no facilita
que los productoreé, alln organizados adecuadamente, tengan uma par-

ticipacidn competitiva con arreglo a precios establecidos.

13. Las oﬁeraciones por venta de blétano a los diferentes
paises con que se establezcan lazos comerciales deberin hacerse
siempre con aval y asesoria del Gobierno Federal, a través de sus
organismos adecuados, como una forma de eliminar los problemas con

las compaiilas trasnacionales.

14, En virtud de la situacidn geografica de México, se cuen—
ta con la ventaga de estar mas cerca del pPrincipal consumldor de
platano de exportac1on como es E.U. A., con relacidn a otros palses
productores de Centro y Sudamerlca. Por lo que los productores na-
cionales deben aprovechar las ventagas comparativas en costos de co

mercializacién que esto origina.
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ANEXDO v,

ESTRUCTURA DEL MERCADO DE PLATANO DE 10S
ESTADOS . UNIDOS-IE-NORFEAMERICA

EXPORTADOR

l

CORREDORES

l

MAYORISTAS

e N

TIENDAS DE ABARROTES

SUPERMERCADOS

~N

CONSUMIDOR FINAL
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CUADRO 3

PLATANRO
COMERCIO MUNDIAL DURANTE EL ARO DE 1977

Exportaciones
{Miles de Tons.)

volumen nxPOﬁ;acionot

Total Mundial 6 700 100.0 -

Paises en Desarrollo 6 389 95.4 -
América Central 2 609 100.0
Costa Rica . | 977 37.5
Honduras 695 26.6
Panam# 524 20.1
Guatemala 257 9.9
Nicaragua 113 4.3
Otros Paises 43 l.6
América del Sur 1 901 100.0
Ecuador 1 261 66.3
Colombia 500 26.3
Brasil 112 5.9
Otros Pafises 28 1.5
Cariba . slée 100.0
Martinica 222 43.0
Islas Windward los 20.9
Guadalupe - 106 20.5
Jamaica 80 15.5
Asia y Oceania 879 100.0
Filipinas ) 810 92.2
Otros pafises 69 7.8
Africa 322 100.0
Costa de Maxfil 109 33.9
Camexin 83 - 25,8
Somalia 53 l6.4
Otros Pafises 77 , 23.9
E.P.C. 1/De asia 162 100.0
China 160 98.9
Otros Paises : 2 . 1.2
Paises Desarrollados - =~ . 311 4.6 100.0
Espafia (Islas Canarias) 290 93.3
Portugal {(Madeira) 3 20 ' 6.4
Isxael . § g 0.3

}G B.P;C.;

Bconom{as de Planificacién Centralirzada ‘
AO "Situacién y Perapectivas de los productos bfsicoa” 1977-79
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CUADRO 4

PLATANO

COMERCIO MUNDIAL DURANTE EL ANO DE 1977

~

Importaciones
(Miles de Tons.)

Volumen ' v ¢ Importaciones

% %
‘Total Mundial 6 628 100,0 100.0

Paises en Desarrollo 581 " 8.8 -
Irén : 126 1.9
Argentina 100 1.8
Otrcs Palses 1/ 358 5.4

Paises Desarrollados 6 047 91.2 e
Estados Unidos 1 917 28.9
Japén 813 12.4
Alemania Fed, - 584 8.8
Francia 500 7.5
Italia ‘ 305 4.6
. Reino Unido 297 4.%
Ccanadé 231 3.4
Pafises Bajos 120 1.8
Otros Paises _ 1 280 19.3

1/ Otros paises da Améi-j.ca Latina, Asia y Africa - : s )

FUENTE: F-A.0.'"Situacién y perspectivas de los productos bisicos" 1977 -‘19?9..
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CUADRO 5

PRODUCCION DE PLATANO EN . LAS TRES Z(NAS PRODUCTORAS DEL ESTADO

1978
CONCEPTO TEAPA  CENTRO  CHONTALPA  TOTAL Y/O
............. - MEDIA

Superficie Cosechada (Has.) 3,500 4,900 1,326 9,726
(%) (36.0) (50.4) (13.6) (100..0)

Produccién (Ton.) 99,089 89,215 29,894 218,198
(%) | (45.4) (40.9) (13.7) (100.0)

Rendimiento (Ton./Ha.) 28.3 18.2 22.6 22.4

Precio Promedio de 1,100 780 840 932.6

Venta ($/Ton.)

Valor de la Produccién 108,998 69,588 25,111 203,696

(Miles de $)

(%) (53.5) (34.7) (12.3) (100.0)

Fuente: Departamento de Agroindustrias, Comisidn del Rio Grijalva,
S.A.R.H., 1978,
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CUADRO 6

PROPIEDAD MEDIA DE LOS PREDIOS DE PLATANO

QUE FORMAN LAS UNIONES SIERRA Y CENTRO

(1978)

SUPERFICIE NUMERO DE
MUNICIPIO  CULTIVADA (%) PRODUCTORES (%) PROMEDIO

o @asy
Teapa 2,329 64.0 120 68.2 19.4
Tacotalpa 489 13.4 23 13.1 21.3
Blanquillo 500 13.7 15 8.5 33.3
Pichucalo 325 8.9 18 10.2 18.1
TOTAL (Sierra) 3,643 100.0 176 100.0 20.7
Cardenas 170 2.0 37 1.6 4.6
Centro 4,391 51.8" 1,501 65.4 2.9
Qmduacan 2,936 34.7 621 27.1 4.7
Huimanguillo 976 11.5 135 5.9 7.2

3.7

TOTAL (Centro)

100.0

2,294

100.0

Fuente: Censo Platanero, Informe por Rancherias y Municipios de la Comisién

del Rio Grijalva, S.R.A.H., 1978



CUADRO 7

TABASCO

DISTRIBUCION POR REGION DE LA SUPERFICIE QULTIVADA Y POR VARIEDAD

(ESTRUCTURA PORCENTUAL)

1978

$ de 1a _
Variedad Superficie Total Teapa Centro Chontalpa Total

Cultivada .
Valery 88.0 370 49.0 14.0 100.0
patil 1.5 100.0 - e 100.0
Macho 2.0 16.0 78.0 6.0 100.0
Robusta 2.0 21.0 79.0 -—- 100.0
Enano . 2.5 16.0 84.0 - 100.0
Manzano 1.5 70.0 30.0 - 100.0
Dominico 1.5 30.0 70.0 i 100.0
Roatén 1.0 ———=  100.0 e 100.0
TOTAL 100.0 -——- --- -——- ————

Fuente: Departamento de Agroindustrias, Comisién del Rio Grijalva, 1979,
S.A.R.H.



CUADRO 8

CONSUMOS APARENTES PERCAPITA " DE PLATANO

(Kg.)
1970 ==--.1978
Afio Consumo Percipita
1970 . 19.008
1971 21.364
1972 20.116
“1973 18.917
1974 18.879
1975 19. 806
1976 19.076
1977 19.510
1978 20,380
PROMEDIO: 19.673

Fuente: Econté@mia Agricola, Consumos Aparentes de Productos Agricolas
1925 - 1978., S.A.R.H.



70
CUADRO 9

PLATANO *

CARACTERISTICAS DE LA TENENCIA IE. 1A TIERRA EN LAS
PRINCIPALES ENTIDADES PRODUCTORAS

. Superficie Cantidad
Entidades Ocupada (Ha) , Cosechada (Tons.)
.Abs. “Rel. ‘655? . Rel.

Veracruz _

Unidades de Produccién Privada 4,577 - 33.1 36,657 36.5

Ejidos y Comunidades Agrarias 9,243 66.9 60,732 60.5

SUMA 13,820 100.0 100,389 100.0
Chiapas

Unidades de Produccidn Privada 3,041 34.5 26,305 39.6

Ejidos y Comunidades Agrarias 5,769 65.5 40,154 60.4

SUMA 8,810 100.0 66,459 100.0
QOaxaca

Unidades de Produccidn Privada 1,057 37.0 7,893 44.8

Ejidos ¥ Comunidades Agrarias 1,801 63.0 9,733 55.2

SUMA 2,858 100.0 -17,626 100.0
Colima

Unidades de Produccidn Privada 2,356 34.8 27,849 = 37.7

Ejidos y Comunidades Agrarias 4,421 65.2 46,108 62.3

SUMA 6,777 100.0 73,957 100.0
Tabasco i

Unidades de Produccidn Privada 5,920 63.9 54,884 69.8

Ejidos y Comunidades Agrarias 3,351 36.1 23,791 *30.2

SUMA 9,271 100.0 78,675 100.0
Nayarit ,

Unidades de Produccidén Privada 484 6.6 2,668 5.9

Ejidos y Comunidades Agrarias 6,807 93.4 42,933 94,1

SUMA 7,291 100.0 45,601 100.0
Michoacan

Unidades de Produccidn Privada 1,104 38,9 12,168 31.4

Ejidos y Comunidades Agrarias 1,737 61.1 26,526 68.6

SUMA .2,841 100.0 38,694 100.0
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CONTINUACION....ecesee. CUADRO. 9
PLATANO *

CARACTERISTICAS DE LA TENENCIA DE LA TIERRA EN 1AS

PRINCIPALES ENTIDADES PRODUCTORAS,

Superficie ~ Cantidad
Entidades Ocupada (Ha) ; Cosechada (Tons.)
Abs, Rel. - Abs, - Rel.
Sumas de las Entidades
Anteriores : :
Unidades de Produccitn Privada 18,539 35.9 171,424 49.7
Ejidos y Comunidades Agrarias 33,129 64.1 © 249,977 60.3
‘SUMA ) 51,668 100.0 421 ,401 100.0
Otras Entidades .
Unidades de Produccidn Privada -»1,876 39.4° 19,036 44.7
Ejidos y Comunidades Agrarias 2,875 60.6 23,545 55.3
SUMA 4,751 100.0 42,581 100.0
Repblica Mexicana
Unnidades de Produccidn Privada 20,415 36.2 190,460 41.0
Ejidos y Comunidades Agrarias - 36,004 63.8 273,522 59.0
SUMA 56,419 100.0 463,982 100.0
Fuente: S,I.C.—- Direccidfn General de Estadistica.—- Datos que arrojd

el V Censo Agricola Ganadero y Ejidal de 1970.--~ Resumen Gene
ral.-- Paginas 220 a 225.

Incluye Roatin y diversas variedades.
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CUADRO 11

Superficie Rendimiento  Produccién Precio Medio Valor de 1la

Afio Cosechada Medio Ton. Rural Produccitn
_Has. ' Kg./Ha. $/Ton. $

1970 74,406 12,973 965,252 677 o 653,475,600
1971 81,650 13,731 1,121,124 583 653,615,290
1972 74,235 14,730 1,093,461 596 651,702,750
1973 66,841 15,911 1,063,538 653 694,490,310 7
1974 70,754 15,562 1,097,954 675 741,118,960
1975 74,842 15,964 1,194,802 855 1,021,555,700
1976 73,392 . 16,343 1,199,427 925 1,109,469,900
1977 67,677 18,854 1,276,006 1,479 1,887,212,800
1978 71,370 19,389 1,383,762 1,837 2,541,970,794

* Incluye pldtano ratan y diversas variedades
Fuente: S.A.R.H.--- D,G.E.A.
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