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INTRODUCCION

Un factor muy importante en el desarrollo econémico de un
pais es la evaluacidn de proyectos industriales pues dado que =
los recursos productivos son escasos se plantea la necesidad de
hacer una asignacidén fptima de los Tecursos, la cual se-puede -
lograr con un estudio detallado de las diferentes alternativas
de inversidn para elegir la mds adecuada ya sea desds el punto
de vista privado o soclal o de ambos. )

Como tema de este trabajo se me ha planteado la cuestidn
de gque recomendacidn puedo proporcionar a un inversionista que
est4d considerando la posibllidad de hacer una inversidn de 150
millones de pesos en un proyectoc que le ha proporcionado una =
compafifa promotora de Ilnversiones. Dicho proyecto parece ajus-
tarse a las disponibilidades y gustos del inversionista y se =
supone que ha sido seleccionado dentro de un buen nimero de =
proyectos alternativos., Se trata de un proyecto de inversidén -
an un subgector de la industria de bienes de capital que es la
manmuafactura de transformadores de alto veoltaje,

Este proyescto o mis apropladamente anteproyecto forma par
te de un estudio preliminar elaborade por un grupo de técnicos
de Nacional Financlera, S.A. y de la Organlzacién de las Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo Industrial (CNUDI) con el fin de

hacer una promocidn de inversiones en la fabricacidn de bienes



de capital en México.

Los técnicos que alaboraron el estudio llegaron a la conclu
sién de que es factible promover en México empresas fabricantes =
de blenes de capital con inversiones del orden de 4,500 millones
de pesos anuales en el perfodo 1976-1980, las cuales se considera
que producirin anuaimente a partir de 1978 al;ededor de 4,200 mi-
llones de pesos en equipos industriales. Esto aliviarfa en ese --
monto la carga sobre nuestra balanza de pagos pues se estima que
los requerimientos de bienes de capital en el perfodo 1976-1980
serin de 174,000 millones de pesos mientras que de acuerdo con -
los programas de expansidn y tendencias de la produccifn, el va=-
lor de la produccidn interna de bienes de capital en eée lapso =
serd de 91,000 millones de pesos y la diferencia que es de 83,060
millones tendréd que obtenerse por medio de Jimportaciones.

El sector de bienes de capltal tiene muy escaso desarrollo
en México pues aunque la participacién del sector manufacturero =
en el Producto Interno Bruto aumentd del 17.84 en 1940 al 25.2% -
en 1970, la industria productora de maquinaria contribuye con una
parte muy pequefia, habiendo alcanzado en 1967 solamente el 1.7 %
del PIB(l). Ademis de que la produccidn interna es muy baja, tene

mos que el voliimen de importaciones de maquinaria estd creciendo

(1), E1 Sector de blenes de capital en México. Gerardo M. Bueno
y K. D. N. Singh. Comercio Exterior. Enero de 1973.



con relacidén a la capacidad nacional de produccidn. Lés importa~--
ciones de maguinaria se elevaron a mis de 12,000 millones de pe=-
sos dentro de un total de 1lmportaciones de alrededor de 30,000 mi
llones de pesos an 1970 y 1971, o sea, alrededor del 4L0Z. Este --
porcentaje aumenta al doble si conslideramos los 12,000 millones =
de pesos por las importaciones anuales de materiales procesados ¥y
componentes realizadas durante esos dos afios.

Aunque es pricticamente imposible evitar que las importacip
nes de maguinaria y componentes constituyan una gran proporcidn -
de las'importaciones totales en el caso de economias de répildo de
sarrollo como la de México, es necesario considerar la magnitud =
de lag importaclones futuras y el grado en que se les pueda sust]
-tuir as{ como la posibilidad de aumentar las exportaciones para -
ver lo conveniente que serfs el impulsar el desarrollo de la in-e
dustria de blenes de caplital.

El presente trabajo ha sido dividido bidsicamente en 2 partes
en la primera parte, que consta de tres capitulos, ée expone la =
situacidn prevaleciente en el mercado nacional de transfcrmadores
eléctricos y se hacen consideraciones sobre lo posidble y conve =
niente que serfa realizar una inversién de 150 millones de pesos
en esta industria. En la segunda parte, la cual ccnsta de dos ca-
pitulos se presentan las etapas que deberd seguir el proyecto pa-
ra llegar a reallzarse asf{ como también se enuncian 1los principa-
les criterios de evaluacidén. Al final se presentan las conclusio-

nes que son simplemente un breve resumen de lo expuesto en el de-



~sarrollo de este trabajo.

Las limitaciones para la elaboracifin de este trabajo han si
do princlpalmente dos: la primera y mis importante es la limita——
cidn de tiempo pues este trabajo debe ser completamente hecho en
un perfodo méximo de 25 dfas. La segunda limitacidn es que tratép
dose de un bien de capital como son los transformadores de alto -
voltaje y de un mercado casi completamente nuevo puesto gue casi
no se producen transformadores de gran capacidad gsino solamente =
de baja y mediana, existe el problema de obtencidn de datos mis -
concretos y precisos con los cuales se podria hacer el estudip —-

mis completo.
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CAPITULO I

El Mercado Racicnal de Transformadores Eléctricos
Estructura del Mercado.
Antes de estudlar en forma detallada un proyecto se debe te
ner al menos, una idea aproximada del tamafio de mercado del pro--
ducto en cuestifn. EIl mercado comprende todo el ambiente en el -
que va a vivir la empresa y al cual debe adaptarse, coaprende la
clase de cllentes, proveedores, competidores y toda clase de res-
triccionaes técnicas, politicas, econdmicas, legales, scclales y =
adninist{ativas. i
Siguiendo el manual de la OECD (1) conocer el mercado para
fines de andlisis de un proyecto industrial, en los paises en de-
sarrollo, significa estar capacitado para contestar a las siguilep
tes preguntas:
l.= Cuil es el tamafio de mercadc y cufl su tasa de creciaiento?
2.~ Cuil es el volumen ¥y el precio de la produccidn que espera la
empresa vender en lcs aiios futuros, en vista de la clientela
potencial, la reaccidn de los competidores existeétes, la po-
sible llegada de nuevos coapetidores, la estructura de ccstos
y precios, asi como sus tendenclas pasadas y las que se espe-
ran para el futuro?

3.= En qué mercado geogridfico o sectorial espera competir la ea--
presa y, de acusrdc con esto, cudl es la base de su polfitica

para distribulr y comercializar el producto?

(1) Andlisls Empresarial de Proyectovs Industriales en Pafses en -
Desarrollo. Manual de Evaluacifn con Metodologf{a y Estudio de ca

sas. Centrc de Estudios Monetarlios Latinoamericanos.Méx.D.F.1972
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Es claro que no es fécll responder a estas preguntas de una
manera categérlca pero una respuesta aproximada permite en muchos
casos, tomar decislones importantes con buen resultado.

Antes de entrar en detalle, veremos un poco de historia so-
bre la politica de promocidn industrial de México. Esta politica
se intcld alrededor de 1830 con base a la protecclfn de las indug
trlias nacientes pero no es Sino hasta la segunda guerra mundisl ;
cuando se sistematizd la politica de fomento 1industrial al tomar-
se en cuenta el efecto» de las industrias en el desarrollo-aconéq;
co del pais, principalmente en lo referente al empleo y sustitu--
cifén de importaciones. Es asi como surgld la Ley de Industrias -
de Transformacidn en 1941,

Poco después, al finalizar la segunda guerra mundisl, en =<
1945 se expidid la lLey de Fomento de Industrias de Transformacidn
con la clasificacidén de las industrias en ﬁnevas ¥y necessarilas, y
las ucisicas, para las cuales la ley otorgaba diversas franguicias
fiscales pero sobre todo les daba la proteccidén arancelaria para
librarlas de la mayor productividad de lss industrias similares -
del exterior.

En 1954 se considerd que habia finalizado la etapa inicial
de la industrializacidén del pa{s por lo que surgid la Ley de Fo-=-
mento de Industrias Nuevas y Necesarias que intrcdulo nuevos cri-
terios para dar las franquicias fiscales y la proteccidn de la ~=
compe?encia del exterior medlante aranceles. Al mismo tiempo se
comenzd a usar un lnstrumento de gran iaportancia c¢omo lo es el -

permiss previo de impcrtacién. Este instrumento faculta al go- =
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bierno para evitar la importacldén de mercanci{as cuya vanta en el
pais se realiza en condiciocnes de competencia desleal,

En 1959 el gobiernc federal cred el Comité de Importaciones
del Sector Publico gue estudia y aprqeba las importaciones de de-
pendencias y organlsﬁos del estado., Este Comité s5lo autoriza --
las iaportaciones cuando no se producen en el pais con la calidad
o en el volumen requeridos para abastecer el mercado interno.

El instrumento del permiso previo de importacién ha sido --
utilizado no solamente para proteger a las industrlas estableci--
das sino también para promover industrias nuevas y aumentar el --
uso de ;onsumo nacionales puesto que en los casos de grandes voln
menes de importacliones el establecimiento de trabas comc el de no
otorgar el permiso previo de 1lmportacidn hace factible la fabrica
éiﬁn nacicnal de productos similares para sustituirlas., E1 permji
a0 previo de 1lmportacidn unido a los 1impuestos proteccionistas son
los que encarecen los productos del extericr.

Por lo anterior se puede ccnstatar que el gobierno ha tenil-
do una polftica dindmica de promocién industrial par; lograr el =
desarrollo econémiéo de ¥éxico.

Pasemos ahora a considerar la situacidén de la industria de
transformadores eléctricos que es una parte ilmportante del sector
de industrias de bilenes de capital.

Es en 1944 con base a la proamoccidn industrial del goblerno
que sa emplieza a desarrollar la industria fabricante de transfor-
nadores eléctricos de distribucién y potencia.

Actunalmente dicha industria esta coampuesta por 14 fabrican-
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tes de los cuales once pueden cénsiderarse de primera importancia
tanto por el volimen de produccidén como per las inversiones que =
representan,

Tn el cuadroc No. 1 se presenta la produccifén de transforma-
dcres en el afioc 1970, Se pueds oﬁsérvar que se prodnjeron 14,386
transformadores de distribuclidn, 2,023 de potencia y 606 unidades
de equipos diversos como lcs de medicifn, reactores y autotrans—-
formadores. Considérando que en 1960 se predujercn alrededor de
5,000 unidades de transformadores lo anterior significa que pric-
ticamente triplicarcn la producecifn lcs fabricantes de-transforng
dores en 1970, ademds hay que considerar que se trabajf sdlamente -
un turno en las diversas fébrlcas{ Sin embargo, a partir de 1968
la tasa de aumento de la produccifn anual comenzd & disminufr. -
Si tomamos en consideracidén lcs transformadorés de mayor produc—-
cifn y venta que son los de 3 a 500 KViA las unidades producidas -
en 1968 fueron 12,904 mientras que para 1967 habifan sido 13,328 -
unidades. Esta tendencia decreciente continud en 1969'y 19?§.

El valor de la produccilfn de ese grupo fundamental de la --
produccifn es presentado en el cuadro No. 5 en el que se pueden -
apreciar las variaciones anuales durante el perfcdo 1960-1968.

En 1968 los fabricantes de transformadores llegaron a tener
inversiones totales de 190 millones de pescs, ademé&s ninguna de =
las 1l empresas mis importantes y que econstituyen casi la totali-
dad de la industria tuvo una inversidn aenor a 5.5 millcn§§ de pg
808, siendo la inversifn més grande de cerca de 40 millcnes de pg

sos. Tl promedic de inversidn por empresa es alrededor de 17 mi-



llones de pescs.

Viendo la inversidon por unidad producilda encontramos que pa
ra 1968 se preodujeron 15,800 unidades de transformadores, lo cual
c¢on una inversidfn total de 190 millcres nos d4 una inversifdn de -
zds de 12,000 pesos por unidad producida que es un alto porcenta=-
je comparado con el nivel de inversién promedio por producto en =
México.

Se han realizado inversiones adlcionales de acuerdo con la
proyecciodn hecha del mercado pero esas ampllacicnes no han tenido
el resultédo esperado debldo a las compras del goblerno al exte--~
rior. Actualmente todas las empresas trabajan cuandec mucho al --
504 de su capacldad, lo eual es notable al observar que operan s
lo un turno de trabajo.

Si vemos la inversidn por trabajador encontramos (ver cua--
dro No. 2) que para las 1l empresas mis importantes, se ceupzn --
1891 personas lo cual d& un promedlo de 171 persocnhas por eapresa,
que considerando la inversidn promedio de 17 millcres por empresa
nos da una inversidn de alrededor de 100,000 pesos por cada traba
Jador.

Ha aumentadc la prcduccidn pero también lo ha hecho el em--
Pleo proporcionalmente lo cual indica que no se ha buscado gsusti-

tuir la mano de obra por la utilizacldn de més mdquinas autcmiti-

cas.
.Una caracteristica importante de esta industria es que usa
muchos materiales nacicnales en la prcduccidn de los tranafermads

res. Viendo los principales materiales usados en la fabricacién,
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los cuales se presentzn en el cuadro No. 3 encontramcs que scla--
mente la linina de acero al silicio es el material que se importa
mds de lo que se obtiene en el pais. Algunos de los materiales -
son cbtenidos indistintamente en el pafs o en el exterior. La 14
mina de acerpe al silicio represenfé en promedioc el 12% del valor
del transformador perc no es el princlpal pues el cobre en prome-
dio constituye el 1I4%4. Es decir, que el principal elementc del -
cesto ¥y tcdes los éenés hasta sumar el 88¢ son en general de ori-
gen nacional ¥y casl sclamente la limina de acerc al silicio es de
inpertacidn, lo que ccnstituye el 12% restante.

Estoc es lanportante puestc gque el gobierno ha impulsado algu
nas ramas industriales en los Gltimos 15 afios, cuando los ccnside
ro elegibles a innumerables beneficios en el mcamente en que el ==
605 o mds del costo directo del producto fuera realizado en el --
pais.

Tn lo referente a la calldad de los transfcrmadores se pue-
de decir que es la misma que la de los productos fabricades en el
exterior pues la tecnoclogfa, ingenlerfa y asistencia técnica que
se utilizan se han obtenido de las principales fabricas interna--
cionales de transformadores. Ademés se cuenta ya con una gran ex
periencia y perscnal altamente capacitado.

En caso de que se encontraran limitaciones en la calidad en
los préximos afios o en el avance tecnelSgico en 1o que respecta a
esta industria en México, se debe a que las actuales condiciones
en ei mercado no permiten a lcs fabricantes naclicnales realizar -

inversiones en la investigacidn y adaptacidn de la tecrnoclogia.
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TIPO DE CCNSUMIDORES

El mercado nacicnal de transfcrmadores estd orientade prin-
cipalmente al censumo cficial, scbre todo en lo que se refiere a
transformadores de mayor capacidad y precio. Tsto se muestra en
el cuadroc No. 4 para los 10 principales fabricantes.

El consumo oficlal en lo referente a transformadores estd -
ccipuesto principalmente por la Ccnisidn Federal de Electricidad,
La Cozpafifa de Luz y Fuerza del Centrc, S. A. ¥y por las eapresas
generadoras de energla eléctrica nacionalizadas. Tste ccnsumo de
transformadores se dedica al mantenimnientc y expansidn ée les sis
temas gque se encuentran en cperacidn asf ccmo a los nuevces siste-
mas o unidades en los que se lncluye la electrificacidn rural.

La Ccmisidén Federal de Flectricidad que es el principal con
suznidor oficial elabecra planes sexenales de expansifn de todcs --
sus sistemas regionales perc debldo a que no cuenta con los fop--
dos suficientes para pocder hacer frente a sus necesidades estd --
obligada a sclicitar préstamos del exterior, otorgadcs por el Bap
co Mundial. Para esto se celebran los concurscs internacicnales
en los cuales se asignan contratcs de construccidn y ccapras de -
equipo. La finalidad de los concurscs internacionalzs es la de -
obtener las mejores endlcicnes para la ccmpra de equlipo en cuantc
calidad, caracteristicas, precios, crédito y el tieampo de entrega
en el abastecimiento. En tales eoncurscs participan eapresas na-
cionales y extranjeras. Los contratcs se escojen ccasiderando --
tambidn la realizacifén de gastos locales, es decir, que se finan-

clen gastos de operaciién en el palis. C sea, que se pedia tantc -
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financlamiento para la compra de maquinarla y equipo como para —-
los gastos de operacidn locales.

El financlamiento entre mas compra de equipo supusiera, fi-
nanciaba mis proporcidn de gasto local con divisas las cuales son
muy necesarias al pafs. Como la'nécesidad de divisas es muy grap
de no se tom$ en cuenta las protestas de los fabricantes de trang
formadores que vieron disminnldec su mercado no tanto por la comég
tenclia con leos proéuctos éimilares del exterior sino por el obje-
tivo de obtener divisas. Es asf como se origind la compra de ma-
qulnaria y equipo por parte del gobierno en perjuicio de 1la indug
tria de transformadores del pais.

En el cuadro No. 4 se tienen los porcentajes de ventas (uni
dades vendidas) al sector oficial y al privado. Se observa una -
tendencia general a crecer cada vez mids en proporcidn al sector -
piblico, En promedio, los 1l fabricantes mis importantes wvenden
el 39% de su produccidn al sector piblico pero ponderando por el
volumen de produccidn de ¢/uno y por el valor de las ventas, pueg
to que los equipos vendides a dicho sector son de mayor valor unji
tario, se obtlene un porcentaje superior al 60%.

En el cuadro No. 5 se presenta las ventas de transforaado=-
res" tanto en unidades ¢omo en valor y precios promedios unitarios
de las ventas al sector piblico y al privado. Se considera sola-
mente las ventas de transformadores de mayor consumo gua son los
de 3 a 500 KVA. Se puede apreciar que en el valor de las ventas
el séctor pliblico representa alrededor del 507 del mercado. Este

porcentaje aumentard si. consideramos las ventas de transformado-- ~
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res de mayor capacidad (mis de 500 EKVA) pues socn heches principal
mente para el gobierno, y aumentard adn mis la participaciénm del
goblerno en el mercado sl consideramos las importaciones de trans
formadores.

Resumiendo, podemos decir que del consumo aparente del pais
que esti dado por la produccidn mis las inportacilones mnenos las = -
exportaciones, lo cual es el verdadero consumo naciohal, el gobler
no representa mis del 604 en promedio en los dltimos afios y los -
fabricantes nacionales cubren solamente un pequefic porcentaje que
varia dependiendo de las 1mportacilones de transformadoré; realiza
das por el goblerno.

Veamos por ejeaplio lo gque pas’ en el afio 1968. En un con--
~eurso internaciecnal que se celebrd ese afic con organismos interna
cionales de financlaniento se adquirlerecn transformadores en el =
exterlior por valor de 90 mlillones de pesos que unidos a las ven--
tas totales de lcs fabricantes naclonales de 146.3 millones de pe
sos se tiene un mercado total de 236.3 millones de pesos de los -
cuales los fabricantes naclonales abastecieron el $2%. E1l gobier
no representd en ese afic el 709 del mercado.

Es mmy desfavorable para les fabricantes naclcnales el he—-
cho de que el consumo oficlal que es la parte mis dindmica de su
mercado no tenga una regularidad pues es evidente gue para un sa-
oo desarrollo de una Industria es conveniente que no haya demaslg
da incertidumbre en el mercado provenlente de la conducta de los
consumidores.

En cuanto a8 las pésibilidades de venta en el exterlior se --
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considerar principalmente el mercado latinoamericano puesto gue -
en Estados Unidos y Canadd se tendria fuerte competencla. Sobre -
todo habrfa gque ver la posibilidad de exportar a los pafses miem-
bros de la ALALC. En la sigulente tabla se presentan los paises =
que no tienen establgcidos controles nl tarifas para la entrada =
al pafls de los diversosg tipos de transformadores.
' 1234 5 6

Transformadores hasta 10 Kva * %

Transformadores de mis de 10
hasta 100 Kva * *

Transformadores de mis de 100
hasta 1000 Kva * * %

Transformadores de mis de 1000
hasta 10,000 Kva * * % &

Transformadores de mis de 10000
hasta 100,000 Kva * % * *

Transformadores de mis de
100,000 Kva 2 kK = & ® =

El No. 1 correspende a Ecuador, el 2 a Paraguay, el 3 a -
Uruguay, el it a Colombla, @l 5 a Venezuela y el 6 a Chile.
El asterisco indica la ausencia de tarifags y controles.

En el cuadro No. 6 se pregentan las exportaciocnes mexica-

nas de transformadores eldctricos.
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CAPITUILO 1II
FINANCIAMINNTO ¥ PROTECCION ARANCELARIA
Problemas de Financiamianto.

Ona cuestidn muy 1lmportantse para los fabricantes de trans--
formadores es el financlamiento de las ventas. En México existe - .
el problema de que précticamente el mercado de capitales a largo
plazo es nulo. Se ha visto en los dltimos afios un gran crecimien-
to de las sociedades flnanciaras debido a que ficilmentse obtisnen
tbndos_del mercado financiero mexicano y del exterior al ofrecer
altos rendimientos a dinero de ahorro o sobrantes de trabajo de =
empresas y particulares., Pero como a esos fondos que se reciben -
8@ les dan intereses tal como si1 fueran dépdsitos a plazo en ban-
cos comerciales, las instituciones financieras cargan a su vez ==
intereses mds altos a los préstamos que otorgan. Tanto las socie-
dades financieras como la Banca de depdsito o comercial la mayor
parte de sus recursos en créditos de corto plazo. En el cuadro -=-
No. 7 se presenta la estructura del financlamiento Sancario an 8l
afio 1969 y en la cual se puede apreciar que mis de la mitad de --
los crdditos es a corto plazo ( menos de un aifio).

El encareciniento del crédito puede ser mayor todavia debi-
do & que las instituciones financleras y bancos de depfsito reci-
ben grandes cantidades del exterior por lo gue tanto para atraer
©€s0s recursos ¢omo para evitar la sallida de los fondos que ya se
encuentran en el pais es nacesario pagarles tasas de interSs mis

elevadas que en los mercados financleros internaclonales,
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La situacifn es que practicamente no hay financiamiento a -
largo plazo para oparacidn nl para ventas en México. Solamente =
existe el crédito hipotecario para la construccidn.

Debido a la imposibilidad de obtener financlamiento de ven-
tas, los fabricantes de transformédoraa eléctricos ofrecen sus —
ventas pricticamente de contado o a plazo comerclal de 60 dfas al
sector privado. 86lo excepciocnalmente se vende a plazo mayor de
60 dfas, llegando Hésta 6 meses con intereses del 12 al 14%. Las
cqndiciones de pago en general son de 303 al ordenar el equipe y
el 70 restante a los 60 dfas. Cuando se paga al ecntado se ha-—-
cen descuentos de alrededor del 23, En lo referente al sector pj
blico aunque se supone que las ventas son al contade o a muy cor=-
to plazo, en realidad el plazo es mayor debido a que generalmente
el gobierno retrasa sus pagos.

El goblerno ha empezado a tomar medidas para solucionar los
problemas de flnancianmiento de los productores de transformadores
comp €3 el de ofrecer por medlic del Bancc Naclional de Comercio EX
terior un crédito de 200 millones de pesos, al 8% a un plazo de 8
afios para las ventas a la CFE.

Ademds, los fabricantes de transformadores necesitan nc so-
lamente el financlamiento a las ventas al goblerno pues falta el
de avio y la refaccifn. El crédite ideal serfa el financiamiento
directo de sus ventas por medio del descuento de les pagaréds ofi-
clales que reciban o algun otro medio de modo que estuvieran en =
las ﬁismas condicicnes de plazo e intereses que ofrecen los fabrl

cantes del exterior en sus ventas pero también gque cuentea cen f}
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nanciamientos para su produccién.
La Proteccidn Arancelaria.

Las prizmeras empresas de la industria de fabricacidn de - -
transformadores regibieron.las franquicias ctorgadas por la Ley -
de Industria de Transformacifn establecida el 21 de abril de 15L1
en la que se mencionaba la caracteristica de industrias nuevas =
porqua fabricaron productos que hasta esa fecha se estuvieron im-
portando e industrias necesarias que complementaron la produccicdn
nacional cuandeo ésta no era suficiente. Las franquicias de esa -
lay £e refirieron principalasnte a la exancifn de los fhpuastos a
la importacién para maquinaria y materias primas y la exencidén --
del impuesto sobre ingresos mercantiles y al de la renta.

En el cuadro No. 8 se presentan las eapresas gue recibieron
los . i;neficiocs de las franquicias de la Ley de Fomento de Indus--
trias de Transformacién. En dicho cuadro puede observarse que --
los beneficlos de esas franquleclas termalnaron en general hace bas
tante tiempo, por lo cual no se otorgaron de acuer?o con las moda
lidades de la actual legislacidn de proteccidn industrial.

La caracteristica principal de las diversas leyes de fomen-
to industrial en México ha sido el cierre de la frontera a la pro
duccidn de bilenes similares del exterior, esto ha sucedido en el
fomento de industrias tales como la automotriz, maquinaria para -
la eonstruccidn, mdquinas de oficina, tractores e implementos - -
agricolas, etc.

Si bien es cierto que la exencidén total o parcial dea algu--

nos iampuestos es una ayuda para las npuevas empresas, scbre todo -



18
para las operaclones de los primeros afios, no es menos cierto que
el incentivo principal para el fomento 1lndustrial es el clarre de
la frontera a productos similares del exterior. De haberse hecho
solamente lo primero no se hubleran establecido tantas empresas -
en México. ‘

Las nuevas empresas industriales solo pueden crecer y desa-
rrollarse en un ambiente protecclonista pues se enfrentan a una -
estructura de costos elevados ¥ a una estrechez de msrcado que no
peraite operar en las mismas condiciones de depreciacidén de acti-
vos que las empresas en el exterior al tener un nivel de %roduc-
cién por abajo de la capacid;d instalada.

La industria de fabricacidn de transforwmadores que ha pre--
sentado las mismas caracteristicas y que se ha desarrollado sobre
las mismas bases que toda la industria nacional y sobre todo en -
comparacidén con casl todas las industrias que han disfrutado de -
la proteccildn arancelaria efectiva con la prohibicidén de importa-
clones desde sus inicios, ha tenido que enfrentarse al problema =
de las importaciones que el proplo gobierno ha realizado debido a
las facilidades de crédito y precios mids bajos ofrecidos por los
fabricantes de transformadores del exterior a causa de la mayor =
productividad que existe en los paises desarrollados y que utili-
zan insumos a precios m4s bajos que los que los fabricantes naclp
nales estén obligados a comprar.,

Las importaciones se han originado en los concursos internsg
cionales celebrados por el Banco Internacional de Reconstruccidn

y Fomento por la via de los créditos a México al financiar proyeg
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tos eléctrices en los que estan incluldos los transformadores.

Las importacioneg de transformadores, los cuales aparecen =
en el cuadro No. 9, se iniclaron en 1960 llegando a 9 millones de
pescs, pero para 1965 fueron de 17 millones de pescs y siguieron
creciendo hasta llegar a 95 millones en 1969,

51 consideramos el tratamiento fiscal para la importacidn -
de transformadores, se puede ver claramente (en los cuadros 10 y
11) que se establecen cuotas especificas e impuestos ad valorem -
que hacen demasiado costosos los transformadores eléctricos del -
exter}or. Paro esto es clerto sdlo para el sector privédo pues -
con el pago de esos 1mpuestos y el permiso previo de importacidn,
es imposible importar transfcrmaderes. Para el sector piddlice --
~que es el que realiza las importacicnes a través de la Comisifin -
Federal de Electricidad, la C{a. de Luz y Fuerza del Centro, S. -
A, ¥ lasa empresas distribuidoras de energf{a eléctrica, el pago de
altos impuestos de iaportacidn no es mds una transferencia de fon
dos en libros por lo que ni eso nl el permisoc previo ds 1lmporta--
eifn (que el mismo gobierno otorga) son 1mped1ment;s para reali--
zar las importacicnes.

Coaparado con el trato dado a otras industrias se puede de-
cir que el trato gue recibe la industria de fabricacidn de trans-
formadores eléctricos es un tanto discriminatoric, no es igual de
favorable pues por ejemplo tenemops los cascs de la industria autp
motriz, magquinaria de la construccién y miquinas de escribir.

La politica industrial del gobierno en el caso de la indus-

tria automotriz ha consistido principalmente de la eliminacién de
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las importacicnes por medioc del establecimiente de grandes mirge-
nes de diferencia entre lcs precics naciocnales y los precics del
exterior dejando todo el mercado para les fabricantes nacicnales
y de ayudas especlales de tipo fiscal comp la de autorizar a las
enpresas automotrices a depreciar-en forma mfis acelerada sus aétl
vos con el fin de alcanzar el 60% establecido como porcentaje de
fabricacidn nacional para poder tener derecho a clertos benefi- -
clos legales. Adehés se le ha ampliado el ecrédito para la venta
de automéviles a plazo, )

En cuanto a la industria de fabricacidén de maquinaria para
la construcclfn el gobierno federal expidld en marzo de 1964 un -
decreto restringlendo la importacién de maquinaria y equipos como
palas mecdnicas, excavadoras, grias de todos tipos, motonivelado-
ras, aplanadora, asi como sus partes con las siguientes condicio-
nes para las empresas de esta lndustria: comprometerse a que el
30 de octubre del mismc afio, las empresas sstarfan fabricando di-
cha maquinaria y equipo en el pafs con un contenido de 60% del ==
costo directo de fabricacidn asi como un 10% de grado de elabora-
cifén en planta, porcentajes sefialados en la Ley de Fomento de In-
dustrias Nuevas y Necesarias y su Reglamento. A las empresas que
cumplen con esos requisitos se les otorgarin en forma exclusiva -
los permisos de importacién para partes componentes y refaccicnes
de eso tipo de maquinaria.

Ademis se sefiala en dicho decreto que las empresas que ha--—
yan }ecihido la autorizacidn a sus programas de fabricacidén y que

exporten el equipo y maquinaria, as{ como sus partes fabricadas -
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en el pafs, todo con 60 naclonal del costoc directo y 10% del gra
do de elaboracifn en planta, tendridn preferencia para impocrtar el
equipo y maquinaria para la construccidén de caracteri{sticas espe-
ciales que no se fabriquen en el pais.

Algo parecido ha sucedido con la fabricacidn de midguinas de
escribir pues en un decreto del 19 de Jullo de 196% expedido por -’
la Secretaria de Industria y Ccmercic se prohibild la importacidn
de méquinas de escribir de tipo mecdnico seiflalandcse que a partir
del lo. de enerc de 1963 no se otorgarfa ningin permis? de izapor-
tacién de miquinas de escribir o de sus partes, a excepcidn sola-
mente de las 4 empresas que presentaron programas de fabricacién,
a las cuales se les exigid que en un plazo de 2 afios y medio tu--
vieran una incorporacidn de partes nacionales no infericr al 95%
del costo directo de las miquinas portitiles y semiportitiles y -
704 para las miguinas de escribir Standard.

Son 3 ejemplos que muestran la polfitica de fomentc indus- =
trial del gobierno cerrando pricticamente la frontera a los pro--

ductos similares del exteriocr.
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CAPITUILC III
PERSPECTIVAS DE DESARRCLLC DE LA IFEDUSTRIA
Aspectos Generales.

El crecimiento del mercado mexicano para toda clase de tipo
eléctrica en lcs que se incluyen ios transformadores se puede pal
par principalmente. por la capacidad instalada de enerzfa eléctri-
. ca, la cual ha venidc creciendo desde 1920 a 1970 a una tasa pfo-
medio de 9.5.. Empezd en 1920 con 150 kilcvatics para llegar a =
6.9 millopes de kilovatics en 1969 y 7.6 millones en 1970. Si ha
cemcs una proyeccidn a esa tasa de 9.5% tendremcs que la capaci--
dad instalada para 1975 seri de alrededor de 11.2 millones,-Este
crecimniento podrd ser adn mayor dependiendo de la politica gene—-
ral de desarrcllo. EL1 uso de plantas geotérmicas y las nucleares
para producir energfa eléctrica representardn un crecimiento supg
rior a la tasa de 9.5% en promedio de 1920 a 1970.

En el cuadro No. 12 se presentan datos de los afios anterio-
res as{ como proyecciones hasta 1975 de la capacidad instalada de
energfa eléctrica, de las importaciones de transfcrmadores y de =
la produccidn naciocnal de transformadores.

S1 observamos los datos sobre importaciones de transformadp
res veremos que crecleron en el perfodo 1960-1970 a una tasa anual
de 2253 por lc que si se sigue ccn esa politica tendremos que para
1975 dichas 1mportaciones serdn de 322 millones de pesos.

Tn cuanto a la prcduccifén nacional, 1la cual ha crecido a —-=-
una tasa prcamedio del 10% de 1960 a 1970, tendremes que si conti-

nua ese ritao de crecimiente para 1979 la vroduccidn de transfcr-
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madores serd de 290 millones de pescs. O sea que de acuerdo ccn
las tendencias actuales el mercado =mexicanc segulrd creciende a -
una tasa igual o superior que en la década pasada pero péra 1975
los fabricantes nacicnales cubrirfan menos de la mitad de dichc -
mercado pues ellosfproducirian transformadores con valor tctal de
290 millones de pesos, slendo el mercado total de 612 millones de.
'pesos. Estc serfa en caso de que no se aumenten las importacio--
nes en mayor proporcidn, en cuyo caso la particlpacidén de los fa-
bricantes nacionales en el mercado mexicano serf{a menor.

Hay dos elementos de la politica econfmica general que han
origiﬁado el problema de las importaciones innecesarias, ocasio;-
nando el agravamientc de la escasez de divisas,

El primer elemento es que el goblerno trata de obtener o ==
akorrar divisas. Ccac el sectcr privado hace muchas importacio--
nes, el gcbierno trata de no aumentar la salida de divisas (a cor
tc plazo) cen sus importaciones por lo cual prefiere consegulr fi
nancianientc para los gastos locales de opesracidn, esto se hace ~
debido a los recursos insuficientes del gcbiernc p;fa realizar —-
sus obras, Ahora veamos como se originan gran parte de las imper
taciones del gsector privado. Comoc se ha impulsado al sector pri-
vado para que se desarrclle el paifs, se le ha tenido que dar li--
bertad para importar maquinaria y equipoc para producir los bienes
pero cocmo en los programas de intesracidén de ramas industriales -
prepiciadas por el gcbierno se ha permitide una gran libertad em-
presarial en el sentidoc de que cualquier empresario que reilna - -

clertcs requisitcs puede realizar el programa, nos enceantramcs --
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que por ejemplo se empleza a integrar la rama de las magquinas de
escribir en la que pesiblemente una gola empresa seria suficiente
para abastecer todo el mercadc mexicano perc ccmo hay libertad em
presarial se establecen otras. Esto no tendrfa gran importancia
8i no fuera porque el primar fabricante ha tenlido que lmportar -—-
pocr ejeamplo einco © 10 millones de pesocs en maquinaria y equipo -
para producir las midquinas de escribir. El segundo fabricante, -
as{ como el tercero y todos los demis lmportaridn maquinaria y equil
pPo por igual éantldad. Estc ha sucedido con varios prcductcs co-
a0 las-palas mecdnicas, los tractcres agricolas y otrecs mis, To-
do esto ha conducido a un exceso de 1mpocrtaciones, pues gran par-
te han sido innecesarias, y a un excesec de capacidad instalada 3z
da la dimensidn del mercado mexicano. Esas importaciones innece-
sarlas han aumentado la necesidad de tener divisas.

El segundc elementc que interviene en el heche de gue haya
importacicnes innecesarias es que aunque el gobierne ha aumentadc
su recaudacidn por amedie de impuestos, hay gran cantidad de perstc
nas fisicas y morales que no contribuyen con la parte que les co-
rresponde, Estc pcasiona que despues de dedicar la parte del pre
Supunesto que corresponde a gastos ccrrilentes, subsidics y pageo de
pasivo pricticamente no quedan fondos disponibles para inversio--
nes del gcblernc pocr lc que las cbras que se vienen realizando --
tienen financiamientc internacional.

Es claro que el financiamientc del exterior nc es una poli-
tica que pueda mantenerse mucho tiempo. El endeudaaientc externo

no es on medio para lograr el desarrcllo econdmico en el largo --
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plazo pues con la carga del pasive ¥y de los interéeses a la larga va
g disminufr la tasa de crecimiento econdmico. Ademis tiene que bus-
carse un uso mfs Sptimo y racienal de las divisas, realizando las -
importaciones que sean necesarias solamente y por filtimo tratar de
anmentar la recaudacién fiscal para tener fondos suficientes para -
realizar inversiones econ pagos en moneda naclonal.

Esas medidas que deberin tomarse en los préximos afios (aunque
ya se han tomado alg_u.n.as como lo son el establecimiento de mmevos -
impuestos en 1971) para continuar con el procesec de desarrollo eco-
nfmico ayndardn a solucionar el problema de los fabricantes de trans
formadores pero una solucidn mis inmediata serfa la de que no se —
realizaran mis coﬁcursos internacionales en los que se incluyan los
productos similares a los producidos por ellos. El principal argu-——
meato para sostener esto es gue en la administracidn del presidente
Df{az Ordaz se estableci$ un diferencial del 100X sobre los precios
internacionales con el fin de proteger a las naclentes industrias y
a las ya establecidas, Después en 1970 la Secretarfia de Industria y
Comercio dismimny§ dicho diferencial a 75 como proteccidn bisica -
para toda la industria mexicana con el f£fin édéo aumantar la eficlen—
cia y productividad de la industria y reducir los costes domisticos.

Sin embargo, la situacién en que se encunentran los fabrican—-
tes nacionales de transformadores ante las importaciones realigadas
Por el gobierno es diferente a 1z de las demfs industrias, pues mo
raciben un trato tan favorable al celebrarse concursos internacio-
nales con solamente un diferencial del 15% antorizado en esos con-
cursos nﬁ_s los gastos de transporte de los productos del exterior
al pais lo que podrfa ser alrededor del 8% lo cual nos conduce & -
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una situacién de competenciz con el exterior eon solamente un dife-
rencizl del 23% cuando el mismo gobierno ha establecido nn diferen-
clal del 75% para toda la industria. Ademis hay que considerar el -
hecho de que los pafises desarrolladog algunas veces subsidian los -
precios cuando se compite mundialmente por obtener los pedidos de =~
maquinaria y aqnipo._

Se presenta la necesidad de disminuir los costos de la indus-
tria mexlcana, empezando por la reduccidn de costos de las indus——
trias b&sicas como son la del acero, la quimica, etc,, as{, las eam-
presas que usan productos de estas industrias en la fabricacidn de
_sus productos también reducirin sus costos. Se debe establecer una
politica de fomento industrial que combine adecuadamente los aspec-
tos de proteccidn y competencia y la cual sea de aplicacidén general
¥y no sacrificar una o varlas ramas de la industria. Los fabricantes
de transformadores deben usar articulos de produccidn nacional como
los conductores de cobre, el aceite aislante, etc. pues estos fabril
cantes de materias primas estian bilen protegidos de la competencisz -
externa, sin embargo, dichos materiales cuestan % o 5 veces mis que
en el exteriocr. Los fabricantes extranjeros consiguen esos artfcu—
los a precios internacionales y ademis tienen un alto volimen de --
produccifn que permite el aprovechamliento de las economfas de esca-
la, usando maquinaria antomatizada y la tecnologia mis moderna.

Se podrfan ammlar los concursos internacionales o bien, s@ ——

puede permitir a los fabricantes obtener del exterior los elementos
bisicos para la fabricacifn a un precio mds bajo gue en el mercado
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nacional con el fin de gue se pueda competir sin mmcha desventaja -
con el exterior. ¥Ya hay antecedentes de este tipo de concesiones —-
pues la Secretaria de Industria y Coaercio permitid a los fabrican-
de vilvulas industriales hacer importaciones de moldes fundidos y -
otros materiales esenciales que sf existen er el mercado nacional -
pero a un alto precio. Esto fué con el fin de gue el 'producto nacic
nal pudiera competir con el exterior. Ademids en algunas industrias,
8 los fabricantes de productos industriales se les dan los permlsos
de hpqrtaci.én para los compenentes principales o para todo el equi
po sin ensamblar cuando es necesaric realizar impcrtaciones, por lo
que son ellos mismos los abastecedores de los tipos especificos de

maquinaria o equipo que fuera necesario ilmportar. Esta franquicia -
de los permisos de importacidn se concede cunando el fabricante tile-
ne el 60% de grado de elaboracidén nacional en sus productos. Ha si-
do concedida a la rama de maguinaria de la construcecién, carros es-
tibadores, midquinas de escribir, etc. ]

La fabricacidn de transformadores se ha integrado en casi un
90% y no disfruta ni del.cilerre de la frontera ni de la concesidn -
de los permises de importacidn cuando ésta fuera necesaria.

La celebracidn de concursos internacionales la realiza el go-
bierno con el fin principal de obtener financiamiento a largo plazo
¥ no tanto por el ahorro gue pusda conseguir pues esto es compensa-
do porque deja de fomentar la industria y pierde la correspondiente
recaudacidn de impuestos. El hacer pagos por esa maquinaria y equi-

PO a 19 o 20 afios libera al gobierno de hacerlos en moneda nacional
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a muy corte plazc a los fabricantes nacionales. Esta necesidad de
financiarse a largo plazo se debe principalmente a la baja recaunda=-
cidén fiscal existente en HMéxico.

Aparte del financiamliento de las compras en el exterior el go
bierno trata de obtener financiamiento para los gastos de operacidn
locales como lo hizo cuando realizd cbras ccmo las plantas eléctri-
cas del Infiernillo, la Villita y el Metreo de México.

La sclucién para el prcblema de los fabricantes de transforma
dores debe ser completa y no tratar sdleo algunos de los aspgctos.
Debe abarcar desde el tratamientc fiscal adecuado y el financiamiep
to a 1la fabricacidn cuando sustituye importaclones hasta el finan—-
clamientec a largo plazo de las ventas pasando por la autorizacidén -
de las importaclones de materiales que tienen precios exceslvos en
el mercado doméstico. Debe existir ademds una coordinacién de les
fabricantes con el programa de desarrollc eléctrico del pais para -
solucionar tetal o parcialmente el problema de las importaciones de

transfermadores del gecblerno,.

Consideraciones sobre un proyecto de inversidén de 150 millones de -

pesos en la manufactura de transformadores de alte veltaje.

Hemos vistc cual es la situacién que ha prevalecido en la in-
dustria de fabricacifén de transformadores eléctricos en México has-
ta 1970. Cbservamos que aunque es un mercado creciente, los fabri-
cantes se han enfrentadc a una serie de problemas que les impiden -

cubrir sino tctal por lo menos una gran parte de dicho mercado, te-=
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niendo gue ccnfcrmarse con una participacidn de preo més del 55% re
ro que ha tenideo una tendencia a disminuir debidec a la gran canti--
dad de importaciocnes de transformadores realizadas pcr el gcblerno
a través de la Comisién Federal de Electricidad principalmente y de -
las empresas descentrazlizadas distribuldoras de energfa eléctrica.

El gobierno actual ha tomado una serie de medidas tantc para
aumentar la recaudacidn de impuestcs (nueves impuestces establecldcs
en 1971) como para el fomente de las exportaclones para tratar de -
scluclcnar el prcblema de la balanza de pages. XReeonociendo la inm-
portancia que tiene el fomento industrial tantc para precducir bie--
nes para expértacién ccmp blenes que sustituyen las im;ortaciones -
se estd promoviendr actualmente la inversidn en industrias productg
ras de blenes de capital pues es ur sector gque debe desarrollarse =
para ccntinuar el desarrcllo eccndmicc general del pais. Ademés se
plantea la necesidad de gque hay que desarrollar este sector pues én
los Gltimos afios las importaciones de bienes de capital han formado
una gran parte del tetal de importaciones realizadas pcr el pais lo
cual ha Pcasionado una gran salida de divisas. )

Dada la alta tasa de crecimiento ecconfimice del pais se estima
que esas importaciones de blenes de ecazpital seguirdn auvmentando, de
acuerdo con la estimacidn realizada por un grupc de técnicos de Na-
cional Financiera, S. A. ¥y la Crganizacidn de las Naciones Unidas -
para el Desarrollo Industrial el voclumen de importaciones de bienes
de capltal gue requeriri el desarrcllo del pafs sers de 83,000 mi--
llcnes de pescs en el perfodo 1976-1980.

Segin ese estudlio preliminar es factible que se puedan promo-
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ver inversiones por un monto de h,SOO millones de pesos anuales en
ese lapso, lo cual har{a posible que se preodunjeran bienes de capi--
tal por un total de 4,200 millones de pesos anuales a partir de - -
1978. Esta produccildn evitarfia que la salida de divisas fuera dema
siado grande. o

Una de las ramas industriales de bienes de capital gue se de-
sea impulsar por su lmportancia para €l desarrollo eccndmico del ==
pais es la manufacéura de transformadecres de alto vecltaje, conside-
rdndose que es posible prcduclr una amplia gama de transformadores
principalmente de al*o voltaje.

Actualmente existen entre 10 y 1% compafifas que fabrican y --
distribuyen transformadores con capacidades de 500 KVA, pero solo 3
de ese total construyen transformadores de capacidades entre 1000 y
5000 EVA y dnicamente una compafifia produce transformadores de gran
capacidad, hasta de 100,000.KVA en voltajes de 110 y 230 EV, tanto
monofisicos como trifisices.

La Comisién Federal de Electricidad que es la compradora de -
transformadores de grandss capacidades, ha estadeo importando la ma-
yor parte de los transformadores principalmente de 400 KV aungue ==
también una gran parte de 230 KV y s5lo normalmente compra del mer-
¢cado nacional una parte de los transfornadores para tensiones infe-
ricres.

En los tiltimos afios el voltaje mdximo de transmisidn se ha --
elevado a 400 KV por lo que la demanda de estos transformadores ha
auneﬁtado y se estima que as{ continunaréd, conjJuntamente con la de--

manda de transformadores de 230 KV y de menor teasidn.

-
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En el estudioc preliminar de Naclonal Financleray, S. A. § =~ -
ONUDI se hace una proyeccidn de demanda de transformadores con base
en los programas de la CFE para la instalacifn de nuevas capacida—-
des de generacifn y equipos de subestacidn. Se estiﬁa gue durante
el periodo 1976=1980 la demanda prcamedic anual de transformadores -
de alto veoltaje, en tensiones de 230 y 40O KV crecerd z un total de
35 unidades, con potencia total de 2,500 MVA. Para los siguientes
5 afios, 0 sea el perfodo 1981-1985 se calcula gque la demanda aumen-
tard no menos del $0% hasta llegar a 4,000 MVA lo cual corresponde
& un valor e;timado de 160 millones de pesos (cifras a precios de -
1968). Y para el perfiodec 1986-1990 se considerard que aumentari a
mds de 6000 MVA con un valor estimadc de mis de 240 millones de pe-
SOS.

Con baese en lo antericr se considera recomendable la instala-
cidn de una fibrica mcderna con equipo completo e instalaciones de
prueba para iniciar en México la manufactura de transformadores, en
las gamas de hasta 300 MVA y tensidn hasta de k00 KV, .

Se estima una inversidn inicial requerida de 150 millones de
pescs para anmentarla a 200 millones de pesos cinco afios después --
del comienzo del programa de fabricacifdn.

Ademis del crecimiento de la demanda de transformadores de -
gran capacidad, se espera que también aumentard la demanda de log ~
transformadores de medliana capacidad (De 20 a 50 MVA, de 110 a 330
EV) consideridndose que los fabricantes actuales podrian absorver .-
el aumento, dejando la fabricacifn de transformadores de 230 a 400

KV a las nuevas instalaciones equipadas especlalmente para las ga--—
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mas de alta tensién y potencia.

La gama de productos gque se podrian producir abarcarfa los -«
transformadores eldctricos de 110, 230 y %00 KV tanto monofisicos -~
como trifdsicos, fundamentalmente en la gana de potencia de 50 a ==
400 MVA, elevadores y reductores incluyendo autotransformadores. .
También transformadores para usos especlales de mediana capacidad,
para hornos eléctricos de fundicidn grandes, rectificadores de potan
cia, etc. Ademis se produciria equipo clave auxiliar y componentes
tales como cambiadores de derivacidm de sobrecarga, bujeq de eonden
sador, etc. Se harfa también una previsidén de instalacicnes de - -
prueba para hacer frente a mayores voltajes en el futuro (Por ej. -
de 600 a 750 KV).

Aungue la tecnologifa y disefios para el desarrollo del preyec-
to de manufactura de transformadores de alto voltajJe se encuentran
actualmente en el extranjero, se podrfan obtener en forma parcial -
por medio de negéciaciones de compra, convenlo © por asoclacidn de
las empresas propietarias con las industriales mexicanas; siempre y
cuando tales ecuerdces cumplan ¢con las leyes mexicanas que regulan -
las inversionas extranjeras y las adquisiciones de tecnologia.

Lo que es ain mds favoreble es que ante las grandes posibili-
dades de desarrollar esta rama industrial, serfa conveniente que —-
las mismas empresas con el apoyo del Consejo Naclonal de Clencia ¥
Tecnologia, El Institutc Mexicano de Investigaciones Tecnollgleas,
las instituclones de estudlos superiores y otros organismos afines,
tra&an.de desarrollar una tecnologfa mexicana para aplicarla a esta

rama de la industria.

-
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Hay una serle de factores que favorecen el desarrollo del - -
proyecto ccmo lo son la disponibilidad de ingenieros, técnicos y -
trabajadores calificados, disponibilidad de casl todas las materias
primas cocmo placas de acerc para corazas, papel aislante y conducto
res de cobre esmaltads. Los mangultos alslantes de porcelana asi -
ccmo la ldmina al silicio de grano mo se tienen actualmente por lo
que tendrfan que importarse en los primerocs afios pero hay posibili-
dades de fabricarlos en México. Hay incentivos para exportacicnes
que aunado a la localizacidn de Méxlco en la parte central del con-
tinente hacen factible noc sflo expcrtar a los paises latincamerica-
ncs sinc también a Estados Unidos y Canadi. EFay concesiones fisca-
les en las importaciones de maguinaria y equipo necesarios para la
instalacidén de industrias nuevas y necesarias, asi como exencidén o
reduccidn de otros tipos de impuestos. Se dan facilidades para im-
portar coapcnentes y materias primas empleadas en la prodnccién; -
Todos estos factores unidos al creclmiento continuoc del mercado ine-
terno y la répida industrializacidn que estd teniendo el pafs hacen
que el_proyecto tenga perspectivas mmy favorables para una exitosa
Trealizacidn.

Tn cuestibén de financliamiento el goblernc ha establecido los
Fondos Mixtos de Esfﬁdios de Pre-inversidn que otorgan financiamien
to para estudios de viabilidad técenica, eccnémica y financiera y E1
Fendo de Equipamiento Industrial (1) que es un fideicomiso constituy
ido por el gcbierno federal, a través de la Srfa. de Haclenda y Cré

(1) Fondo de Equipamiento Industriasl: Reglas de operacién.

Conercio Exterior. Julio de 1972.
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dito Pdblico, en el Banco de México, S. A. Los recursos de este —
fondo se destinarén a promover el establecimiento y la ampliacidn -
de empresas industriales y de servicilos, cuya produccldén eficiente
genere y/o ahorre divisas al ebastecer mercados de exportacién o --
sustitulr importacicnes. Hay otréé fondos financleros como el Fon-
do de Garantfa y Fomentoc a la Industria Mediana y Pequefia que tiene
por cbjeto principal atender las necesidades de crédito de los pe--
queiios y medlanos iﬁdustriales; el Fondo Nacicnal de Fomento Indus-
trial que concede recursos financleros complementarios a-empresas -
medianas y pequeflas, hasta por el 33% del ménto del capital de las
empresas y el Fldelcomiso para los Estudios y Fomento de conjuntes,
parques y ciudades industriales gque crea las bases de uma localiza-
cifén nacional para la descentralizacién.

El crecimiento de la industria de fabricacidn de transf;rmadg
res depende en gran medida del desarrollo de la industria eléctrica
pues lcs transfeormadores constituyen un elemento bdsico en la forma
cidén de subestaciones eléctricas y en la distribucién de energfia —-=
eléctrica de los centros de generacifn de energfa a los centros de
consumo.

Se considera que actualmente hay una insuficiencia de energia
eléétrica de cerca de 180 megavatios (l) por lo cual se planea una
inversién de mis de 6,000 millones de pesos con el f£in de adquirir
3 plantas paquete. Esto es solamente una parte del programa de la
actual administracién pues todos los objetivcs principales son: la
1nteg}ac16n del sistema eléctrico mediante la unificacidn de la fre
cuencia a 60 ciclcs, la interccnexifn de las diferentes redes en un

Y1) Desarrollo Industrial: Problemas de abastecimiento de energia
eléctrica. Comercio Exterior. Mayo de 1973.
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sistema nacional ¢on excepcifin de Baja California y Yucatén, dupli-
car la capacidad instalada para llegar a 12.8 millcnes de ¥ en 1976
y electrificar 9,000 pobladps rurales. Se estima gque todas estas -
cbras requeririn alrededor de 17,000 millcnes de pesos con lcs que
ne cuenta la CFF, por lo que tendré que aumentar las tarifas de cop
sunc de energia eléctrica y/o recurrir al endeudamiento. Tl endeu-
damiento nc es muy conveniente por la descapitalizacicén gque implica
para el pais a largo plazo y ademds es polftica del sctual gobierno
disainuir la deuda pidblica scbre todo la externa. Por lo que solo
queda la restructuracifn de las tarifas comp medic de financiarse -
los programas-aé expansicn y mejoramiento de servicio. Pero esto -
ka tenido clertas trabas (1) principalmente la de que lo que debe -
buscarse es una mayoer eficiencia de cperacidn para reduclr costos y
de que el mumentar las tarifas provecaria un aumento en el costo de
la vida. Por lo cual se ccntinud recurriendo al endeudamiento y en
junio de 1972 el Bancc Mundial concedid a la CFE un préstemo de 125
millcnes de dfSlares (1562 millcnes de pesos) para apoyar el progra-
ma de inversicnes con costo total de 17,000 millones de peéos.

Es claro que la industria eléctrica debe crecer ripidamente -
por su influencla en el crecimiento de todas las demfés industrias -
pues es bésiqo el suminietro de energfia para la expansifn y estable

ciniento de las empresas. La tesa de crecimiento de la oferta de -

(1) Infraestructura. Industria eléctrica: Situacidn general y fi--

nanclamientc de sus programas. Comercio Exterior. Julio de 1972.
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2nergia eléutrica que es del 13% para el perfodo 1960-1970 ha supe-
rado a la de cualquier otro secter de la economfa. De 1963 a 1970

la capacidad instalada aumentdé en 87% y la generacidn total crecis

en 127.5%4. Estas tasas son 1ndic§dores preclscs del gran crecimien
to de la industria eléctrica en éuanto a capaclidad instalada y gene -
racién de energfa eléctrica, pero no se puede decir que haya aumen-
tado la eficiencia econtmica (1). pues hay una serie de elementes cg
mo la diferencia ehtre las tarifas establecidas y los costos, el he
cho de que. el superdvit de operacidn resulte de cobrar excesivamen-
te a unos cuantos usuarios mientras que a otros se les cobre por dg
bajo de los costos, el que la calidad del servicis sea aln deficiep
te, el que la influencia polfitica haya sido una de las pricticas --
mids comunes en la seleccidn del persocnal directivo de esta 1ndu§--
tria, en vez del usc de técnicas modernas de selecclfn y el aumento
de la dependencla financiera de la industria eléctrica nacional reg
pecto al gobierno federal que son indicadores de la falta de efi- =
ciencia econfmica. No hay que aumentar la capacidad sin fijarnos -
en la cantidad y naturaleza de los costes, sino due hay que aumen—-
tarla pero aumentando la eficiencia de las inversiones, logrando ==
una optimizacifn de 'la estructura de la generacidn de energfa eléc-
trica (propercidn de la capacidad instalada entre plaﬂfas hidroeléc

tricas, termoeléctricas y combustién interna).

(1) Andlisis de la eficiencila de la Industria Nacional de Electrici
dad. Luis E. Gutiérrez Santos. Ccmercio Exterior. Julioc de 1972.
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CAPIIULO IV
LINEAMIENTCS GENERALES PARA
LA ELABORACION DEL PRCYECTO DEFINITIVO

En el capftulo anterior se han mencionado las condiciones fa-
vorables que existen para lz realizacidn del proyecto de inversifén
en la manufactura de transformadores eléctricos, sobre todo de alto
voltaje. Sin embargo, antes de realizar el proyectio es necesario -
hacer un estudio de pre-inversifn muy detallado que pos permita vi-
éualizar los beneficios econdmicos ¥ sociales as{ como los riesgos
en que se incprrirfa al realizar la inversién. En este capitulo y -
en el siguiente sefislaré brevemente los aspectos que deberf cubrir
@icho estudio de pre-inversidn.

a) Caracteristicas del producto y sus usos. Se tratarfia de ver lo
referente a las caracteristicas de los tipos de transformadores en
especial que se producirin pues hay una amplia gama. Los transfor-
madores se pueden dividir en elevadores o reductores de voltaje y
son bisicamente para uso industrial. De las plantas de generacidén
de energfa eldctrica, la cual se obtiene a bajo voltaje ( 13.8 Kv
o 2.4 Kv ) se transmite por medio de transformadoreé elevadores =
de voltaje ( a 220 Kv, 110 Kv, 138 Kv § 66 Kv.) a los centros de
consumo. Esta elevacifn de voltaje se hace con el fin de reducir
los costos. Para poder utilizarla en los centros de consumo, ya
sean empresas © pPara uso casero, s nocesario reduclir el voltaje
( a 34,500v, 13,800v, 2,h00v-6 a baja tensiSn 4uOv, 220v, 125v)
para lo cual se usan transformadores reductores. También se di~

vide a los transformadores en dos clases: de distribucidn y de
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potencia segdin su capacidad. Habréd gque determinar de que voltaje ¥

de cudntos Kva serdn los transformadores que se produzcan, asi ccomo
el equipo auxillar y componentas gue tamblén se podria producir pa-
ra asf{ tener una lfnea de productos nSs completa.

b) Andlisis de mercado. En este punto se veria cual es el mercado -
para el producto, su amplitud, tendencia ¥y proyeccidn de su crecl--
miento, la competencié ¥ canales de distribucién.

Podemos decir que el mercado esti bien definido sobre todo en
cuanto a transformadores de alto voltajJe pues se compone del consu-
no oficial de la industria eldctrica y en menor grado del consumo -
industrial del sector privado. Es un mercado creclente pues la in--
&ﬁstria eléctrica, de la cual depende en gran medida, es una indus-<
tria con una alta tasa de crecimliento. En cuanto a la tendencia y
proyeccifn del crecimiento del mercado se pueden usar diversos mé--
todos que comprenden desde el mis sencillo que es el de una simple
extrapolacidén de la tendenctia pasada a los préximos afios, hasta el
mis complicado que serfa, tal vez, el de obtener una funcidn econn-
métrica de la demanda por transformadores para los préximos afios.

Los que he consideradeo en este trabajo fueron los de extrapo-
lacifn'de la tendencia de 1960 a 1970 para hacer la proyeccidn para
el perfodo 1971-1975 ¥ el de basarse en los planes de expansién y =
mantenimiento de la Comisidn Federal de Electricidad para hacer la
proyeccidn para el periodo 1976-1980. Es claro gue la validez do --
eualquiéf proyeccifn depende de la validez de sus supuestos ¥y que =
cualquier pronfstico debe hacerse mediante un bnen razonamiento y =

sentido comin. Creo dne esas proyeccilones tienen bastante valldez -
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puesto que la industria eléctrica ha mantenido su tassa de crecimien
to y es de esperarse que la mantendrf dado que es una industria cla
ve en el desarrollo econdfmico del pafs. Este crecimiento de la in--—
dustria eléctrica se verd reflejado en el crecimiento del mercado -
de los transformadores. En cuanto a competencia, el lnversionista -
que realize el proyecto se puede decir gue no tendri précticamente
competencla nacional en cuanto a transformadores de alto voltaje,
solanente la tendri si produce transformazdores de menor capacidad.
Agqui cabe sefialar que en los dltimops afins se han establecido varias
empresas fabricantes de transformadores como lo son: Electra Metili
ca, S.A., Transformadores Monterrey, S.A. ¥ Conductores Monterrey,
S. A. gue ha extendido su lfinea de productos a la fabricacidn de —-
transformadores. Hice entrevistas con estos fabricantes de los cua-
les obtuve los siguientes datos: Son fabricantes de transformadores
de baja y mediana capacldad, hasta 500 Kva. Se trabaja sobre pedido
a excepcidn de Conductores Monterrey, S. A. Se tienen algunos pro--
blemas con la adquisicidSn de la lidmina de acero 2l silicio que es =-
una materia prima que debe importarse. No pude obtener datos sobre
costos y en cuanto a precios se me sefiald que hay una amplia gama,-
dependlendo de las caracteristicas del transformador, as{ tenemos
que para un transformador de 10 Kva ¥ 13.2 Kv el precio es § 4,74
s1 es monofésico y § 6,618. si es trifdsico. En cagbio para uno de
500 Kva y 13.2 Kv el preclo es $ 47,560. si es monnfisico y $65,872
si es trifdsico. Seria interesante saber el valor de un transforma-

dor de alto woltale para saber sl se podrfa competir en precios, —
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pero esto no me fué posible saber, pues por un lado es necesario cg
nocer la-estructura de costos que es d{ficill obtener ya que no hay
empresas productoras de ese tipo de-transformadores y por otro lado
debido & gque los datos sobre precios de loms transformadorss importa
dos se encuentran concentrados en Mé&xico pues son las oficinas cen-
trales de lx Comisidn Federal de Electricidad las gque realizan las
importaciones, me fud imposible obtener el precio de los transfor-
madores importados. Hay otras empresas fabricantes de transforna—-
dores establecidas en Nuevo lLedn como son Taller Eléctrice Maldong
do, S.A. ¥ Sylvamex Electrdfnica, S.A. pero al igual gque las menclp

) nadas-anteriormente son empresas pequeilas fabricantes de transfor-
madores de bajJa y medlana capacidad. Por lo gue respecta a canalés
de distribucidén se puede decir que en muchos casos el preoducto va
del productor al consumidor puesg se trabaja sobre pedidos, pero -
también podria ser de distribuidor a consumidor, siendo el distri-
buidor el encargado de hacer la promocidn y publicidad y el encar-
gado de recilbir los pedidos, para luego pasarlos al productor.

¢) Estudio técnico. .

Agquf se considerarf{an las alternativas en cuanto a proceso =
productivo, eacala de planta, locallizacifn y fecha de ejecucidn del
proyecto pues cada uno de estos factores es importante en la renta-
bilidad econkmica del proyecto. Debe sefialarse que en lo referente
a localizacién deberd considerarse no soclamente la cercanfa a los =-
centros de consumo ¥ la existencla de factores productivos, tales =

como las materias primas ¥y la mano de obra calificada, sino tambiédn
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ia posibllidad de recibir ventajas fiscales pues de acuerdo con el
Decreto expedido el 19 de julio de 1972 sobre "Estimulos, ayudas y
faclilidades a las empresas® el goblerno estd tratando de orientar -
la inversifn hacia las regiones menos desarrolladas y‘corregir los
desequilibrios regionales pues el otorgamliento de los esti{mmlos, a-
yudas y facilidades me hard tomando en cuenta el grado de concentra
cién industrial, 1ls proximidad de los mercados y la infraestructura
disponible en cada regidn., Para estos fines se han determinado tres
zonas bilen delimitadas: le zona 1 =zltamente desarrollada que compren
de el Distrito Federal, la zona industrial aledafia del Estado de M§
xico, la zon; industrial) de Monterrey y la de Guadalajara. 1a zona
No. 2 no desarrollada pero con infreestructura y algunos elementos
de desarrollo, integrada por algunpcs maniciplios del estado de Jallg
co, México, Morelos, Pueblas y Querétaro. La tercera zona comprende
el resto del pafs. Los estimulos consisten en la exencifn en dife—m
rentes porcentajes para la zona 2 ¥y 3, de los impuestos sobre 1mpor
tacifn de maquinaria, materias primas y componentes, del impuesto -
sobre Ingrsocs Mercantiles y del Impuesto sobre la Renta. iﬁemﬁs se
proporcionaréd asesoria técnica.

d) Anflisls de los costos.

Este anfilisis comprenderfia el estudic detallado de todos ¥y =
cada uno de los elementos que intervienen en los costos como serian
las materias primas, requerimientos de combustible y energfa, de mgy
no de obra calificada y no calificada, de naéninaria y eguipo, etc,
en fin, todos los elementos que intervienen tanto en la inversién -
inicial comb en los gastos de operacifn de la empresa. Incluso debg
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rd hacerse un andlisis de sensibilidad o de estﬁdio del grado deo -
confianza' que puede tenerse-en esas estimaciones. En la prictica se
considera un margen del 10% sobre esas estimaciones, pero esto pue-
de varlar dependlendo del rubro de que se trate. En el tema que se
me ha dado para este'trébajo gse me dice que la compaiifa promotora -
de inversiones establece una inversidén inlicial en el proyecto de --
150 millones de pesos,lo cual considero deberd examlinarse con mis -
detenimiento, estudiando con detﬁlLa cada uno de sus elementos. Deg
puds de todo la realizacidn de un proyecto se logra por medio dg --
aproximaciones sucesivas.

. @) Estructura financiera.,

Agui se tratarfis de ver los costos de obtener financiamiento
de diversas fuentes para seleccionar la mds adecuada. Si bien se =
consldera en el tema del trabajo que el inversionlsta cuenta con ==
los 150 millones de pesos requeridos como inversidén inicial, falta
adn por considerar el financilamiento de los gastos de pperacidn y
para los 50 millones que se requeririn para hacer una lnversidén en
el perfodo 1981-1983.

f) Condiciones legales y fiscales.,
Se considerarfan los elementos que forman el marco del proyeg

to para ver su influencia en la rentabllidad del proyecto.
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CAPITULO V
CRITERIDS DE EVALUACION

En el problema préctico que se me ha dado como tema de este -
trabajo se me sefiala que se trata de un proyecto de inversién que -
se supone ha sido selecclionado dentro de un grupo de proyectos al--
ternativos, sin embargo debe sefialarse que dentro de un mismo pro--
yecto hay diversas variantes de las cnzales deberd elegirse la mis -
conveniente. En este capftulo trataré de manera breve este punto,

Habiendo establecido las diferentes alternativas en cuanto a
proceso produétivo, escala de planta, localizacidn y fecha de eje-
cucifn del proyecto se podrfan hacer unos presupuestocs de ingresos
Yy gastos que origina cada alternativa para obtener los beneficios -
derivados de la realizacidn del proyecto. E1l punto clave es la de -
que criterio de evalnacidn se utllizard para el cilculo de la ren;é
bilidad. Ademis, hay que tratar de evaluar el grado en que dependen
las conclusiones obtenidas de los posibles errores en que se pueda
al caleular los valores numéricos de los factores técnicos.(tales -
como la productividad del trabajador, etc.) o de los factores econg
mices (como el precio de venta del transformadeor, costos de mate- -
rias primas, gtc.) y como se afectarian por cambics en las condicip
nss generales gue enmarcan el proyecto (tales como riesgos polfiti--
ccs, la aparicién de nuevos competidores, etc.).

Ccnsideraré solo 3 criterios de evaluacidn de tipo privado —-
gue scn: el perfiodo de recuparacidén de la inversifn, rendimientc -
anual sobre la inversidn y el valor presente de los beneficios del

arcyecto.
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El criterio del perfodo de recuperacidn de la inversién no es
puy adecuado para la comparacidfn entre proyectos o variantes de un
mismo proyecto puesto que no se hacen lnversiones que nos devuelvan
solamente nuestro capital. Es un criterio que no incluye todos los
elementos de rentabilidad pero que puede utilizarse conjuntamente -
con otros para la se}ecciﬁn de la mejor alternativa. El criterioc de
per{ode de recuperacidn conduce a una solucidn o declsidn correcta
en la seleccidn de proyectos sdlo sl se cumplen dos condiciones:

a) Que todos los proyectos duren lo mismo.
b) Que la distribucidn temporal de los ingresos sea parecida,

El perfodo de recuperacidén se obtiene dividiendo el montc in-
vartido entre el beneficlo bruto medio anual. No es un criteric muy
S&decuado debido a que el valor de un proyecto no depende solamente
de los beneficios medios anuales sino tambiédn de la duracidn del —-
proyecto y de la forma en que se distribuyen sus ingresos en el =-
tiempo.

Viendo ahora el criterio de rentabilidad sobre la inversidn -
obserbamos que »s mis adecuado que el anterior pues nogs indica la -
tasa de rendimiento dé la inversidn realizada, si dicha tasa supera
a la tasa media de mercado a la cual se podrfa obtener el capital -
necesario para filnanclarlo, es convenlente realizar el proyecte.Sin
embargo, este criterio no es suficlente para comparar proyectos, —=
pues ya sea que se obtenga esta tasa de rendimlento dividiendo el =
rromedio anual de ingresos entre la inversifén inicial § entre una =
inversidn anual promedioc neo hace distincidn entre ingresos y gastos

reallzados en diferentes etapas del proyecto..
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El criterio de evaluacién de uso mis generalizado y mis ade=-
cuado para la comparacidn entre proyectos es el del valor actualiza
édo de los beneficios del proyecto debido a gue proporc}ona la tasa
real de rendimlento al tomar en cuenta las diferencias en el tiempo
en el gue son generados los ingresos. El punte clave en el uso de =
este criterio es la tasa de descuento que se empleard, pues se pue-
de afectar la jJerarqufa de los proyectos segin se use una tasa en =
lugar de otra. Generalmente se considera la tasa de interés o costo
é¢el capital como la tasa de descuento, .

También se podria hacer un anflisis de la utilidad gue reporta
el proyecto poé medio de un anfZlisis contzble gque comprenderfa las
estimaciones de los costos de inversidn y las proyecciones de los -~
estados de pérdidas y ganancias, de este modo se calcularfian los in
cresos y los gastos para luego determinar la depreciacidn, las uti-
1idades y los impuestos correspondientes a cada uno de esos alios.

Por otro lado se podrfan estimar los beneficios sociales deri
vados del proyecto para 1o cual se podrian usar como indicadores el
aumento en;el nivel de empleo debido a la inversidn realizada y la
generacidn j ahorre de divisas ocasionados por la preoduccidn desti-
nada a aumentar las exportaciones y sustitufr las importaciones de

transformadores eléctricos.

% % ¥ % % % ¥
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CORCLUSIONES

El desarrollo econdmico de M&xico requiere actualmente que se
impulse la producclén de bilenes de capital pues la ripida industria
lizacidn que estd tenlendo el pafs demanda cada vez m&s bienes de -
capital que de no producirse en el pais, tendrén que importarse, lo
cual ocasionarf fuertes salidas de divisas.

Una rama de la industria de bienes de capital es la fabricae--
cidn de transformadores eldctricos la cual ha enfrentado una serie
de problemas para un sano desarrollo aunque cuenta con un mercado -
‘creciente bues come depende en gran medida del desarrollo de la in-
dustria eléctrica y ésta ha sido una de las mis dindmicas, su crecl
misnto se refleja en una ampliacidn del mercado de los transformadg
res eléctricos.

Los problemas que enfrentan los fabricantes de transformadoe=-
res son principalmente la falta de financlamliento a la fabricacién
¥ a las ventas & largo plazo y de que no reclbe el tratamiento fils-
cal adecuado pues no goza de una proteccidén arancelaria efectiva =-
pues el goblerno que es el prlncipal consumidor realiza gran canti=-
dad de 1importacliones de transformadores debido principalmente a las
condicliones de crédito gque le ofrecen los fabricantes del exterior.
Se celebran concursos internacionales en los que los fabricantes na
cilonales se encuentran en situacidn muy desventajosa con los fabri-
Cantes.del exterlor pues tienen que usar materiales fabricados en el
pais para la fabricacidn de los transformadores, pero dichos mate~——

riales cuestan varias veces mfs que en el exterior, ademds no tienen
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volimenes de produccidn tan grandes que les permitieran el aprove—-
chamiento de las economias de escala,

La solucidén completa para los problemas de los fabricantes de
transformadores debe abarcar desde el tratamlento fiscél adecuado -
¥y el financlamiento a la producciédn cuando sustituye importaciones
hasta el financiamiento a largo plazo de las ventas pasando por la
autorizacicn de las importaciones de materiales que tienen precios
excesivos en el mercado nacional. Ademds debe existir una ecoordina-
cidn entre los fabricantes y el programa de desarrollo eléctrico -
del pais para solucionar #otal o parclalmente el problema de las im
portaciones de iransformadores realizadas por el goblerno.

En los dltimos afios se han tomado medidas para soluciopar el
Problema del financlamlento a las ventas como lo es el estableci-=-
niento del crédito de 200 millones de pesos. Ademis se ha estable-
tido el Fondo de Equipamiento Industrial cuyos recursos se destinan
& la ampliacifn o establecimiento de empresas que generen o ahorren
divisas al producir blenes para exportacidn o para sustituci§n de -
importaclones. .

El mercado para los transformadores eléctricos ha estado cre-
tiendo y es de esperarse que asi contimie dado el crecimiente gue -
estd teniendo }la industria eléctrica. No sflo esta creciendo la de-
manda por transformadores de baja y mediana capacidad sino también
por los de gran capacidad y voltajJe que son demandados principalmep
te por la Comisidén Federal de Electricidad. ’

Considero gue las perspectivas para realizar un proyecto de -
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-de ihversifin en la manufactura de transformadores de alto voltaje = .
.gon 'muy favorables puesto que es un mercadpo casi muevo con una de-——
manda creciente y ademfs se contaria con incentives fiscales y otras
éentajas otorgadas por el goblerno. Existen eﬁ el pafs casi todas -
las materias primas y‘la mano de obra calificada y no calificada,
sa dan facllidades para adquirir la maquinaria i equipo necesario -
dg)l exterior, etc,. Sin embargo, antes de realizar el proyecto Yo
sugerirfa la elaboracifn de un estudio de pre-inversidn muny detalla
do que permitiera estimar tanto la inversidn requerida que en prin-
cipio se sefiala de 150 millones de pesos pero que se deberd reeva——
"Iuar desgloséndola para analizar sus elementos, como para visuali-——
zar los beneficios as{ éomn los riesgos en que se incurrirfa en ca-
so de realizar el proyecto.

En ese estudlo de pre-inversién se comprenderfa fundamentalmep
te un estudio detallado del mercado, un estudio técnico, los reque-

rimientos de inversidn inicial y da gastos de operacidén y finalmen-
te un estudlio sobre la rentabilidad del proyecto.
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10

11

TIPOS

Distribucidn
Pctencia

Reactores y Transformaderes

Distribucidn
Fotencis

Distribucidn
Potencia

Distribucidn
Potencia

Distribueién

Distribucidn
Potencia

Distribucidn
Potencisa

Especisles
Potencia

Distribucién
Potencia

Distribucidn
Potencia

Distribucidn
Potencis

Sub-totales:
Distribucidn
Potencia
Varios
TOTAL

CUADRO No, 1
FRCDUCCION ANUAL DE TRANSFORMADCORES

1970

14,836
2,023

?

No.

de Unidades
307
128
50

2800
200

8
(5
1
573
ol
65
”83
1184
9
556
1394
150
>80
1413 .

23

2850
7

Fuente: La Fabricacifn de transformadores-eléctricos en

México. Estudio realizado por el lLic. Gustavo -

Romero Kolbeck. México 6, D.F. Diclembre de 1970.



CUADRO No. 2

INVERSIONES Y PERSONAL OCUPADO

PLANTAS ~ ACTIVOS PERSONAL

Totales (pesos) Ocupado
1 9.645,000 146
2 35.000,000 429
3 9.000,000 107
" 15.246,123 134
5 8.775,871 72
3 5.430,000 122
7 6.266,000 113
8 26.871,000 233
9 38.850,000 255
10 12.879,632 130
11 20,000,000 150
TOTALES : 189.763,626 1,891

Fuente: La Fabricacidén de transformadores eléctricos en
México. Estudio realizado por el Lic. Gustavo =
Romero Kolbeck. México 6, D.F.Diciembre de 1970.



CUADRC NO. 3
En este cuadro se presenta el porcentaje aprovximado del valor del
Transformadcr gue representan las principales materias primas usadas en

ez fabricacifn, asi como también se indleca su procedencia.

FLeNTA ALAMBRE DT C(CERE ACERC SILICIC LAMINA NEGRA
%4 Aprox. Proveedor % Aprox. Proveedor % Aprox. Proveedor
1 14 Nacicnal 13 Extranjero 7 Nacional
2 1= u 12 “ 6 w
14 i 11 . n 8 ]
5 15 " 13 n 6 "
5 13 " 11 " 6 "
6 12 " 12 " 5 "
7 10 " 10 " E n
8 12 " 9 . n "
9 l 1 12 n E 1
10 1l " 1l " i
p i 15 " 12 " 5 "
FLAITTA ACEITE AISLANTE PORCELAKAS
% Aprox. Froveedcr % Aprcx. Froveedor
1 3 Nacicnal 3 Nacicnsal
2 L " 3 T
L n 3 n
L ¥ . 3 "
g L ] 3 n
6 L " 3 "
g 3 n 3 "
3 M 8 Fxtranjero
9 2 " 3 Nacional
10 L n 3 "
11 Y n 3 "
PLANTA AISLAMIENTCS ACCESORICS
% hprox. Proveedor 4 Aprcx. Proveedor
1 2 Nal. vy Ext. 2 Nal. y Ext.
2 2 it 1] 2 n n
3 2 it i 2 " 1
L 2 " | 2 " "
5 2 ] H 2 " n
6 2 u ] 2 1] "
7 2 " a 2 i ] H
& 2 " " 2 n o
9 a [ 1] 4] 2 1] n
10 2 ty " 2 " ”"
11 2 " 1n b 1] 1t
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CUADRD No. &4
MERCADO DE TRANSFORMADORES EN %
DE LAS VERTAS TOTALES

SECTOR OFICIAL SECTOR FRIVADO
1955 1965 1968 . 1955 1965 1968
0 5 7 90 9% 93
2 18 38 58 82 62
W7 3 Il 53 97 56
41 7 86 59 26 p L0
L6 83 L9 54 17 51
¥ 6 37 96 9 63
6 11 16 o 89 84
- 80 80 - 20 20
60 60 75 Lo 40 25
49 53 60 51 47 4o

Fuente: La Fabricacidn de Transformadores eldctricos
en México. Estudio realizado por el Lic. Gus-

" tavo Romero Kolbeck. México 6, D. F. Diciem——
hre de 1970.
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CUADRO No.

FIRARCIAMIERTO

7

BARCARTIO

Millones de pesos

CONCEPTO

Crédito

A empresas y particulares
A 30 dfas

A 90 aias

Al180 dfas

'A360 4fas

A nf: de 360 dfas

Fond 8 comnnes de Naclonal Fina. clera

Fuente: Banco de México, S. A.

1968
o, B41.7
ok ,841,7

250.6

7,963.9
20,528.9
19,241.1
Ll ,797.2

1969

115,147.6
115,147.6

209 .4
10,499.1
24,656.5
25,896.3
51,826.3



CUATRO No. 8 ]
EMPRESAS BEREFICIADAS PCR 1A
LEY DE POMENTO DE INDUSTRIAS DE TRANSFCRMACTON.

Las franguicias concedidas fueron la exsncifn d4e los impnestos a
la fmportacidn, el impussto sobre la renta y el impussto sobre ingre--~
sos mercantiles durante un plazo de $ aifios, concedidndose despuds una-
prérroga. Los vencimientos de las frangulcias se fijaron el 13 de Dic.
de 1956 para el Imp. a la importacidn, y el 30 de abril de 1958 para -~
el impuesto sobre la renta’'y el impumests sobre ingresos mercantilas.

EMPRESAS ' PRODUCTOS

Industria Eldetrica, 8. A. Transfermadores de todos tipos

eléctricos de 5 a 100Q KVA.

Manufactura General Eléctrica, Transformadores da distribuciﬁn

S. A, doe C, V. _ de 1.5 a 500 KVA.

Penate, S. @9 R. L. Transformadores.

Transformadores y Reactores de Transformadores.,

México, S. A.

Bobinadores Unidos, S. A. Transforsadores.

Delta-Mex, S. A. Transforesadores eléctricos de
distribucidn.

General Electronics, S. A. Transformadores.

Allls Chalmers de Héxico. Transformadores.

Ingenieria Eléctrica Industrial Transformadores.

Higgers y C{a. S. de R. L. Transforsadores.

éndt;stria Elédctrica de México, Transformadores de distribucidn

£

Fuente: La fabricacion de transformadores eléctricos en MAxico.Bstudio

realizado por el Lic. Gustavo Romero Kolbeck. México 6, D. F. Diclem—
bre de 1970. T
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CUADRCO HNo.l2

CAPACTIDAD DE ENERGIA EIECTRICA INSTALADA
Y FRODUCCION E IMPORTACION DE TRANSFORMADORES

Afioa Capacidad Prodncchfn Importaciones
Miles de EKw. Millones de Millones de
pesos pesos

1960 9.0
1961 10.6
1962 80.0 12.2
1963 90.0 13.8

* 1964 ' 2,910 100.0 15.%
1965 . 3120 110.7 17.0
1966 3,500 121.% 31.0
1967 3,100 132.0 63.0
1968 b 5100 146.0 63.5
1969 & ,600 161.3 96.0

Proyeccifn Proyeccidn Proyeccisn

1970 6,067 178.2 117.5
1971 6,855 197.0 143.8
1972 7746 217.7 176.0
1973 8,753 240.5 215.%
197% 9,890 265.7 263.6
1975 - 11,17 293.6 322.6

Fuente ; La Fabricacién de transformadores eldctricos en
México. Estudio slaborado por el Lic. Gustavo Romerp —-
Kolbeck. México 6, D, F. Diclembre de 1970.






