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En el taller de 1a historia sujeto y objeto nos invadimos
mutuamente. Gradualmente creamos una relacifn promiscua de -
donde surge la conciencia, la elaboracibn de significados, la
sensibilidad y los conceptos. Poco a poco entablamos una rela
cién personal con 1o que una vez fué solamente "nuestro objeto
de estudio". Después de un tiempo de perseguir ese "objeto" -
por documentos, testimonios, relatos, nilmeros, cosas, tiempos
Yy espacios, el "objeto" se humaniza, adquiere vida propia y -
traspasa nuestra racionalidad incorporandose a nuestra vida -
personal. Los hombres que vivian en Yucatidn hace muchos afios
son ahora parte mia de una manera poderosa. Lo son no tan so-
lo como fuerza de trabajo, 0 como renglones de un viejo censo,
sino como hombres y mujeres con esperanza y dolor, como gente
que al igual que yo, vivieron alegrias y vivieron tristezas. A
ellos, mi reconocimiento por haber venido a enriquecer mi vida.
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fantasia me ensefiaron con sus 0jos a ver el mundo y porque con
elios 1o empecé a atrapar con las palabras. Y junto a ellos,
hay tres invitadas, Tachis, Alicia y Josefina porque desde -
nifia me han ensefiado a ser mujer.
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investigadora al mismo tiempo, y porque siempre han rechazado
mis eternos sentimientos de culpa: GRACIAS.

A Estela Pat y a Isabel Pat que hacen posible que yo sal
ga todos los dias a trabajar, también gracias.

Ningdn trabajo es individual y siempre estan involucra--
das muchas personas. Este es el caso de los Eompaﬁeros del . De
partamento de Estudios Econ6micos y Sociales de la Universi--
dad de Yucatdn, en cuyo marco realicé esta tesis. De manera -
especial quiero dejar testimonio del apoyo que siempre di6 a
este trabajo, el Lic. Jorge Montalvo Ferrdez, Coordinador has
ta hace poco tiempo de este Departamento y asesor de esta te-
sis. Entre todas las cosas por las cuales le eﬁtoy reconoci-
da, debo destacar, de manera muy personal una de ellas: tuvo
fé en mi trabajo antes de que yo lo tuviera. El1 antrop6logo -
Raidl Murguia Rosete tuvo la paciencia de leer y discutir 1los
avances parciales y finales de esta tesis. Su apoyo-ha sido-
el de un amigo. Un buen amigo que me ayudd a mirar detras --
del "saber". La antrop6loga Maria Dolores Cervera, también -
estd presente en esta tesis, como lo estan Carlos Romero Pa--
checo y el bi6logo M. en C. Roger Orellana. A ellos y a quie
nes directamente me ayudaron a localizar fuentes y procesar -
Ta informacibn: Nidia Victoria, Antrop. Beatriz Castillo, -
Melchor Campos, Desiderio Ortegdn y Adriana Varguez, les agra
dezco su entusiasmo.

Virginia May, Irma Correa y Esther Rivera merecen mids -
que una mencidn especial porgue nunca se desesperaron con mis
garabatos y mis prisas, y con gran paciencia mecanografiaron-
varias versiones de este documento.
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varo Mimenza Cuevas, Rector, al Dr. Alberto Rosado G. Cantén,
Director del Centro de Investigaciones Regionales y al Lic. -
Jorge Montalvo Ferrdez Coordinador hasta hace poco del DEES.

Con esta tesis se cierra un ciclo, es de alguna manera y
en muchos sentidos un final. Adn no se cuantas cosas se aca-
ben, quisiera acabar de saber cudntas empiezan. Sé con certe-
za que presento una tesis a la Facultad de Economia de la --
UANL, que pongo punto final a un tiempo que se abrid en 1968
cuando ingresé por primera vez a ella. Pero &se ya no es es-
te tiempo. Aunque quienes 1o vivimos, lo 1levamos dentro, -
ese tiempo ahora es historia. Hoy es otro tiempo y ya nos -
trajo nuevas preguntas y otra vez habrd que empezar a respon-
derlas con nuestra historia, con nuestros muertos, con nues--
tros hijos, con nuestra vida y con nuestra esperanza de que -
en este tiempo “La Gente Viva Mejor".



INTRODUCCION: DE LO QUE SE BUSCO Y DE LO QUE SE ENCONTRO

S —————

"Cuando se presenta ante la cultura
cientifica, el espiritu jamis es --
joéven. Hasta es muy viejo, pues --

tiepe_la edad de su rejuicigs"
Bachelard, Gastgn, Paltoinacien dst

Espiritu Cientifico, Ed. Siglo XXI,
México, 1981.

E1 documento que ahora les propongo como tesis forma parte de los-
resul tados del proyecto de investigacion "La Formacion de la Estructura Eco&ﬁ_
mica de Yucatdn 1850-1915", del cual soy responsable desde septiembre de 1979.
Su concepcidn y devenir han sido desde entonces responsabilidad mia aunque ---
he contado con el apoyo de muchos compaﬁeros. Consigno aqui la fecha en que -
inicié de manera sistemdtica este estudio porque el tiempo es un elemento --
importante cuando pretendemos aproximarnos al conocimiento de una sociedad. -
Para elaborar un saber hay que ir y veﬁir, hay que tenerle una gran fidelidad
a la duda y estar siempre dispuesto a volver sobre nuestros propios pasos. --
Una sociedﬁd, o si se prefiere, la vida, es un evento que para ser captado, -
supone tiempo.

Dice Bachelard que "se conoce en contra de un conocimiento ante--.
rior, destruyendo conocimientos mal adquiridos o superando aquelio que, en el
espiritu mismo, obstaculiza a la espiritualizacion"(1). Yo empecé por la prime
ra parte, ~lanzidndome en contra del conocimiento anterior. Mi hipdtesis fnil}
cial planteaba que en Yucatdn, durante el 1lamade Auge Henequenero (1870-1915)
habia ocurrido un cambio en el caracter de la produccidon: ésta habia adquiri-

do el caracter capitalista.

I



En contra de 1o que--la mayoria de los historiadores ; afirmaban al
calificar la produccidn de esclavista o feudal argumentando la violencia coti
diana, el trabajo forzoso, la ausencia de un mercado interno, yo oponia que -
a la circulacion capitalista de la mercancia henequenera -evento que nadie --
rebatia- no podia sino corresponder una produccidn capitalista. Mi hipOtesis-
decia que la unidad de produccidn predominante, "La hacienda henequenera era-
una empresa capitalista, la diferencia central con el capital industrial con-

sistia en 1a forma del capital productivo: medios de produccién y medios de -

vida para los trabajadores, en vez de medios de produccidn y fuerza de trabajo".

Planteaba qué con el henequén Yucatdm entrd a gravitar al espacio-
interno del.modo de produccion capitalista, sdlo que 1o hizo en forma "andma-
la". Hablaba de 1a anomalia en el sentido empleado por Marx para explicar la-
existencia del esclavismo capitalista del sur de Estados Unidos(2). La ausen-

cia de un mercado interno no constituia un obstdculo paralarama henequenera-

pues la circulacién se completaba en el mercado externo, aunque si lo era pa-

ra el desarrollo de otras ramas.
La propuesta inicial iba mds alla de 1a rama henequenera:."Sabemos-

que el henequén fue epicentro y motor de la acumulacidon en ese periodo. Fue-

indiscutiblemnte la rama que impulsd, marcé la pauta de crecimiento y el Timite

al resto de 1a eccnomia. Pero si no estudiamos el lugar que en concreto ocupd
en el conjunto de 1a estructura econdmica, nuestras apreciaciones y caracteri
zaciones estardn irremediablemente sesgadas. Mas adn cuando en este caso, en-
la misma rama henequenera coexisten por una parte, una 1dgica en la acumula--
cidon y un desarrollo de las fuerzas productivas que dificilmente podriamos --

calificar de precapitalista, junto a relaciones de trabajo forzoso". Habia -



que estudiar la produccién en su conjunto, los movimientes del capital, el -
desarrollo de las fuerzas productivas y entonces se podria hablar de las rela
ciones sociales de produccibn.

Esta es una sintesis de la primera hipotesis de trabajo, venia -
acompafiada de una gran cantidad de informacion donde se reconstruia la trans-
formacion de 1a zona henequenera. Por medio de la induccién habia 1legado a -
plantear una contradiccion conceptual. Péro en mi interior los conceptos que-
-no coincidian en las caracterizaciones sobre el Yucatédn decimondnico y en base
a los cuales cuestionaba Tas distintas explicaciones de los historiadores, --
habian surgido del proceso inverso, de la deduccidon. Y como toda deduccion,--
era el resultado de un proceso abstracto(3).

El resultado de haber planteado mi hipdtesis de esa manera (era ca
pitalista, aunque hasta ahora se haya afirmado lo contrario, porque la circu-
lacién y la expansién de la produccidn asi lo sefialan) se tradujo en la impo-
sibilidad de producir un concepto general que me- guiara metodoldgicamente. No
logré operacionalizar las relaciones sociales de produccion, el desarrollo de
las fuerzas productivas, los ciclos del capital, la acumulacidn, en fin, todo
el esquema conceptual que me permitié formular una fisura, una critica al co-
nocimiento anterior. No tenia un concepto que me conectara de lo ?aﬁétracto;-
de 1o concreto pensado. (el concepto, o mi esquema conceptual) a lo particu--
lar, es decir a los datos.

De ésto, yo no me daba cuenta. Nadie me 1o dijo entonces, pero es-
toy casi segura de que si me lo hubieran dicho, no les hubiera creido. De To-
que si estaba segura era de que iba a estudiar ta produccién. "La produccion”

era la gran claridad. Las comillas con que he subrayado "La prcduccidén®, son-



de auténtica cautela tedrica, porque se trata de un significante cuyos signi-
ficados varian inmensamente no solo ehtre quienes se dedican a la produccién-
material o a la produccidn tedrica, sino que es muchas cosas entre estos G1ti
mos. Para mi era entonces toneladas, hectolitros, arrobas, precios, miquinas,
trabajadores, fabricas, haciendas, artesanos, labradores, peones, milperos, -
hacendados, ganado, henequén, aziicar, maiz, movimiento de aduanas, de carga de
ferrocarril, mecates (unidad de medida que equivale a 400 m2), mayocoles, --
mecanicos, obreros, etc. |

Fue todo ésto durante un largo tiempo. Producto de archivos y heme-
rotecas, salieron hasta diciembre de 1981, 822 fichas de contenido, 157 docu
mentos {muchos copiados manualmente porque a veces el papel no se dejaba re-
tratar y a veces porque el celoso guardidn que los custodiaba no nos lo per-
mitia) y buenos metros de microfilm. (Ahora ya hay mis). Hice; con ayuda de-
algunos compafieros, concentrados y mapas de produccién, de poblacidn, dé ha-
ciendas, de maquinaria, de leyes e impuestos que afectaban a los trabéjado-—
res, de salarios, de precios, de talleres, de fabricas, dé actividad comer--
cial, de oficios, etc. Muchos de éstos hubo que desecharlos porque al ser --
confrontados con otras fuentes no resistian el careo y aunque doliera habia-
que hacerlos a un lado. Creo que a cualquier cientifico le duele desechar -
una serie, pero para un historiador que con pinzas ha sacado un dato de una-
fuente, largo tiempo después en otra fuente, de manera insospechada aparece-
otro, y asi, el desechar una serie aunque signifique superar un conocimiento
falso, significa trabajo en negativp que hay que volver a empezar algin dia,
si tenemos la suerte de que alguna fuente 1o haya registrado.

Pero de todo ese periodo, de todo ese trabajo, surgié 1a posibili--
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dad de construir una metodologia para abordar el estudio de la sociedad yuca-
teca, un articulo y tres ponencias, una de ellas ya publicada, y muchos ensa-
yos inconclusos.

Vino entonces el segundo periodo. A mediados de 1981, con un arse-
nal de informacidn intenté explicar el periodo de la rotacion del capital he-
nequenero. Esta categoria se compone de la suma de otras dos categorias, pe--
riodo de produccion y periodo de circulacion. Me concentré en el periodo de -
produccion, el cual para el caso de esta fibra no coincide con el periodo de-
trabajo; remite a un periodo de trabajo que es muchd mis breve porque hay que
esperar a que la naturaleza cumpla con sus compromisos, con sus tiempos. Al -
tener que historizar el periodo de produccidn y el de trabajo, empezd a apare
cer la forma en que los hombres habian ido creando la agricultura intensiva -
del henequén.-Y al ver como habian cambiado en el espacio la disposicién de-
‘las matas de henequén, como le habian ido dando un usc mas intensivo al sue-
1o y cémo habfan también extendido, poco a poco, su cultivo por el norte, fue
posible visualizar que el periodo de trabajo se habia ido acortando, el proce-
so de trabajo, la cotidianidad de Tos hombres se fue modificandq. A111 quedd-

claro que 1o que tenia que historizar era el procese de trabajo si 1o que pre

tendia era historizar la produccidn.

Fue esta categoria proceso de trabajo, la guia, el instrumento me-

todoldgice mediante el cual fue organizado este ensayo sobre la historia de la
produccion. Al seguirle la pista al proceso de trabajo, desde ta producion --
milpera hasta la etapa de mayor mecanizacién en .la produccidn henequenera --
(y 1a etapa final que se aborda en esta tesis es de mayor mecanizacion que la-
actual) fui captando como se transformaba la relacidn bisica entre los hom---

bres y la naturaleza,las que establecian los hombres entre si y empecé a atis



bar los significados cambiantes que - 1os hombres atribuyen a los objetos que
median sus relaciones. Las dos categorias que contiene el concepto proceso -
de trabajo: condiciones subjetivas y condiciones objetivas, los hombres tra-
bajadores, sus instrumentos, la naturaleza, el producte, constituyeron los -
cabos que,anudados, produjeron el hile de esta historia, la trama conceptual
sobre la cual fue posible historizar a Ta sociedad yucateca.

A través de la construccion de esta 1inea metodolégicamente estu-
ve en capacidad de abrir mi mirada, de integrar varios eventos tedricos con-
los que ya antes habia tenido contacto pero cuyo alcance, como herramienta -
en el proceso de conocer a la sociedad yucateca por la via de historizarla -
en el evento productivo, no habia captado cabalmente.

Cuando fue posible establecer como se inventaron los planteles, -
la nueva agricvltura del henequén,entendi que la mirada que hoy tenemos res-
pecto de los que hoy circundan a Mérida, y se extienden por el noroeste, es-
una mirada falsa, inmediatista, esta émpaﬁada. Los miramos como algo ances--
tral, que siempre ha sido, que desde siempre ha sido igual, y eso es falso.-
Esto antes era bosque y se cultivaba el maiz y en 1a peninsula que hoy se --
considera que no tiene vocacidn maicera, vivian varios millones de mayas en-
la época prehispanica y el maiz era su alimento fundamental(4).

La comprensidon de que en la naturaleza estd nuestra huella, de
que en ella se expresa la historia de los hombres,constituyd un descubrimien
to a la vez fascinante y terrible. Esto permitié incorporar los estudios --
de quienes conocen el lenguaje de la naturaleza. Los trabajos de los bidlo-
gos respecto del "manejo integral de la selva", como 1laman ellos al evento-

agricola maya, hizo mas evidentes las rupturas y me permitié redondear la --



serie del proceso de trabajo. La historia se me fue volviendo presente, encon
tré un nuevo tipo de documento: la naturaleza misma.

Al construir los cuadros para integrar la serie del proceso traba-
jado se manifestd como cambiaban los instrumentos de trabajo, el espacio, el-
producto, pero encontré que el hombre mismo cambiaba, no solamente se movia -

mas rapido y en otros sentidos, sino que sus ritmos vitales: su cuerpo y su--

conciencia se trapsformaban, se producian otros hombres: La produccidn significa

ahora no tan sélo poduccion material de objetos, sino produccion de hombres,

La categoria Proceso de Trabajo permitié captar cémo a una sociedad no tan --

s6lo le es necesaria una produccidn material para reproducirse como tal, si--
no que requiere determinado tipo de Hombres €cONn unos cuerpos y unos valores-
espirituales determinados, histéricos.

La hipltesis de la - transformacidn del cuerpo y del ritmo vital-
de los hombres surgid al ver cdomo se fueron sembrando mis agaves por unida-
des de superficie y como 1a cuota diaria de corte de penca exigida a cada --
hombre también se fue elevando a lo largo de los sesenta y cinco afios estu--
diados. Siendo actividades puramente manuales las del cultivo, la lnica ex--
plicacion radica en el aumento de la destreza, de l1a habilidad, un movimien-
to corporal que se modificaba. Pero sin duda, de no haber tenido acceso a los
estudios de Crecimiento y Desarrollo Corporal que realizd la Unidad de Antro-
pologia Fisica del DEES durante 1978-79 bajo 1a coordinacién de RaGl Murguia-
Rosete, el planteamiento se habria quedado en un aumento de la destreza sin --
atreverme a afirmar que la historia modificd la corporalidad en el paso de --
milpero a pedn dela hacienda heriequenera. la violencia modificd cotidianidad-

y fenotipo(5).



Los trabajos de quienes conocen el lenguaje de la naturaleza y el
del cuerpo de los hombres, que mirados superficialmente nada tendrian que ver
con un trabajo de historia econdmica, aportaron elementos nuevos a este proce
so de conocimiento e hicieron posible una nueva lectura a las fuentes. El1 en-
foque metodoldgico se enriquecid, fue posible empezar a captar la mirada de-
aquellos hombres y la ruptura que en ella se produjo en el paso del maiz al -
henequén. Este concepto: la mirada social, 1legd por primera vez a través de-
Radl Murguia Rosete. Posteriormente, en los libros de Michel Foucault y Gas--
ton Bachelard, fue posible profundizar en €1, pues ellos se han ocupado de his
torizarla y de mostrar como ésta no es homogénea en el espacio social, ni con-
tinua a través de la historia(6). E1 significado de "lo mismo", "lo otro", el-
c¢émo nos reconocemos a nosotros mismos y al mundo, varia con nuestra practica.
"Sin préctica-no hay pensamiento pero tampoco puede haber practica sin pensa--
miento. En el momento que el hombre produce hay igualmente una representacidn-
de esta produccidn que contribuye a 1a.;ea1izac16n concreta de la produccion"-
(7). La prdctica cambid al tiempo que las condiciones que la hacian pasible: -
Los hombres en toda su redondez: cuerpo, conciencia, mirada, lenguaje. La ve--
]ocidgd del cambio -de milpero a pedn- lograda mediante ia violencia a la que
recurrieron los hacendados para imponer su produccidon, mas que un cambio fue--
una ruptura. Ruptura que no se quedé en el pasado, vive hoy en los ejidatarios
que cortan la penca. En la historia, el conocer discurre por dos sentidos, va-
del presente al pasado pero también -en 1a reconstruccion de un hecho histéri-
co concreto-requierede transcurrir del pasado hacia el presente con el objeto

de reconocer y descifrar los signos, de aquilatarilos.



E1 trabajo de campo (realizado en 1982) me permitid situarme en lo
real, en la cotidianidad de la zona henequenera. Hoy el plantel ejidal les es
tan ajeno a los ejidatarios como 1o Ffue el de la hacienda, mientras que sus-
parcelas y solares son lo propio. En ellas realizan aln ofrendas al viento y
a la 1luvia. Esos ritos ya no son parte del saber agricola mediante el cual-.
se podia lograr una produccidén miltiple, pero son algo muy importante: son -
la expresion de su forma de apropiacion de la naturaleza. E1 h'men de Saca--
puc(8) me explicd que &1 hacia ofrendas en los solares para que se lograra el
fruto y hacia la ofrenda (Ceremonia de la Primiéia al Yiento) antes de la que
ma, en el plantel ejidal, para protegerse de los remolinos que pueden desa---
tar un incendio.

En un caso el rito es el signo de 1a fertilidad: de la vida; en
el otro es un.acto defensivo contra la amenaza: contra la muerte cotidiana -
que sobrevino con el henequén desde mediados del siglo pasado. Los hombres -
cargan una ruptura en su conciencia que-expresan en términos de: 1o del Ban-
co, lo propio, la muerte, la vida. Hoy en la zona del henequén existe una --
nostalagia por una milpa que no conocieron.

En el sentido del ritual se expresa también 1a ruptura que la natu
raleza sufrid a manos del capital henequenero y después del Estado Mexicano.-
Hoy es el Banrural quien dirige y controla 1a prodiccién ejidal de penca, --
quien perpetla una produccidn que no permite la restitucidn ciclica del suelo-
imposibilitando asi, una produccidén miltiple y diversificada como To fue la -
produccién milpera. Yucatdn hoy requiere de importar el grano sagrado que los

mayas sabian producir.



Somos criaturas de la historia pero nuestra mirada es la de'seres
de un dia% aln no se acaba de entender que en el ejidatario, hoy se expresa -
una historda: en sus actitudes, en sus palabras, en sus juicios. La mirada -
vuigar les 1lama corruptos, indolentes, hasta tontos. La peculiaridad de la-
historia yucateca hizo que de la empresa henequenera decimonénica no surgie-
ra un proletario clasico, pero tampoco un capitalista clasico.

En solo sesenta y cinco afios (185C -1915) la adormilada y aristo-
cratizada clase de los hacendados del maiz se incorpordé al movimiento indus-
trial que conmovia al mundo desde 1750. La violencia en que se sostuvo este-
brusco cambio 10s hizo transformarse en empresarios burgueses pero nunca de-
jaron de ser aristocratas. La violencia y el lado aristocrdtico de su ser fue
quiza, To que no les permitid compartir con los burgueses del otro lado de --
los mares, la conviccidn reinante hacia 1900, de que la tecnologia significa-
ria "el fin del suplicio del hombre”. Ni.siquiera cruiaba por su mente este --
pensamiento . - ‘

Su ganancia se producia en una situacién 1imite, era una produc--
cidon forzosa y militarizada. Los hombres que producian la riqueza que les per
miti0 constituirse en unos burgueses aristocratizados, magnates del henequén-
y de los ferrocarriles no eran, para ellos, hombres. Los trabajadores del --
henequén representaban apéndices de la tierra, o de la mdquina. Tan s6lo eso.

Este burgués que vigilaba la produccidn de su ganancia, que buscd
siempre mejoras al proceso productivo en orden a reducir el tiempo de trabajo
socialmente necesario, que no vacild en usar el crédito y la violencia, que -
construyd el ferrocarril, trajo teléfonos y telégrafos para acortar el tiempo

de la circulacion no resulté -deciamos- un burgués cldsico. En lugar de acumu

-10-
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lar se dedico al derroche. Derroche de hombres en la produccion, dilapidacién de

fortunas en su consumo personal.

Por su parte, los milperos que pagaban con trabajo el derecho a -
cultivar su propia milpa en las tierras de los hacendados que las habian aca
parado, fueron transformados, por medio de la violencia encarnada en el ha--
cendado y su mayocoles, en peones. Fueron enajenados de sus medios de vida -
y de sus medios de produccgién, fueron obligados a trabajar en propiedad aje-
na, a producir un producto que les era ajeno, a comprar su sagrado maiz en -

la tienda de raya, dejaron de vivir al ritmo del monte para vivir al ritmo de

£y

la mdquina. Estos hombres nunca se acostumbraron a mirar lo ajeno como su --
entorno natural. No se acostumbraron al despojo. Pero ya habian sido despoja-
dos de su saber agricola y de las condiciones materiales que les hubieran --

permitido ejercerlo: el monte.

La hacienda henequenera no pretendia convertirlos en campesinos he

nequeneros y sus ansias de libertad, la velocidad-d¢l cambio, supuso un proceso

violento que nunca llegaron a aceptar cabalmente.

E1 mayocol les ensefid a trabajar en "lo ajeno" -pero su ser milpero
permanecid y permanece aunque ahora no sea mds que una nostalgia.

La Reforma Agraria Cardenista, con el ejido, pretendidé favorecer -
a campesinos henequeneros que no lo eran. E1 henequén no era para ellios la --
produccidn, sino el despojo y la opresién, y al desaparecer el rigor y la vio
lencia de la hacienda, al no existir la férrea vigilancia, la produccidon he-
nequenera se vino abajo. La Reforma Agraria, por decreto, no pudo volver cam
pesinos henequeneros a quienes no 10 eran. Hoy el Banrural mira fracasar to

dos los proyectos, técnicamente intachables que intenta para evitar el des.-
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plome de la produccidén de fibra o para diversificar 1a produccidn. Las inicia
tivas del Estado se henequenizan desde sus inicios, son ajenas al ejidatario.
Pero hoy como ayer, 1os dominantes no conocen a los dominados. Hoy como ayer
los dominados no tienenacceso a la Gran Decisidn sobre su trabajo cotidiano,
y el ser milpero de los ejidatarios de hoy, 1o sabe.

Hace falta ahondar en las rupturas y en las continuidades que hoy
se expresan rompiendo el paisaje social. Esta tesis aborda tan sb6lo la ruptura.
Serd preciso regresar desde el presente para explicar las continuidades cabal
mente. Si bien se demuestra latransformacion de la produccidn, hace falta en
contrar todos los matices que nos permitan conocernos. Nadie es hoy, todos --
somos nuestra historia personal y conforme a ella sentimos, pensamos, juzgamos
y actuamos. Las sociedades son tan o mas complejas y para incidir en ellas --
tenemos que conocerlas, aprehender su actuar y su mirar, su practica y su pen

samiento. Estd adn por delante 1a tarea de construir la metodologia gque nos -

-

permita aproximarnos al conocimiento de esta region.

En esta tesis se aborda mids el actuar y la practica que el mirar-
y el pensamiento de los hombres del espacio social estudiado. Esto Ul1timo --
no esta alin suficientemente trabajado pero, largas citas donde 1os hombres--
decimondnicos exptican con su Tenguaje {y el-lenguaje es la expresion -de nues
tra mirada) se intercalan en el texto, asi cgmo aigunas conclusiones. Citas-
que podrian haberse sustituido con una explicacidn sintética de la autora, -
pero que haprﬁan exigido al lector un acté de fé que el compromiso raciona-
lista no permite a los cientificos de hoy. A cambio de una lectura tediosa,-
es posible, para aquellos interesados en profundizar en el tema, unz lectura

mas rica. ¢0 acaso varias lecturas diferentes? por ejemplo: en 1814 los hom-
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bres decian que el henequén "comienza a ser de utilidad o sazdén a los tres afios,
durando después muchos) ahora decimos que "$e requieren de siete afios para que
la planta alcance su etapa productiva, durante 1a cual se distinguen dos eta-
pas segin el nimeroc de hojas y el rendimiento de fibra por hoja. La primera -
etapa abarca desde el séptimo hasta el decimosexto afio. Durante ella la calj-
dad y cantidad de fibra que se obtiene son crecientes.’A partir de alli empie-
za la etapa de decadencia que se prolonga hasta los 23 o 25 afios de vida de -
la planta”.

Como el ejemplo deja ver, la métrica ha cambiado, 1os hombres de--
ayer y los de hoy ven de manera distinta una mismaplanta. Esa planta ha cam-
biado de lugar, ahora esta en el centro dé la vida econdmica y ha sido necesa
rio acefcarse mas a ciertos aspectos. Pero también habla de "una"precision --
y de "otra" precision. Las palabras de 1814 provienen de un Ministro de la -
Real Hacienda, de un hombre presumiblemente erudito, que pretende promover -
un cultivo para su exportacion, un cultivé que é1 consideraba de gran impor-
tancia para el desarrollo del estado: "No hay mina de ora y plata y-piedras-
preciosas de semejante utilidad". Pero la precisidn de nuestro tiempo es otra,
es distinta a la precisidon que se exigia hace doscientos afios.

Y 1a precisidn de nuestro tiempo, la métrica de fines del siglo -
vein?e es la querdicta 1a necesidad de captar -y exponer el texto antiguce.Cada
tiempo hace su historia, nuestros parametros son tan s6lo lgs nuestros, pero
hay que respetarlos para entendernos, para descifrar otros y comunicar la --
traduccidn a nuestro tiempo.

En las fuentes escritas estd tan solo la mirada de los dominadores,

los dominados dejaron la huella de su historia en sus restos dseos, en los --



cuerpos de sus hijos, en la naturaleza, en el relato oral de los viejos. --
Habra que regresar sobre nuestros propios pasos para conocer 1o que ain fal-
ta. No en la preocupacion por el pasado, sino en la necesidad de entender --
el presente. La crisis ha puesto de manifiesto que nos faltaba entender mu--
chas cosas. Entre ellas nuestra historia. Cierto, estamos 1lenos de relatos-
de batallas y de hombre ilustres. Pero necesitamos una historia capaz de dar
cuenta del presente, necesitamos historiarnos, necesitamos saber donde, como-
y cudndo incidir. No necesitamos al contador de viejas glorias, ni al. profe-
ta que nos hable de los errores del pasado para prevenirlos; entre otras co-

sas porque eso ya nadie lo cree.

La historia que ahora les presento es parte de la historia de la-

produccion, de 1a historia del progreso.

-14-
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CAPITULC J. YUCATAN .EN YUCATAN, EN MEXICO,. EN EL MUNDO.

En primer lugar diré que me topé con una concepcion del mundo muy he-
cha, con 1a cual no estaba de acuerdo pero en la cual estaba enredada. Se me .-~
presentaba el mundo decimondnico descrito con la métrica del Gltimo cuarto del-
siglo XX. Aqui debo decir que Rail Murguia, Michel Foucault y Eric J. Hobswam-
fueron quienes me ayudaron a romper esa mirada y me apoyaron en la lectura de -
los antiguos materiales que son los que me permiten asirme a este otro mundo.

La historia se me humanizé. Empecé a romper con las versiones que --
pregonan "los grandes procesos sociales". Me di cuenta que esa mirada es la --
otra cara de la historia-sucesifn-anécdotas. Donde a: “padre la patr%a es prime
ro"; sigue: "los valientes no asesinan". Bien, no desdefio Tos "grandes proce--
S0S sogiales".pero descubri que son Bombres Yy son mujeres y son nifnos los que-
los hacen.

Entonces me encontré con que mi lenguaje era tan estrecho. Como de-
cir que cuando hablo de 1a acumulacién digo hombres que trabajan de sol a lu-
na. Tendria que ser eternamente reiterativa. Mi discurso se volveria hueco. -
Entonces ideé una estratagema: advertir al lector desde el inicio, y preparar
1o para los defectos de esta exposicidn.’

Un primer - comentario sobre nuestra mirada a la mirada del XIX, --
{Qué mundo era ese? Parece ser'que era un mundo capitalista en su etapa de -
madurez, en visperas de un proceso monopdlico{9 ). Me refiero a la segunda -
mitad del siglo XIX. Un mundo que ya habia hecho una revolucidén industrial,-
una revolucidn capitalista. Un mundo donde Espafna, potencia que nos "coloni-
z0~civilizo" habia retrocedido para dar paso a Inglaterra y a Francia, van--

guardias del nuevo orden econdmico y social. Mundo donde Estados Unidos se -
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abria paso para ocupar su puesto de potencia mundial.

Un mundo que apenas tenia 100 afios de experimentar una fabrica, una
industria, una burguesia, un proletariado, un ferrocarril, una huelga, y --
que tenia menos tiempo ain de haberles puesto nombre a todas estas cosas. Un
mundo rejuvenecido que empezaba entonces, en la Europa Occidental. Fue desde
ahl que el capital empéz% atfagocitar al mundo entero.

E1 capital se aproximd a Yucatdn de diversas maneras. Primero vino
el capital inglés -todavia en la etapa colonial- a vender sus manufacturas -
textiles. Para el gobierno espanol constituia un dolor de cabeza "el contra-
bando de toda la provincia, todo puerto". Imposible vigilar y controlar a una
provincia que era seglin sus palabras todo un "muelle natural, abierta al --
mar por todos sus flancos"(10).

Posteriormente, el mismo capital inglés penetrd directamente para-

apoderarse del palo de tirte. Esta forma de penetracion persiste hasta me--

"

diados del XIX. Pero en estos casos, ain ‘no se puede hablar de Ta entrada del
capitalismo a Ta regidn. Para decirlo mds precisamente: todavia no se puede -
hablar de que Yucatan entre a formar parte del espacio interior del modo de -
produccidn capitalista (MPC). Esto ocurrird con el henequén.

A partir de 1a prdouccion de fibra a gran escala, el MPC cruzara el
golfo de México, atracard en Progreso y de ahi ird avanzando hasta tragarse -
el norte de 1a peninsula. La 16gica de las unidades de produccidon, las hacien
das, serd la del capital. Pero no toda 1a peninsula fue tragada. Los mayas le
vantaron con las armas una frontera de libertad. Lograron con las armas en la
mano, mantener el sur de la peninsula, fuera, exterior al MPC, hasta 1903.

Para el mundo del capital, civilizacién es sin6nimo de capitalismo,
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por 1o cual las lamentaciones de los hacendados con vocacidon ya de empresarios,
adquirian los siguientes tonos:

"Estos terrenos cuya calidad es tan buena en algunas partes como -
la de las mejores en la isla de Cuba, estdn situados en el sur y oriente de-
la peninsula, en la zona sujeta a las invasiones de los barbaros. Al17 no --
hay seguridad personal de ningua especie, y es verdaderamente herdica la ---
constancia de los que alli trabajan la tierra, porque son el antemural que -
protege al resto del Estado; y al lado del instrumento del trabajo tienen ne
cesidad de arrimar el arma que ha de defenderles de los astutos e inespera--
dos ataques de sus crueles enemigos“(11).

Para ellos era claro que el capitalismo no define su interior-ex-
terior a partir de las fronteras nacionales. E1 exterior se encontraba den-
tro de su propio pais. En este caso, la resistencia de los mayas, en armas-
desde 1847, les impedia extender los quEivos comerciales y apoderarse de -
la capacidad de trabajar de los rebe]edes; capacidad que por derecho bur--
gués(12) les correspondia.

Pero si el norte de Yucatdn logré formar parte del espacio interior
del MPC y ocupar un lugar destacado respecto del resto de México fue porque--
se colocd, con el henequén, en el lugar ideal dentro de la divisidn interna--
cional del trabajo que en ese entonces regia. E1 orden capitalista mundial --
del XIX contenia como paises hegembnicos a los productores de manufacturas. -
Estos requerian de abastecerse de materias primas y de ampliar los mercados--
de sus mercancias-manufacturas. Yucatdn subié a la palestra del mercado inter
nacional. E1 henequén le di6 voz, y un voto debilitado por los créditos y el-

mercado henequenero yanki (en Boston y Nueva York se ubicaban las casas comer

s



ciales que lo importaban) en proceso de monopsonizacioén.
Los hacendados-empresarios de Yucatdn no tuvieron que competir con

los empresarios-manufactureros de los paises mas industrializados. La manu--

factura yucateca, la fibra de henequén, aparecia ante sus compradores como -

una materia prima-industrial necesaria.

Y aqui quiero destacar la doble consecuencia de ese producto ambi-
valente que es la fibra de henequén. Ambivalente en cuanto materia prima pa-
ra el mercado internacional pero manufactura local. Como materia prima que -
era en el exterior, no se enfrentaba a las manufacturas extranjeras de pro--
duccidon mds efieciente y por tanto mds baratas. No amenazaba con robarles un
espacio en el mercado mundial, a las potencias no competia con sus manufactu
ras.

Otro gallo le cantaba a la cordeleria. Pues esa si era una manufac
tura que E.U. reclamaba para si. Al grado de que ain en el mercado nacional-
predominaba la jarcia y la corde1eria‘;Xtranjera(13). Por esta razén, la an-
tigua tradicidn artesanal de producir sogas, jarcias, cordeles, sufrido una -
ruptura durante la sequnda mitad del XIX.

Regresemos ahora sobre las consecuencias locales de que se expor-
tara Ta fibra y no la penca ni 1a jarcia. La exportacidn de penca tiene una
limitante natural pues la hoja se descompone a las 48 horas de haber sido -
cortada, con 1o cual se pierde la fibra. Esto 1levd a que se desarrollara -
no solo una produccidn agricola, sino una produccidon agrodindustrial. No so-
lamente se va a implantar la agricultura capitalista, destruyendose las for
mas anteriores del cultivo de autosubsistencia.Alterandose con elio 1la ca-

1idad de la vida de los hombres, de campesinos a proletarios, sino que se -
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se va a desarrollar 1la manufactura. Y cuando hablo de manufactura no me re-
fiero solo a la fase del desfibrado, hablo de una unidad (no 1ibre de contra
dicciones) que va desde el plantel hasta l1a orilla del ferrocarril donde se-
depositaban las pacas de henequén en fibra.

Cuando Yucatan entra a gravitar en el espacio capitalista, 1lega -
cargado de contradicciones. No solo empiezan a padecerse los efectos del ca-
pital sino que éstos se agigantan al contacto de conflictos milenarios. No -
habia mercado interno, la fuerza de trabajo no acaba de aceptar su transfor-
macién a mercancia, la frontera de la libertad estaba muy cercana a los plan
teles la tecnologia local asi como los capitales, eran débiles.

El cimulo de contradicciones internas,asi como los estrechos 1imi
tes del mercado internacional donde solo cabia la fibra, aunque fuese a rau-
dales, determing el sendero de la acumulacidon: seria una acumulacion intensi
va. En lugar de extenderse y abarcar mi; y mds ramas de la actividad econd-
mica, se dirigid casi univocamente hacia el henequén. Para la fibra, la au--
sencia de mgrcado interno no era problema. E1 externo no dejaba de tener sus
sinsabores, pero estuvo en expansion a 10 largo de 1a segunda mitad del XIX,
hasta las primeras décadas del XX.

De haberse podido exportar la penca, se hubiese desarrollado tan-
s610 una actividad extractiva, sobre cuyos efectos y magnitud no vale mucho
la pena especular, ya que 1o que se extendidé fue la manufactura de fibra --
y la zona convertida en henequenera por gracia del capital, empezdé a vibrar
al ritmo de mdquinas mds voraces cada dia.

Yucatdn 1levd a sus limites los recursos con que contaba y puso -

a su maxima tensidon el momento social, histdérico que vivia.
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Los incrementos en la productividad fueron notables, tanto por los
cambios en el cultivo como por el desarrollo de 1a mecanizacion. Yucatan fue
~durante la segunda mitad del XIX y hasta 1915- l1a region del pais que mejor
respondid a los requerimientos de la division internacional del trabajo.

A diferencia de las exportaciones nortefias, casi siempre en manos-
de extranjeros, la fibra era propiedad de los cagita]istas locales. Y otro -
tanto ocurria con los ferrocarriles que aceleraban 1a circulacion de mercan-
cias. Fue Yucatadn el estado que vivid mds intensamente ese momento capitalis
ta.

Algunos historiadores han manejado la hipOtesis de que Yucatdn —-
-0 mejor dicho el auge henequenero- se sale de los moldes: de que constituye
una aberracidn o una malformacién del momento que vivia el mundo y el pais.-
Este argumento se esgrime bajo diferentes formas. Para algunos, Yucatdn vi--

via una situacion de involucidn hacia el feudalismo, o bien hacia el escla--

-

-

vismo. Situacidon que seria claramente abérrante en un mundo de capitalismo -
en expansion. Y aqui me permito recordarles que de 1850-a 1913 el capitalis-
mo experimentd una etapa de expansidn yigorosa como nunca en su historia ha-
conocido. Para otros, en Yucatdn colindaban "dos acumulaciones", una iba de]
muelle de Progreso hacia el norte, y la otra hacia el sur(14).

Frente a toda la gama de caracterizaciones precapitalistas (o hi--
bridas), considero que ciertamente el auge henequenero yucateco se distin-—
gue, pero 1o hace en tanto responde de manera mds precisa al capital. En un-
pais donde 1a integracion nacional era aln un proceso en ciernes tanto en 19
politico, como en 1o econdmico, donde en consecuencia no habia aiin un merca-

do nacional, sino apenas mercados regionales en formacidn, las opciones para
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la acumulacion eran distintas a las de hoy.

Si bien 1a existencia del mercado es previa al gurgimiento del ca-
pitalismo, el capitalismo no puede existir sin el mercado. Y desde que el --
capitalismo empezd a existir, necesité e hizo crecer el mercado(]%). A par--
tir de 1a existencia de un mercado externo para la fibra, Yucatan en su par-
te norte empez6 a transformarse. Se inventaron mdquinas para desfibrar, se -
generalizd el uso del vapor, se cambid el uso del suelo y la orientacidn de-
los cultivos; al nuevo cultivo se le dieron nuevas formas, aptas para la pro
duccion en gran escala; a los campesinos se les separd de 1a tierra, para --
atarlos mds a ella; todo dejé de moverse al ritmo del monte para moverse al-
ritmo de la mdquina. La ecologia fue cambiada en el norte, el monte alto ---
desaparecid para ceder su lugar a los espinosos henequenales del plantel.

Si, Yucatdn entrd al capitalismo, no se quedd en la puerta como -
muchos pretenden. De 1850 .a 1880, ocurrieron los cambios mds brutales. Fue-
una época de trarsitidn donde la estructura productiva se adapté para funcio
nar dentro de 1a reglas del juego del MPC. Hasta 1915 las innovaciones enca
minadas a hacer crecer la productividad fueron lo cotidiano. Los hombre de-
1910 veian con condescendencia las maquinas inventadas hacia 1860. E1 cam—
bio era 1a norma.

Después de 1915, las cosas cambiaron. E1 cambio trajo la ausencia
de cambios. E1 precio que pagd esta region por haberse engarzado de manera-
tan perfecta en el capitalismo mundial fue alto. Una estructura productiva-
estrecha y superespecializada, fue en el largo plazo, después de la Revolu-
cion Mexicana una carga que dia a dia se vuelve mds pesada. Hoy la zona he-

nequenera es un dinosaurio en extincidn que para colmo, no se extingue.



En el plano nacional, el auge yucateco del XIX también era coheren
te, y en exceso. No solo México, sino toda América Latina se va a significar
como agroexportadora. Si acaso Yucatan se adelanta, y en lugar de esperar a
que Estados Unidos despoje al Reino Unido de su centro hacia 1873-1886, --
orienta su estructura productiva hacia los Yankis, desde 1850(16).

De esta manera, al advenimiento del Porfiriato, Yucatan ya es una
potencia exportadora. La fibra henequenera siempre estuvo a la cabeza de --
las exportaciones mexicanas después de los metales preciosos. En el afio --
fiscal ,de 1877-78, las exportaciones de fibra representaron el 16.8 %; en -
el de 1893-94, el 27.8 % ; y en el-de 1910-11 el 18.6 %, de 1a exportacidn -
nacional (174 .

Al arribo del profiriato, los hacendados ya habian implantado su
orden y hacia tiempo que perseguian su progreso. Con el henequén, hacia —
1850, se va a producir una ruptura con.el orden social preexistente de la-
magnitud de la conquista. E1 Chilam Balaﬁ expresa el sentimiento del pue--
blo maya a 1la 1legada de "los muy cristianos™ diciendo que 11egd el tiempo
de 1a "esclavitud por deudas". Dice también que "chuparon hasta matar --
la flor de los otros porgque viviese la suya". Esto se efectud cabalmente -
con la espinosa flor que es el agave. Se tumbd el monte para sembrar el --
fourcroydes y para obtener lefia con que alimentar los vapores. La capaci--
dad creciente de las desfibradoras para devorar hojas, dejo a los mayas, -
sin tiempo para hacer milpa, y 1a tala de los bosques canceld ecoldgicamen
te l1a posibilidad.

Con el hepequén1legd el progreso a Yucatdn. La derrota absoluta-

en el norte del movimiento maya de- 1847, fue para los dzules un triunfo -
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que lograron consolidar con las divisas que el henequén produjo. Con ellas-
importaron maiz y montaron un aparato represivo capaz de destru¥r al hombre
de maiz.

La degradacion de los mayas y la destruccidon ecoldgica nos lleva -
junto con don Daniel Cossio Villegas a sentir que "se duda de la validez mis
ma de 1a nocidon de progreso, al menos mientras no haya un acuer&o sobre  --
donde estd el adelante que la etimologiade la palabra supone"(18).

Hacia 1880, las transformaciones de 1a estructura productiva colo-
caban esta region dentro del progreso. Cuando el gran ideélogo del Porfiria-
to, Justo Sierra de1caré tajante y trifunal:

‘ “Sabemos ya éde'eé lo preciso para modificar las condiciones de -
nuestra existencia. Dos-pa1abras lo dicen todo: "ferrocarriles y poblacidn®
(19). Pdne el dedo en la 1laga del capital henequenero. Ferrocarriles para-
acortar el tiempo de la circulacion henequenera, sera consigna de los’ ---
hacendados desde 1875 con la via Mérida-Progreso. Cinco 1ineas desarrolla--

rian antes de 1910, con un total de 920.16 km. E1 Estado naturalmente los -

apoyd en su afdn de convertirse también en magnates ferroviarios sin parti-

cipacién del capital extranjero(20).

| "Pohlacién, el otro término del binomio, se conviertig también.en-
su consigna. Hacia 1880, el proceso de trabajo en el henequén habia sido --
convertido en un proceso ininterrumpido. Se trabajaba todos los dias, a ve-
ces dos turnos. Esto exigia un gran derroche de hombres, tanto por la esca-
la, como por la contradiccidn que hasta hoy no ha cesado de ahondarse entre
los cambios tecnoldgicos (y por tanto incrementos en 1a productividad) ocu-

rridos en la desfibracion a lo largo de todo el periodo, y las escasas inno
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vaciones que se produjeron en el cultivo a partir de 1880. Esto hizo que Tos
hacendados desde 183Q, se iniciaran en la importaciéon de trabajadores. E1 17-
de abril de 1880 se anuncia la 1legada de cien chinos, traidos por tres ha--
cendados sobre pedido a un enganchador chino, radicado en Nuevo Orleans{21).

A partir de esa fecha se inicia la inmigraciéon que indiscretamen--
te algunos voceros de los mismos empresarios—hacendados 1laman "forzoza". Sa
bido es que también vinieron canarios, oaxaquefios, huastecos y por supuesto-
yaquis.. Mas fuertes que los hacendados sonorenses, los yucatecos 1os des_po—-
jaron de sus brazos trabajadores. Segin las fuentes de que disponemos entre-
1906 y 1908, 1legaron entre 2,800 y 3,200 yaquis(22).

La empresa fue acometida individualmente, por los hacendados en un
principio, posteriormente el Estado apoyaba mediante subsidios de diez pesos
per cdpita importada de ocho a cincuenta afios de eddd(23). Algunos autores -
sefialan que estos subsidios se inician en 1882, nosotros hemos encontrado dos
decretos emitidos en 1883, que lo pruebaﬁ(24l‘ Hacia 1884, se forma una "Agen -
cia de Immigracion" de capital privado y posteriormente el Estado se asocia
directamente con los hacendados, poniendo dos terceras partes del capital ne
cesario para la importacidn(25).

En este punto 1o que nos interesa destacar es como el auge heneque
nero cumplid puntualmente con Ta politica econdmica del porfiriato. Si en --
1915, con 1a Revolucidn Mexicana, el desarrollo henequenero se golapsa (y —
las exportaciones lo demuestran), es porque la combinacion de condiciones --
que modularon su expansidn, tanto internacionales, como nacionales se ven --

alteradas.

E1l avance del capital nacional habia superado los estrechos limie



_25_

tes que permitieron y fomentaron el auge en el henequén, y al generalizar su
avance impusieron un nuevo orden que destruyd las bases sgbre las cuales se-
impulsaba el capital de esta regidn.

El mundo cambid, pero la zona henequenera no pudo seguir el nuevo
compas. Hoy parece que estamos en visperas de un nuevo cambio. Pero en la -
vispera, la estructura productiva que entonces se gestd, sigue estando pre-
sente.

Unos Ulftimos comentarios antes de entrar el nudo de este trabajo:
el andlisis del proceso de trabajo en las unidades de produccidn fundamenta
les y predominantes en el Yucatdn decimondnico(26). Y aclaro, de 1a parte —-
del estado que se incorpora a la 16gica del capital; pues la otrédad solo -
la consideraremos en cuanto tenga significancia para el norte. Distincidn -
que juzgo muy.importante hacer explicita pues, por regla general, quienes -
han escrito sobre el henequén hablan como si &sto fuera un todo homogéneo,-
o bien no 1legan a definir la ruptura qué se encuentra implicita en sus pro
pios andlisis.

La ruptura entre el mundo de Yumbalam, duefio o sefior del monte, y
el mundo del capital no era la iinica, aunque si la mds importante de la pe-
ninsula. A partir de ella se ahondan también las fisuras sociales en el nor
te. Antes del henequén, las rupturas sociales se dfstribuyen mas uniformen-
te por todo el territorio que después. De hecho 14 gran ruptura henequén --
Vs maiz, capital Vs Yumbalam, va a ahondar las rupturas coloniales, las de-
los primeros afios del México independiente que en el caso de Yucatdn, desem
bocan por voluntad de 1os mayas, de los hombres de maiz, en 1a 1lamda Gue--

rra de Castas de 1847,



Esta guerra pone de manifiesto las rupturas ancestrales. Pero el -
henequén crea el abismo entre los dos mundos. Antes del henequén, en el nor-
te se encontraba 1a hacienda maicero-ganadera, en el sur la azucarera. Ni la
una, ni 1a otra rompian la cultura, la produccion milpera. Las razones por -
las cuales la hacienda maicero-ganadera no se opone antagonicamente a 1a mil
pa estin contenidas en el siguiente capitulo por 1o cual aqui solo lo sefiala
mos.Pero 1a hacienda azucarera tampoco era antagdnica, al menos inmediatamen

te. . o

La hacienda azucarera competia con 1a milpa, por tierras y por —
hombres. Paradéjicamente, era complementaria, en el caso de Tos hombresy ®n
cierta forma en el de da tierra. La hacienda azuearera te;ﬁa una demanda es
tacional de brazos. Requeria de grandes contigentes al momento de 1a siembra
y ad de 1a cosecha y zafra. Por esta razén la milpa era complementaria (pero

no al revés). Al hacendado no le convenia mantener un gran contingente ocioso

-

la mayor parte del afio. Le convenia emplear temporalmente, en las etapas ---
pico, los brazos necesarios, para después desocuparlos y dejarl 0s_regresar -
a su comunidad para que buscasen su subsistencia por su lado.

Asi, la azucarera solo se ocupaba de la reproduccidn de los traba-
Jjadores fijos. En 1845,el jefe politico de Tekax explicaba ia produccidn de-
las haciendas y ranchos azucareros:

“Como el cultivo de 1a cafia se absorve (SIC) la atencidn de los --
agricultores, los otros renglones no son mirados con estimacion; de aqui --
resultan las frecuentes escases de granes, porque los duefios de 1os ranchos-
solo hacen 1as milpas de mafz necesarias al consumo anual de sus sirvientes,

por manera que cuando pierden sus.cosechas se ven obligados a comprar el ---
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el repuesto del afio a cualquier precio, 10 que mueye l1a codicia de los pocos
logreros que hay..."(27).

Sin embargo, la hacienda azucarera, requerta de crecer en tanto que
era un cultivo comercial exitoso, y aqui si entrd en contradiccidn con la -
milpa. Y la milpa la destruyd y contuvo su avance.

Los cultivos comerciales que se ensayaron en Yucatdn antes de la -

creacion del plantel henequenero, como ia cafia duice, el tabaco, el café, el
algoddn, el arroz, incluso el palo de tinte, no pudieronacabar con la produc
cidn del "hombre de ma¥z". Y aqu? al decir "hombre de matz" no estoy - hacien
do metaforas, es una expresidn literal, exacta. Es as? como hoy se concibe-
asimismo el mglpero del oriente de Yucatdn. A partir de 1a milpa se ordena -
el mundo. Las relaciones entre hombres y naturaieza, las relaciones entre los
hombres, por fanto el lugar que cada quien ocupa en este mundo estaba y es-
ta definido por el maiz,
. Hoy, en 1983, ese mundo estd.amenazado de muerte, ya entrd en la -
agonia final. Hoy Tos milperos viven el drama de ocupar los Gltimos Jugares-
de un mundo material y espirutualmente ajeno. Provienen de un mundo mdgico,-
dende ancianos, nifios y adultos estdn referidos a 1o sagrado. Se ~=enfrentan-
a la rigidez y al abandono del mundo del dinero, de 1a ganancia, del mercado,
no tienen mds que nos cuantos votos en el mercado, por eso, en este mundo, -
nada, muy poco valen.

Los milperos de hoy son referencia obligada para entender 1a produc
cion heneqqenera de ayer, 1a de 1os peones y hacendados; para entender la di-
mensién humana del proceso social que derivd en el ejido henequenero de hoy,-

y en general 'de 1o que hoy 1lamamos "estructura-productiva-del-estado-de-Yuca
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tin". Hace falta ir y venir. Hay que recorrer horizontalemnte la peninsula,
pero también habrd que meterse a la profundidad de las cavernas. Habra que-
preguntarle a los lagartos, a las iguanas, a las culebras, a los pavos y al

jabali &De donde viene este mundo? écomo es que estamos aqui?



CAPITULO II: LO QUE VA DE SALIDA: LA HACIENDA MAICERO GANADERA, 1850-1860.

m——a— ==

. PORQUE

La produccion mecanizada de la fibra henequenera instaura, en la -
conciencia y en la vida de los campesinos mayas, un evento nuevo, el de "la-
tierra". Antes del auge henequenero, para los milperos del norte de 1a penin
sula habia monte y habia milpa.

Para el milpero, el monte estda vivo; para quien sabé del concepto
de "tierra", lo pedazos de la geografia que no tienen propietario, que no --
son aprovecﬁados por el hombre en alguna forma, son partes muertas del plane
ta. "La tierra" es un objeto enajenable, se puede comprar para siempre y co-
bra vida a condicidn de’que el hombre se la dé.

E1 monte tiene duefio y no se compra ni se vende. E1 milpero pide -
permiso a Yumbalam para entrar en su monte a través del rito. Sacrifica el -
jabin y los cedros para sembrar el maiz ;agrado, para hacer milpa, la milpa-
tiene una vida propia y hay que respetarla. E1 monte renace en la milpa. Y -
cuando el suelo se agota, el milpero se retira permitiendo al monte cumplir-

con los compromisos de su ciclo. el milpero jamds pensd en ser propietario -

de la tierra, ambos conceptos le eran descongcidos.

En el norte de la peninsula, la "propiedad de la tierra®™ hace su-
aparicion con el henequén. Con el agave, los milperos y Yumbalam son saca--
dos del monte y echados a la tierra.

La 16gica de la tierra y la 16gica del monte estaban presentes en
la hacienda maice}o-ganadera (HMNG) y constituyen una parte importante del -

proceso que adin hoy no termina. Para nosotros, los que estamos tratando de-



comprender la etapa del auge henequenero como parte de nuestro propio proce-
so, la hacienda del maiz y del ganado es una pieza sin la cual el rompecabe-

zas resulta incompleto. Es el antecedente inmediato en el tiempo y en el es-

pacio de la unidad productora de fibra, 1a hacienda henequenera, Como antece

dente se continda en la produccidon del sosquil, ya sea como ruptura, ya como
continuidad.

En 1a HMG se sintetizan viejas contradicciones coloniales de dos-
16gicas, de dos mundos diferentes. Al momento en que nosotros la estudiamos
(1850), estaba condenada a perecer en breve. Pero los hombres aln no lo sa-
bian y los hacendados, que se comunicaban a través de la palabra escrita, -
seguian llenando paginas sobre el tema. A nosotros, hoy nos interesan las -
rupturas que en el paso del maiz al henequén se produjeron. Para comprender
la 16gica del henequén estudiamos el proceso de trabajo involucrado en su -
produccidn, pero después cuando posteriormente estudiamos el proceso de tra
bajo en 1a HMG nuestra vision se enriqﬁécjﬁ. Por eso decidimos que antes de
presentar nuestra explicacion sobre el henequén habia que exponer como se -
trabajaba, como se relacionaban los hombre entre s y con la naturaleza --
en la maicera, y cuales eran las connotaciones del excedente. La historia -
de la produccidon en la cual estamos empefiados, pretende ir mas alla de la -
descripcidn e interpretacidon de los procesos técnicos. Nuestra concepcidn -
de la historia, segin la cual, en la produccidon material se producen Tos -
hombres mismos hasido el hilo conductor del andlisis y ahora 1o es en la --
exposicidn, de ahi que en este apartado retomemos la hacienda cldsica, como
la 11ama Robert Patch. Sabemos que esto no basta para declarar conocido al-

hombre de ese tiempo. Pero estamos convencidos de que empezar por ahi, por-
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la produccidon material, es un buen principio.

La Importancia de la Produccion Maicera a Mediados del Siglo XIX.

La HMG se extendia por el noroeste de 1a peninsula desde el siglo-
XVIII. Robert Patch sitda su surgimiento en la segunda mitad del dieciochg,-
en la parte noroeste de la peninsular.Seﬁala como su principal causa, la ex--
pansion del mercado del maiz.

Este grano, fue durante la primera mitad del siglo XIX (y muy se-
guraménte desde los tiempos anteriores a Cortés y Montejo) la produccidn --
principal de Yucatdn. Hacia 1845, el maiz representd el 45.6 % del valor —
total producido en el estado. E1 azicar era el eje dindmico de 1a economia-
peninsular hasta antes del inicic de 1a Guerra de Castas en 1847. Pero en-
1845 la produccidn azucarera ocupl el segundo lugar con un 25.2 % del valor.
Robert Patch ha demostrado (1976} que una gran parte del maiz se producia --
en lag comunidades indigenas, pero taé&ién sefiala que hacia mediados del sig
1o ya la "hacienda" predomina sobre las comunidades indigenas en la regidn -
norte. En ese mismo afio, la produccidon henequenera del estado(cuyo:sue{o hoy
se considera solo sirve para el henequén) representd el 2.3 % del valor pro-
ducido interiormente(238).

Poco tiempo le quedaba al maiz como produccidn principal, pues ya-
en 1867 se inicia la importacidn del grano(29). En 1853, habfa una relacidn-
de 9 mecates cultivados de maiz, por habitante (30) para 1861, esta relacién
bajo a solo 3.82 % por habitante(31). Diversas fueron Tas causas que 1leva--
ron a la escasez. Quizd contribuyé una fuerte sequia ocurrida en 1862, al --

mermar las reservas de grano; también la guerra campesina que se recrudecid
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en 1861 a la cual hubo que dedicarle recursos y brazos que podian ser Gtiles
en la agricultura. En el mismo sentido debe haber operado la guerra contra --
el Imperio que también por esos afios resolvid la suerte de Maximiliano y su -
cortes. Indudablemente, el henequén metié su mano verde, pues al lado del dé-
ficit maicero, la exportacidn (que no la produccidn)} de henequén, casi se du-
plica de un afio a otro (Ver cuadros: 1, 2, 3, 4 Evolucidon en las superficies-

sembradas de majz y henequén 1850-1910).

AROS EXPORTACION HENEQUEN % DE VARIACION DE UN
ARO A OTRO
1865 425,000
1866 775,670 82.51 %
n_ 1867 1,059,642 36.60 %
'-FuenteS' N

(As§1nassy, S. El Problema Agrario de Yucatan, Ed. Botas, México, 1936, 2a.
ed

Los partidos de Mérida y Motul, regiones de franca dominacién ha-

cendaria reportaban las siguientes cifras de mecates sembrados:

1861 1896 -]909

MAIZ HENEQUEN HALIZ HENEQUEN

MERIDA 232,301 58,108 49,531 562,560
MOTUL 205,585 7,097 61,74 577,518

Fuentes:
(Memorias A. G. REJOH, 1862; Boletin de Estadistica 1896; Apuntes Geograf1cos

Politicos y Econdmicos, 1911).
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La hacienda maicero-ganadera dejdé de existir hacia la década de los
setentas, cediendo su Tugar a la‘unidad de produccion agroindustrial de fibra.
E1 estudio de 1a HMG nos permitird trasponer las barreras que impiden captar -
el desarrollo capitalista= en el campo.

Cabe aclarar, que si bien seguird produc%éndose maiz y ganado, esto
ocurrird bajo relaciones sociales de naturaleza muy diversa a las que tenian lu

gar en la maicero~-ganadera.

E1 Mundo del Trabajo a través de la Hacienda Maicero-Ganadera.

Segln un Manual para el Gobierno de las Haciendas tie Campo de Yuca--
tdn, publicado en 1852 y dedicado a Tas unidades que nos ocupan, habja dos ---
clases de trabajadores, segin la division del trabajo y su relacidén con la ha-
cienda: los "asalariados o vaqueros" y los "luneros o arrendatarios". Los pri-
meros se ocupaban del ganado y los segupdos, de hacer "milpa®.

La ganaderia que se practicaba‘én aquellas unidades era de pequefia -
escala y requeria de unos cuantos brazos, era la agricultura, la milpa, la que-
necesitaba de un mayor contingente.

Los espafioles y sus descendientes tenian muy poco que aportar a la-
agricultura del tropico himedo, mds bien eran las técnicas prehispanicas las -
que continuaban siendo vigentes, particularmente en el caso del maiz, evento -
central de 1a milpa. Los pastores vascos que conquistaron Yucatdn no conocian-
los secretos que permiten la produccidn agricola en estas latitudes, y Yucatdn
presentaba pecualiares obstaculos. Por su juventud geolégica, los pastores se-
enfrentaron a una laja cubierta por una delgada capa de tierra, reprodujeron -

su tradicion ganadera pero dejaron al maya la tareade cultivar el monte. Asi -
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los mayas (productores directos) conservaron no s6lo el cardcter de campesinos
que ya poseian en los tiempos precolombinos sino sus peculiares formas de rela
cion con la naturaleza, cosechando ademds sus tradicionales productos. En este
sentido, el milpero aunque adjetivado por la hacienda como lunero, se encontra
ba en su terreno.

Para utilizar el monte, los mayas milperos no recurrieron a su des-
truccidn, sino a su recomposicidon. La agricultura ndmada no &esaparece sino -
hasta la consolidacion del cultivo henequenero intensivo, en el Gl1timo cuarto-
del XIX. Producto pues, de la milpa errante, fue 1a ausencia del concepto de -
propiedad privada de 1a tierra. Concepto que no podia por decreto imprimirse -
en la conciencia de aquellos acostumbrados a vagar en libertad.

E1 milpero entonces, a diferencia del campesino europeo, o del cen-
tro y norte de México nunca tuvo apego a un pedazo de tierra. Por el contrario

desarrolld un gran respeto por la selva en su totalidad, por el "monte". La --

']

agricultura -y tengo mis dudas de que esta sea la palabra apropiada- tomd rum-
bos muy peculiares. Para empezar, la palabra milpa no designa monocultivo mai-
cero, sino que se trata de un cultivo diversificado, aunque el maiz ocupa el -
sitio de honor en la milpa y en la vida de los "hombres de maiz"(32). Se trata
ba (a semejanza de 1o que hoy adn ocurre con los milperos actuales) de "un cul
tivo mixto de tipo horticola", en el que cada planta requiere de particular --
cuidado. Ademds del maiz aln hoy se puede observar que "forman parte de l1a mil
pa una o dos especies de calabaza {(Cucurbita); una o dos especies de frijol --
(Phaseolus); camotes {Ipomea); dos o mds especies de chile (Capsicum) y otras-
plantas mds, como jicamas (Pachyrrhyzus), yuca (Manihot) y macal (Colocasia y-

Xanthosoma)"(33). También se utilizaban las huertas anuales 1lamadas “conucos"
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donde ain se "cultiva sandias (Citullus), macal, yuca y adn platanos (Musa) y-
otras plantas comestibles"(34).

Dentro de su estrategia agricola, el maya (segin 1o sugieren las ob
servaciones de campo de varios especialistas) no se planteaba destruir la sel-
va "sino que se le vid como un recurso capaz de ser sometido inteligentemente -
a practicas de conservacidén, de modificacifn y de aprovechamiento miltiple"{34).
“Al estudiar la composicion de las selvas altas medianas, pereninfolas y subpe-
rennifolias... de la peninsuia de Yucatan, varios autores han observado la alta
frecuencia {y en ocasiones la dominancia, atipica en las selvas tropicales) de-
arobles cuyos diversos productos son utilizados por Tos mayas actuales y que lo
fueron también en el pasado"{35).

A partir de estos testimonios -vivos hoy dia en las selvas yucatecas
‘es posible afirmar que el maya se posesionaba como comunidad y como individuo de
Tla selva en su conjunto pero nunca reclamaba propiedad. Cuando abandonaba una -
zona para dirigirse a cultivar un nuevo‘pédazo del monte no lo dejaba yermo. Lo
que al parecer ocurria es que sembraba nuevas especies que a la vuelta de unos-
ahos pudiesen resultar Gtiles a la comunidad. Al hacer milpa se practicaba la -
tumba-roza-quema, pero con gran dominio tanto de la técnica de 1a quema como de
la capacidad autorreproductiva del bosque. Ejemplo de &sto son algunas de las -
pricticas observadas ain hoy entre los milperos de Quintana Roo:" a) el eyitar-
sembrar en quemadales o sea, en terrenos que hubieran sufrido un incendio fo---
restal no controlado; b) el respetar en operaciones de apertura de brechas o de
deshierbe, las plantulas de drboles itiles; c) el considerar como buen signo el
que la cerca o nok-ch'ak (cerca que se levanta alrededor de la milpa para evi--

tar la entrada del ganado, A.G.) de 1a milpa retofie para formar un seto vivo --
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y que éste esté apoyado en ‘monte no tumbado en afios' y d) considerar que si -
se tumban grandes extensiones de selva, sin dejar 'algo de monte' entre milpa-
y milpa, su regeneracidn serd muy lenta y no podrd servir por mucho tiempo, pa
ra fines agricolas"( 38.

Al respecto de la quema, el dominio es tal que no soloc no provocan-
incendio forestaies los nietos de aquellos milperos-luneros sing que son capa-
ces de lograr la superviviencia de algunos arboles ya sea para utlizar sus fry
tos, para acechar animales de caza, o para permitir la superviviencia de 1a --
Ceiba Pentandra, 4rbol, sagrado que acuna a Yumbalam( 37).

A partir de la tradicidn que alin permanece podemos pensar en que -
el milpero aquel de la HMG, que cultivaba su maiz con su tradicional paquete-
tecnoldgico (y no hay ningin testimonio que nos permita pensar en que las co-
sas ocurrian de manera diferente) aln cuando acudiera a Ta hacienda en busca-

de tierra y pagara su derecho de :usufructo con trabajo, se reconocia como --

milpero antes que como lunero. Esta contradiccidn lunero-milpero se mantiene-
viva en la HMG en tanto los hacendados o propietarios privados de la tierra -
exigian- a los mayas que la renta dn trabajo se concretizara en los produc---
tos tradicionales, principalmente en el maiz. Maiz que el maya obtenia a -~
través de "un manejo integral de la selva“(38).

A partir de esta breve descripcién de algunos de los elementos de-
la milpa, pretendo mostrar el caracter de la relacidn entre los que la hacien
da 1lama "luneros" y la naturaleza. Regresemos ahora a la Hacienda, para ob--
servar las relaciones entre los hombres y la relacidn entre Jlos hombres y la

naturaleza que ella implica.
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Como ya antes habiamos sefialado, habia en la Maicero-Ganadera dos -
categorias de trabajadores, los "vaqueros" y los "luneros". En la categoria --
de "asalariados o vaqueros", estaban comprendidos "1os mayordomos", mayorales,-
vaqueros y chiquireros", Se les asignaba un jornal diario, y en ocasiones una-
racién de maiz. Este pago, era, segin otras fuentes de un real y medio almud -
de maiz, por "jornada diaria de seis horas de trabajo de un trabajador de cam-
po™ (39 ).

"De 1os Tuneros o arrendatarios"” dice el Manual de 1852: "Con este
nombre se conocen todos los que habitan en una hacienda con la obligacion --
de dar al afio quince mecates de milpa roza, es decir, de milpa hecha en monte
nuevo o crecido; de manera que es condicion de su compromiso practicar todos-
los trabajos necesarios a las milpas y con toda la perfeccidn posible. En al-
gunas haciendas es costumbre hacer en lugar de los 15 mecates dichos, diez me
cates de milpa roza y diez de milpa eafia, que es la que se hace en terrenos -

<,
labrados algunos afios antes, el dia del trabajo por lo regular es el lunes --
por eso se les llama: luneros”.

E1 Manual nunca hace referencia a un pago por el trabajo de los lu
neros aungue si habla de "privilegios" y "cOmputos": "E1 trabajo del lunes --
se computa en un real y el de las faginas en medio real"... "Los privilegios-
de que disfrutan en recompensa de estos servicios son: el poder labrar en las
tierras del amo sin arrendamiento alguno 1o que les sea necesario para el sos
teniemiento de sus familias y poder tener algunos animales de cria siendo cos-
tumbre que en las demds haciendas s6lo se les permite tener caballos, cochik-
nos, gallinas, colmenas. También cuentan con la proteccidén del amo para que -

en caalquier lance ya sea con las autoridades o con particulares lo atienda en
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todo caso, pues es deber suyo”.

E1 trabajo se estructuraba de la siguiente forma:

I MAYORDOMO __]

MAYOCOL: Jefe particular
de los luneros y demas -
en el ramo de las labran

zas".
I FISCAL l

| "
MAYQORAL ]

ASALARIADOS o

vaqueros y chi
quereros | LUNEROSl
| SOLTEROSI ‘

Reservados y Mujeres de ] Mujeres
muchachos de asalariados de lu--
doctrina neros.

Respecto de la relacién entre los "luneros o arrendatarios" y la ha
cienda, 10 que se refleja desde ahora es que se trata de una relacidn de ren--

tistas, donde el productor directo paga una renta en trabéjo a cambio de la po

sibilidad de cultivar las tierras de la hacienda en su propio beneficio. Rela-
cion que ademas coincide con el nombre que los hacendados daban a estos traba-
Jadores: arrendatarios. La 16gica de esta relacidn, y de 1a HMG misma, se re-

fleja de nuevo con mayor claridad en la definicién de las obligaciones del ma

yocol(40).
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"Al cargo de este son los trabajos de los luneros y demds en el ra-
mo de las labranzas. Es quien estd obligado desde que entra el mes de julio a-
hacer medir a todos los sirvientes que no sean asalariados y de quienes se con
sidera como un jefe particular, las milpas tanto de obligacidn cuanto las paga
das que el amo quiera hacer, cuidando sean bien tumbadas y con prontitud a fin

de que los expresados tengan tiempo de hacer las suyas propias, exigiéndoles -

que asi lo verifiquen porque en caso contrario a mds de ser gravoso al amo, --

cuando no tienen de qué subsistir su carencia de milpa propia suele ser causa-

de que en los tiempos de escasez de granos se fuesen ¢ se inclinen al robo, --

todo "1o que es perjudicial asi al amo de la hacienda, como al comin de la so--

ciedad" (el subrayado es nuestro).

Destacamos en primer lugar a los luneros porque es a partir de --
ellos como mejor se definen los objetivos de esta unidad de produccidon. La --
vigilancia que los mayocoles ejercian estaba destinada a que se lograra un --
producto agricola... y no a que los t;hbajadores agricolas se mantuviesen ocu
pados de tiempo completo. En la agricultura, el tiempo de produccidn es mucho
mayor que el tiempo de trabajo, por 1o cual quedan numerosos poros en la jor-
nada de trabajo que el milpero podia rescatar para si mismo, para su tradi---
cion.

Otra cosa ocurria con los "asalariados o vaqueros”. E} ya citado -
manual(4]) permite desglosar su jornada de trabajo diaria, paso a paso,puede-
describirse asi:

1.- "Muy de Madrugada": un vaquero en turno cada semana (semanero) pone el -

caballo en 1a noria para 1lenar las pilas, estanques y demds depdsitos -

de agua.
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El resto ""de 1os - asalariados se pondrd a raspar henequén, barrer ca-
ballerizas, regar la huerta. Todo esto supervisado por el mayordomo.

2.- "Cuando empiece a amanecer": se iran al campo precedidos de! mayordomo a -
1levar el ganado.

3.- Alas 36 4 p.m. estaran de regreso y el mayordomo vigilara que los "asala
riados traigan yerba para los caballos y preparen eras, sembradas, desyer
bar la huerta, podar los arboles. ;

4.- Vigilard que los asalariados y el semanero rieguen los sembrados.

5.~ Mandard el mayordomo a los asalariados a cortar henequén para raspar al dia
siguiente.

6.- Por 1a noche se reunird el mayordomo con el mayoral y los vaqueros para --

planear el trabajo del dia siguiente.

La HMG era una unidad dedicada a la produccion de valores de uso, -
de autoconsumo: se aseguraba el autoabastecimiento, se vendia el sobrante. El-
hacendado pretendia ciertamente lograr.;n excedente que le permitiera vivir -
y dominar pero no se trataba de una ganancia sino de una renta. E1 trabajador,
lunero segin la hacienda, milpero por autodefinicién no estd afin escindidio ni
de sus medios de produccidn ni de sus medios de vida. Es poseedor de la tierra
y del maiz, semilla que le permite reproducirse como lunero y como milpero. —-
"La renta es aqui la forma primitiva de la plusvalia, con la cual coincide. Pe
ro ademds la coincidencia de l1a plusvalia con el trabajo ajeno no retribuido -
no requiere aqui ningln andlisis, ya que existe todavia bajo su forma visible,
tangible, pues el trabajo del productor directo para si mismo se distingue to-
davia, aqui, en el espacio y en el tiempo, de su trabajo para el terrateniente

el cual reviste la forma directa y brutal del trabajo forzoso realizado para -
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un tercero. Y asTmismo, la cualidad que posee la tierra de arrojar una renta se
reduce a un secreto manifiesto y palpable, pues la naturaleza, que suministra--
la renta, exige también la fuerza humana de trabajo encadenada a la tierra y la
relacion de propiedad que obliga al poseedor de aquella a poner en tensidn esta-
fuerza de trabajo y a desplegarla mas alld del 1imite que seria necesario para-
la satisfaccion de sus propias necesidades elementales. La renta aqui, consis--
te directamente en la apropiacidn por el terrateniente de esta inversidn sobran
te de fuerza de trabajo pues no debe esperar que el productor le pague ninguna-
otra renta"( 47).

La magnitud del excedente estaba determinada por la calidad del suel
do y por la disponibilidad de productores directos. Este sistema se mantenia en
base a coacciones extraecondmicas que en este caso se enfrentaban a un trabaja-
dor poseedor de una técnica que 1o apoyaba en la resistencia.

Resistencia que en el norte (zona de la HMG) no adoptd las formas -
violentas que sucitd el rechazo a la hézienda azucarera del sur. Mas bien ocu-
rrid que el milpero, a pesar de ser adjetivado como Tunero, nunca reconocid -
otro sefior por encima del duefio del monte..A €1 continubé solicitando permiso--
para hacer milpa y cada afio seguia celebrando el Cha chaac para solicitar la -
1luvia y el favor de los vientos. Fiel al rito, no cultivaba mas alla de dos o
tres ciclos (afios) el mismo sitio y después dejaba al monte alto recuperarse.-
La milpa errante con su tumba-roza-quema podia lograrlo sin destruir el bosque,
De ahi que mientras conservara su milpa, el milpero solo podia ser lunero en --
forma temporal. Temporalidad que para el maya era parte de su tecnologia agri-
cola, pero que para el haeendado constituia una indisciplina.

Es hasta fines del siglo XVIII que los "dzules" consolidan la funda-
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cion de hacienda, por lo tanto eﬁpiezan a implantar de hecho-la propiedad priva
da del suelo. A 1o largo de 1a Colonia la Corona la habia impedido. Fue hasta -
1840 que los hacendados se deciden a emprender la primera reforma agraria con -
objeto de organizar y fundar legalmente la propiedad privada del suelo. E1 go--
bierno federalista emitié Ta ley del 5 de abril de 1841 que 1imitd Tas tierras-
comunales llamadas “ejido de un pueblo" a 7,000 hectdreas. La tierra fuera del-

ejido fue declarada baldia, es decir: enajenable( 43).

Los hallazgos de Robert Patch( 44) demuestran que para entonces la -
tierra ya no sobraba. Pero al limitarse su disponibilidad, se ponian limites -
a la movilidad de la milpa, incrementandose con ello la posibilidad de que la-
hacienda obtuwiera brazos trabajadores a cambio de tierra. Y por supuesto per-
mitiendo accedieran a la propiedad quienes tuvieran los medios para adquirir--
la (democracia del mercado). Y aqui quiero enfatizar que no manejo la hipéte--
sis simplista de que se despojo a los campesinos de sus parcelas para dejar--
los a merced del hacendado. Aqui el prJE1gma es bastante mas complejo e inte--
resante en virtud de que al maya nunca le interesd tener una parcela propia --
y fija, sino continuar vagando por el monte.

Es conesta reforma agraria que se trata de afianzar el régimen de --
aparceria o de los "luneros o arrendatarios" como se les conocia en Yucatdn.-
Se limitaron las tierras comunales y Tos asentamientos humanos que no alcan--
zaron la denominacidn del "pueblo" fueron despojados{ss). En el noroeste se -
extendié el cultivo maicero controlado por los dzules, segin lo sugieren las-
estadisticas. En el sur, se inicid la guerra en 1847.

Pero esta reforma agraria combinada con el cultivo milpero no signi

ficé el paso de la renta a la ganancia... tampoco logrd fijar a Tos campesinos
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permanentemente. E1 maiz era el cultivo de 1a resistencia y sus hombres se nega-

ban a integrarse.

En 1846, el Secretario de Gobierno hizo un andlisis sobre las ne--
fastas consecuencias de que "los naturales" conservaran su modo de vida tradi-
cional. Senala que las importaciones del estado se redujeron a un millén cin--
cuenta mil pesos el afio anterior y comenta:

"Lo que confirma la extrema cortedad o mas bien mezquindad de nues-
tros consumos; mezquindad que debe atribuirse a que la parte mas numerosa de-
la poblacidn apenas conoce otras necesidades que las simplemente naturales: --
que se fatiga muy poco para poder satisfacerlas: que no anhela por ninguna cla
se de comodidades ni piensa en mejorar su condicidn, y que careciendo de esti-
mulos fisicos y morales, se mantiene en un estado de negligencia o inaccién -~
mds bien por falta de ideas y de conocimientos necesarios que la condujeran a-
emplear utilmente el tiempo, que por esa ociosidad vergonzoza con que se le ha
querido calificar o por aquella disposic?ﬁn‘especial que se nota en ciertos --
pueblos y condena a sus habitantes a vivir estacionarios"(1g ).

Pero en medio de una serie de eventos que tendian a negarlos, exis-
tian otros muchos que los apoyaban en su resistencia. Uno de los mds importan-
tes a su favor era la ecologia: el bosque ailin existia. Cuento solamente con --
una mala prueba de ésto pero creo que es valida. No he encontrado documentos—
que nos describan los bosques de por aquellos afios, pero cuando el bosque empe
26 a desaparecer y con ello se alterd el equilibrio que permitiael culivo mai-
cero, los hacendados empezaron a padecer sus efectos... y a escribir sobre sus

problemas.

Es del ano de 1879 el primer documento encontrado por nosotros en -
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este sentido donde se denuncia la tala inmoderada de los. bosques. Don José Ti
burcio Cervera, en. un articulo titulado "La Lefia y el Carbon" senala que "de
alglin tiempo a esta parte el precio de estos dos articulos tan necesarios pa-
ra el consumo de la ciudad, se ha duplicado; debiéndose esta circunstancia al

cultivo del henequén en las haciendas inmediatas y al gran consumo que hay --

del primer articulo por los muchos vapores destinados a beneficiar al henequén
y... a varias industrias"{47 ).

Y el 12 de septiembre de 1895,(48 ) en un articulo titulado "Tala -
de Bosques" dice: "hasta hace cuarenta afios, poco mas o menos, es decir cuan-
do la industria henequenera no habia alcanzado en Yucatdn las grandes propor-
ciones que tiene en la actwalidad, grato era ver en nuestros campos bosques-
extensos y frondosos, que‘en cierta manera constituian la importancia de las-
fincas, 1o cual hacia decir a sus propietarios con aire de satisfaccidn, que
sus terrenos no estaban jugueteados...‘?n censecuencia de ésto, ( de la tala,
A..G.) la Tluvia se ha ido haciendo mis escasa y menos frecuente en la esta-
cidn de otofio”(49).

En contra de argumentaciones oficiales o académicas que hoy preten
den hacernos creer que fueron los mayas con su tumba-roza-quema los que degra
daron la ecologia de la peninsula, quedan estos testimonios para exonerarlos-
y aclarar la historia del hombre y 1a naturaleza en 1o que hoy se 1lama zona-
henequenera.

Pero ya poco tiempo le quedaba al maiz de milpa en el norte de Yu-
catan. E1 henequén, que desde siempre habia estado presente en Tos patios de-

los campesinos y en las tierras de las haciendas ya reclamaba su derecho a ex

tenderse por el norte haciendo suya esa zona (al respecto incluimos una esta-
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su cultivo, no sera en la milpa, porque el milpero serda destruido.

Las importaciones de maiz se iniciaron en 1867, pero a fines del -
siglo se convirtieron en un evento continuo y de grandes proporciones. En -

1871, Don José T. Cervera escribia: "Antes se pasaban ocho y diez afos para -

que tuviesemos necesidad de ocurrir por este grano al extranjero... Ultimamen

te se ha importado tres afios consecutivos{50), - y es de temer que continué--
haciéndose... "Al finalizar las razones decia: "Indicaré algunas causas que -
en mi concepto, han contribuido para perpetuar su escasez: los grandes agri-
cultores o propietarios de fincas risticas en toda la peninsula, se han ocu-
pado de preferencia en el cultivo de cafia dulce y el henequén, y han abando-
dona el del maiz, y si algunos se ocupan de é1, es en pequefio y COmO un ramo

secundario"(51).

Para 1894, el mismo Sr. Cervera escribia: "el consumo del maiz se-
satisface con la importacidn de Veracrui,‘Tabasco y E.E.U.U.(52) (Ver cuadro
de importacidn de maiz N2 5).

La relacion de rent%stas no desaparecidé aunque se volvid rara y -

cambio de formas. En el articulo de 1894, don José T. Cervera nos revela que:

"Solo los propietarios de extensos terrenos cae estdn inmediatos a lugares po

blados, dan en arriendo terrenos a razdn de ocho o diez pesos por cien meca~

tes de monte o terreno (subrayado A.G.); cuyo monte talan para milpas de -

maiz, y lo siembran hasta dos afios seguidos. Cuando el propietario tiene ne-
cesidad de dar pastura a su ganado, se abren o tumban cercos... Por este mo-
tivo, cuando se trata de fundar o restablecer alguna finca de ganado, lo pri

mero que se hace es formar prados artificiales por medio de las milpas de --

-45.
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maiz, y cuando no se tiene brazos, suelen darse los montes o terrenos hasta --

sin pagar arrendamiento"{35)

Desde 1870 las haciendas en el norte tienden a ser claramente Ha--

ciendas Henequeneras. Veremos en el capitulo siguiente que en ellas, se culti

vard maiz... pero ya no habia milpa.

En 1871, Jose’T. Cervera, intuitivo defensor de la naturaleza obser

vd con tristeza la destruccion de la milpa:

“"En cuanto al sistema seguido hasta hoy por el cultivo del maiz...
no se ha mejorado en nada, y por el contrario miramos con abandono algunas --
reglas que seguian los antiguos labradores, y que en una larga experiencia --
acreditd ser muy necesaria en aquel! sistema.

Referiré aunque ligeramente, alguna de esas reglas o costumbres --
para observarlas, una vez que no podemos variar completamente de sistema, --
adoptando el que se practica en los paises civilizados del mundo y en muchos
puntos de la Repiblica. .

.

Los antiguos labradores cerraban con anticipacién de uno o dos --
afios los montes que destinaban para milperias de maiz, y donde habia ganado,
antes de proceder a su roce, 1o cercaban formalmente. Desde Agosto hasta Di-
ciembre a mads tardar, procuraban que todo el monte de la milpa estuviese ya-
rozado. Sefialaban esa época para aquellas operaciones, porque en ella, todos
los arboles conservan sus hojas y aiin después permanecen pendientes de las -
ramas hasta cuando ya estan secas. Los arboles derribados los colocaban de -
Oriente a Poniente y sus ramas por ambos lados a 1o largo del arbol. Tomaban
todas esas precauciones con el objeto de que el terreno se quemase bien, que
es el dOnico abono para conseguir bajo aquel sistema, una buena cosecha. Por-

que cuando las lluvias se retardan, se conserva el terreno limpio de yerbas,-
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que son las que perjudican mucho al maiz, principalmente en su nacimiento. Ade
mas, si la primera siembra se pierde, siempre se encuentra el terrno dispuesto
a recibir una segunda siembra; esta operacidn, asi como la desyerba, las prac-
ticaban con mucho cuidado y en épocas convenientes; asi mismo la dobla y la co
secha, y, por Ultimo, hasta para entrojar el maiz para evitar que se pique y -
pueda durar algunos anos, tienen ciertas reglas.

Al presente no observamos nada de ésto, se rozan los drboles muchas
veces cuando ya estdn despojados de sus hojas y ni se cierra y cerca con anti--
cipacidén el terreno, y los drboles se talan y se tiran indistintamente. Por G1-
timo, la siembra, desyerba y demds operaciones, se hacen a la ligera y no en -
las épocas convenientes, y todos estos motivos conteibuyen para que no consiga-
mos buenos productos”(54).

Pero sus advertencias ya iban a un saco roto. Los "labradores" (palg
bra con que los dzules 1lamban a los nﬁjperos) ya se transformaban en peones -
y jornaleros del henequén. E1 maiz se sembraba entre los espinosos henequena---
les y al hacendado no le preocupaba respetar ni el rito tecnoldgico, ni a los -
hombres que de maiz se concebian.

Para 1895, el primer censo nacional de poblacidn reportaba que eran

una especie en extincidn.



-48-

TRABAJADORES DEL  CAMPO, 1895*

— = == = ==
PARTIDO LABRADORES JORNALEROS PEONES Dt CAMPO
Acanceh 1001 7 024 |
Espita 3 851 2 296 -

" Hunucmd 960 326 5 102 :
Izamal 2 250 4 106
Kanasin 1 045 .
Las Islas | 228 596
Maxcand 26 5 690
Mérida 1187 5 868
Motul . 2 200 3102

| Peto | 1 298 1 387

Progreso 87 ‘ 172 536
Sotuta 2 384 415
Tekax 2 879 2 532
Temax 1 398 ) 4 286
Tixkokob 466 48 3 970
Tizimin 1 400 1 550
Valladolid 3 016 3 392

Ticul 2 423 5 205 ]

* No incluye sirvientes / Fuente: Proyecto: "La Formacidn de la Estructura Eco
nomica de Yucatan, 1850-1915", elaborado a partir.--
del Censo Nacional de 1895,
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Milperos seguia habiendo como hasta hoy ocurre, pero estaban del --
otro lado del muro que la .guerra de castas habia levantado. Los agentes censa-
les no se aventuraban a la regidn donde los milperos carecian de adjetivos.

Hasta aqui los milperos, ahora les contaré de cdémo y porqué fueron
destruidos para convertirlos en cortadores de penca. La historia del despojo-
se volveria lugar comin al cumplirse de nuevo las profecias del Chilam Balam:

"Pero vinieron los Dzules y todo lo deshicieron.

Ersefiaron el temon,marchitaron las flores, chuparon
hasta matar la flor de los otros porque viviese la-
suya... Y asi se asenté el segundo tiempo, comenz6-

a ensefar y fue 13 causa de nuestra muerte"(55).



CAPITULO III. DEL PATIO AL PLANTEL: LA CREACION DE LA AGRICULTURA HENEQUENERA
INTENSIVA.(]850-1880).

INTRODUCCION

La primera vez que se encontraron, el agave pinché al hombre con --
sus espinos, y €1 en venganza lo azotd contra la piedra. Seglin la ya vieja le-
yenda fue asi como el hombre descubrié l1a fibra que escondian sus pulposas ho-
jas. A tan afrentosa presentacidn siguibé al parecer una tregua pues el maya -~
Tlevd al ki a su casa y 1o instald en el patio a convivir con el achiote, la --
chaya, el chile y el epazote.

Fueron "los naturales" quienes lo domesticaron mucho antes de que -
Tlegaran "los muy cristianos” iniciando asi el proceso de socializacion de es-
te agave. Pero muchos siglos después, los yucatecos y los mayas hacia 1850, --
Tlevaron ese proceso de socializacidn mycro mds lejos creando la agricultura -
henequenera intensiva que permitio la prohuccién de fibra a gran escala. De --
como hicieron ésto, es decir de los experimentos que 1os llevaron a perfeccio-
nar su invento y de los eventos sociales que lo impulsaron o condicionaron o -
permitieron (las tres cosas) es de 1o que trata este capitulo.

Los cambios en la produccidn, segin ya sabemos, conmocionan la vida
social y penetran hasta la conciencia misma de los individuos transformandolos-
-literalmente- en cuerpo y alma. Esto se dice facil, pero se trata de procesos-
dificiles, uno de sus costos, es el dolor humano. Dolor que a los historiadores
nos resulta dificil de enfrentar, de manejar y de entender en su perspectiva --
historica. En Gltima instancia tratamos de exponer una revolucidn en la produc-

cion de los hombres mismos. Revolucidén que supuso varias revoluciones puesto --
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que para que apareciera el hombre de henequén tuvo que aparecer la MAQUINA como-
rectora del ritmo de la vida. Mdquina que desplazd el monte hasta el sur y el --
oriente del estado de Yucatdn. Monte que se refugid, inamovible -a 1o largo del-
periodo estudiado- en 1o que ahora es el estado de Quintana Roo. Revolucidn --
agricola de la que brota una forma nueva de relacidn entre el hombre y la natu--
raleza, ya que ahora estaria mediada por 1la maquina. Es decir por algo ajeno a-
los .ciclos vitales que por siglos se cumplieron en los bosques yucatecos respeta
dos por el maya en su milpa. Revolucidn Iabbral pues ahora la jornada de traba-
jo tendria_ contenidos nuevos, se revestiria de formas que no por crueles dejaban
de ser inusitadas. Revolucidn laboral que dinamizaria y seria dinamizada por la -
agricola, ambas empujadas por la maquinizacidn y en otro momento jalandola. Y --
también revolucidén financiera, pues fueron créditos del exterior los que dieron --
la posibilidad de pensar y realizar el gran proyecto henequenerc de fines del pa-
sado siglo. Revolueidon crediticia que dig viabilidad al proyecto en los momentos-
de usura y escasez de moneda que vivia el gais. Crédito que acicated la produc----
cién incrementdndola. Y también revolucidén en el transporte con la introduccién --
de los ferrocarriles en 1875. )

En este capitulo empezamos a historizar esta conmocidn a partir de --
dos eventos: la maquina y el crédito. A partir de ellos entraremos a contemplar-
la revolucidn agricola, o como el henequén, es decir el capital creard su pro---
pio espacio tanto en la geografia como en 1o social. En el tiempo esto signifi
ca gque regresaremos hasta el momento en que el henequén ain no salia del patio -
y 1o acompafaremos hasta el plantel. O para decirlo de otra manera, empezaremos-

por averiguar quien era el henequén antes del auge, como se cultivaba, que impor
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tancia tenia, c6mo es que en Yucatdn se crearon las condiciones para responder
con espontaneidad a la inmesa demanda externa que desaté la adaptacion de la -

engavilladora McCormick al sosquil, en 1878,

iéQuién era el henequén antes del auge?

Si hablamos de la produccién de 1a fibra, obviamente, primero habra
qué decir algunas palabras sobre el agave fourcroydes(alias henequén).

Se trata de un agave que vive -bien cuidado- alrededor de 23 a 25 -
afios. Requiere de seis o si¢te afios para madurar (etapa de cultivo), a partir-
de los cuales algunas de sus pulposas hojas pueden ser cortadas para extraer--
les l1a fibra durante 15 &6 17 afios (etapa de producci6n). Durante su vida pre-
ductiva se distinguen dos etapas segin el nimero de hojas y el rendimiento de-
fibra por hoja. La primera etapa, 1lamada de "explotaci6n" abarca desde el sép
timo afio hasta el decimosexto. Durante esta etapa, la cantidad de hojas, asi -
como la calidad y cantidad de la fibra aﬁe'se obtiene, son crecientes. A partir
de ahi empieza la "etapa de aecadencia". Un manual que data de 1858 estimaba --
que a partir del afio 16, 1a productividad de la planta se despreciaba en un 10
% anual, o sea que para el vigésimo afio su valor era ya del 50 % (nicamente --
(56).

La planta se reproduce a partir de vistagos que nacen a los lados -~
de 1a mata, en e] tronco, o bien, en el quioto o varejon. Este G1timo es senal-
segura de que la mata morird, por lo cual es necesario cortarlo, pues contiene-
una miel "que es capaz de matar hasta 2 mecates de henequén(57). Segin verédn us
tedes esta escueta descripcidén no estd _exenta de matices histdricos.

En 1814, el Ministro de Real Hacienda{53} decia que el "Jenequén -
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es una planta de verdes y hermosas pencas que despedidas en su tronco con alguna
inclinacidn horizontal, forman una figura circular en su parte superior. Cuatro-
son las calidades con que lo distingue; dos de cultivo que llaman verde (Yax --
ki, nota A. G.) y blanco (Sac ki,, nota A. G.) y dos silvestres, cahund y chelem.
Su reproduccion la ejecutan por medio de los retofios. Comienza a ser de utilidad
o sazdn a los tres afios, durando después muchos, siempre sin ningin cuidado ni--
necesidad de riego alguno para su conservacion; de manera que no estd sujeto a -
padecer quebranto, por mas que las estaciones vengan desarregtadas.en aguas, so--
les o vientos, cogiéndose igual fruto en todos los meses del afo, porque en cada
luna reproduce sus pencas. A mas de no exigir del propietario cuidado, beneficio
ni gasto alguno tiene la ventaja de que prende en cualquier terreno por arido --
y pedregoso que sea, de no ser apetecido por los animales y de que sin desvir--
tuarse espera con su lozana multiplieacion de pencas, hasta que quieran quitar-
selas"(59). .

Era asi como se concebia el cuftivo, como un regalo de la naturaleza.
El1 desfibrado era también algo parecido:

"La operacidn de beneficiarlas (a las pencas, A. G.) es no menos --
sencilla, porque se reduce a raspar o escardar a la larga y ancha cada penca, -
para quitarle la corteza que abriga los hilos interiores, que produce como el -
cafamo, formando madejas, que puestas al sol se secan inmediatamente, y ya se--
encuentra el material pronto para que torciéndolo, si fuese necesario en el ae-
to, sirva a las varias labores de cordajes de todo género, costales, sacas —
(SIC), cortinas, hamacas, catres, enjalmas, etc.(80).

Después de ponderar las virtudes y las facilidades de su cultivo, --

desfibracion y manufactura posterior, y de que en el exterior contaba con un -
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gran mercado (en 1812 se habian exportado 88,451 costales amén de otras arte-
sanias), se lamentaba de que fuera una actividad "abandonada":

"Decimos francamente abandono porque a la vista de materia tan pre-
ciosa, no hay quien la mire siquiera. Exclusivamente se halla en manos de los-
indios, cuya indolencia confesamos. Y si a pesar de ella notamos tanto produc-
to ¢Qué seria en manos laboriosas? Puede decirse que acomoda perfectamente al
indio este fruto, porque a la cirfunferencia de su casa se encuentra con una-
provisidn diario, 6 una mina, que contempla desde el descanso de su hamacag, -

y luego que le estrecha alguna necedidad, se levanta y la remedia cortando al
gunas pencas, que labradas en la manana, le dan un duplo y triple de valor ne
cesario a 1lenar su urgencia"(e6l).

Convocaba al Estado, a las "corporaciones" a establecer “una junta,
comision o encargado que exclusivamente tome a su cuidado este articulo y que -~
por medio de sus conocimiento, providencias, protecciones y ain premios, adelan
te las siembras y manufacturas perfeccigﬁéndo1as més y mas. Todos los campos se
hallan aptos para el cultivo y con solo que se quiera Yucatdn serael poseédonr
exclusivo"(62).

Cen gran certeza profetizd: "No hay mina de oro y plata y piedras --
preciosas de semejante utilidad"(g3).

El. intuitivo Echanove exageraba bastante las bondades de la produc--
cidon de "artefactos de henequén”. Para que los hacendados se decidieran a inver
tir recursos en su produccidn se atravesaban alin muchos obstdculos. Tan solo pa
ra 1legar al primer acto productivo coherente es preciso aguardar siete afios --
a que la naturaleza cumpla su tarea. También la etapa del desfibrado presentaba
probemas "porque el rigor del clima solo permite en determinadas horas del dia-
dedicarse a este penoso trabajo", s;1o se contaba con "la mano del hombre... --

para aquel procedimiento entre nosotros y 1o cumplié adecuada y perfectamente -
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(mientras el mercado fue pequefio) aunque de un modo tardio y costoso"(63). Todo
lo cual implicaba que los recursos, valga decir “"el capital" invertido en esta-
empresa debia permanecer estancado un largo tiempo en la esfera de la produccidn.
Era ademds dificil consequir trabajadores para desfibrar ya que el jugo del hene
quén quema la piel y con los primitivos instrumentos prehispanicos del "tonkés"-
o del "pacché" - no habia ninguna proteccidon. Para convencer a los mayas de dedi-
carse a raspar, habia que cederles parte del producto ... como dificilmente se -
encontrard quien quiera raspar este henequén... habrd que ceder las dos terceras
( de 1a fibra obtenida)..(§5). Evento que retardaba ailin mds la recuperacidn del
capital,

A esta larga lista de eventos que inmovilizaban el "capital" en la es
fera de la produccidén como un producto ain no acabado, habia que sumar el mal es
tado de los pocos caminos. Cosa que de nuevo retrasaba la rotacion del capital -
en su etapa final al inmovilizarlo en 1a esfera de 1a circulacién. En 1847, el -
Secretario General de Gobierno reflexionaba sobre la debilidad de las exportacio
nes: -

Lo que..."ofrece una idea bien triste del atraso de nuestra agricultu
ra e industria y si meditamos cual sea su causa, facilmente la encontrarémos ---
(SIC) en el mal estado de nuestros caminos 6, en términos mds precisos, en la —-
absoluta carencia de ellos. Todos nuestros productos son de mucho volumen y de -
poco valor, y duplicado 6 triplicado éste por la dificultad y carestia de los --
transportes, no pueden entrar en concurrencia en ningiin mercado”...®6)

Para lograr el interés de los hacendados se requeria pues de acortar
el largo ciclo de rotacién que el capital debia enfrentar en esa rama, ya fuera
acortando el tiempo de la circulacidén, acercando los mercados o bien desarrollan

do las fuerzas productivas para acortar el periodo de produccion.
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Los primeros pasos -en firme- por la senda del capitalismo, tampoco
fueron faciles para Yucatan. E1 primer elemento que surge y que desencenderd el
cambio de las relaciones entre los hombres serd un invento, una maquina muy sim-
ple: una rueda para desfibrar. Copia de la accidon manual del maya, 1a Rueda --
Solis tendrd la capacidad de desfibrar 1,000 pencas por hora. Cantidad muy supe
rior a las cien pencas que raspaba un indigena en tres horas con el primitivo -
instrumento del tonkés. Esta rueda fue inventada hacia 1854. |

Este invento tuvo un efecto inemdiato: despertaria el capital indus=
trial. Si bien la producién henequenera debia alin convulsionarse a 10 largo de-
tres largas décadas para adquirir las dimensiones y caracteristicas que la ha--
rian una empresa propiamente capitalista, la Solis incorpora la produccidn de -
Yucatdn a la etapa del vapor. Asi se dd el primer paso que en la produccién de-
la fibra hard que el proceso de trabajo se convierta en un simple medio para el
proceso de valorizacién, es decir, para producir capital.

Hemos quitado las comillas a-ia palabra capital porgue ahora si nos
estamos refiriendo al concepto capital industrial, ésto es al que existe y fun
ciona sucesiva y simultaneamente como capital dinero, capital mercancias y ca-
pital productivo. Lo que significa que el ciclo de la producidn y el ciclo de
la circulacion formardn una unidad(67). Lograr esta unidad no fue tarea facil-
segiin veremos.

Antes de la Rueda Solis eran artesanos mayas quienes estaban a car-

go de la produccifn mientras los comerciantes se ocupaban de la circulacion --

acudiendo a los pueblos a comprar hamacas, jarcias, alpargatas, costales, etc.
E1 Estado mediante leyes imponia "a los indios... y a las demas gentes "sem---

brar diez matas de henequén como minimo en sus patios(68). Los hacendados, a--



-57-

su vez, también cultivaban un poco de henequén para satisfacer la necesidad de -
sogas al interior de la hacienda. Segin un Manual de 1852, dedicado a las hacien
das maicero ganaderas, veiamos ya en el capitulo anterior que era a ia "hora de-
faginés" (antes del amanecer)} cuando algunos vaqueros debian raspar henequén, y-
cortarlo por la tarde después de haber atendido sus labores con el ganado. E1 --
raspado era manual. Tal vez hubiera un pequefio excedente pues por esos afios la -
demanda externa iba en aumento y con ella los precios. En 1862 habia 14 cdrcha—-
deros (talleres donde se torcia (corchaba) la fibra, para hacer sogas o cordeles)
en el partido de Mérida y uno en Calotmul, partido de Espita(6g).

En el mercado externo su uso mas tradicional era en forma de cables--
para la navegacidon, pero en 1853 se afirmaba que las cadenas de fierro le habian
quitado ese mercado, aunque seguia usandose para los aparejos de embarcaciones -
menores. Cuba demandaba costales para empacar carbdon y café, Estados Unidos de--
mandaba la fibra o sosquil para transformarlo posteriormente en cordeles, y por
Veracruz entraba ya elaborado, al mercaao\naciona1(70). Segiin la fuentevanterior
ya desde 1845 el mercado Yanki era importante pues de 707,305.5 kg. que se expor
taron, 630,349.5 kg. fueron a Nueva York (ver cuadro N2 10).

Con todo, su produccidn era insignificante por aquellos afios {ver --
cuadros sobre superficie cultivada). En 1845, las exportaciones de henequén fue
ron del orden de $67,891, cifra‘que representaba 10.6 % del total exportado --
(segundo Tugar después del palo de tinte). Mientras que al interior recordemos-
que representaba apenas el 2.3 % de 1o producido(7l).

No habia interés en su produccidon por parte de quienes detentaban la
"riqueza" pues no podia dedicarse al autoconsumo, tenia forzozosamente entonces

que producirse como mercancia y el débil desarrollo de las fuerzas productivas-
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aiin no le permitian ni al hacendado ni al comerciante dedicarle recursos a su -
produccidén. Tenia forzozamente que ser una produccidén artesanal. Aunque ya en -
la esfera de la circulacién, los buenos precios hacian atractivo su comercio.

Peueba del desinterés por su produccion es el caso de la hacienda --
Xucl, que al rematarse en 1828 tenia "cuarenta mecates de henequén Gtil", a los
cuales a pesar de figurar en el inventario, no se les atribuyd "ningin valor co
mercial como se hizo al avaluar las tierras, la planta de la hacienda, las mil-
pas sembradas por cuenta del propietario", etc.(72).

La Rueda-Solis vino a cambiar las cosas al acortar el tiempo de obten
cion de la fibra. E1 tiempo de maduracién que la planta requiere, dificilmente -
podia ser alterado o reducido porque implica modificar un ritmo bioldgico y el -
siglo XIX no contaba ain con elementos para hacer tal cambio (actualmente en el
laboratorio ya setha logrado). Es mucho mds facil reducir el tiempo de produc---
cion del cultivo hacia adelante, y aunque mas adelante yeremos los cambios --
en el cultivo que permitieron acelerar la rotacidn, la gran mayoria de las inno
vaciones tuvo lugar a nivel de la desfibracidn y la Solis fue la base técnica -
de tales cambios.

En 1852, el Estado convocd a un concurso ofreciendo dos mil pesos --
(de 1os de 1852) para quien inventara esa maquina que desde 1830 se intentaba -
producir por parte de hacendados, Estado y extranjeros(73). Fue asi como surgié
la Solis que permitid acortar el periodo de produccidén de la fibra disminuyendo
la jornada de trabajo en la fase final.

Pero aidn asi, era dificil que 1os hacendados o los comerciantes en--
traran a la producei6n 1intensiva de henequén. Porque ain cuando el periodo de-

trabajo es mucho mds corto que el perido productivo, la gran duracidn de este =
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Gltimo significa que el capital desembolsado no refluye sino hasta afios después.
Lo cual equivalia a l1a necesidad de disponer de un capital considerable.

Para poder apreciar la diferencia entre periodo de produccidén y perio
do de trabajo, serd preciso que hagamos una breve relacidén de sus costos desde--
el momento del sembrado hasta el momento de 1a desfibraci6n que es cuando el pro
ceso de trabajo se intensifica.

En sintesis, para producir henequén era preciso: tierra y su prepara-
cidn que supone tumba del monte, limpieza, quema, medicion del terreno, cons---
truccidn de albarradas; compra de hijos y siembra; dos deshierbas al afo durante
toda l1a vida de la planta; a los siete afos se inicia el corte de hojas que se-
realiza tres veces por aifo. Son estas las tareas bdsicas del cultivo. Posterior-
mente venian las del desfibrado que desglosaremos en el siguiente capitulo. Vea-
mos ahora como se realizaban estas tareas a medida que se creaba la agricultura-
intensiva.

En primer lugar se requeria Ebpita1 para adquirir la tierra y prepa-
rar el terreno. Este concepto fue variando a medida que vagié la 10gica de la -
produccion.

En 1858, todavia en la 16gica del rentista se decia que el terreno —-
quedaba "preparado con sembrarlo dos afios de maiz; por consiguiente‘no eroga gas
to alguno”( 74 . Para 1847 ya se consideraba el precio de la tierra ("siete mil -
pesos por legua") mas "la parte proporcional a la finca", considerdndose que por
cien mecates de henequén habria que desembolsar $150. A ésto se afiadian los sala
rios por las tareas de tumba, medidura, acotamientos, quema y siembra. Solo en -
el caso de la quema se pagaba alin en especie: "gratificacién con molché"(y5). --

Por consiguiente habia que contar con circulante para efectuar la preparacidn del
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suelo. En tanto 1la 10gica del mercado se fue imponiendo y exigiendo una mayor
velocidad al ciclo de la rotacidon ya no habia tiempo para esperar dos afios de-
cultivo maicero que reducirian a cero el desembolso inicial.

Pespués venia la compra de hijos de henequén pues no es sino hasta
mediados de los setentas cuando la mayoria de las fincas tienen un volumen --
de produccidn suficiente como para autoabastecerse. Preciso es decir que el --
precio de los hijos fue bajando conforme a las leyes del valor pues a medida -
que se extendié el henequén, y el proceso de trabajo se organizdo mas eficien-
temente el precio fue dismunuyendo. En 1858 estaban a $30.00 el millar y se -
preveia que podria bajar hasta $10.00(75); en 1874, estaba en $18.00 previén-
dose que l1legaria a "ser {nfimo pero que debia considerarse entre los costos -
pues a la larga este costo seria sustituido por el salario a un trabajador --
que se ocupara de fijo en la recoleccion de hijos" {(cosa que en efecto ocurrid,
seglin veremos,{77) pues ya para 1984, eJ precio habia 1legado a ser de $15.00 -
(78). E1 circulante que habia que desembolsar posteriormente se limitaba a las-
dos deshierbas anuales y el corte.

Cemo resultara obvio, hasta el momerto del desfibrado, el periodo de
trabajo y el periodo de produccidn no coinciden. Lo que ha ocurrido es que el -
"capital circulante ha entrado en el periodo de produccién antes de haber en—
trado en el verdadero periodo de trabajo" (siete afios antes de empezar a cortar
hojas y de desfibrar)( ;g).

Los hacendados que por esas épocas (1850-1860) ailn no eran propiamen--
te henequeneros enfrentaron desde varios angulos el problema que el largo ciclo-
de rotacidon significaba para el capital invertido en el henequén.

Por una parte, 1o enfrentaron con el crédito. Crédito proveniente de-
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banqueros norteamericanos y gestionado por un comerciante importador exportador

un yucateco recién 1legade a la hacienda: Eusebio Escalante.

El crédito no acorta ni el periodo de trabajo, ni el de produccién,
por tanto no .influye * ni en el ritmo ni en el tiempo de la rotacién. Pero-
si permitié enfrentar los gastos de capital circulante (jornales y/o medios --
de vida para los trabajadores) durante el primer y mids largo periodo de pro--
duccién. 0 visto desde otro angulo, permite enfrentar la produccidn del plan--
tel maduro, en edad de producir. Pareceria que durante esta primera etapa la -
mata de henequén es capital fijo, al cual se le incorporan capas de valor su--
cesivas que transmitird posteriormente al producto, la fibra.

La produccidén de fibra en gran escala no podia aparecer en tanto el
capital financiero no se hiciese presente. Pero a partir de su aparicion, el -
crédito "fomenta y acelera la concentracidn del capital en pocas manos". Con -

To cual crecieron los planteles, se hicieron innovaciones en el cultivo que -

LY
aumentaron la cooperacidon, la division del trabajo, el empleo de maquinaria. - -

Perfeccionamientos que acortaron el periodo de trabajo y el acto productivo -
mismo. En 1a medida que el crédito permiti6 la concentracion del capital, con-
tribuyd "también a acortar el periodo de trabajo, y por tanto el tiempo de ro-
tacién"(80)-

Otro de los mecanismos implementados por los hacendados para enfren
tar el largo primer periodo de la rotacidon, consistid en sembrar intercalados-
-en los primeros dos afos de vida del plantel- maiz y frijol. Con Tlo cual ace-
leraban la rotacion al disponer de mercancias terminada§ que podian lanzar al-
mercado. Esto les permitia ademds distribuir de manera mids uniforme los gastos

en salarios y medios de trabajo. Sin embargo, esto no los liberaba de su depen
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dencia del crédito, pues suponia un aumento del capital circulante desembolsado
en salarios (o medios de vida) semillas, etc. Seglin un andlisis de costos publi
cado en 1874, ésto no aliviaba mucho los requerimientos de circulante aunque si
disminuia la necesidad de liquidez:

“Debe observarse que no se hace mérito alguno en estos datos del --
beneficio que reporta al propietario la preparacion (tumba, acotamiento, cha--
peof) del plantel en los primeros dos afios en que se siembra de maiz, frijol,-
etc. Estos productos, asi como los otros naturales de la finca, podran aplicar
se al pago de contribuciones"(61).

Acerca de la fecha precisa-en que se inician los créditos refaccio-
nario al henequén, la historiografia ain no se pone de acuerdo. Pero sacando -
un promedio se puede con cierta seguridad, afirmar que fue durante la primera-
mitad de la década de los sesentas(gp).

Esto permitird incrementar dg’manera exponencial el cultivo del hene
quén al poderse desembolsar un capital g16bal mucho mayor.

Respecto del cultivo, la consecuencia mds interesante no serd tan -
solo la mayor extensidn, sino una importante mejora en el uso del suelo, que a
su vez dard pié a la organizacién manufacturera al interior de la hacienda, --
(de ésto G1timo nos ocuparemos mds adelante).

Fruto del crédito, se extendieron los cultivos y con ellos la ex--
periencia y el conocimiento de mayas y yucatecos sobre el henequén. La expe--
riencia cristalizé magnificamente y en la década de 1870 surge ya "el plan---
tel". Primero se empieza a unificar las edades de la mata y las distancias ;--

a las cuales es conveniente sembrarlas; y para finales de esa década se gene-

ratiza el sembrado escalonado sejin el ciclo natural del henequén: planteles-
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en cultivo, en explotacidn y en decadencia, donde las edades de las plantas es
tan unificadas(83).

Los efectos del crédito sobre el volumen de la produccién se van a-
hacer presentes hasta la década de los ochentas. Pues la innovacién del sembra
do de planteles en edades escalonadas durmnte los setentas dara su fruto por -
lo menos siete afios después.

Por lo pronto, su efecto durante los setentas consistird en que per
manecerd estancado en la produccidn, sin poderse lanzar al mercado, alrededor-
de dos tercios del capital.

En el afio de 1876 se reportaba:

Mecates en cultivo 550,000
Mecates en explotacion 250,000
Total mecates .
sembrades(g4).

Segin el documento de dende tomamos la informacidon anterior, la pro
duccidn fue de 22 millones de libras (9.988,000 kgs) en 1876, y se esperaba que
para 1883, fuese de 72 millones de libras (32.688,000 kgs). Habia la expectati-
va de triplicar el producto, y no era descabellado, pues la exportacién (no la-
produccién) alcanzd en 1883, la cifra de 32.651,597 kgs (&6).

Esto representa que 1a produccion de fibra se va mds que a tripli--
car en apenas seis afos y a mas que quintuplicar en solo siete afios, 11egando--
a ser del orden de 42,043,070 kgs. el monto exportado en 1884. Esta situacién -
prevalece a 1o largo de la década de 1os setentas. La produccidon de fibra segui
rd creciendo hasta 1916 en forma espectacular, pero no tan aceleradamente. (Ver
cuadro de exportaciones, N2 10).

Desde el punto de vista de la rotacién del capital esto representarad
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un desembolso de circulante uniforme debido a un proceso de trabajo ininterrum
pido, a 1a vez que un flujo de mercancias unforme. Al aumentar la escala de la
produccidén, gracias al crédito, se acelera al rotacion y se distribuyen mis --
uniformemente los gastos de circulante de los primeros siete afios. Con 1o cual
disminuye et lastre que los capitalistas arrastraban y la produccién henequene
ra presentard un cardcter marcadamente diferente a partir de los afios ochentas.
Es ahi donde se iniciarad la produccion de henequén con cardcter manufacturero.

Estd por supuesto, no s6lo serd consecuencia del aumento en la esca
la de planta, por decirlo asi, sino de la agilidad de la rotacidn que permiti-
ra recuperar con mayor brevedad la parte del capital invertida en salarios o -
en medios de .vida, pues ano con afio 1a vasta resérva de henequén sembrada con
antelacién se integrarda al proceso de trabajo efe¢tivo, es decir al que tiene-
lugar desde que la planta madura 1o suficiente como para poder cortar las ho--
jas y procesarlas.

Ese momento en que Ta riqueza social creada en Yucatdn alcanzé un ni-
vel tal que permitid un proceso de trabajo uniforme, no sujeto a los altibajos-
propios de las producciones agricolas, 1legd hacia los afios ochentas.

A partir de ahi 1o0s largos siete afios iniciales en que 1a fuerza -
de la naturaleza obra por su cuenta, dejaron de ser un lastre para conyertir-
se en un subsidio a la acumulacion de capital henequenero.

Es en:ese momento, que se tenderdn los decauyille (rieles pqrtati--
les) al interior de las haciendas, los trenes de raspa que habian surgido ya en
los setentas'se generaiizaran, asi como las prensas de empacar, es ahi donde sur-
girdn nuevos oficios que incrementardn la intensidad del trabajo y acortaran --

1a jornada del mismo en orden a la produccidn de la fibra.
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Pasaremos ahora a analizar el proceso de trabajo que el henequén --

fue creando para crecer y multiplicarse.



CAPITULO IV: LOS TIEMPOS DUROS EMPEZARON:
EL PROCESO DE TRABAJO EN LAS HACIENDAS
HENEQUENERAS, 1860-1915.

E1 hilo del henequén es muy lar
go. Empieza desde l1a planta recién na-
cida, serpentea un afio en el semillero,
se extiende y vigoriza en el plantel,-
de ahi es arrastrado sobre los rieles,
y a bordo de las plataformas llega a -
la casa de mdquinas. Trepa rapido por-
el elevador y atraviesael tren de ras-
pa. Ahi perderd sus carnes y sus jugos
y bajaréa exhausto otra vez sobre una -
plataforma para tenderse al sol. Al me
diodia, blanco y seco serd llevado a -
la prensa, de donde saldrda convertido-
en paca a esperar el ferrocarril. Y --
aln as1, es un solo hilo...

AGARREMOS EL HILO POR LA PUNTA

Es tiempo de secas -marzo y abril- coas - y machetes buscan hijos de
henequén en los planteles maduros. Al med;odia los rollos de hijos esperan jun
to a la guardarraya. Una plataforma vendra por ellos para esperar el tiempo de
1levarlos al vivero-semillero(86).

Mayo y junio, el momento de sembrarlos en el semillero, las Tluvias
que empiezan ya a caer evitaran que resientan el trasplante y no se entorpece
rd su crecimiento. Un afio estardn ahi.lbespués, al 1legar de nuevo las 1lu---
vias, los vastagos que hayan alcanzado entre 30 y 40 cms. de altura saldridn -
con rumbo al plantel. De nuevo las coas y los machetes trabajaran para sem---

brar un nuevo plantel(87).

Durante 5 ¢ 6 afios vendrdn esas coas y cuchillos en febrero y en -
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agosto para limpiar y desyerbar el plantel, a los 3 afios resembrardn cubriendo
los fallos con matas de la misma edad pues es importante que el plantel crezca
uniforme.

En cada mecate (400 m2) habrd 144 matas dispuestas en 8 surcos, ca-
da surco lleva 18 agaves separados entre si por cuartas y con "calles" de --
2.5 metros(88).

Todo ha sido calculado para empezar el corte. Se ha calculado que --
cada hoja dara aproximadamente 1,232 hebras de sosquil, entre ]g. y 2 onzas --
de peso. Si se dd bien la mata sus hojas 1legardn a medir entre 5 y 7 cuartas-
de largo(89).

Una plantel de mil mecates, producira casi 3 millones de hojas, 1o -
que significa que, trabajando 250 dias, habrd que cortar 12,000 hojas diarias
(90).

Se corta la hoja, se desespina la punta y los lados, se hacen rollos

-

de 25 pares de pencas y se dejan a la orilla del camino.

Los rieles se han tendido junto al plantel que estd de corte y pasa
la plataforma recogiendo los rollos con rumbo a la casa de maquinas.

La caldera ruge desde antes de 1a salida del sol impulsando el tren
de raspa que espera hojas y mas hojas para devorar, se mueve al ritmo del va-
por.

Ha 1legado un nuevo cargamento, los rollos son alzados por los gan-
chos del elevador de cadena. Alld arriba, son desatados sobre el tren de ras-
pa y colocados en la posicidn adecuada. La rueda de agramar gira triturando -
la carne de las lozanas pencas. Abajo, la bagacera espera paciente sobre su -~-

riel para 1lenarse de tamo y jugo. Apenas esté llena saldrd a vaciar su conte
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nido y otra ocupard su lugar pues la médquina no tiene reposo. Arriba ird sa-
liendo la hebra del sosquil que se deslizard sobre un madero bien pulimenta-
do hasta caer sobre una plataforma cuyos rieles conducen al tendedero. Algu-
nas horas después el sol habrd cump!ido con su tarea; el sosquil seco y blan
queado sera recogido y 1levado a la prensa. Alld, convertido en pacas, sera-
pesado y 1levado de nuevo sobre rieles a esperar el ferrocarril qﬁe lo Tleva
ra a Progreso.

La midquina, la capacidad de la desfibradora era, para seguir con -
la metdfora, la que tenia la punta del hilo en sus manos. Una "Vencedora' --
con capacidad de desfibrar 20,000 pencas por hora, daria un tirdén mas duro de
lo que 1o haria una "Ciclon chica” que tenia la capacidad de devorar 12,500 -
por hora(91 ). Pero aiin eso es engafioso pues ya desde 1876 los hacendados --
empiezan a escribir sobre las ventajas de trabajar dos turnos, empezando la -
raspa a las 3:00 a.m. y concluyendo a las 5:00 p.m.(92).

E1 tiron de la rueda salfa de f; casa de midquinas y jalaba a los -
hombres que cortaban en el plantel. Si algln lado no respondia al compds, -
el hilo se enredaba y el proceso se iba al traste ya fuera porque la miquina
permaneciese ociosa si fallaba el corte, o que se descompusiera la penca si-
la maquina no deyoraba a tiempo 1o que se 1e cortaba.

Naturalmente el proceso que he descrito, con decauyille, elevadores,
tren de raspa, etc., no existid desde el principio. Estas innovaciones empeza
ron por los afnos setentas y se generalizaron hacia 1a década de los ochentas-
(93).

Un proceso como el que acabamos de describir no se improvisa;. fue-

el resultado de la experimentacidn, de la inventiva, de los recursos financie



ros, de la biisqueda de 1a ganancia y también de la violencia.

Se trata de un proceso Gnico que va del plantel a 1a prensa de empa
car atravesando el tren de raspa. Si 10 mirdasemos desde arriba prodriamos con
precision pensaf que se trata de una manufactura de fipo organico, donde la -
materia prima va pasando de mano en mano en -‘distintos estados de elaboracidn.
Al interior de 1a hacienda se establece un proceso de cooperacidn donde el --
obrero que corta penca acicateado por el mayocol debe moverse al ritmo de la-
rueda de agramar, exactamente igual que los obreros que se ocupan de alimen--
tarla directamente. Como manufactura tiene una base técnica estrecha y la --
eficiencia del proceso en su conjunto depende de "la fuerza, la destreza, la-
rapidez, y la seguridad del obrero individual en el manejo de su herramienta.
£l oficio manual sigue siendo la base de todol'(94).

Todo ésto, es decir, que haya conservado su cardcter de manufactura
desde 1850 hasta 1915 (y ain hasta hoy),no significa que no se haya perfeccio
nado, por el contrario, a lo largo del pe;Todo que estudiamos la destreza de-
los hombres fue en aumento.la organizacion del sistema agricola cambido y la -
fase que se mecanizd (el desfibrado) sufridé importantes mejoras que en conjun
to, lograronaumentos impresionantes en la productividad. Por otro lado, a me-
dida que las unidades productivas se ampliaron llegaron no solo a reunir un -
mayor nimero de obreros, sino que ante el simple aumento de tamafio en la esca
la de planta, la cooperacidén se intensifico desdoblandose el proceso en un ma
yor numero de oficios y especialidades que a veces no trataban directamente -
con la materia prima pero auxiliaban en la obtencidn de mas producto en menos
tiempo. Pero esta habilidad, esta destreza es algo que no existe en abstracto

sino que va indisolublemente metida en &l hombre que la posee y que requiere-
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tiempo y practica continua para desarrollarse, en el caso del henequén se -
requirieron dos generaciones de cortadores de penca para lograr "el virtuosis
mo del obrero especializado".

Hacia 1858 se inventa la Rueda Solis, rueda que, segin la habilidad
del obrero que la manejara podria desfibrar entre 800 y 1,000 pencas por hora
(95). En un principio el operario debia girar una manivela al tiempo que in--
troducia la penca para impulsarla, posteriormente se le adaptd un pedal y -
después mediante un sistema de poleas se utilizaba un buey o una mula para --
que girase. En 1862 1legan las primeras tres miaquinas de vapor para impulsar-
1a(96). Desde el momento en que el hombre empezd a intervenir como simple ---
fuerza motriz, es decir, cuando su angitua herramienta, el pakché, dejd su --
puesto a la Solis, a una mdquina instrumental, nada se opuso a que fuera sus-
tituido también como fuerza motriz por las fuerzas naturales(97). De las fuer
zas motrices de esta etapa manufacturera que iba ya surgiendo, tanto el hom-
bre como las mulas eran las mas imperfectas, su indisciplina, su inconstancia,
su escasez (0 carestia) y su debilidad frente a la potencia que un vapor po--
dria tener, hicieron necesaria su sustitucidn.

Sobre esta innovacidn los hacendados decidieron ponerse a sembrar-
mas henequén. Se trataba de un cultivo nuevo de una auténtica novedad a la -
Eua] habia que someter a practicas de observacidn y experimentacion. No era-
nuevo en el sentido de que antes las haciendas no cultivaran henequén, lo --
era en el sentido de dedicarse a dedicarles sus "fortunas", sus tierras, y -
brazos, siempre escasos en aquella economia de guerra. Fue asi que en 1855,-
el Ministerio de Fomento lanza un cuestionario destinado a recoger las obser

vaciones de los hacendados respecto del cultivo del agave. Observaciones que
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Antonio Garcia Rejon publica en una carta enviada al periddico las Mejoras Ma
teriales el 25 de junio de 1858.

El plantel que Garcia Rejon nos deséribe era muy distinto a los que
se observaran posteriormente. En este plantel se sembraban 64 matas por meca-
te (400 m2), a las cuales se les quitaba la mitad de la espina de la punta,--
los hijos se sembraban de 3/4 de vara (aproximadamente 65 cm) y enrél podia -
uno encontrar agaves de todas las edades y tamafios porque:

“Si en un plantel de jenequén (SIC) se tiene el cuidado de reponer
oportunamente con buenos hijos las matas que mueren por algin accidente, 0 --
que terminan por hechar (SIC) la vara o boob, entonces el plantel se prolonga
rd tal vez por mas otros veinte afios en su mayor produccién..."

Ese plantel estaba calculado para producir beneficios ailn cuando la
raspadura se hiciera nmanualmente con tonkds (100 pencas raspadas en 3 horas)
0 pakché, y eso a pesar de que en el primer afo de raspa:

"...Pero como dificilmente se encontrars quien quiera raspar este -
jenequén & la parte, y habrd que ceder las dos terceras (del filamento ya 1im-
pio, A. G.)" la ganancia se reduca de $307.20 a $102.40".

E1 gquinto afo de vida del plantel o segundo afno de raspa, el rendi-
miento de fibra era mayor y por lo tanto:

"Por la raspadura se baja la mitad de este producto, quedando al pro
pietario la otra mitad".

Para 1858 ya habian surgido las primeras ruedas "merced a los sacri-
ficios de los Solises, Villamores y Milletes, (inventores, A. G.) el producto-

del trabajo de un hombre se ha cuadruplicado con las mdquinas, aunque imperfec
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tas de su invencidn"{98).

Después de hacer un andlisis de los costos y beneficios a 1o largo de
los 20 afios de vida de un plantel, Garcia Rejon hace varias refelexiones inte--
resantes, por ejemplo:

*Estos cdlculos estan basados sobre la pérdida anual de la mitad de
los productos como valor de la raspadura. Para salvar esta pérdida, se nece--
sitaria una mdquina que en trescientos dias del afo raspe de seis a siete --
arrobas diarias de filamento (segdn los cdlculos de rendimiento que hace Gar-
cia Rejon en otro apartado, esto significa 2,012.5 pencas) y aunque su valor-
fuese de uno a dos mil pesos, no causaria mas prejuicio que el rédito de este
capital, mientras se cubre con los productos de dos & cuatro afios de los de-
mayor produccidn"(99).

La Unicidad de este proceso de engafiosa apariencia dual fue la base
de su dinamismo, la base que llevd a dinaminzar, a revolucionar cada una de--
.,
sus partes. Tradicionalmente, los historidadores se han ocupado del proceso -
en forma fragmentaria produciéndose 1a vision de un proceso dominado, impulsan
do y sostenido tan sélo por la perversidad de la violencia de mayocoles y ha--
cendados. No pretendo negar la violencia, y de antemano acepto que esta es --
siempre perversa cuando se ejerce sobre los cuerpos, 10s corazones 0 l1as men--
tas de los hombres, pero esa violencia, aquella del henequén, tenia una racio-

nalidad y es eso 1o que me interesa analizar aqui.

Aquel plantel de 64 matas por mecate,'donde convivian agaves de to-
das las edades encontraba su continuidad en una desfibracidn manual sumamente
costosa. Se trataba de un proceso lento en el plantel, lento en el tonkds o -

lento en la Rueda Solis impulsada "por sangre". Era, un proceso absolutamente
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manual en todas sus etapas y en el transporte de la materia prima de una etapa
a otra,
Y no podia ser de otra forma en sus inicios. El productor directo, -

erd, en 1858, todavia un milpero. E1 trabajo de la milpa era individual, era -

la familia la unidad de l1a division del trabajo, no se habia avanzado mucho --
mas alld en este terreno. Por 1o menos no de manera generalizada. La produc---
cion milpera se hacia conforme al ritmo del monte, era pues temporal, y los --
cuerpos y el corazén de los hombres seguian, quizd desde hacia mil afios, ese -
ritmo. La yigilancia del hacendado, a través del mayocol, tenia por objeto que
los hombres siguieran ese ritmo con fidelidad. A lo sumo se alargaba a unas --
horas antes del amanecer, o a los domingos en las 1lamadas faginas.

Los hacendados, por su parte, veian verdear el oro del mercado inter
nacional- y con las condiciones subjetivas -los milperos- y las objetivas que--
tenian a mano empezaron a organizar la‘Producciﬁn de su mercancia. Se pusieron
a crear un proceso cuya conduccidn ya no estaria en manos del productor direc-
to, sino del propietario de la materia prima, de los instrumentos, del dinero-
(aunque fuera prestado), de la tierra, de los medios de vida. Este proceso se-
fue creando a 1o largo de varias décadas y tiene un gran parecido con una ca--
rrera de obsticulos. E1 corredor era el maya y si lograba saltar un obstdculo-
el hacendado 1e ponia uno nuevo y de un grado de dificultad superior.

Inventada la Solis, se pusieron a sembrar henequén “a pasto".
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MECATES SEMBRADO HENEQUEN
ANOE//{BBO 1861 1869 1876 _]_ 1883 1885 1909
65,000f 78,0001 400,000f 800,000 1.002,905% 1.168,948 | 4.580,260
Fuentes: (100)

Estas cifras refiejan como el henequén empezd a ganar terreno. La -

velocidad del incremento es a simple vista impresionante; en solo nueve afos,-

1860-a 1869, su superificie se hizo seis veces mayor y en dieciseis afios, para

1876, habia doce veces mads superficie dedicada a este cultivo. Pero estas ci--

fras son engafiosas, no revelan el verdadero aumento del henequén sembrado. Los

hacendados que en un principio dedicaron a los mayas a extender el cultivo ex-

tensivamente, fueron aprendiendo al paso que el obrero aprendia y el resultado

fue un cultivo que crecié intensivamente. E1 plantel fue surgiendo del henes—-

quén y si la Revolucidon Mexicana no contiene el poder del hacendado en 1915 de .

seguro el plantel seria distinto a como es ahora.

En 1858, Antonio Garcia Rejon hablaba de que 1o ideal era sembrar -

64 matas por mecate, pero los manuales van aumentando esta proporcidn:

DENSIDAD EN EL CULTIVO 1858-1913
ARO 1858 1872 1874 1984 1913
Matas/Mec 64 72 y a 96 100 y a 144 y a
veces 100 veces 120 veces 126

Fuente:

(101)
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Don Victor Suarez Molina nos habla de las razones de los hacendados
de 1858. Afirma que al sembrar solo "64 plantas por mecate se buscaba que cuan
do las matas estuvieran en sazdn, no se entrecruzaran las pencas de una mata -
con la otra y entorpecieran con ello la labor de los cortadores"(102).

Yo me pregunto éPor qué razdn pessaban en 1858 que sembrar mas hene-
quén por mecate retrasaria la obtencion del producto? pues no creo que 10§ ~--
hacendados de 1913, que Sembraban hasta 144 matas por mecate tuvieran una norma
de productividad mas baja que los de 1858 con sus 64 matas/mecate. Lo que ocu-~
rrio fue que los hombres a fuerza de convivir y trabajar con el henequén fueron
desarrollando ese*virtuosismo" de que hablabamos antes. No fue una generacién,-
fueron varias las que vieron forzado su cuerpo a un nuevo entorno, a nuevas con
diciones de vida y de trabajo.

En un principio era el milpero el que empezd a ir al plantel de los-
cincuentas. E1 henequén no le era ajeno, 1o tenia en su patio y era un artesano
que en su casa lo cultivaba, To cortaba:.lb raspaba, 10 torcia y 1o 1levaba al-
mercado, segln veiamos ya en el anterior capitulo. Pero ahora, el hacendado --
estaba organizando su produccidon como una manufactura y el tiempo, la préctica-.
y la violencia, producirian un obrero especializado al cual se le exigiria que-
cortara cada vez mas pencas por dia. El sistema de trabajo en las haciendas yu-
catecas fue -desde antes del henequén- el de "tareas". Tareas que consistian --
en un trabajo determinado que supuestamente podia hacerse en un dia (ya en el -
caso del henequén) o de dos tareas por dia. Un Manual de 1872, habla de mil --
pencas como tarea de un dia(103). Kenneth Turner habla en 1908 de dos y tres mil
pencas por dia(104). Karl Kaeger en 1902 coincide en que una tarea usual era de-

dos mil pencas(105). Un manual de 1912 sefiala tarifas de pago diferenciales para
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tareas que iban desde 500 hasta 6,600 pencas(106). Mil pencas es una tarea gran
de para un solo hombre, sobre todo porque no era so1amenté cortar, sino tamb{én
desespinar la punta y los lados y hacer rollios de 25 pares(107). Para cumplir -
con estas tareas el pedn se iba al plantel acompafado de sus hijos y a veces de-
su mujer, para entre todos completar la cuota asignada.(108). Mds adelante ana-
lizaremos en detalle este sistema de tareas, por ahora lo lnico que nos interesa
destacar es como en esta "manufactura conviven y trabajan juntas siempre varias-
generaciones de obreros, los secretos técnicos del arte descubiertos por una van
consolidandose, acumulandose y se transmiten a las siguientes"(109). E1 henequén
fue creando una cultura que le era propia, que estaba a su servicio, el movimien
to y la expresidn corporal, rasgos culturales surgidos y desarrollados entre los
espinosog henequenales constituyeron Qna fuerza productiva que impulsaron vital-
mente produccidén y productividad.
E1 henequén sembrado a través del periodo estudiado crecid vertigi-

nosamerte si relacionamos superficie sembrada y relacidon de matas por mecate -

de acuerdo a los reportes de los manuales para Ta produccidn.
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SUPERFICIE DENSIDAD Y NUMERO DE MATAS 1861-1909
-
AROS MECATES. MATAS/MECATES TOTAL HENEQUEN SEMBRADO

(MATAS)
1861 78,018 64 4,993,152
1876 800,000 96 76,800,000
1883 1.002,905 100 100,290,500
120 120,348,000
1885 1.168,948 100 116,894,800
+ 120 140,273,760
1909 4,580,260 126 577,112,760
144 659,557,440

Fuentes: (110}

o : 4 ‘ 3
Estos indicadores reflejan no solo el incremento en el henegquén --

sembrado, reflejan asimismo el aumento erf-1a intensidad del trabajo. Podriamos-

también agregar que en este cuadro se refleja el incremento del capital produc-

tivo henequenero.

Pero sembrar mds agaves por unidad de superificie no fue el Gnico --

evento ideado por los hacendados para intensificar la jornada de trabajo. Hubo-

otros elementos en el plantel y en la casa de maquinas que fueron eliminando --

los momentos improductivos de 1a jornada diaria. Vayamos por partes.

ge y se extiende un importante cambic en el uso del suelo, en la manera de or-

ganizar el cultivo.

das las edades. E1 hombre que se internara a cortar penca en ese henequenal —-

En el capitulo anterior sefiaTabamos que a fines de los setentas sur

Recordemos el viejo plantel de 1858 en donde convivian agaves de to
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perdia un buen rato seleccionando las matas que esteban listas para ser poda-
das. Para la década de los setentas, fruto seguramente de la observacion del-
proceso de corte, los hacendados empezaron a unificar las edades de las plan-
tas en cada plantel; a hacer un sembrado escalonado segin el cual habria plan
teles en cultivo, en explotacidn y en decadencia, donde las edades de las ma-
tas estanunificadas y a hacer vivieros o semilleros donde podia ahorrarse --
tierras y sobre todo brazos para atender a un gran nimero de plantitas.

Demos oportunidad g que un administrador (y agrdnomo tal vez) de -
haciendas, de 1872, nos explique como disminuir el empleo improductivo de -~
fuerza de trabajo en el plantel por la via de unificar las edades de las plan
tas:

"Si antes de estar de corte un plantel tuviese algunos fallos, ---
se deberan cubrir, pero teniendo cuidado que se haga con plantas poco mayores
o de igual tamafio cuando menos que las del plantel, pues de lo contrario se -
ocasionan pérdidas de tiempo y dinero.

Ningin plantel que esté de corte debe resembrarse por ser ruinosas
estas resiembras, en razon de que acontecera siempre teser un plantel, supon-
games de mil mecates y nunca poderse cortar de &1 arriba de quinientos o seis
cientos, causando su cultivo los gastos de mil y haciendo perder a los corta-
dores mucha parte del tiempo de que tanto necesita una finca"(111).

En un plantel de edades unificadas el trabajo del corte y su super-
visidn se simplificaban enorme y militarmente: d
"E1 mayoral deberd colocar a los cortadores en linea de batalla, -

destinando a cada uno el corte de una 1inea de matas, de la cual no se separa

ra hasta no haber 1legado al estremo (SIC) opuesto; de esta manera vigilard -



-79_

mejor el corte y se le hard notable la diferencia de trabajo de cada jornalero,
1o cual le servira de mucho para regularizar las cuadrillas y el jorna] que --
merezca un cortador moroso sino tuviese con quien sustituirio®(112).

Para disminuir el empleo impreductivo de fuerza de trabajo hubo --
otros mecanismos,por ejemplo se aumenté la cooperacion en el plantel:

"Los cortadores no deberdn hacer mdas operacidn gue cortar las pencas
guitarles las espinas y tirarlas al centro de la guardaréya, para que alli las-
vaya amontonando un muchacho a fin de que sin perder tiempo las tome sl arrie--
ro encargado del tiro de ellas, pues convertir & los cortadores en béstias --
(SIC) de carga es costumbre muy perjudicial a los intereses del propietario --
porque el tiempo que emplea ese jormalero en suplir el trabajo de una bestia, -
puede y debe emplearlo en otras faenas que solo &l puede practicar y son mas --
importantes y lucrativas, y con tanto mas razdn cuanto que las béstias abundan-
y su trabajo es mucho mas econdmico, y los jornaleros estdn escasos y son mas -
costosos éus jornales.

Para cada tres cortadores basta un muchacho de ocho a diez afios --
que vaya amontonando las pencas a todo el largo de la guardaraya.

. Para tirarla hasta las ruedas raspadoras, se empleard uno o mas --
arrieros, segin la cantidad de pencas, que con su dotacidn de béstias: (SIC)-
pase por la misma guardarayas, recogiendo y cargando & sus animales con las -
pencas que alli ird encontrando amontonadas“(113).

Aqui el cortador aparece "liberado" de dos interrupciones en sus -
labores de corte; ya no tenia que interrumpir su trabajo para amontonar las -
pencas en rollos, ni tampoco se paralizaba el corte por tener que transportar

la penca hasta la casa de mdquinas. "Para ejecutar sucesivamente los diversos



-§0-

procesos parciales que exige 1la produccidon de upa obra cualquiera, un artesa-
no tiene que cambiar constantemente de sitio y de herramientas. El transito --
de una operacion a otra interrumpe 1a marcha de su trabajo, dejando en su jor-
nada una serie de poros, por decirlo asi. Estos poros se tupen si el operario-
ejecuta la misma operacidon durante toda la jornada, o desaparecen a medida que
disminuyen los cambios de operaciones"(114). Las ventajas ae un proceso manu--
facturero iban haciéndose cada vez mas claras, la division del trabajo en la -
hacienda se ampliaba.

Pero el rendimiento del trabajo se vio aumentado no sélo por el "vir
tuosismo® del operario y la ampliacidon de la division del trabajo, sino también
por 1a mecanizacidn. Mecanizacion que cubrid dos &reas del proceso. Por una par
te se mecanizaron los procesos de transporte de 1a materia prima de una etapa -
de transformacion a otra; y también la etapa.del desfibrado sufrid transforma--
ciones donde la mecanizacidn se profundiz6. Ambas se iniciaron durante la déca-
da de los setentas{115).

Ya veiamos en la cita anterior tomada de un Manual que data de 1872
(Portds) que el transporte de pencas del plantel a 1a Rueda se hacia mediante-
el empleo de bestias de carga. Por aquellos afios se habian disefiado aparejos -
que facilitaban esta operacién.

"Estas b&stias (SIC) 1levan un aparejo de carga especial, segin el -
modelo que incluyo (se incluye un dibujo, A.G.); en &1 por un mecanismo muy --
sencillo se cargan y estiban todas tan bien y con tanta , prontitud y facilidad
que la economia de trabajo y tiempo es notabilisimo, en términos que un solo -
arriero puede hacerse cargo de diez béstias (SICY{116).

Para los anos ochentas, el tamafio de las siembras y la intensidad --
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del cultivo en los planteles hicieron rentable modificar este sistema de trans
porte introduciendo el sistema de rieles portftiles de Decauville. De Francia-
empezaron a llegar estos rieles que se tendfan junto al plantel que estaban --
de corte. Sobre ellos una plataforma tirada por mulas 1levaba las pencas hasta
el tren de raspa, o bien sacaba el sosquil hdmedo, recién raspado con rumbo al-
tendedero, mientras una bagacera se deslizaba sobre rieles para tirar los des--
perdicios de la raspa, otros rieles iban del tendedero a la prensa de empacar -
y otros iban de la bodega de la hacienda hasta la estacidon de ferrocarril o su-
paredero mds cercano(117). Estas correas de transmisidn crearon un nuevo ofi--
cio, el de plataformero. (Ver cuadro # 12).

La década de 1os ochentas es interesante por varias innovaciones. -
Es cuando se inicia el tendido de rieles portdtiles, verdaderas correas de --
transmision que agilizarian el proceso global de produccidén; también, eh 1880~
se inicia la importacion de brazos para reforzar al contingente maya en los --
planteles siendo asi que el 17 de abril de‘1880, se anunica la llegada de --
cien chinos para trabajar en las haciendas(118); y segin la informacidn de que
disponemos, entre 1876 y 1881, el nimero de ruedas movidas por vapor se “dppli
ca, pasando de 450 a 899(119). Es en 1881, que los hermanos Prieto, construyen-
una de las ruedas de agramar mds potentes, "La Vencedora®" (1lamada primero --
'La Eureka') capaz de desfibrar 20,000 pencas por hora(120). Es también en ---
1881, el 15 de septiembre que se inaugura el ferrocarril Mérida-Progreso, —--
1inea de concesidn federal construido y operado por capital yucateco que servi
rd para sacar la fibra con rumbo a su mercado exterior (Ver cuadro N2 11 sobre
la maquinaria empleada y Nos. 6 y 7 sobre el desarrollo ferrocarrilero en Yu-

catén durante el periodo estudiado)(121).
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Todo el desarrollo ferrocarrilero del estado fue hecho con capital -
local, 1o que hizo de los hacendados no solo sefiores del henequén sing también-
magnates ferroviarios.

Esta conjuncidén de innovaciones resulta claramente sospechosa, indi-
ca sin lugar a dudas, que se habia operado una transformacidén en la base produc
tiva, en el proceso productivo, en sus elementos objetivos y subjetivos, una -
transformacidon que empezd siendo cuantitativa, habia ya 1legado a ser cualita--
tiva. Habia ya surgido la zona henequenera, el capital henequenero, el pedn he-
nequenero.

Recordemos que las estadisticas de 1876 reportaban que dos tercios-
de 1a superficie sembrada de henequén, estaba ocupada por henequén en cultivo
(122). Por tanto, su verdadero impacto se hacia presente en los ochentas. La -
manufactura tiene una ley de proporcionalidad, y conforme a ella, el crecimien
to en el henquén sembrado, el tamafio y 1la intensidad de los planteles permi---
tian o tal vez exigian un proceso de produgciﬁn mds expedito. A ésto habria -
que afiadir que a partir de 1878 el mercado norteamericano se expande por la -
adaptacion de la engavilladora Mc Cormick al cordel.

Al hablar aqui de proporcionalidad nos referimos a la relacidn di--
recta de interdependencia que se establece al intérior del proceso productivo-
entre los operarios que trabajan simultaneamente sobre el henequén en distin--
tas etapas de ‘1a elaboracion de fibra. Proporcionalidad que con el desarrollo-
de Tas maquinas y de la division del trabajo logrado en 1872 se expresaba de la
siguiente manera:

"DOTACION DE BRAZ(OS QUE NECESITA UNA FINCA PARA SOLO

LA RASPA DEL HENEQUEN BAJO EL SISTEMA ACTUAL E INCON
VENIENTES QUE SE PULSARAN.
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" Voy & tomar por ejemplo una hacienda que tenga cinco mil mecates de

henequén que estén de corte.
La experiencia ha demostrado que ademas hecha dos pencas una mata
de henequén, y en tiempo de 1luvias tres; de manera que viene a ser treinta -

pencas por afio, las cuales se deberan cortar.

Si el mecate estd sembrado a razon de setenta y dos matas (que mu-
chos hay que han sembrado & ciento) poniéndose de produccidén d cada mata solo
veinte y ocho pencas, debe rendir el mecate dos mil diez y seis y los cinco -

mil diez millones ochenta mil pencas.

Quitando de los trescientos sesenta y cinco dias del afio los se-
senta y cinco por domingos y dias festivos, y veinte por los que se pierdan -

en el tiempo de aguas, solo quedardn disponsibles para la raspa doscientos --

ochenta dias.

Para raspar en doscientos ochenta dias diez millones ochenta mil -
[
pencas se necesita raspar cada dia treinta y seis mil exactamente, empleando-

se para el efecto seis ruedas raspadoras y el niimero de brazos que sigue:

Cortadores 4 mil pencas de tarea......... 5 % B 66 BB sus 30
Raspadores a seis mil id. id..............coa.., ews B
Prendedores 8 id. d. id......cccviriiirencnnnn cees B
Botadores de bagazo......c.cccivrcieiiiveneenceanns ‘v B
Tendedores. ....cccevemeoesciccsosacerseanosnones -
Para cortar lefia & diez cargas tarea....... R - |
Para 1a MEQUINa. ... .ccverrveenerncccacansnsassnssens 2
Carretero para accarear palos para lefia............ . 1
Mayocol y mayordomo de plantel..........cceovuenn.. S
ENpaCadores s susnsnsnvsnsmsnspevnsmuma § § R % E P e 2
TOTAL e
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De modo que necesitandose diariamente, sin perder un solo dja habil

del aho, sesmta y cuatro hombres para un solo ramo, cual es el de raspa, es -

indispensable tener siquiera seis mds, ya para suplir & los que por diversos --

motivos no psedan trabajar 6 falten, como también para servir de carreteros --

para el tirodel filamento al mercado que- no he incluido.

Hé aqui una hacienda de cinco mil mecates de corte, que solo para -

la raspa precisa de setenta brazos de dotacién.

Si pues, hoy no hay muchas fincas que tengan este nimero de brazos
y si ese nimero de mecates y mucho mas, écomo pdoran bajo la organizacién --
que siguen, cultivar huertas, semilleros, planteles y ocurrir a tantos y tan-
to trabajos que tan urgentes y perentorios se presentan en los campos de cul-
tivo?"(123).

las fincas crecieron en cuanto al nimero de brazos (ver cuxiros de
distribucion de poblacion en haciendas y ranchos 1861 y 1910). Disponemos de
dos censos , uno local que data de 1861, ‘ep los albores de la zona henequene
ra y otro nacional de 1910, en las postrimerias del periodo que estudiamos.-
Clasificando el tamafio de las haciendas por rangos de cincuenta habitantes-
por hacienda encontramos que la moda es un indicador elocuente del cambio —-
cuantitativo en las haciendas. A continwacidn presentamos una grafica de es-
te cambio en 1a zona henequenera. Los partidos que la integran son: Mérida:-
cuyo territorio para 1910 se habia fragmentado en cuatro partidos: Mérida,--
Hunucmd, Acanceh, Progreso; Motul, que para 1910 se habia dividido en dos: -

Motul y Tixkokob; Izamal: en : Izamal y Temax; Maxcanfi; y Ticul. Las mo—

das se presentan para regiones homogéneas por tanto para 1910, la moda de --
Mérida resulta de la agregacidn por rangos para Mérida, Humucmid, Acanceh y -

Progreso; 1o mismo hemos hecho para el caso de Motul e Izamal.
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RANGOS QUE CONCENTRAN LA MAYOR PROPORCION DE
HABITANTES POR HACIENDA (MODAS) 1862-1810
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1910

O
o

400 (+)

‘E:E' T
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400 (+)

351-400

301-350

351-300

201~250

151-200

101-150

51-100

1-50

O O

O O

O O

PETO

SOTUTA

VALLADOLID

TIZIMIN
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Pero mas de 1o que crecié el nimero de brazos, crecid el nimero de -
hojas que habia que cortar, transportar, raspar, empacar y llevar al mercado --
E1 plantel crecid y se transformd. E1 plantel que habia crecido y que habia si-
do reestructurado por el tirdn que salia de la casa de mdquinas empezd a sobre-
pasar a la mdquina, los recursos técnicos para devorar pencas resultaban insu--
ficientes, lentos. E1 hilo se empezaba enredar cuando corrian los setentas y se
acercaban los Giltimos veinte afios del ochocientos. La proporcionalidad que ha--
bia tenido la manufactura henequenera se alteraba. E1 plantel, una de las eta-
pas, habia cambiado no solo cuantitativa sino cualitativamente y exigia que la-
otra etapa del proceso también se actualizara.

En el afio de 1876 se publican dos notas periodisticas que ponen de-
manifiesto que ya para . entonces se sentia la necesidad de una trasnformacién -
que permtiera aumentar la capacidad del desfibrado. Revelan también la busque-
da continua de nuevas soluciones.

E1 doce de noviembre de 1876, 1a Revista de Mérida proclama: "La --
Nueva Maquina de Raspar Henenquén": "La Com%siﬁn Primera de Industria ha exami
nado el disefiode Ta nueva maquina... 1lamando justamente su atencidén la circuns
tancia de introducir en ella un aparato mecanico para colocar la penca, evitan
dose asi todos los inconvenientes de que esta operacidén se haga por la mano --
del operario”. Inconvenientes que iban desde la escasez de trabajadores parti-
cularmente de aquelios habituados a enfrentarse directamente con una maguina -
hasta el grave riesgo de mutilacion que la operacién del raspadoc conllevaba en
aquellas toscas ruedas.

La nota también da cuenta de otra importante modificacién que a no
sotros nos sefiala la revolucidén que estaba en marcha, innovacidn que suponia-

ya la creacin de una tecnologia propiamente henequenera, donde la mdquina he-
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rramienta adquiria caracteristicas propias y dejaba de ser una simple copia de
la accidén manual del maya: "...Los inventores han modificado este fitil, cambian
do su forma que en la antigua miquina... (raspaba, A. G.) imitando hasta donde-
es posible el trabajo del operario cuando esta operacidén se ejecuta a mano..."-
(124).

Esta maquina, inventada por los sefiores Berthet y Laberie de Nuevo-
Orleans no logré, al parecer, los efectos que prometia ya.que se pierde en el-
olvido y por mas que hemos urgado en los antiguos diarios no encontramos ya --
ningua otra referencia que permita afirmar que su uso se habia generalizado --
o que los principios mecdnicos que planteaba hubiesen sido retomados. La glo-
ria de crear la tecnologia henequenera les perteneceria a los yucatecos, pero-
el tren de raspa ya se insinuaba.

Un mes después de aparecida la nota anterior, el 17 de diciembre de
1876, en 1a misma Revista de Mérida se publica un articulo titulado "Como se -
pierde el Tiempo y el Dinero". En este cdsp no se proponen innovaciones a la -
maquinaria, la propuesta es reorganizar la jornada de trabajo en la fase de des
fibracidn, doblandola. Se buscaba reducir el tiempo de trabajo socialmente nece
sario para producir fibra, alargando e intensificando la jornada de trabajo y -
dindole un nso mas intensivo a las mdquinas.

La violencia de una propuesta como ésta hay que valorarla desde dos
perspectivas. Por una parte, aunque se propone doble jornada no se propone dos-
turnos de trabajadores pues eso equivaldria a doblar "el gasto". No, aqui la -=
intencidn es reducir los requerimientos del capital variable, por tanto "solo"-
se trata de ampliar al dbble la jornada de los mismo operarios con alguna com--

pensacién en algunos casos @@hora verdn en cuales pues el sefior autor desglosa -
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cada paso del proceso de trabajo). Por otra lado, 1a violencia ejercida sobre
los cuerpos de campesinos recién despojados del ritmo ciclico del monte, nos
habla de una violencia perversa que no solo chupaba 1a fuerza y se robaba el -
tiempo de aquellos hombres sino que destruia, asesinaba su ser mismo. Una pro--
duccidn violenta de fibra y de obreros que solo podia alcanzarse mediante el -
autoritarismo y el uso de la fuerza directa en una organizacion militarizada -
de la producion.

Dejemos ahora que hablen los hacendados de 1876: “Sin embargo de -
1o mucho que se ha hablado sobre 1a necesidad imperiosa de centrar en toda --
clase de economias hasta procurarnos el henequén al mas bajo precio, aiin hoy,
se gasta lastimosamente el tiempo y el dinero, en la mayor parte de las fin--
cas, cuando bien podian aprovecharse las ventajas de una reduccidén de la mitad
del tiempo, 1o que ya es mucho, y de una buena cantidad de dinero representan-
do en 1o relativo al costo de maquinaria, gastos de instalacidény pago de sala-

.

rios. Breve serda la demostracidn:

Quien raspa con wna rueda, cinco o seis mil pencas diarias y llega
a tener henequén suficiente para raspar diez o doce mil pencas, 10 primere que
que hace es comprar otra rueda; y si la fuerza que empleaba no es capaz de mo-
ver mads de una raspadora, se afana y busca otra mdquina de mayor potencia y --
otra rueda. Para proceder de esta manera, no solo se fundan en la costumbre --
(si es que la rutina puede ser fundamento) sino que alin se da porrazdn bastan
te convincente, el que la maquinaria se estropea y hay mucho riesgo trabajando
muchas horas diarias. Una pregunta bastard para contestar a ese argumento -
¢dos buques de vapor no tienen sus mdguinas en movimiefito constante, dias y se

manas y ain meses consecutivos?{125). De aqui que la primera ventaja al aumen-



mentar la intensidad de la jornada fuera la de "ahorrar" capital constante. -

Una rueda y un pequefio vapor permitirian producir 1o que dos ruedas y dos vapo

res,

La reestructuracion de la jornada se describe al detalle por 1o que

citaré 1in extenso:

"Dando principio a la raspa con la primera dotacidén a las tres de-
la mafiana, las primeras cinco o seis mil pencas (tarea actual de una rueda),-
estarian raspadas entre las diez y las once del dia, & cuya hora y sin que se
haga bajar el yapor o parar el motor, entrard la segunda dotacidén de brazos -
para las otras cinco o seis mil pencas que, entre cinco y seis de la tarde --
estarfan ya raspadas". Empezar a las tres no era 1o usual pues aclara: "Se --
objetara tal vez también, que el trabajo ejectuado en Ta madrugada, es decir,
sin 1a luz del dia, trae grandes peligros. Seguramente que esta objecidn ten-
dria fundamento en los casos en que no fuese posible contar con gente iddnea
para la raspa § en establecimientos ma1'aispuestos o montados bajo un pié de
economia mal entendida. No por dos 6 tres luces de perderse la madrugada, cu
yo tiempo no se le roba al descanso de los hombre en Yucatan. Eilos ven le--
vantarse el lucero de la maRana. Ellos atizan 1a hoguera que da calor y luz-
a su habitacion antes que el gallo cante las tres".(126).

Del ahorro en términos de salarios es de 1o que habla a continua-
cion: "Los resultados de este sistema de trabajo son palpables. Un solo bota
dor de bagazo, siendo hombre, sera suficiente para todo el dia, y en lugar -
de pagarse como ahora la mayor parte paga, 1 1/2 reales por tarea, muy satis
fecho quedard el sirviente si se le abonase 2 1/2 reales. Tal vez 2 reales--

solamente (algunos hacendados dirdn que este tipo es un exagerado). Los ten-
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dedores también pueden hacer el servicio de todo el dia sin necesidad de do--

blarseles el jornal, aunque el trabajo va a ser doblemente productivo para -

finca (aqui el subrayado corre por mi cuenta, A.G.). E1 combustible se redu
ce porque no “sufre la caldera la intermitencia de enfriarse y volverse a ca-
lentar lentamente para dos tareas como sucede ahora. El maquinista pagado por
meses o por jornal, trabajara por el mismo sueldo 0 con una pequefia modifica-
¢ién con el nuevo sistema.

Los gastos fijos de instalacion seran precisamente los mismos pa-
ra seis que para doce mil pencas diarias de raspa. La atencidn del encargado,
mayordomo o personero se simplifica sobre la mitad del nimero de operarios,-
Los gastos de reparaciones serdan casi los mismoS,siempre que estén bien aten
didos el vapor y la rueda, aunque el servicio serd el doble. En fin, en vein
ticuatro horas se hace con la misma maquinaria y servicio fijo, lo que, si--
guiendo el procedimiento actual, se haria en cuarenta y ocho horas"(127).

La manufactura desde que surgé y se implanta estd sujeta al merca
do por tanto no puede invertir nunca mds del tiempo socialmente necesario —
para su produccidén. E1 henequén se enfrentaba en el exterior al canamo y al-
abacd de Manila, los hacendados tenian que buscar continuamente la forma de-
reducir el precio de su mercancia con el objeto de no ser eliminados por la
concurrencia o de que su parficipacién en el mercado no disminuyera.

Para Tograr incrementar la intensidad de la jornada era necesario
el autoritarismo, rasgo ademads propio de la manufactura si nos atenemos a -
Marx en el capitulo relativo a la "Division del Trabajo y Manufactura" del
tomo I,de el Capital. Autoritarismo que como el mismo Marx sefala, considera

arbitrario todo intento por normar o poner l1imites a la jornada de trabajo.
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En este caso el hacendado que escribe el articulo antes citado
propone una jornada de quince horas bajo el sol del trdopico himedo! Resulta-
interesante comparar esta propuesta con la de Maximiliano once afios antes ---
cuando propone para los trabajadores del campo que:

"Articulo 22 el dia de trabajo cuenta desde la salida hasta el oca
so del sol, restindose dos horas de este periodo para el almuerzo y comida de
los trabajadores. Si por la molestia del calor en las costas o en cualquier -
otro Tugar se comezaren mas temprano los trabajes, se restardan del fin de la
tarde o entre el dia las horas que se hubieren anticipado"(128).

Las interminables jornadas se generalizaron hacia fines del XIX, -
aln en 1876 el arficulista que venimos resefiando afirmaba que el "sistema" --
que €] proponia ya se seguia en muchas fincas. Para lograrlo, ademds del con-
sabido T&tigo (del cual ya muchos se han ocupado largamente) se presionaba -
al trabajador confiscando parte del pago a quien no las resistiera.

En un folleto muy interesante titulado Libelo Difamatorio publica-

do en 1904 por el hacendado Audomaro Molina, hermano de ©legario Molina(l29)
Este se defiende de las acusaciones de un pedn fugado de su hacienda, Antonio
Canché, Antonio afirma que la jornada de trabajo iba de cuatro de la mafiana-
a siete de 1a noche y se repartia delasiguiente manera:

"A las cuatro de 1a mahana, todos los dias a toque de campana, los
desventurados jornaleros de 'Cumpich" tienen que presentarse a 10 que se 1la-
ma la casa principal, residencia del personero, y empiezan a desempefiar el —
trabajo forzoso y gratuito que se les senala y se conoce con el nombre de fa-
gina la cual termina a las siete de la mafiana. Desde esa hora comienza la ta-

rea que para mi y para otros compafieros consistia en hacer dos mecates de 1im
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pia y desyerbo de planteles. A las tres de 1a tarde, poco mds o menos, quedaba
terminado un mecate, pero el otro, no obstante rudos esfuerzos, no lograbamos
concluirlo a las siete de 1a noche, hora en que nos retirabamos a descansar -
por no ser ya materialmente posible continuar trabajando; y el resultado era-
que por via de castigo sdlo se nos pagaba cuatro reales, valor del mecate con
cluido. Lo demds quedaba, puede decirse, como en calidad de fagina"(130).

Pero esta opcion ya en 1876 empezaba a ser insuficiente pues-
las grandes dimensiones del plantel invalidaban la proporcion matemdtica fi-
ja que se habia establecido en base a las ruedas que raspaban de mil a dos ~-
mil pencas por hora y antes de permitir el crecimiento le fijaban limites en-
la casa de maquinas.

Los ochentas vienen cargados de novedades, en 1881 se trae de Ingla
terra 1a primera maquina para prensar henequén movida por vapor. Seran Manuel-
Dondé Camara y Eusebio Escalante (capitép del henequén por aquellos tiempos) -
los hacendados que instalen por primera vez esa maquina en la ciudad de Mérida
(131).

En 1882 se inventan varios aditamentos para las ruedas que eyitan-
el riesgo de mutilacion al operario que introduce la penca en las ruedas. Ma-
nuel Casellas patenta su aparato para "evitar el peligro a que han estado ex-
mmstqs los trabajadores® el 17 de noviembre de 1882(132); Timoteo ¥illamor-
un mes después declara haber inventado una rueda que "no necesita de la agi--
lidad del trabajador para obtener una cantidad considerable de henequén (fi--
bra, A. G.) en pocas horas", ademds de tener mds "velocidad y menos desperdi-
cio~ de fibra en el raspado” (133). Y unos dias después Miguel Roca Cicero -

anuncia un "aparato preservador de bronce pulimentado" que evita que los tra-
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bajadores “"ain en estado de embriaguez®” se lastimen(134). Tres meses despuds, -
Roca proporciona los nombres-deveinte hacendados que ya 1o usan en sus haciendas
y sefiala que hay mds aparatos funcionando en otras fincas{135)

Serd en el afio de 1884 cuando 1a gran revolucidn tecnoldgica en el -
henequén sale a la luz pdblica, los hermaﬁos Prieto lanzan el tren de raspa, --
aunque es preciso aclarar que en ese afio aln no se 1lamaba asi. La “"maquina --
Eureka" de 1os hermanos Prieto fue financiada por la Compafifa Azteca Mexicana -
con vistas a raspar no solo henequén sino primordialmente maguey y Techuguilla
(136). La base de Ta "Eureka" (seglin se deduce de los documentos) fue una maqui
na inventada por los mismos mecdnicos en 1881 que posteriormente se "abandong"-
en 1a escuela de agricultura{137). Era aiin imperfecta pero se tenia la esperan-
za de que con algunas modificaciones "que no entrafian reforma alguna en el meca
nismo empleado para hacer de la "Eureka" una mdquina automdtica perfecta y que-
llene las exigenciaSde los hacendados aln mds alldde lo que esperaban”(138).

La Eureka significd una gran transformacién en el desfibrado y en el
poceso manufacturero global que permitia la obtencidn de fibra, le permitid ad-
wirir proporciones gigantescas, si bien mantuvo su cardcter manufacturero pues-
el obrero colectivo, producto de 1a combinacién de muchos obreros parctales con
tinud siendo 1a "maquinaria especifica" de esta rama productiva(139).

Hacia 1884, se hablaba de tres problemas que en la etapa del raspado
Timitaban 1a expansidon de la produccidon, tres requisitos por tanto que las nue-
vas mdquinas debian cumplir:

"Nuestras maquinas demandan preferentemente la necesidad de evitar -
el peligro para el raspador; después la de la ejecucién del raspado automatica-

mente, tanto para disminuir el niGmero de jornaleros empleados para efectuarlo,-



como para multiplicar el resultado de 1a operacidn; y por dltimo, la de evi-
tar el desperdicio"(140). La Eureka fue l1a respuesta inicial(141).

Los hermanos Prieto enfrentaron estos tres problemas y la evaluacidn
que hacian los periddicos era muy optimista:

"Las dos primeras y mas imperiosas necesidades las ha 1lenado com-
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pletamente la 'Eureka": la primera por el conductor de pencas y la segunda por

el conductor apretador de las mismas que haciéndolas pasar por entre la curva-

y las cuchillas de la rueda, limpian la fibra en una doble operacidn, combina-

da con las dos raspadoras, arrojando casi instantdneamente la fibra en manos -

del tendedor{142).

La respuesté a este segundo requisito (ver supra: ahorro de fuerza
de trabajo y rapidez) es la que despertaba mayores expectativas y en la que -
reside 1a transformacion de "Rueda Desfibradora" a "Tren de Raspa”. Las pala-
bras que utilizaron aquellos fhombres para describir el cambio son las més pre-
cisas por lo cual dejaré que ellos expliqden la novedad que revolucionaria --
esta industria:

"Equivale a cinco ruedas raspadoras trabajando diez horas al dia,
porque puede raspar cuatro mil pencas por hora y tal vez mds (en poco tiempo
1leg6 a raspar viente mil por hora, A.G.).

“"Las puede raspar porque hoy como se practica nuestro sistema de -
raspado, se efectdan con una rapidez extraordinaria once operaciones para de
jar limpia una penca, y sin embargo se tallan mil por hora. Las once operacio
nes son las que siguien: la. tomar la penca, 2a. abrir el apretador, 3a. apre

tarla en él, 4a. quebrarla o introducirla a la raspadora, 5a. tirar de la pa-

lanca para pegar la curva a las cuchillas y raspar media penca, 6a. sacarla de
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la rueda, 7a. voltearla, 8a. amarrarlia en la cruceta, 9a. introducirla de nuevo
a la raspadora, 10a. tirar otra vez de la palanca para raspar la otra mitad, -
11a. sacarla de la rueda y voltearla; mientras que en la 'Eureka' no hay mds que
una doble operacion instantdnea, cual es Ta de tomar la penca y meterla al con—
ductor, que equivale a la la. y la 2a. de nuestro sistema.

En cuanto a 1a economia de gente, es su punto mds culminante, pues -
suponiendo que se hemp"l,easen 1os mismos jornaleros que hoy en botar el bagazo y-
tender el filamento, que serian los mismos que para cinco ruedas, no sucede otro
tanto con respecto a los raspadores, en que cinco ruedas necesitan diez hombres
mientras que en la 'Eureka' basta solamente uno porque 1a operacidn no es mas—
que echar pencas al conductor"(143).

Ripidamente el Estado promovid la aplicacion de las reformas que dis
minuian los riesgos de multilacion al introducir la penca en la raspadara y el-
13 de septiembre de ese mismo afio (1884) se emite un decreto que sefiala en su -
articulo primero que: "los propietarios de fincas risticas en el Estado que se-
ocupen de la explotacidn del henequén por medio de tresnes de maquinaria, tienen
precisa obligacion de acomodar a cada rueda raspadora alguno de los aparatos -
en uso, 0 que se inventen mejorandolos, y que eviten todo peligro de mutilacion
para el trabajador"(144). Este decreto sefiala multas que crecen segin los hacen-
dados retrasen su aplicacidn, asi como indemiizacidén al trabajador que resulta--
ra accidentado; o a 1a viuda, en caso de muerte. !

La modernizacion también se promueve mediante excenciones fiscaies,-
liberando a las prensas de empacar henequén, de todo impuesto(145).

Los empresarios henequeneros, como grupo social, como clase, se ha-
bian lanzado a Ta modernizacidn, al progreso y el 2 de octubre de 1884 se con-

voca a inventar una maquina donde se insiste en que "sea automdtica" y por tan
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to no necesite de "trabajadores hdbiles y préct_icos en su manejo... que evite
completamente el peligro de los trabajdores... que requiera menor fuerza de--
impulsion que las maquinas actualmente en uso, con relacién a sus productos que
aumente la product4dn o raspado del filamento en un tiempo dado, disminuyendo -
su desperdicio con relacidn a las repetidas miquinas en uso"(146). E1 premio --
era de veinte mil pesos.

Sobre estas transformaciones técnicas la manufactura henequenera cre
cid enriqueciendo a los empresarios, convirtiéndolos en magnates. En 1911 ellos
describian su indsstria en términos grandilocuentes y segiin hemos visto no exa-
geraban:

"Asi vemos que nuestra exportacion de fibra ha alcanzado en los idls
timos afios la enorme suma de cien millones de kilogramos, es decir, que en poco
mis de medio siglo 1a hemos centuplicado. Esto no se hizo naturalmente sino por

medio de grandes gastos, con importacidn de costosa maquinaria y de una magna -

-,

cantidad de rieles(147) que han devorado buena parte del producto efectivo del-
henequén".

"Respecto de las miquinas, es curioso recordar que un periddico de --
1860 nos habla de desfibradoras que benefician de una 3@ dos mil pencas G hojas-~
de henequén al dia (sucesoras del 'tonco', aparato manual primitivo), y excita-
ba a los hacendadospara que se reunieran a efecto de importar al pais una moto-
ra de vapor de ocho caballos. En la actualidad nuestras haciendas de mediana ca
tegoria raspan cien mil pencas al dia con midquinas motrices de veinte y mds ca-
Ballos de fuerza, y en las fincas de primer orden se desfibran hasta doscientas
cincuenta mil hojas diarias con mdquinas que llegan a cincuenta y mds caballos

de vapor",



"Pobres tiempos aquellos en que se 1lamaba prodigio al desarrollo
que ahora resulta insignificante, y se tenfa por ventajoso el precio de cin
cuenta centavos la arroba de henequén porque también se daba por bien paga-
do el jornalero que ganaba quince centavos diarios, cuando hoy apenas se le

bastan cinco tantos mds. Verdad es qﬁe entonces el cultivo de los articu--

los de consumo mantenia el equilibrio entre el jornal y el trabajo que es -

una de sus mayores ventajas" (148). (Subrayado nuestro).
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PARA CONCLUIR :

E1 PROGRESO habfa llegado a esta peninsula, 1o hemos visto hacerse
1o hemos visto ser... pero... es ahora el momento de preguntarse cual fué su
precio, quién 1o pag6. Voy a hablar ahora de aquel viejo milpero, del monte
y de la violencia.

E1 PROGRESO acabdé con el "equilibrio entre el jornal y el trabajo",
siete palabras, una frase simple para enunciar una masacre, para nombrar el
asesinato de un pueblo, p.ar'a decir que el milpero habfa muerto para que sur-
giera el pedn, que el bosque habfa sido destruido para sembrar henequén y -
alimentar los motores.

Una revoluci6én habfa recorrido el norte de la peninsula, su violen
cia acabé con el milpero, la modernizacién 10 mutilé en pebn. E1 maiz que 1o
11enaba de orgullo al florecer en su nﬁ"'lpa se convirtidé en una costosa mer--
cancfa de la tienda de raya (ver cuadro No.5 de importaciones de majz). Ya -
no habfa tiempo para hacer milpa, pero tampoco habfa bosque y el suelo fué -
perdiendo su riqueza. Los motores de las desfibradoras se alimentaban de le-
fia y carbdén, los ferrocarriles que transportaban la fibra devoraban la sagra
da ceiba que acunaba a Yumbalam. Los hacendados acicateados por la ganancia
tuvieron que traer la lefia y el carbén del exterior (ver cuadros 8 y 9 sobre
la importaciéﬁ de Tefia y carbén).

El bosque, el maiz y los hombres fueron convertidos en mercancfas.
£l milpero tuvo que vender sus fuerzas y las de su familia al hacendado. Tu-
vo que incorporarse a esa forma productiva que es la manufactura, forma que
crea ejércitos de peones que a la ;Dar' de diestros en una especialidad parcial,

"convierte en especialidad la ausencia de toda formaci6n" (149).
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De Ta violencia de los mayocoles, de las temibles "limpias" (azotes)
se ha hablado ya mucho. Pero bajo la violencia directa del 1atigo y los cala-
bozos subyacfa una violencia sorda, mucho mds cruel, de alguna manera intangi-
ble, pero descarnada y evidente para quienes la padecfan, Yo imagino que habfa
un recuerdo que recorria los henequenales. Un recuerdo que llenaba a 10s hom--
bres de tristeza y de rencor, era la nostalgia por el milpero que se apropiaba
comunitariamente del bosque. De aquel hombre Tieno de orqullo y dignidad fren
te a sumafz, frente a su milpa, frente a 1os vientos y el Balam, aquel hombre
que reconstrufa al monte en su milpa y se retiraba a tiempo para que volviera-
a florecer. Hoy entre los henequenales se sigue teniendo fé en los vientos, -
en 1a 1luvia y en el sol; los hombres conservan algunos de sus ritos ancestra-
les. Sesenta afios de modernizacién y progreso desde la Solis hasta la Revolu-
cibn Mexicana no pudieron acabar con esa fé.

Hoy al recorrer los henequenales uno escucha historigs tristes, uno
observa la miseria. E1 fourcroydes, en su extincifn, arrastra a trescientos -
mil campesinos a la pobreza. Uno no alcanza a explicarse su fé y su dignidad-
frente a 1a desolacifn. Su sonrisa es fresca, no conocen la amargura. La vio
lencia y 1a crueldad de 1a historia no los ha derrotado. Uno sabe que bajo el
plantel estd enterrado su padre, el pedn del henequén, también yacen alld sus
abuelos milperos. Cuando uno mira la fuerza de estos hombres frescos y sensi-
bles que saben sonreir, cuando uno recuerda la fuerza de sus padres.que crea--
ron un gran imperio (150), la de sus abuelos violentamente encadenados, y cuan
do uno ve, que después de las 1luvias los campos se envuelven de verde uno en-

tiende cual es el color de la esperanza.
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No cabe ahora lamentarse por la belleza histdrica de la milpa. -~
Tampoco alegrarse por haber validado una hip6tesis que afirmaba la transfor
macion del evento productivo yucateco. Queda mucho por hacer, nuestra igno
rancia respecto de los hombres de hoy y de 1a naturaleza es larga. Nuestro-
compromiso estd no tan solo en dar respuestas, hay que reconocer que aln te
nemos mucho trabajo por delante. Mucho trabajo del lado de las preguntas -

que desde 1a academia, 1e formulamos a la realidad mexicana.
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..... -..-...CENSO .MONETARIO 19Q2
T B T2 MONEDA
ESTADO EXISTENCIA TOTAL POBLACION
1. Distrito Federal 18,462,026.55 541,516
2. Yucatén 8,801,270,32 310,946
3. Veracruz 3,021,512.45 931,030

Datos de AEP 1902; Yucatfn con un tercio de la poblacién de la poblacidén de Ve—
racruz, concentrabs el doble de la existencia Monetaria lo gue d& una idea de la
intensidad del trabajo a que estaban sometidos los trabajadores del henequén, —

verdaderos autores de la riqueza.
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GUATEMALA A

DIVISION POLITICA ANO 1900

ESTADO DE YUCATAN
@ Capital Cd. de Mérida. Partidos
1. Mérida 5. Hunucma 9. Espita 13. Tizimin
2. Tixkokob 6. Maxcanu 10. Ticul 14. Valladolid
3. Motul 7. Acaceh 11. Sotuta 15. Peto
4. Temax 8. Izamal 12. Tekax 16. Campeche (Estado)

Fuente: Proyecto: ''La Formacidén de la Estructura Econémica de Yucatan
DEES-UDY. Tomado de Estatutos de la Cia. de FFCC Sudorientales 1900.




: UADRO # 1
ESTADO DE YUCATAN. EVOLUCIOJS EN LAS SUPERFICIES SEMBRADAS EN MAIZ

Y HENEQUEN. PERIODO 1850 - 1910

)

r 9
ANO (1 MAIZ (Mecates) (2) HENEQUEN (Mecates)
1853 1,682 822 ND
b~
1860 N. D. 65,000
1861 949 764 78 018
1869 N. D. 400, 000
1876 N. D. 800,000
1883 607,212 1.002,905
1895 785,607 1.168,948
1896 ! 1.957, 787 N. D.
1909 N. D. L >4 580, 860
4.5 "
(2) HENEQUEN
.0
1
3.0
g o
Q 2.0
A
S 1.0
o
=
0.5 1
1850 1860 1870 1880 1890 1900 1910
FUENTE: PROYECTO: “La Formacién de la Estructure _ FUENTE: PROYECTO: "La Formacién de la Estructura
(1) Econémica de Yucatén 1850-1915" elsborado (2) Econémica de Yucatén 1850-1915  elsborado

a partir de: Suéraz Molina, V. "Evolucidén Eco-
ndmica de Yucstén” Memoria de Antonio &.
Rejsn, 1842; Gontélez Navarro ""Raza y Tie-
rra”’; Memaria de Octavio Rosado, 1886; Bo-
letin de Estadistica; 1896.

o portir de: Memoria de Antonia G, Rejon,
i862; la Revista de Mérida, Oct. 2 — §876:
Gonzbler Naverro "Roza y Tierra”: Memoria
de Octevio Rosado, 1886: Apuntes Geogréfi-
cos, Politicos y Econémicos, 1911,
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CUADRO # 5
IMPORTACION DE MAIZ 1894-1914
( en toneladas )

ANO MAIZ NACIONAL MAIZ EXTRANJERO TOTAL
1894 26 094.957 1,922.562 ¢ 28,017,519
1895 12 909.210 10,139.822 23,049.032
1896 381.542 1 23,625.173 24,006.715
1897 435.710 102.702 538.412
1898 2,881.906 @ | 0 -e--- 2,881.906
1899 19,728.068 4,366.579 24,094.647
1900 16,560.517 10,785.867 27,346.384
1901 2,834,151 38,619.777 41,453.928
1902 22,740.029 107.274 22,847.303
1903 27,727.804 9,742,906 37,470.710
1904 32,139.735 2,587.108 34,726.843
1905 12,602.972 21,541:5%3 34,144,655
19063 761.027 3,391.470 4,152.497
1907 9,083.708 31,558.129 . 40,641,837
1908 1,053.756 1.163 1.054.919
1909 107.126 17.991 125,117
1910 383.023 17,465.668 N - 17,848,691
1911 1,107.940 43,243.758 44,351.698
1912 1,371.896 23,171.148 24,543.044
1913 18,059.731 10,439.046 28,498.777
19141 20,267.904 11,217.441 31,485,345

[TOTALES 229,232.712 264,047 .267 493,279.979
1 Incluye importaciones hasta julio.

2 Soloe incluye los meses Agosto, Septiembre y Octubre.

3 Las importaciones de septiembre y octubre de maiz no estan incluidos

en el cdlculo ya que las cifras no se encontraron desglozadas por mer
cancia especificada.

Fuentes citadas en el cuadro No.8.



CUADRO # ©

INAGURACIONES DE FERROCARRILES

TRAMO INAGURADO

FECHA

rida-Progreso
rida-Peto
fﬂa-Peto
iMa—Progreso
rida-Peto
rida-Peto
rida-Valladolid
rida-Peto
rida-Valladolid
rida-Campeche
rida-Campeche
rida-Valladolid
rida-Peto
rida-I1zama]
rda-Valladolid
rida-Peto

Hrida-valladolid

‘fanceh-Sotuta

!' ﬂgt’.b-Sotuta (Ramal del de

Primer Riel (wia ancha)
Trabajo Terraceria (inicia)
Hasta Kanasin (ler)
Concluye

Kanasin-Acanceh
Acanceh-Tecoh

Hasta Conkal (ler)

Lineas Lepan y Xcanchakan
Temax-Tunkas

Hasta Uman

Mérida Chochola

Ramal. Conkal-Progreso
Hda. Xcanchakan-Hananchén
Tixkokob-Euén
TixKokob-Motul
Ticul-Oxkutzcab

a Hecelchakén-.

Ramal Umén-Hunucma
Cansahcab-Temax

Hasta Seyé
Seyé-Hocaba
Hocaba-Hubi
Dzitas-Tindm
Concluye

10 de Abril 1875
23 de Febrero 1880

16 de Septiembre 1880

15 Septiembre 1881
16 Septiembre 1881
25 Marzo 1883

2 Abril 1883

2 Abril 1883

2 Abril 1883

5 de Mayo 1883

2 Agosto 1884

1 Julio 1886

5 Septiembre 1886

16 Septiembre 1887
22 Julio 1888

22 Febrero 1891

14 Enero 1893

16 Septiembre 1893
5 Mayo 1897

2 Febrero 1902
15 Agosto 1902
15 Septiembre 1903
14 Octubre 1904
3 Febrero 1906

FUENTE: PROYECTO: ''La Formacién de la Estructura Econfmica de Yucatin

1850 - 1915" élaborado a partir de Megéndez Carlos
R., Noventa Afios de Historia de Yucatadn. (1892-1910).

Mérida, Yucatdn, Compafiia Tipogradfica Yucateca, S. A.
1937.




CUADRO  # 7
FERROCARRIL
TOTAL DE KILOMETROS CONSTRUIDOS (Via de 1.435 y 0.914 )

Porcentaie estal con respecto al total nacional.
Dé consecion Federal.

ANOS TOTAL  ESTATAL TOTAL  NACIONAL %
1889 368.644 8,145.763 4.52
1890 419.144 9,162.727 4,57
1891 422.144 9,953,142 4,24
1892 431,144 10,223.612 4.21
1893 454.513 10,531.751 4.31
1894 454.513 N. D. N.D.
1895 460.396 10,728.113 4.29
1896 482,396 11,059.833 4.36
1897 520.317 11,526.852 4.51
1898 570.146 123259.605 4.65
1899 594.146 12,907.543 4.60
1900 606.882 13,615.342 4.45
1901 N. D. 14,445.700 N.D.
1902 N. D. 15,034.085 N.D.
1903 666.435 15,985.524 4.16
1904 684.435 16,419.988 4.16
1905 778.532 16,326.201 4.62
1906 903,344 14,940.029 6.04
1907 920.160 15,572.282 5.90

FUENTE: PROYECTO: "La formacidn de la Estructura Econémica de Yucatin.
1850-1915", Elaborado a partir de Anuarios Estadisticos Pehafiel.
1889 - 1907,



CUADRO # 8

IMPORTACION  DE LERA
( en toneladas )

ARO LERA NACIONAL LERA EXTRANJERA TOTAL
1899 184.650 184. 650
1900 186.400 186.400
1901 146.060 146.060
1902 58.000 58.000
1903 53.700 53.700
1904 10.770 10.770
1905 19.955 19.955
1906 7.3001 7.300
1907 29.850 1,033.753 1,063.603
1908 19.600 1,285.559 1,305.159
1909 17.350 1,044.387 1,061.737
1910 127.300 1,819.742 2,047.042
1911 15.250 1,054,560 1,069.810
1912 500 423.697 424,197
1913 784.953 784.953
1914 240.492 240.492
TOTALES 876.865 7,767.143 8,663.828

1 No incluye los meses de Septiembre y octubre

2 La lefia de importacion extranjera consistia también
en pasto seco 0 en paja.

FUENTE: PROYECTO: "La Formacidn de la Estructura Econdmica de Yucatan 1850-1915".
Elaborado a partir del: "Boletin de Estadistica" "Organo de
1a Seccion de este ramo en la Secretaria General del Gobierno
del Estado". Volimenes correspondientes a los anos de 1984
a 1914, numeros I al XX.
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CUADROS DE DISTRIBUCION DE LA POBLACION
POR HACIENDAS 1862 - 1910
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