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INTRODUCCTION

En el afio de 1976 la ciudad de Monterrey vividé un hecho trascendental:
la empresa Fundidora Monterrey, S.A. una empresa que nacid en 1900, testigo y
actor de uno de los procesos de industrializacion de mayor importancia en el
pais y de mayor solidez aparente dentro de la iniciativa privada, pasd a ser
administrada por el gobierno. Afios mds tarde, 1a situacién de 1a empresa se
considerd insostenible declarando su cierre indefinido.

En su origen esta empresa se constituyé como la primer industria side-
rirgica integrada en el pafis y en Latinoamérica. Su ubicacidén fue la ciudad
de Monterrey, la cual se eligié por las ventajas que ofrecfa a una empresa de
este tipo, ventajas entre las que se podrian mencionar: 1a localizacidén de
centros de consumo para sus productos, Ta existencia de mano de obra mediana-
mente calificada, una politica fiscal estatal favorable, su infraestructura
ferroviaria y la cercania de las fuentes de abasto de materias primas.

La empresa se constituyé con un capital social de 10 millones de pesos,
1o que la hacia, a su nacimiento, l1a empresa mas grande de Monterrey y la se-
gunda en el pafs. En su momento, esta empresa introdujo una tecnologia in-
dustrial avanzada, contratd un gran nimero de trabajadores y dio origen a nue-
vas empresas. Sin embargo, en la década de los cuarentas nacen otras indus-
trias lideres y la importancia de Fundidora Monterrey comienza a disminuir.
Posteriormente 1a empresa enfrenta una crisis y pasa a ser administrada por el
gobierno federal para evitar su cierre. Finalmente en 1986, la empresa deja
de operar después de 85 afios de actividad.

En este estudio nos dedicamos a analizar el perfodo de 1900 a 1976 y tra
taremos de determinar los factores que rigieron su comportamiento y las cau-
sas que originaron su crisis. La importancia de un andlisis de este tipo ra-
dica en tener un conocimiento mds exacto de los sucesos que orillaron a una em
presa tan poderosa y hasta cierto punto protegida durante varias décadas por



el gobierno, a una situaci6n financiera tan adversa, 10 que a su vez ocasiond
efectos en cadena sobre sus empresas subsidiarias, las empresas abastecedoras

y a miles de trabajadores.

En breve el objetivo del estudio es el analizar y determinar desde una
perspectiva histérico-econdmica de la empresa, los factores principales que
explican el estado de Fundidora Monterrey para el perfodo referido de 1900 a

1976.

En la elaboracifn de este trabajo contemplo como hipdtesis la siguiente:
la empresa Fundidora Monterrey se vio afectada por acontecimientos exfgenos a
ella, como 1a Revolucidén Mexicana, las dos Guerras Mundiales, las diversas po
1iticas econ6micas del gobierno, otros factores y circunstancias que genera-
ron inestabilidad polftica, como las relaciones Iglesia-Estado, etc. La em-
presa también se vio afectada por factores end6genos, como su polftica de pla
neacidén, la polftica sindical, su programa de expansidn acelerada, etc. De
estos factores que forman parte de una lista alin mayor, es posible fdentifi-
car y aislar aquellos que tuvieron un efecto permanente en la empresa y no s8
1o un efecto transitorio. As{ desde una perspectiva histérico-econfmica en-
contraremos 1os factores relevantes que llevaron a Fundidora Monterrey a su

situacién de crisis.

Para lograr este objetivo, nos basaremos en tres principios bdsicos a lo
largo del estudio. El primero tiene que ver con el método de investigacidn,
el cual se basard en un estudio detallado de los hechos, basd&ndonos en fuentes
directas como son los informes anuales de Fundidora Monterrey.

Para lograr lo anterior es necesario organizar la informacifn de manera
eficiente y evitar perdernos en un sinimero de eventos y detalles. Para ello
he considerado mis eficiente el dividir el trabajo en dos épocas: la primera
de ellas comprende de 1903 a 1939 y la segunda el perfodo restante hasta 1976.
A su vez, la primera época se ha subdividido en tres perfodos y la segunda en
cuatro perfodos. Esta subdivisidon la adoptamos de estudios que consultamos
sobre 1a historia de Fundidora Monterrey, sin embargo, una vez que analizamos



la informaci6n econdmica, deducimos nuevos perfodos que consideramos m&s signi-
ficativos y de mayor claridad para el andlisis historico-econémico de la empre-
sa. Estos nuevos perfodos los denominamos "ideales".

E1 segundo principio consistid en depurar algunas series que presenta la
empresa en sus informes anuales. Esta depuracion se realizd por dos métodos
distintos segdn el caso. Por un lado, la tasa de rentabilidad fue de nuevo
generada. La razdn de proceder de esta manera se explica con mayor detalle
mds adelante en esta Introduccién y en el Anexo I.

La segunda serie que se depurd fue la de produccidn de acero, y consistié
en aplicar métodos sencillos para suavizar la serie (promediar) y posteriormen-
te separar el patrdn de tendencia de la serie. Ello evita perdernos en un mar
de informacién y considerar s6lo los elementos relevantes. Una explicacién
mds amplia de este procedimiento se encuentra en el Anexo II.

Con base en estas series, estamos en capacidad de utilizar el tercer prin-
cipio, que parte del supuesto de poder identificar y aislar sucesos que tuvie-
ron s61o un impacto pequefio en la empresa, para poder analizar sélo los facto-
res relevantes.

Una vez identificados estos principios bdsicos pasaremos a revisar breve-
mente el contenido de la tesis. Para aplicar estos principios y elaborar nues
tro trabajo, haremos un uso extensivo del andlisis de las series estadisticas y
de herramientas gréaficas.

En el primer Capftulo se realiza un breve repaso del origen de la indus-
trializacidn en México, utilizandolo para enmarcar las condiciones generales
del pafs al crear y poner en operacidn a Fundidora Monterrey, a partir de una
floreciente actividad comercial y sus ventajas relativas para servir de base
a la actividad industrial. Posteriormente se describe el origen legal de la
empresa, asi como algunas caracteristicas de sus fundadores.

En el Capitulo II se analiza la primera etapa de actividad econdmica de
la empresa (1900-1939), la que a su vez se ha subdividido en tres perfodos: el



primero se refiere al inicio de sus actividades; el segundo se caracteriza por

una fuerte inestabilidad polftica y social que vivia el pafs; y un tercer perfo
do al que se ha denominado de recuperacién. Cabe mencionar que en estos cua-
renta afios, la empresa Fundidora Monterrey opera bajo una estructura casi mono-
p6lica.

A lo largo de esta etapa se considera que 1a empresa operd con una tecnolo
gia moderna, pero sin ser aprovechada al méximo, situacidn que la debilitaba
frente a las empresas extranjeras y la hacia solicitar desde entonces protec-
cidn arancelaria, excensiones fiscales y subsidios al gobierno para el trans-
porte.

En el Capitulo III se estudia 1a etapa de 1940 a 1976, la cual se ha subdi-
vidido en cuatro perfodos. Esta etapa se caracteriza por los efectas de la Se-
gunda Guerra Mundial y del Plan de Modernizacién y Expansidén de la empresa, cu-
yos objetivos logrados fueron la creacidn de dos Altos Hornos, la renovacidn de
maquinaria y la diversificacién de las lineas de fabricacifn, iniciando 1a pro-
duccion de aceros planos.

En los Gltimos seis afios de este periodo, es clara la existencia de signos
negativos dentro de la empresa, en el pafs, e incluso internacionalmente, que
advertian de los peligros de continuar expandiendo la empresa mediante la polf-
tica de arriesgado financiamiento que venfan llevando a cabo.

A pesar de ello, se sigui6 con el Plan de Expansidn financidndose en un 80%
con crédito externo. También se aprecia una agudizacifn en los conflictos obre
ro-patronales, con 1a 1legada a la direccidén del sindicato de una corriente de
izquierda.

E1 trabajo termina con algunas conclusiones Yy con dos breves Anexos. En
el primero se explica la metodologfa seguida para re-elaborar la serie de utili
dades, buscando que estas reflejen con mayor precisidén el estado en que se en-
contraba la empresa en cada uno de los afios que comprende el estudio. Esta
metodologia no intenta demostrar que los resultados que aparecen en los Balan-
ces Generales de Fundidora Monterﬁ%y estdn equivocados. Sin embargo, los mé-



todos utilizados, vdlidos en s{ mismos, no reflejan algunos aspectos de la empre
sa que considero importantes de enmarcar.

En el Anexo 2 se presenta la metodologia seguida para suavizar la serie
de produccién de acero y separar el patrdn de tendencia que sigue la misma.

Finalmente, como en todo trabajo, es preciso referirse a 1os limitantes que
evitan llevar el andlisis mas alld de 1o descrito en estas pdginas. Como par-
te de un estudio historico que se remonta a los origenes del sig]o,.1a gran 1imi
tante fue el acceso a informacidn antigua, y hasta donde es de mi conocimiento,
de lugares donde se encuentre en forma accesible la serie completa de los Infor-
mes Anuales de Fundidora Monterrey. De hecho, la serie oue se analiz6é es incom
pleta, faltando los siguientes volumenes: Informes Anuales de 1938 a 1943, 1946,
1847 y 1971.

A pesar de lo anterior, otros documentos o Tos informes cercanos a los afios
faltantes me permitieron elaborar en forma completa la mayoria de las series,
aunque perdemos la Tlectura directa de cOémo su consejo directivo apreciaba esos
afios.



CAPITULO I

LA INDUSTRIALIZACION DE MEXICO Y EL NACIMIENTO
DE FUNDIDORA MONTERREY, S.A.

A. LA INDUSTRIALIZACION DE MEXICO

E1 proceso de industrializacién en México tiene lugar a finales del siglo
pasado y principios del presente. Fue preliminar a este proceso, la unifica-
cidn polftica y econbmica del pafs, las grandes inversiones extranjeras en fe
rrocarriles, minerfa, petrbleo, agricultura camercial, energfa eléctrica, etc.
Estos acontecimientos tienen lugar al principio del gobierno de Porfirio
Diaz en 1874.

En l1a década que se inicia en 1870, la economia de México tuvo una nota-
ble recuperacidn (ver cuadro 1.1) y los mercados que habfan prevalecido seg-
mentados, se vuelven mds integrados debido al mejoramiento en los sistemas de
transporte y comunicacién. Desde la Independencia, en 1820, hasta antes del
gobierno de Porfirio Dfaz, los gobiernos se caracterizaron por su debilidad
para controlar polftica y econdmicamente las regiones del pafs; abundaba el
caudillismo que propiciaba constantes conflictos y luchas internas.

Con la 1legada de Porfirio Dfaz al poder, el Estado se hizo cada vez mds
fuerte y contfnuamente aumentd la autoridad y el poder del gobierno central
sobre las diferentes regfiones. Los objetivos principales de Porfirio Dfaz
eran establecer un gobierno estable y poderoso y fomentar el c¢recimiento eco-
némico mediante la industrializacién del pafs.

Este gobierno impulsé, mediante disposiciones legales, una mayor concentra
cién de la propiedad privada, con 1o que consolidé un punto de apoyo a su go-
bierno en el sector terrateniente. Form6 un ejército organizado y s6lido en
el que se incorporaron los cacigues regionales; la casta militar se convirtié
en otro de 10s pilares de este gobierno. Afloj6 la presién anticlerical apli
cando las leyes de Reforma respectivas y ofrecid a los intelectuales empleoen
el gobierno y comisiones diplomiticas.

Al mismo tiempo que lTogrd conciliar los intereses de 1los diferentes gru-



pos sociales, dio amplias libertades al capital extranjero ya que consideraba
que esta inversidn actuaria como ingrediente principal en el desarrollo econd
mico del pafs.

La actitud del gobierno de Porfirio Dfaz y el clima de estabilidad polfti
ca dieron muy buenos resultados con respecto a 1a inversidn extranjera. Ci-
fras aproximadas muestran que la inversién norteamericana excedi6 en 50 por-
ciento a la riqueza nacional y que la inversién extranjera pasé de 100 millo-
nes de pesos en 1884 a 3,400 en 1911. Ademds, se estima que durante la prime
ra década del siglo XX 1a inversifn extranjera representaba 66 centavos de ca
da délar invertido.l/ Una buena parte de estos capitales se concentraron en
1a construccidn de ferrocarriles, la industria extractiva, la agricultura co-
mercial y en menor medida en 1a industria manufacturera y los servicios pibli
cos.2/

E1 efecto de 1a entrada de recursos financieros al pais, se reflejé inme-
diatamente en mayores tasas de crecimiento econfmico y un aumento en la pobla
cién (ver cuadro 1.1). La tasa promedio anual de crecimiento econdmico duran
te el periodo del Porfiriato fue de 2.7 porciento y el crecimiento poblacio-
nal de 1.4 porciento.3/

E1 auge en las inversiones extranjeras tambi&n provocs la creacidn, entre
1890 y 1910, de las empresas manufactureras mds grandes que hubo en el pafs
hasta la década de 1940.%/ Entre &stas cabe mencionar a Fundidora Monte-
rrey, S.A.

La economia estaba bidsicamente orientada hacia el exterior. Entre 1895 y
1910, la participacion de las exportaciones dentro del Producto Interno Bruto

1/ Estimaciones de 1a Coleccibén de Cosfo Villegas: E1 Porfiriatoe. Libro 2,
p. 1162. )

2/ Hansen, Roger: La Polftica del Desarrollo Mexicano. Siglo XXI. México,D.F.
1961.

3/ Rosenzweig, Fernando: "E1 Desarrollo Econémico de México de 1877 a 1911".
en E1 Trimestre Fcondmico. 32 (Julio-Septiembre 1963), p. 405

4/ Haber, Stephen: The Industrialization of México, 1890 to 1940. The Structure
and Growth of Manufacturing in an Underdeveloped Ecénomy. University of
California. Los Angeles. 1985, p.5.
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oscild entre un 10 y un 13 porciento. Ademds, desde 1883 hasta el final del
Porfiriato la balanza comercial tuvo un saldo positivo. Es necesario aclarar
que en los Ultimos afios del gobierno de Porfirio Dfaz, l1a importancia del sec
tor externo habfa empezado a disminuir (ver cuadro I.4). Los principales com
ponentes del sector exportador fueron 1a agricultura y la minerfa (ver cuadro
1.5).

E1 crecimiento mds rdpido durante Tos afios del Porfiriato se dio en las
industrias extractivas, los cultivos de exportacién y la manufactura. Entre
1877-78 y 1900-01 las industrias minera-metalirgicas crecieron a una tasa
anual de 7.3 porciento. Las industrias manufactureras al 2.8 porciento y las

exportaciones de la agricultura, la ganaderfa y silvicultura al 6.1 porcien-
to.5/

A lolargode los 35 afios del gobierno porfirista el crecimiento fue lento
pero constante. Sus principales renglones de actividad fueron el transporte,
la mineria, la agricultura comercial y la manufactura. En las siguientes pd-
ginas se hard un andlisis mds detallado de estas actividades e incluiremos un
breve estudio sobre la estructura del mercado para'las industrias manufacture
ras de bienes intermedios como Fundidora Monterrey. Se mencionard también un
poco sobre l1a base tecnoldgica y financiera que existfa.

E1 Transporte

La inversidn extranjera se concentrd principalmente en esta &rea, consti
tuyendo una de las bases para el desarrollo y la integracién de la economia
mexicana. Al hablar del transporte nos estamos refiriendo en particular al
ferrocarril, el cual construyd su primer 1inea en 1873 uniendo a las ciudades
de México y Veracruz. A partir de entonces el nimero de kildmetros de vfias
férreas construidas fue aumentando afio con afo. Este crecimiento se acelerd
después de 1880 como consecuencia del aumento de la inversién extranjera (ver
cuadro I.6). A 1o largo de todo el perfodo de 1873 a 1910 la expansidn del
ferrocarril fue aproximadamente de 3500 porciento.

5/ Reynolds, Clark: The Mexican Economy Twentieth Century Structure and Growth.
New Haven. Yale University Press. 1970.




E1 propdsito primario de 1a construccidén del ferrocarril era transportar
las materias primas agricolas y mineras a las costas o0 a la frontera norte
del pafs para ser exportadas. Por esta misma razén, a partir de 1880 la zo
na noreste del pafs se vio comunicada por miltiples vfas férreas y conectada
con la frontera.

Aunque el ferrocarril fue construido para servir al sector exportador,
también estimuld la actividad comercial interna y la importacidn de manufac-
turas y de bienes de capital para la industria nacional. Todo esto a muy ba
jo costo (de 10 centavos por tonelada-kilémetro en 1878 a 2.3 centavos en
1910). De tal manera que el ferrocarril jugé un papel destacado en el desa
rrollo econdmico del pafs.

La Minerfa.

La 1legada de nuevos recursos financieros y las ventajas del transporte
ferroviario fueron los factores principales para revivir la actividad minera
que se habfa contraido fuertemente durante el siglo XIX. La explotacién de
ciertos minerales como el hierro y el carbdén tomaron una gran importancia,
entre 1880 y 1890 habfTa tres proyectos relacionados a esto: Sierra Mojadaen
Coahuila, Batopilas en Chihuahua y el Boleo en Baja California. La inversidn
mds importante hecha en este campo fue 1a de Cerro de Mercado en Durango a
cargo de Guggenheim's American Smelting and Refining Company, en 1891.6/ A
esta firma es a la que posteriormmente en 1920 Fundidora Monterrey compra el
fundo Cerro de Mercado.

La explotacidn del petréleo también floreci6 gracias a los capitales ex-
tranjeros y al impulso del ferrocarril. En 1901 se producian 5,000 barriles
y para 1910 1a producciftn era superior a los 8 millones de barriles anuales.

La explotacifn de oro y plata «tuvo de igual forma una recuperacién importan-
te.Z/

6/ Haber Stephen; Op. Cit., p. 19.
7/ Ibidem, p. 20.

11
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La Agricultura.

Parte de los recursos extranjeros se destinaron al sector agricola debido
a las oportunidades que ofrecid el gobierno para la adquisicidon de abundantes
terrenos de buena calidad. Los capitales fueron orientados hacia productos
agricolas que eran enviados como materias primas a los pafses industrializa-
dos. El1 ejemplo mds representativo y significativo de esto fue la industria
algodonera desarrollada en el drea de La Laguna en Coahuila, y 1a industria
del heneguén en Yucatdn.

La Demanda de Productos de Hierro y Acero.

La industria del petrdleo, 1a minerfa, los ferrocarriles y la obra publi-
ca del gobierno, que se desarrolld en los Gltimos 25 afios del siglo pasado,
requerian una gran variedad de insumos a base de hierro y acero. Esta deman-
da incentivd el establecimiento de una industria sideriirgica nacional.

Algunos autores8/ aseguran que la demanda del mercado para estos produc-
tos era muy reducida por lo que no se justificaba su instalacién. Sin embar-
go, las cifras de importaciones de productos de hierro y acero de principios
de siglo, muestran un volumen mayor al de la capacidad inicial de produccibn
de Fundidora Monterrey {ver cuadros II.2 y I1.3). Esto nos conduce a recha-
zar la afirmacidn anterior y nos justifica parcialmente la fundacidn de esta
empresa.

E1 surgimiento de Fundidora Monterrey si obedecid a Tas necesidades del
mercado y aunque no era tan amplio debido a que el sector industrial ailin te-
nfa una participacién reducida en el Producto Interno Bruto (ver cuadro I.2b)
por 1o menos las importaciones y el consumo nacional reflejaban una cantidad
mayor a la mdxima capacidad de produccidén de la empresa.

Base Tecnoldgica y Financiera.

La tecnologfa existente en el pafs tenfa muchos afios de atraso con respec

8/ Haber, Stephen; Op. Cit., p.30. Reynolds, Clark; Op. Cit., p. 43.
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to a los paises industrializados, de tal forma que toda la tecnologfa de la
industria grande y pequefia que se establecié en ese periodo fue importada,
como fue el caso de la industria del cemento, de la cerveza, ladrillera, de
fundicibn, etc. E1 financiamiento para todo esto provino principalmente

del capital extranjero y en pequefia escala del capital nacional formado en el
comercio, come fue el caso de Fundidora Monterrey y varias empresas mis fun
dadas aqui a prncipios de siglo.

B. LA ACTIVIDAD COMERCIAL Y EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION EN MONTERREY.

Los antecedentes del proceso de industrializacion en el caso de Monterrey
se pueden ubicar a mediados del siglo pasado, como 1o hacen notar Cerutti
(1978; 1979), Vizcaya (1971) y Virgilio (1949). En esta época el comercio
era Ta actividad principal de la economfa regiomontana, situacifn que se pro
longarfa hasta 1890.

E1 auge de la actividad comercial provocd la acumulacidén de cuantiosos ca
pitales en la localidad, que en su principio no serfan destinados a fnversio-
nes en el sector industrial, dada la mayor rentabilidad y el menor riesgo per
¢ibido en el sector comercio.

La Actividad Comercial

Los factores principales que desarrollaron el comercio fueron:

a) Las condiciones geogréficas.

b} E1 acercamiento con Estados Unidos.

c) La centralizacién y 1a politica comercial del gobierno de Vidaurri.
d) La Guerra de Secesién norteamericana.

e) ET ferrocarril,

Las condiciones geogrédficas que reunfa Monterrey y el norte de nuestro Es
tado, clima, vegetacidn, suficientes corrientes de aguas, menos problemas con
las tribus indigenas, y terreno bastante plano, todo esto comparado con Coa-
huila y Tamaulipas hacia a esta zona mds propicia para el desarrollo de 1las



comunicaciones y el transporte y por 1o mismo para la actividad comercial.

La Guerra con Estados Unidos de 1846-48 y el despojo de la mitad de nues
tro territorio por esa potencia, acercd la frontera norte a Monterrey con to
das sus implicaciones comerciales y culturales.

E1 gobierno de Vidaurri (1855-1864) establecié seis aduanas fronterizas
con Estados Unidos, a 1o largo de los estados de Coahuila y Tamaulipas (Pie-
dras Negras, Nuevo Laredo, Guerrero, Mier, Camargo y Reynosa).gf Estas adua
nas eran controladas por el gobferno de Nuevo Leén ¥ se procurd que los bene-
ficios obtenidos se destinaran en su mayor parte a este Gltimo. Estas medi
das se reforzaron con la imposicidon de los derechos diferenciales para el co
mercio, que consistian en establecer menores recargos a la importacion y ex-
portacidn de mercancias en relacidn a las otras aduanas del pafis. De esta
manera, Vidaurri prepard las condiciones para que Monterrey aprovechara la
coyuntura que se avecinaba como producto de la Guerra de Secesidn Norteameri
cana.

Al iniciar la guerra civil en Estados Unidos en 1861, los puertos de los
estados confederados quedaron bloqueados por la marina de guerra del norte.
No habfa entrada de mercancias por ningin puerto, ni forma de exportar el al
godén, principal producto de los estados surefios. La solucidn para el tra-
fico internacional del algoddén de los estados de Luisiana, Arkansas y Texas,
fue el noreste de México, siendo la ruta obligada Piedras Negras - Monterrey-
Matamoros. Al mismo tiempo los comerciantes del noreste de nuestro pais ob
tuvieron jugosas ganancias al proveer una gran variedad de mercancias que re
queria el ejército surefio (Patricio Milmo, La Casa Calderdn, etc.).

Los primeros rieles que 1legaron hasta Monterrey datan de 1882. A par-
tir de 1888 la extensitn de las vias férreas transformaron a Monterrey en
una de las ciudades mejor conectadas de nuestro pais y en la ciudad mejor co
nectada con los Estados Unidos. En octubre de ese afio el Ferrocarril Nacio

9/ En el periodo de gobierno de Vidaurri, el estado de Nuevo Le6n inclufa
a los estados de Coahuila y Tamaulipas, aunque este Gl1timo no seria por
mucho tiempo.

14
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nal termind 1a 17nea férrea que conecta México-Monterrey-Laredo, convirtién-
dose en la 1inea internacional mds corta, y el enlace del centro de nuestro
pafs con las ciudades mds desarrolladas de Norteamérica como eran Chicago,
Nueva York, San Luis, Buffalo, Boston y otros puertos importantes como Gal-
veston y Nueva Orleans.

Dos afios mas tarde, gracias a la construccidon de nuevas vias férreas,
Monterrey quedd comunicado con otros importantes centros de minerfa y carbdn
y con otros puertos de Estados Unidos. Por un lado, el ferrocarril interna-
cional construyd una 11nea entre Torredn y Piedras Negras, 1a cual se conec-
t6 con el ferrocarril central que corrfa por el estado de Chihuahua hasta E1
Paso Texas. Por su parte, el ferrocarril de Monterrey al Golfo terminé un
ramal hasta Venadito, Coahuila, interceptando en este tramo al Internacional,
extendiéndose ademds hacia el Este hasta Tampico.

En 1a década final del siglo XIX, Monterrey estaba unido por cuatro pun-
tos a la frontera norte y se conectaba con la comarca lagunera por tres vfas:

a) Monterrey-Nuevo Laredo

b) Monterrey-Rosita-Piedras Negras
¢) Monterrey-Reynosa-Matamoros

d) Monterrey-Torredn-Durango

e) Monterrey-Cd. de México

f) Monterrey-Tampico

También es importante sefialar que el ferrocarril redujo los costos de
transporte, por ejemplo, en 1876 el pasaje en diligencia de Monterrey a Méxi
¢o costaba $69.00, en cambio en 1888 1a tarifa de ferrocarril por el mismo
recorrido era de $33.02 en primera y de $16.52 en tercera.

E1 interés de las Compafifas ferrocarrileras americanas por invertir en es
ta regidn surgidé a rafz de que el crecimiento progresivo de 1a zona indus-
trial noreste de Estados Unidos creé la necesidad de materias primas {mineral
de hierro) que no eran abastecidas con el material existente en ese pafs, Yy
se empez6 a importar del noreste de nuestro pais por ser la zona donde se en-
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contraba este mineral. Con esto la actividad comercial de Monterrey se vio
favorecida.

Cerutti resume brevemente las bondades que vino a traer el ferrocarril:
“La multiplicacién de las comunicaciones convirtid a Monterrey en un nudo fe
rrocarrilero vigoroso, amp1i8 sus conexiones con el mercado nacional y con
su regidén, bajd los fletes de las materias primas para sus industrias, permi
ti6 1a ré&pida 1legada de maquinaria e insumos, le facilitd el arribo de fuer
za de trabajo (muy escasa en Nuevo Léon) de estados limftrofes o cercanos y
sobre todo, le acercd el noreste industrial estadounidense, lo cual es inelu

dible que impulsaron el desarrollo capitalista de Monterrey desde los afios
80's".10/

La Actividad Industrial.

La introducci6n del ferrocarril marcd el inicio de una nueva etapa en el
desarrollo econfmico de l1a regién. La actividad comercial cedid su lugar a
la actividad industrial, iniciéndose una ola de cuantiosas inversiones extran
jeras y locales en ese sector, dando lugar a la creacidn de las primeras in-
dustrias de gran importancia en Monterrey.

La industria metaliirgica desempefi6 el papel principal en esta etapa con
la fundaci6n en 1890 de la compafifa minera Fundidora y Afinadorade Monterrey,
de propiedad norteamericana. Estos inversionistas se vieron en la necesidad
de fundar la compafifa en México debido a 1a polftica arancelaria que dispuso
el gobierno de los Estados Unidos, la cual gravaba fuertemente la importacidn
de mineral de hierro. La Gnica forma de evadir este impuesto era importando
estas materias primas semitransformadas, y es precisamente a 10 que se avocdh
esta empresa.

Dos afios mds tarde, en 1892, fue fundada la Gran Fundicién Nacional Mexi-
cana que posteriormente 1levd el nombre de American Smelting and Refining
Company (ASARCO), propiedad de norteamericanos.

10/ Cerutti, Mario: "Frontera, BurguesTa Regional y Desarrollo Capitalista:
E1 Caso Monterrey". en Cathedra. Facultad de Filosoffa y Letras, U.A.N.L.
Ene-Marzo 1979. pp. 312-313.
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La creacidn de las dos compafifas metaldrgicas obedecia a la demanda ex-
tranjera por estos productos. Sin embargo, su instalacidén incentivd la crea
cién de otras empresas mds, como fue la Compafifa de Fundicidn de Fierro y Ma
nufacturas de Monterrey en 1896 que producia maquinaria agricola y minera vy
respondia a las necesidades del mercado interno.

Bajo esa misma dindmica, en 1900 se constituyd la Compafifa Fundidora de
Fierro y Acero de Monterrey, S.A., 1a cual representaba el ejemplo mds claro
del inicio de la produccidon de bienes de capital en Monterrey, al ser la pri-
mera empresa siderirgica totalmente integrada en el pais y en América Latina.

E1 cuadro 1.7 sefala la importancia que fue adquiriendo el sector indus-
trial en el estado de Nuevo Ledn y dentro de éste la actividad metalidrgica.
A mediados de los ochenta la actividad agricola superaba a la industrial, en
1886 el valor de la produccidn agricola fue de un millon 300 mil pesos apro-
ximadamente (segiin investigaciones hechas por Cerutti de fuentes directas),
mientras que el industrial llegaba a 400 mil. Para 1896 los cambios en 1la
estructura del producto regional son evidentes, el sector industrial produjo
tres veces mds que el sector agricola; ademds, es clara la concentracidn de
este producto industrial en Monterrey, pues de la produccidn industrial del
estado alrededor de un 90 porciento se generd en su capital.

Otras Industrias Locales.

Ademas de las arriba mencionadas, Monterrey contaba con un buen nimero
de industrias medianas y pequehas que consolidaban su estructura industrial,
por ejemplo, en 1872 se contaba con tres fabricas importantes de textiles,

15 fabricas de mezcal y aguardiente, 20 de harina, 32 de jabon, 150 de azlcar
y panela, tres curtidurias, una fébrica de pdlvora y tres establecimientos
para el despepite de algodén. Con este tipo de industrias, Monterrey abas-
tecia sus necesidades de consumo y podia exportar hacia otros estados e in-
tercambiar los productos que le hacian falta. Otras industrias que datan
del siglo pasado son la fébrica de hielo y cerveza.

En 1889 se establece l1a Fundicidn de Fierro y Elaboracifn de Maquinaria
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Monterrey. En 1892 se funda la Fabrica de Clavos, en 1894 empez6 a funcio-
nar la Fabrica de Cartuchos Metdlicos. La compafifa industrial de artefactos
de metal laminado "E1 Barco" fue fundada en 1895.

Existieron otras empresas pequefias como el "Taller de Fundicidn de Fierro
y Bronce", fundado en 1905; la compafifa de fundiciones de fierro y manufactu-
ra "La Estrella", la compafifa de fundicidn de fierro "E1 Roble" y la fundi-
cion de fierro "E1 Carmen". Hubo en esta época varias fdbricas de catres de
alambre entre las que destacan la Malinche y E1 Obrero. Igualmente existie
ron a principios del siglo 1a Fabrica de Camas de Latén y Hierro, l1a Fdbrica
de Molinos de Fierro para Maguey y Sotol y 1a Fdbrica de Paraguas.

Monterrey contaba ademds con industrias de materiales para construccidn
entre las que destaca Ladrillera Monterrey, fundada en 1890. E1 éxito de es
ta empresa provocd la instalacidn de otras industrias similares. Para 1896
habfa en 1a regi6n cuando menos otras dos ladrilleras de importancia, una de

ellas con el nombre de Las Mitras fundada en 1894, y la otra con el nombre
de "La Unidn".

Durante esa misma época se inicid la fabricacién de mosaicos, en el afio
de 1894 se fundG l1a primer planta que 1levd por nombre "La Industrial" y para
principios del siglo habfa una segunda fdbrica semejante. También se insta-
laron en 1a ciudad un nimero considerable de talleres de laborado de cantera,
estimando haber unas quince de ellas para el afio de 1901.

La ciudad contaba con algunas instituciones bancarias. En 1890 se esta-
blece en Monterrey una sucursal del Banco Nacional de México, asi como una
del Banco de Londres y México. Dos afios mds tarde se funda el Banco de Nue-
vo Ledn, que pronto extenderia agencias por todo el noreste del pdis. Otro
banco regiomontano fue el Banco Mercantil de Monterrey, fundado en 1889.

Durante los afios transcurridos entre 1890 y 1910 se fueron estableciendo
en la ciudad otras instituciones de crédito, entre &stas, varias sucursales o
agencias del Banco de Coahuila y una sucursal del American Bank and Trust Co.
of America. Antes de establecerse las primeras instituciones bancarias, las
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funciones de éstas eran desempefiadas por las principales casas comerciales de
la ciudad. Una de ellas fue la Reinera, otros casos fueron Valentin Rivero
Sucs., Francisco Armendaris Sucs., y 1a casa de los sefiores Patricio Milmo e
Hijos Sucs.

C. LA POLITICA DE BERNARDO REYES

La politica gubernamental implementada por el Gral. Bernardo Reyes, favo-
recia la instalacidn y/o expansidn de establecimientos manufactureros. De
hecho dos afios antes de que ocupara la gubernatura del estado, el Gral. Gena-
ro Garza Ayala (1888) dicté las primeras medidas para estimular fiscalmente
la creacidn de nuevas industrias. Esta legislacidén consistia en una serie
de concesiones a empresas que se consideraban de utilidad publica y se les
otorgaban exenciones de impuestos municipales y estatales. A mayor capi-
tal invertido mayor era el periodo de exencidn. Con el Gral. Reyes se dic-
taron otras disposiciones de fomento industrial que van a reforzar a las an-
teriores.

De la revisidn sobre concesiones que Ceruttill/ realizé en el Archivo Ge
neral del Estado de Nuevo Ledn (AGENL), tenemos que de 150 concesiones en-
tre 1889 y 1910, 46 casos eran del drea de servicios, sobresaliendo:

Exenciones para ferrocarril urbanos y mineros

Exenciones para instalacidn y/o ampliaci6n de plantas de luz eléctrica
Bancos

Teléfono

Un monto importante de las inversiones hechas provenfan de empresarios
norteamericanos, ¥y una minima parte de empresarios de la localidad.

Respecto al sector industrial tenemos que de 113 concesiones, éstas se

11/ Cerutti, Mario: "Concesiones Estatales, Industrias y Modalidades del
Capitalismo en Monterrey (1890-1910)". Cathedra. Facultad de Filo-
soffa y Letras, U.A.N.L. Abril-Jdunio y Julio-Sept. de 1979, pp. 51 y52



20

distribuyeron de la siguiente manera:
- Fundiciones, industrias de transformacifin de metales y de produccibn
de maquinaria (18)
- Indumentaria como textil, calzado, sombrercs y afines (8)
- Industria alimenticia, de bebidas y de tabaco {(31)

- Productoras de velas, cerillos, jabbn, betln, tintes, perfumes,
alcoholes y aguarrds (13)

- Muebles de madera, metdlicos y afines (9)
- Materiales para la construccidn (19)
- Varios (15)

Otra informacidn que se tiene es:12/

De 1890 a 1891 se dio proteccidén a 17 empresas en Nuevo Ledn con un ca-
pital total de $1'750,000.00

De 1891 a 1895 el monto de capital invertido y exceptuado de impuesto
fue de dos millones de pesos.

De 1899 a 1903, $16'000,000.00 fue el total de la inversidn de las indus

trias que comprendian la exencidén, de l1a cual 10 millones de pesos eran de
Fundidora Monterrey.

De 1903 a 1907, seis millones de pesos, el cual era en su mayorfa capital
inglés que fue invertido en agua potable, drenaje y en tranvias eléctricos.

Si comparamos estas (ltimas cifras con el cuadro I.7, nos damos cuenta
que la razén de inversidn sujeta a exencidn respecto al valor de la produc-
cién es alta, y con ello reafirmamos la existencia de un fuerte apoyo otorga
do por el gobierno a l1a industria; pero, debido a la escasez de cifras no es
posible estimar la relacidn exacta afio por afio. Asu vez, del total de in-
version que fue sujeta a exencién en el perfodo de 1890 a 1907, el 39 por-
ciento correspondi§ a Fundidora Monterrey.

12/ Gardufio, Horacio: Nuevo Lebn, un Ejemplo de Proteccién a la Industria de
Transformacién, Tesis. Facultad de Economia, U.N.A.M. México, D.F. 1958.
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Las leyes de proteccidn que se implementaron con Garza Ayala y Reyes, no
estaban contenidos dentro de la Constitucidn Politica del Estado, pero eran
dictados con base en el criterio del Ejecutivo. No fue sino hasta 1927 que
la Ley de Protecci6n a la Industria fue reglamentada e incluida en una frac-
cion del Articulo 63 de 1a Constitucidon Politica del Estado.

Entre 1927 y 1940 se presentaron al gobierno diferentes solicitudes, las
cuales inclufan:

16 para fabricacidén de manufacturas de hierro.

11 en fabricacifn de espejos, cristales, vidrios, cerdmica y azulejos.
10 en la elaboracifn de textiles y de ropa.

6 en productos de papel o artefactos de ese material

1 fundicion.

4 para fabricacidn de muebles.

Hay que resaltar que hasta antes de 1940, Nuevo Ledn fue el inico estado
que impuisaba la industrializacidon mediante este tipo de incentivos.

A finales del siglo pasado, Monterrey contaba con una poblacidn escasa
para 1os requerimientos de su desarrollo industrial. Este problema se resol
vid parcialmente con las migraciones de otros estados y las dreas rurales del
propio estado de Nuevo Leén.

E1 gobierno del estado implement§ algunas medidas para atraer la cantidad
de trabajo requerido por la ciudad. De dichas medidas destacan:

a) Apoyo a los nuevos industriales, dictando en 1908 algunas leyes para
facilitar la movilidad de 1a mano de obra. En ese tiempo, el "siste-
ma de endeudamiento" como vfa para retener a los trabajadores rurales
impedfa 1a movilidad de éstos, generando una escasez de mano de obra.
Bernardo Reyes, en relacién a este problema indicaba lo siguiente “el
nudo del problema se fincaba en 1o0s Tnfimos salarios que recibfan los
peones, y calificd la situacidén como "circulo vicioso" y "una fuente
de inmoralidad" puesto que incapaces de pagar las deudas con sus "mi-
serables salarios", los trabajadores permanecian atados a la tierra
indefinidamente. Madrigal (1981).
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b) También se legislé el artfculo 807 en la ConstituciSn Estatal sobre
los 1lamados "vagos", que obligaba a cualquiera considerado "vago"
por la autoridad y, que se resistiera a trabajar, a ofrecer sus ser-
vicios a algln patrén en condiciones sumamente desfavorables.

D. ORIGEN LEGAL DE FUNDIDORA MONTERREY Y CARACTERISTICAS DE SUS FUNDADGRES

Los origenes de Fundidora Monterrey y de 1a industria moderna en México

estdn Tntimamente relacionados, a este respecto Carlos Prieto (1960) escri-
be:

“La moderna industria en México puede decirse que naci6 el 7 de febrero de
1903, cuando produjo su primera vaciada, en Monterrey, Nuevo Lebn, el horno
alto de 350 toneladas de capacidad allf construido para preducir arrabio con
coque metalldrgico y transformarlo en acero y sus derivados a escala indus-
trial y con la técnica mds avanzada de la época. Este acto sencillo y tras-
cendental, habia sido precedido por tres afios de febriles trabajos de cons-
truccion, no solo de ese horno alto, sino de toda una fabrica integrada ca-
paz de producir hasta 100 mi1 toneladas de acero por afio en sus hornos de
hogar abierto para ser transformadas en 80 mil toneladas de productos acaba-
dos, consistentes en rieles, estructurales y perfiles comerciales;..."

Fundidora Monterrey, como ya se ha mencionado, no sdlo fue la primera in
dustria sideriirgica completamente integrada a nivel nacional, sino ademds
fue la primera en todo Latinocamérica. [Esta situacidn perduraria por mis de
cuarenta afios, pues el segundo horno instalado en Latinoamérica fue de 1la
misma empresa en el afio 1944, Para el afio siguiente un tercer horno alto se
inaugurd también en México, pero esta vez por una empresa diferente, Altos
Hornos de Mé&xico, S.A., en Monclova, Coahuila, y no fue hasta 1945 que un
cuarto horno fue instalado esta vez en Brasil. De ahi en adelante se ex-
tiende la construccidn de hornos altos por varios pafses latinoamericanos co
mo Chile, Colombia, Perd, Argentina y Venezuela. Ademds, palses como Méxi-
co y otros que ya habfan iniciado su desarrollo en esta rama siderirgica si-
guen ampliando sus instalaciones ya existentes, e incluso se abren nuevas
plantas en diferentes partes de la Repiblica (ﬁYLSA. TAMSA, SICARTSA).
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Fundidora Monterrey fue organizada con un capital de 10 millones de pe-
sos, equivalentes a 5 millones de ddlares. Este capital estaba dividido en
cien mil acciones y representado de la siguiente manera por sus duefios:

- Antonio Basagoiti (vasco) 25,000 acciones
- Ledn Signoret (francés) 25,000 acciones
- Eugenio Kelly (estadounidense) 30,000 acciones
- Vicente Ferrara {espafiol) 20,000 acciones

A. Basagoiti fue un importante hombre de negocios en México, quien hizo
su fortuna como comerciante de tabaco y posteriormente se constituye en un
prestamista de dinero y accionista en diferentes industrias como la textil y

la cigarrera. Asu regreso a: Espafia nombra como apoderade general de sus ne
gocios a Adolfo Prieto, de origen asturiano.

L. Signoret, de origen francés, se establece inicialmente como pequefio
comerciante en el estado de Michoacin, se trasladd posteriormente a la Ciudad
de México para convertirse en importante financiero, con inversiones en ban-
cos, manufacturas, servicios piblicos, ranchos y en la agricultura, donde lle
g6 a formar un cartel de algodén y ser uno de los principales comerciantes de
lana. También formd parte del Consejo Directivo de 1a Cerveceria Moctezuma.

E. Kelly, originario de Nueva York, quien aparecfa como mayor accionista

de Fundidora Monterrey, realmente representaba los intereses de la firma co-

mercial Patricio Milmo Sucs. Kelly contrajo matrimonio con una hija de P. Mil

mo quien a su vez habia 1legado a Monterrey a mediados del siglo pasado, de

origen irlandés, y se convirtié en uno de los mis poderosos comerciantes en
el norte de México.

Pocos meses después de que fuera constituida esta compafifa, aparecen como
accionistas Francisco Armenddiz, Alfonso de Tdarnva, Hugo Sherer, Braniff, as{i
como otro grupo de accionistas caracterizados por ser nativos de la regién y
que también fueron comerciantes e importantes financieros como Francisco Sa-

da, Issac Garza, José& Calderdn, Ernesto Madero, Adol1fo Zambrano y Manuel Can-
td Trevifio.



Ninguno de los anteriores accionistas tenfa la experiencia en el ramo
industrial y mucho menos en una industria siderirgica. Vicente Ferrara fue
el dnico que viajé a Estados Unidos para observar el funcionamiento y mane-
jo de algunas industrias de este tipo. Todos los accionistas tienen una
caracteristica en comin, el ser financieros cuya acumulacidn original de ca
pital surgid de la actividad mercantil.

Finalmente, como apoderado de A. Basagoiti, Adolfo Prieto 1o representd
en 1907 en el Consejo de Directores de Fundidora Monterrey, una posicidn
que utilizé eventualmente para ganar el control total de la empresa. Para
ese aho, Fundidora Monterrey mostvraba un estado de crisis, y A. Prieto fue
designado como Consejero Delegado a peticidn de Basagoiti.

E1 trabajo de A. Prieto consistiria en observar mas de cerca las opera-
ciones de la compafifa y tratar de que operara en forma rentable. En 1917
es nombrado Presidente del Consejo Directivo, manteniendo el control de 1la

empresa hasta su muerte, en 1945, quedando en su lTugar su sobrino Carlos
Prieto.

Adolfo Prieto administr6 la empresa desde 1a ciudad de México, donde
tenfa la mayor parte de sus negocios, los cuales se relacionaban con inver
siones en la industria textil de algod6n y lana, jabdn, cigarros y bancos.

24



CUADRO 1.1

PROBUCTO INTERNO BRUTO DE MEXICO: TOTAL Y POR HABITANTE

1800 - 1910
ANO PRODUCTO TOTALl/ POBLACION PRODUCTO POR HABITANTE
(Millones de Pesos) 2 (Pesos)
Corrientes Constantes Corrientes Corrientes
1970=100
1800 -.- 11212 -.- - -
1845 - 10752 -.- - -.-
1860 -,=- 10035 -.- - -
1877 -.- 15692 - -.- 1587
1895 852 30839 12632 67 2441
1896 879 31791 12821 68 2479
1897 1178 33923 13013 a0 2606
1898 1169 35882 13208 88 2716
1899 1185 34146 13406 88 2547
1900 1317 34414 13607 96 2529
1901 1774 37371 13755 128 2716
1902 1672 34706 13904 120 2496
1903 1859 38593 14055 132 2745
1904 1836 39271 14208 129 2764
1905 2273 43352 14363 158 3018
1906 2217 42862 14519 152 2952
1907 2346 45377 14676 159 3091
1908 2408 45308 14836 162 3053
1909 2643 46639 14997 176 3109
1910 3100 47054 15160 204 3103
1/ De 1800 a 1877 se refiere a Ingreso Nacional. Originalmente los
datos eran en d6lares norteamericanos de 1850.
2/ Miles de habitantes.

FUENTE: 1877, John H. Coastsworth, "Caracteristicas Generales de la
Economia Mexicana en el Siglo XIX" en Florescano {compilador),
Ensayos sobre el desarrollo econdmico de México y América La-

tina (1500-1975), FCE, México, 1979. 1895-1910, Banco de
México.
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CUADRO 1.4

COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO

1861 - 1910
(Miles de Pesos)
Corrientes
ANO IMPORTACION EXPORTACION BALANZA
COMERCIAL

1861-1867 25842 1165 -24677
1872-1873 20166 31594 11428
1873-1874 23282 27689 4407
1874-1875 22493 27319 4826
1877-1878 28778 28286 -492
1878-1879 -.= 29891 -, -

1879-1880 - 32664 -.-

1880-1881 -.- 29929 -.-

1881-1882 -.- 29083 -.-

1882-1883 -.- 41808 -.-

1883-1884 34025 46725 12700
1884-1885 35819 46671 10852
1885-1886 38715 43648 4933
1886-1887 41300 49192 7892
1887-1888 43380 48886 5506
1888-1889 40025 60158 20133
1889-1890 52019 62499 10480
1890-1891 -.- ; 63267 -

1891-1892 - 75468 -

1892-1893 43413 87509 44096
1893-18%4 30287 79334 49047
1894-1895 34000 90855 56855
1895-1896 42254 105017 62763
1896-1897 42204 111343 69139
1897-1898 43603 128973 85370
1898-1899 50869 138478 87609
1899-1900 61318 150056 88738
1900-1901 133020 158009 24989
1901-1902 151280 171776 20496
1902-1903 191321 207378 16057
1903-1904 177861 210312 32451
1904-1905 178205 208520 30315
1905-1906 200005 271139 71134
1906-1907 232230 248010 15780
1907-1908 221757 242740 20983
1908-1909 156533 231101 74568
1909-1910 194866 260046 65180
1910-1911 205874 293754 87880

FUENTE: Secretaria de Programacidon y Presupuesto. Direccidn General

de Estadistica. Anuarios Estadisticos de 1os Estados Unidos
Mexicanos. Anuarios Estadisticos de Comercio Exterior.




£

‘0961 “0OLXIW “TT6T-LL81 OILXIW 9P 40LJ4DIXJ OLDJ2WO) “O}BLAL}JO4 |3p SedLuou

-053 SedL}s1pe}sy 0d1x3l ap 0169107 13 ‘0161-6£81°09°d /6T “0dLx3dy 3p otbajo) |3
“n9/B1-1281 ‘OJLX9Y 3P JOLUIIX] OLIABWO) |3, ‘SDRUR) BUSAUBY SIU] *G/8T ® 2/8T ¥Q :3IININJ
‘deanloejnuel uls sdeiabap seaqig £ so|p1abap SeuldLpay csa|elabop Sedanjul] 24n[dOu] /2

*preid £ ouo 3hknyouy /1

0£12 LESE 0102 914LL 202291 82£592  OT61-6061
8€L 1681 50501 9£06L #S8EY1 00222  S061-1061
189 182 ¥€901 6£605 619001 [899ST  0061-6681
69¢ 96£1 GGt £8542 1102 $SL501  G681-1681
614 29t 2842 LLI8T 921y L16€9 0681-6881
LET £91 Shi2 0916 L18Y€ 220LY G881-7881
209 59 6922 209. 69982 L2L6E 0881-6/81
£8¢ 001 1812 /2 29¢t £6202 61642 G/81-/81
el G 5202 /2 0L¢Y G012 689£2 v181-££81
It1 022 §102 /2 SS6¢ 19252 ¥6S1E €481-2(81
/1
SOTyvA SYQYYUNLIYANNYW S0T¥YNI3d SY100149Y SITVINIW V101 ONY
$012n00¥d S31Y1393A SYyaId S0L2NA0Yd $012na0Yd A S3ITWLIN
SIIUBLUAU0)
(sosad ap s3| iW)
0161 - 281

021%X3IW 30 SOdvid0d¥3 SOLINAOYd SITVLIININHM

ST 0yavnd



CUADRO I.6

EXTENSION DE VIAS FERREAS EN MEXICO

1873 - 1910
ARO . LONGITUD DE LAS VIAS NUEVAS CONSTRUCCIONES
FERREAS (m.) (1)

1873 539460 -.-
1874 540460 1000
1875 613960 73500
1876 617460 3500
1877 617460 -
1878 665160 47700
1879 802452 137292
1880 962611 160159
1881 1645631 683020
1882 3567669 1922038
1883 5281548 1713879
1884 5742258 460710
1885 5849685 107427
1886 5925724 76039
1887 6445678 519954
1888 7661058 1215380
1889 8289750 628692
1890 9540312 1250562
1891 9846774 306462
1892 10265607 418833
1893 10430633 165026
1894 10551411 120778
1895 10537468 -13943
1896 10846967 309499
1897 11512783 665816
1898 12395152 882369
1899 12615767 220615
1900 13300566 684799
1901 14238107 937541
1902 14862779 624672
1903 15845129 982350
1904 16246863 401734
1905 16657542 410679
1906 17219305 561763
1907 N.D. -
1908 N.D -
1909 N.D. -
1910 19748000

-, -

1/ Incremento en Longitud de Vias Férreas

FUENTE:

(afio uno - afio cero)
Anuarios Estad{sticos de los Estados Unidos Mexicanos,

Direccion General de Estadistica.



CUADRO 1I.7

VALOR DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL EN

NUEVO LEON Y MONTERREY
1886 - 1908 1/

(Miles de Pesos)

ARO INDUSTRIA INDUSTRIA METALURGIA SIDERURGICA  AGRICULTURA

NUEVO LEON  MONTERREY  MONTERREY MONTERREY ~ NUEVO LEON
1886 400 2/ 200 2/ g -y 1300 2/
1896 14275 2/ 12907 2/ 11594 g 4311
1902 . 28629 19313 3268
1903 32528 29305 22300 2456 5097
1906 39612 35960 25338 3701 6744
1908 41429 - 29500 2/ 2351 4339
1910 e e 24200 6207 5764

1/ Los valores estdn dados en miles de pesos de la é&poca.
2/ Cifra aproximada.

FUENTE: Memorias del Gobernador del Estado de Nuevo Leén y correspondencia
del gobierno de Naevo Ledn con 1a Secretaria de Fomento, Archivo
General del Estado de Nuevo Ledn. (AGENL).



CAPITULO 11
EVOLUCION ECONOMICA DE FUNDIDORA MONTERREY: PRIMERA ETAPA DE
ACTIVIDAD ECONOMICA 1900-1939%/

En los afios de 1900 a 1939, Fundidora Monterrey experimentd profundos cam

bios en su ritmo de actividad econdmica y en su organizacidon. Las causas fue

ron de diversa Tndole, como la insuficiencia de materias primas que fue el re
sultado de una mala planeacidn, los cambios en su consejo directivo, algunos

acontecimientos externos a la empresa como la Revolucidn Mexicana y 1la Gran
Depresidn Mundial de los afios treinta.

Debido a 1o diverso de su comportamiento durante estos cuarenta afos, ¥y
tomando en consideracion los criterios de periodicidad que utiliza 1a misma
empresa en su Informe de Actividades de 1a Industria Siderirgica (1975),
ha subdividido esta primera etapa en tres periodos.

se
E1 primero comprende de 1900 a 1911, que coincide con los Gltimos diez

afios de gobierno porfirista, y es el periodo de CONSTRUCCION E INICIO DE AC-

TIVIDADES de Fundidora Monterrey. Durante estos once afios operd a menos de

la mitad de su capacidad instalada y obtuvo tasas de rendimiento muy bajas

sobre el acervo de capital, e incluso 1a mayorfa de ellas fueron negativas
(ver cuadro 11.6).

E1 segundo perfodo, de 1912 a 1929, incluye algunos hechos histéricos de
importancia como 1a Revolucién Mexicana y 1a Primera Guerra Mundial, de ah{
que he optado en 1l1amarlo el perfodo de GUERRA E INESTABILIDAD POLITICA. La
actividad de Fundidora Monterrey se vid afectada en cinco afios de ese perio-

do (1912-1917), pero en general el resto de los afios mantuvo una tendencia
positiva que se reflejd en altas tasas de utilidad.

13/ Para elaborar este Capitulo se consultaron principalmente 1os Informes
Anuales de Fundidora Monterrey, S.A. (IAF!1) de 1901 a 1939.




E1 G1timo periodo comprende de 1930 a 1939. Este se caracterizé por una

continua recuperacién, con excepcidn de un par de afios debido a l1a Gran Depre

sion Mundial. E1 porcentaje de utilizacion de la capacidad instalada sobre-

pasd el 50 porciento durante todo el perfodo, y las tasas de ganancia fueron
de las mds altas en el pafsl&/

. Este periodo 1o he denominado de RECONSTRUC
CION Y CRECIMIENTO.

A. CONSTRUCCION E INICIO DE ACTIVIDADES (1900-1911)

Desde su inicio hasta principios de la década de 1940, Fundidora Monte-

rrey manutvo una estructura casi monopflica. Solamente otra industria domés

tica concurria al mercado nacional, la Consolidated Rolling Mills and

Foundries Company fundada en 1907 por norteamericanos y conocida como la Con

solidada. Sin embargo, mas que competidora era complementaria pues manufac-

turaba productos de acero que Fundidora Monterrey no producfa, e intercambia

ban material para sus manufacturas. Ademds, Fundidora Monterrey producfa

mds del 95 porciento del fierro y acero total fabricado en el pais. La lni-

ca competencia real era la extranjera, particularmente las siderirgicas nor-
teamericanas.

Como se menciond en el Capftulo I, Fundidora Monterrey se constituye en
el afio de 1900 e inicia sus operaciones productivas en 1903, llevando a ca-

bo en el intervalo de estos tres afios 1a construccién del Alto Horno y 1a
compra y arrendamiento de algunos fundos mineros.

La empresa contaba con la tecnologia mas avanzada, $S. Haber (1985)l§/
nos dice que era una corporacidn moderna con una estructura directiva rigida
y una fuerza de trabajo especializada de varios miles de trabajadores, quie-
nes realizaban tareas rutinarias que favorecfa una produccidén masiva. Otra

14/ Haber, S.: The Industrialization of Mexico: 1890 to 1940.

The Structure
and Growth of Manufacturing in an Underdeveloped Economy.

15/ Haber, S. Opt. Cit. p. 128.

35
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caracteristica fue su organizacidn descentralizada, ya que contaba con ofici-
nas en 'a Cd. de México donde se reunfa el Consejo Directivo, ademds dentro
de l1a misma fabrica cada fase de produccidn del acero estaba delimitada por
departamentos. Asi, tenemos por orden en la cadena de produccidn: el de-
partamento de Alto Horno, el de Aceracidn, el de Laminacién y otros talleres
donde se manufacturaban algunos productos de acero terminado. A &stos se
le sumaban los diferentes almacenes para material y productos acabados y el
equipo de locomotoras y de vias de ferrocarril.

La tecnologia, asistencia técnica y mano de obra calificada fueron im-
portadas de Europa y de EE.UU., pero durante muchos afios la empresa trabajé
a menos del 50 porciento de su capacidad instalada (ver cuadro II.3), y de
una manera ineficiente, reflejada en los altos coeficientes de insumo-produc
to. Por ejemplo, en 1910 el coeficiente del mineral de hierro fue de 1.7,
del carbdn de coke 1.3 y fundentes .65; para 1945, estos coeficientes fueron
de 1.4, 1.0 y .33 respectivamente.

Esta situacidon ocasionaba que Fundidora Monterrey operara con costos re
lativamente altos, 1o que hacfa que las empresas extranjeras mantuvieran por
muchos afios una buena porcidn del mercado interno. El1 problema de 1a compe-
tencia extranjera fue paulatinamente eliminado a través de la proteccidn
arancelaria y la obtencifn de diversos subsidios del gobierno mediante tari-
fas al transporte y exenciones fiscales.

E1 Consejo de Administracion, formado por los seiiores Patricio Milmo, Ledn
Signoret, Vicente Ferrara y Antonio Basagoiti, mostraba un gran entusiasmo y
optimismo respecto al negocio de Fundidora, y aseguraban que el pafs se en-
contraba en una etapa de préspero desarrollo, principalmente en sus ramas in
dustriales, agricolas y mineras, 1o que lTes hacfa suponer que se generaria

un aumento contfnuo en el consumo de fierro y acero en sus diferentes formas
(IAFM-1902).

Ellos basaban su confianza en l1a existencia de un mercado mexicano amplio
para sus productos sideriirgicos, dado los informes estad{sticos de importacio
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nes de productos de fierro y acero. El1 Consejo pensaba que serfa facil ga
nar este mercado, y que la sustitucidn de importaciones se darfa en cuanto
la empresa iniciara su produccién y ofreciera sus productos al mercado.

Este optimismo 1legf a su fin muy pronto, cuando Fundidora Monterrey em
pez6 a tener dificultades para vender sus productos, 1legando las existen-
cias a constituir un 25 porciento del capital social (IAFM-1904).

En 1903 la produccidon del Alto Horno fue de 21 mil 500 toneladas y sélo
se pudieron colocar cerca de 10 mil toneladas en el mercado. En 1904 1las
ventas también fueron inferiores a los niveles de produccifén y, sin embargo,
de los materiales que producia Fundidora Monterrey, el pafs importd 2,300
toneladas de fierro en lingote, 1,850 toneladas de fierro estructural y
1,770 toneladas de acero minero. Era un hecho que la empresa producia 1o
suficiente para abastecer al mercado interno, pero como fue mencionado por
una revista financiera mexicana publicada en ese iltimo aﬁolg/, los pro-
ductos siderirgicos americanos fueron vendidos en México a 20 ddlares por
tonelada, y segdn los cdlculos de esta misma revista, para que estas firmas
pudieran cubrir sus costos de produccidn, transporte, tarifas y de mercado,
debieron haber cobrado 45 d6lares por tonelada.

Las bajas ventas y la fuerte competencia externa hizo tomar varias medi
das a los administradores de Fundidora Monterrey. Por un lado. se manda-
ron muestras a los principales consumidores de la Replblica y algunas fabri
cas en el estado de Texas, logrando pactar un buen pedido para exportaciodn
a los EE.UU., pero el gobierno de Texas obstaculizdé la operacidén alegando
proteccion a su industria local de hierro. Otra medida fue la de pedir al’
gobierno de la Repliblica el establecimiento de aranceles a 1a importacidn
de los productos de hierro y acero que producfa, y en febrero de 1904 1a Se
cretaria de Hacienda publicé 1os aumentos decretados en los derechos de im
portacién de algunos de esos articulos. Ademds, Fundidora Monterrey consi
guid una reduccidén de las tarifas para transportar carbén. Los resultados

16/ E1 Economista Mexicano, 1904.
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se vieron inmediatamente reflejados en aumentos en las ventas entre 1905 y
1906. (cuadro II.5).

En poco tiempo todas estas medidas quedaron nulificadas por dos razones:

a) La competencia extranjera bajé en un 30 porciento los precios, pues
contaban con ventajas como el reducido costo de transporte, por ejemplo, 1os
fletes de los puertos de Europa a los puertos mexicanos eran mucho mds bara
tos que de Monterrey a la capital del pais, de esta forma los extranjeros

tenfan margen suficiente para competir con la Fundidora Monterrey y anular
los efectos del arancel.

b) La segunda causa fue la devaluacibn del peso en un 100 porciento que
ocurrid en 1904. Dado que la empresa importaba una buena parte de su mate

rial, la devaluacidon aumentd sus costos de produccién y los extranjeros vie
ron favorecida su posicién.

Otro problema que venia a agravar la situacidn fue la desorganizacidn ad
ministrativa, 1a cual se vié reflejada en contratos informales para la adqui
sicidon de materias primas, y por lo mismo las entregas de los abastecedores
fue muy irregular. En contraposicidn a la autosuficiencia planeada, la ma-

yoria de l1os insumos se compraban a otras empresas y en buena parte eran im-
portados de EE.UU.

Los directivos de Fundidora Monterrey compraron y arrendaron varias pro-
piedades mineras con el fin de ser autosuficientes en el abastecimiento de
mineral de hierro y carbdn. Pero fueron engafiados pues afios mds tarde un
grupo de ingenieros exploradores determinaron que no era rentable la explo-
tacion de estos fundos ni en Monterrey ni en todo el Estado, donde se ubica-
ban 1a mayor parte de las minas a las que nos referimos.

Varias minas tuvieron que ser abandonadas por los altos costos e infruc-
tuosos trabajos que implicaron. Entre ellas se encontraban las minas de

1la Compafifa Minera "La Sultana, S.A.", contratados por doce afios, y las Mi-
nas Marifa uno y dos.



Afios mds tarde en el informe de 1920 Adolfo Prieto declararfa: “... tuve
que entregarme bien pronto al amargo reconocimiento de que los fundadores de
la Compaiifa, guiados (nica y exclusivamente por tedricos, aunque muy honro-
sos entusiasmos, no habfan previsto l1a necesidad de proveerla de reservas de
mineral de hierro en cantidades ilimitadas. Habian cometido el gravisimo
error de proyectar instalaciones para centenares de miles de toneladas de
acero por afio, sin comprender que al erigir en Monterrey una planta paracien
mil toneladas de acero, tan s6lo tenfan minas o minerales de hierro asegura-
dos y preparados para proporcionar el mineral requerido para el primer afode
trabajo. Es un caso de credulidad incomprensible en tan expertos hombres
de negocios, como formaban el grupo de los organizadores de esta Compafifa
pues aparecen plenamente confiados en simples consejos y patraflas que care-
cfan de todo fundamento".

Un problema mds que arrastrS por muchos afios 1a Compafifa fue el deficien-
te servicio que el transporte ferroviario dio a Fundidora Monterrey en el
abastecimiento de materias primas, ocasionando cen frecuencia paros prolonga
dos del Alto Horno, y otras veces el que trabajara a un minimo de su capaci-
dad. Este conjunto de factores 1levaron a Ta empresa a una situacifn de
crisis en 1907, que se agudizé con la deprecion a nivel mundial que se suci-
t6 en ese afio.

Con anterioridad la Compafifa habfa solicitado un préstamo de 250 mil pe-
sos para sanear sus finanzas. Esta vez no tenia recursos para seguir operan
do ni Ta manera de enfrentar sus compromisos, y requeria de un préstamo de
800 mil pesos que se solicité a 1a Comisidn de Cambios y Moneda por conducto
de tres bancos: Banco Nacional de México, Banco de Londres y México y el Ban
co Central Mexicano. Fue concedido, con garantfa de las existencias elabo-
radas y bajo la expresa condicién de que Adolfo Prieto vigoriza e intervinie
ra directamente en las operaciones.

A partir de entonces Fundidora Monterrey, al mando de Adolfo Prieto tomd
otro rumbo. Se tomaron medidas urgentes como el de no celebrar ninglin con-
trato para acopio de los materiales sin que fuesen previamente aprobadas sus
bases, precios, condiciones de pago y plazos de entrega, todo bajo un marco
legal. Una segunda medida fue la de tratar de abastecer a 1a Compafifa con
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materiales del pais, procurando evitar su importacién para no sufrir las cri-
sis que se dieran en EE.UU. Otra accidn fue reorganizar l1os diferentes de-
partamentos de produccidon con el fin de reducir costos, para 1o cual se con-
traté los servicios de asistencia técnica de una compaiifa alemana que sefiala
ra los defectos en los diferentes departamentos de produccidn y se hicieran
los arreglos correspondientes.

Respecto al rengldn de minas, se interrumpid por 1o pronto toda inver-
sién, dado que en el transcurso de siete afios no se habfan obtenido buenos
resultados y encomendd a un grupo de ingenieros una exploracidn cientifica
sobre el mineral existente en las minas de la regiodn.

Las finanzas fueron saneadas mediante la aplicacidn de castigos a algu-
nas de las cuentas, que fueron deducidos del importe de las cuentas de
“Primer Fondo de Previsién"y "Previsidn para Castigos”.

Para Adol1fo Prieto eran dos las causas principales que habfan puesto a
1a empresa al borde de la quiebra:

a) Falta de ventas por no haber sido dominado el mercado en su principal
renglon de consumo, que eran los rieles.

b) Falta de previsidon y formalidad en los contratos de compra de mate-
rias primas y de valor civil en las personas que los manejaron para declarar
desde el principio la critica situacidén del negocio, cuya vida fueron prolon
gado, sin duda con el sano deseo de alcanzar mejores tiempos.

De esta manera la falta de ventas ocasionaba la acumulacidn de inventa-
rios de productos y por consecuencia l1a falta de elementos para continuar en
plena actividad. Como resultado, se caTa en la necesidad de suspender las
labores hasta que se realizara una nueva venta, la cual proporcionaba nue-
vos elementos que permitian un nuevo periodo de actividad con el auxilio
del crédito. Este cfrculo viciosos prevalecid en la empresa durante sus
primeros afos.
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Adol1fo Prieto aprovechdé que recientemente el gobierno habia adquirido
una buena parte de Ferrocarriles Nacionales de México, S.A.,para conver-

tirse en el proveedor oficial de rieles que requeria esta compafifa y la

obra piblica del gobierno. Ademds obtuvo mayor proteccidon arancelaria,

asegurando con ésto,el mercado minimo necesario para el sostenimiento de
la empresa.

En sintesis las metas para el nuevo Consejo de Administracion se re-
sumian como sigue:

- Aumentar el capital flotante.

Hacer extensiva la proteccidn arancelaria a los articulos cuya fa-
bricacifn podria ser intentada.

Fabricar productos de gran consumo que, aunque de limitadas utili-
dades, permitiera mantener en actividad constante los talleres pa-
ra evitar los costos que implicaban el parar la produccidn.

Consolidar las deudas de la Compafifa en plazos mids largos y
créditos moderados y fijos.

con

Rectificar los saldos en algunas cuentas importantes.

En 1a realizacion de estas metas, el gobierno jugd un papel muy importan
empezando con la intervencidn para que se le hiciera el préstamo de 800
mil pesos y estableciendo una cuota alta a 1a importacidon del riel de ferroca-

rril. Ademds los contratos celebrados con el gobierno aseguraban la marcha
de los talleres.

te,

Los cambios y reformas que implantd l1a nueva administracidn se reflejaron

en el siguiente afio. E£n 1909 el Alto Horno logrd trabajar casi todo el afho,

la produccidn fue mayor a las 50 mil toneladas de lingote, cifra sin preceden

te en los afios anteriores. Los minerales de fierro que se emplearon fueron

de 107 mi1 toneladas, que dieron un rendimiento de 55 porciento, considerado

muy satisfactorio. E1 indice de ventas aumentd mds del doble pero las utili-



dades se hacen positivas hasta 1911 (cuadro I1.5 y 11.6).

También en ese afio se instald un cuarto horno en el departamento de ace-

racion, pues su capacidad ya era insuficiente. Con esto se logrd el aumen-

to en la produccifn de otros departamentos como el de laminacidn 1legando a
las 45,600 toneladas.

naria, agregando un departamento de tornillerfa. En el departamento de es-

tructuras se realizaron inversiones en maquiraria y otras adaptaciones para
1a produccién del material necesario en la construccidn del Palacio del Po-
der Legislativo que planeaba el gobierno en la Ctudad de México.

Los afios de 1910 y 1911 fueron los mejores afos de este primer perfodo
como To demuestran los niveles de produccidon en los diferentes departamen-
tos. El1 fndice de ventas y las utilidades también mostraron un notable au
mento. La sustitucidén de importaciones de los articulos preducidos por
Fundidora Monterrey era efectiva, pues el porcentaje de estos productos en
el consumo nacional iba en aumento mientras que las importaciones de produc
tos similares a los de la compafifa eran cada vez menores (cuadro II.2).

E1 afio de 1911 serfa recordado por mucho tiempo, pues fue el aflo de ma-

yor progreso en produccidén y ventas, y no fue superado hasta muy entrada la
década de los veintes.

En estos dos afios se sigui§ ampliando e invirtiendo en las instalacio-
nes de la planta, se construy§6 una ciipula que servirfa de suplente al Alto
Horno durante los perfodos que fuera necesario pararlo para su reparacion.
También se siguieron extendiendo las propiedades mineras y su explotacion.

La recuperacidn de estos Gltimos afios marcaba el fin de una etapa de ex

perimentacidn y errores. Se vefa la regularizacién en las actividades pro

ductivas, y se encontrd la forma de aprovechar las condiciones existentes
en el pais que los predecedores de Adolfo Prieto no vieron.

En breve, podemos decir que las estadisticas de produccifn mostraron un
comportamiento positivo a 1o largo de este perfodo como se puede ver en el

Otras ampliaciones se hicieron en el Taller de Maqui
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cuadro 1I.1, sin embargo,en los primeros afios (1903-1907) la situacidn econd-
mica de Fundidora no fue muy favorable de acuerdo a las cifras de ventas y

rendimientos. Esto G1timo se debid a 1a deficiente planeacidn con que se
inciaron las operaciones de la empresa.

Al cambiar algunos de los miembros del consejo directivo, y con ello rea
lizarse cambios en 1a polftica administrativa y de organizacién en 1907,
situacion de la empresa se vio claramente favorecida con mayores ventas y

rendimiento, manteniendo este comportamiento e€n todo 1o que resta del perio-
do resefiado.

Ta

Nosotros concluimos que el factor principal que rigid el comportamiento
de 1a empresa durante estos nueve anos, fue 1a politica administrativa de la
empresa, y algunos factores como 1a crisis mundial de 1907 sélo acentud el
comportamiento negativo que desde sus inicios mostré Fundidora Monterrey.

Para l1legar a esta conclusién, nos avocamos a depurar la serie de produc
cién de la empresall/. Inicialmente se eliminaron factores irregulares o
aleatorios de la serie, que los identificamos con sucesos que pudieron afeé
tar en el corto plazo a 1a empresa, pero que no fueron determinantes en su

comportamiento, uno de estos sucesos es la crisis mundial de 1907 a 1a que
nos referimos en el parrafo anterior.

Posteriormente se identifican dos patrones en esta serie. El primero
serd referido como la "tendencia", el cual mostrard el comportamiento de la
empresa debido principalmente a sus polfiticas internas, o, algunos cambios
externos a ella como la politica gubernamental que pueda internaIiiar en su

comportamiento, como la politica de proteccidn a 1a indistria doméstica y
de incentivos fiscales.

E1 segundo patrdn lo identificamos con el "ciclo" y refleja condicio-
nes externas de mercado que tuvieron un efecto importante en el desarrollo
de Fundidora Monterrey. Estas nuevas series se encuentran en el Anexo 2

17/ La depuracion consistid en suavizar la serie de produccifn y separar
el patron de tendencia de la misma.
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y grdficas A2-1 y A2-2.

Consideramos que si algiin factor tuvo un impacto pronunciado en Ta empre-
sa, este debe reflejarse en un cambio en el comportamiento de la tendencia.
De 10 contrario, si el suceso s&lo afects un perfodo de tiempo muy corto o de
una manera leve, ello no repercutird en la tendencia. En las gré@ficas men-
cionadas en el parrafo anterior, es claro que en el perfodo 1903-1911, ningln
factor externo a la empresa fue realmente importante, al no mostrar cambios
1a serie de tendencia. Por su parte, el cambio de administracidn afectd en
forma positiva al dibujarse una especie de "burbuja®, la cual alcanza su
punto miximo en 1911.

Otros factores externos como la depresién de 1907, de haber afectado en
forma importante deberfa mostrar una caida en la tendencia, To cual no es re
velado en la grafica A2-1. Un andlisis mas detallado.de como se obtienen
los patrones de tendencia y ciclo se encuentran en el Anexo 2.

Finalmente se puede comentar que, si bien,la Revolucidén habfa iniciado
en 1910, sus efectos no impactaron de manera importante a Fundidora Monterrey
hasta 1912, a partir de entonces la recuperacidn se detiene y la tendencia
se vuelve negativa.

B. GUERRA E INESTABILIDAD POLITICA (1912-1929)

La Revolucifn causd muchos problemas a las diferentes actividades econéd-
micas, en particular, para Fundidora Monterrey el lapso comprendido entre
1912 y 1916 son los afios en que los efectos de 1a Revolucién fueron los més
pronunciados. De estos efectos podemos enumerar:

- Las interrupciones frecuentes del servicio de los ferrocarriles que
impedian el trdfico de materias primas y la distribucién de los pro
ductos terminados.

- La anarqufa en el pafs por la violencia de la guerra civil, miles
de hombres sobre las armas, eran brazos que faltaban en la activi-
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E1 Consejo de Directores tomd medidas urgentes como la de rescindir algyu
nos contratos del personal técnico y Ta disminucién de los sueldos.

Cuando la situacidn mejord, en noviembre de 1915, la Compafifa recibid
un contrato para exportar billetes de acero. A partir de entonces realizd
algunas exportaciones pero la coyuntura no pudo ser aprovechada al miximo
debido a los problemas para abastecerse de material suficiente, ademds los
puertos mexicanos no contaban con los requerimientos para embarques de este
tipo de productos. La dnica forma era enviar los productos a EE.UU. y em-
barcarlos por el puerto de San Francisco, pero pronto esta ruta quedd inte-
rrumpida por el embargo que hizo el gobierno americano a estos ferrocarriles.

A pesar de lo anterior las transacciones que pudieron 1levarse a cabo
con el extranjero fueron muy provechosas para 1a empresa, mies los produc-
tos fueron vendidos a precios sumamente elevados, mostrando la grafica 11-2
un movimiento continuamente ascendente del fndice de ventas a partir de
1915, hasta los primeros afios de los treintas.

En 1917 Fundidora Monterrey exportd a China, Sumatra y Japdn un total de
cinco mil toneladas, 1o que representd un incremento del 71 porciento del fn
dice de ventas con respecto al afio anterior, y a &sto se debe el que 1a tasa
de rendimiento sea tan elevada (27 porciento) en ese afio, como se aprecia en
la gréfica 1I-3.

E1 negocio de las exportaciones se termind en 1919 con l1a firma del ar-
misticio en Europa. En ese afio las ventas no fueron menores que el anterior
pero el mercado interno atn se encontraba deprimido por los efectos de la Re
volucidn. Ese afio 1a Compaiia Togrd obtener un crédito de bancos de 1la
frontera norte con 10 que pudo 1levar a cabo sus operaciones mds ampliamen-
te.

Fundidora Monterrey no habia sufrido dafios materiales con 1a Revolucidn
as{ que pudo incorporarse a las actividades sin muchas dificultades. Con
el crédito obtenido se adquirieron seis locomotoras, 180 plataformas y ca-
rros, y 21 tanques para petr6leo, asegurando una parte del suministro de
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materiales.

Se reanudaron las actividades de explotacién minera suspendidas en 1913.
Ademds se encomendaron nuevas exploraciones a la comisibén de ingenieros en-
cargados de 1a exploracifn de toda la Mesa Central del pafs, encontrando que
t1as minas de hierro mds importantes eran las de Cerro de Mercado, en Duran-

go, ¥ 1a de Hércules en la Sierra de las Cruces al norte de Sierra Mojada,
en Coahuila.

Inmediatamente Adol1fo Prieto se dio a 1a tarea de adquirir esas minas
y por fortuna no eran explotadas en ese tiempo. Las minas de Hércules y
otros criaderos 1lamados Halifax sumaban 700 pertenencias que fueron nego-
ciadas con el sefior Ginther. Para septiembre de 1920 1a operacifn se rea-
1iz6 por un monto de 250 mil d6lares.

La negociacifn de 1a mina Cerro de Mercado presentaba mayores dificul-
tades de ser obtenida a buen precio, debido a la positiva fama que tenfa de
fundacidn con verdadero contenido de mineral de hierro. Después de algu-

nos meses de constante lucha con el tribunal de EE.UU. se adquirié la pro-
piedad.

Con las dos operaciones anterjores podemos decir que la empresa inicié
una nueva etapa en la que por fin verfa resuelto en gran parte su problema
de abastecimiento. En los 19 afios anteriores a 1920, Fundidora Monterrey
habia adquirido mds de 1a mitad del mineral de hierro consumido de empresas
privadas (533 mil toneladas) y el resto de sus minas (390 mil toneladas de
Golondrinas y 25 mil toneladas de las minas de Monclova).

Adolfo Prieto decfa en el informe de 1920: "Es un hecho curioso que los
organizadores de esta nuestra Compaiiia no pudieron adquirir para ella ni
una sola mina por denuncia directa; todos los fundos fueron comprados o a-
rrendados a particulares u organizaciones anteriormente formadas, y es ad-
vertir que en esa fecha ni "Hércules ni Halifax" ni gran parte del Cerro
de Mercado, en Durango, estaban denunciados. Invirtieron, sin embargo en
compra de minas 275 mil pesos en Golondrinas y gastaron 730 mil pesos en



las instalaciones en ese lugar. En el grupo de minas de Monclova no gasta
ron por la adquisicion de los fundos, porque los tuvieron en arrendamiento
con la sociedad "La Sultana"; pero los gastos de exploracién y explotacidn
ascendieron a la suma de $1'970,000.00. Por otro lado 1o invertido en la
compra del Cerro de Mercado y Hércules asciende a 750 mil délares”.

En 1920 el asesinato del Presidente Venustiano Carranza causé una ola
de disturbios en todo el pais. Hubo huelgas en los ferrocarriles y en las
minas de carbdn durante el mes de mayo y junio. Por 1o mismo el trabajo
fabril de Fundidora Monterrey descendid (ver cuadro II.1).

En 1921 Ta competencia externa aumentd, pues los precios internaciona-
les del acero disminuyeron al producirse un derrumbe de los fletes mariti-
mos, debido a una mayor eficiencia en los servicios utilizados por las com
pafifas que exportaban a México sus productos de hierro y acero, y 2 la baja
enorme de las monedas de algunos paises.

Ante estos imprevistos el Consejo decide enviar una petici6n amplia y
detallada de aumentos en los derechos de importacidon de varios productos
de acero y pide l1a cancelacidn del arancel sobre la chatarra importada.
Estas peticiones fueron contestadas en su mayoria favorablemente.

En 1923 el Departamento de Estado de Washington reconocié al gobierno
de México. Este hecho dio confianza al pidblico y las inversiones se incre
mentaron, por 10 que hubo una mayor actividad en las operaciones de la em-
presa y mayor volumen de ventas. Su capacidad de produccidn logrd incre-
mentarse y los costos se redujeron, ademds durante el afio se logrd una dis
minucién en los gastos generales trayendo mayores utilidades.

E1 afio de 1924 transcurre con los violentos acontecimientos de 1a con-
tienda entre De la Huerta y Alvaro Obregon, la lucha armada provoc6é algu-
nos problemas para la empresa pero en ese entonces ya contaba con experien
cia para sortear las dificultades de este tipo. Este afio redujo al 50
porciento los salarios, pagdndoles a los obreros hasta el fimal del aiio.
E1 primer semestre trabajaron muy irregular los departamentos, sin embargo
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en el segundo semestre las operaciones comenzaron a restablecerse.

De las exploraciones que se organizaron se encontraron espléndidos depd
sitos de cuarzo y caolfn que ayudarfan a 1a fabricacién del ladrillo refrac
tario y sflica, que hasta entonces habfa sido importado a un precio elevado
de Missouri y Pennsylvania. En ese afio también se titularon diversas pro-
piedades mineras de manganeso y titanio, ademds se hace el denuncio deotras
minas de mineral de hierro en los estados de Colima y Oaxaca. Con ésto la
Compafifa habfa llegado a una situacidn cercana a su independencia en el
abastecimiento de material.

En 1925 se logrd un aumento en el indice de ventas en un 63 porciento,
alcanzando por primera vez una cifra de ventas superior a su capital. Pa-
ra ese afio era utilizado un 45 porciento de la capacidad de la planta.

En 1926 se promulgd una nueva ley sobre impuestos de propiedades mine-
ras, donde se grababa en $4.50 pesos por hectdrea a los terrenos carbonffe-
ros y otras leyes sobre el petrfleo, 10 que ocasiond que algunas empresas
petroleras se trasladaran a Venezuela. E1 consejo de Fundidora Monterrey
arregld para que 1o estipulado sobre sus propiedades carbonfferas adquiri-
das antes de 1917 siguieran siendo protegidas por 1a Constitucifn de ese
afio y no fueran afectadas por 1os nuevos gravamenes.

Se proyectaba construir una sociedad andnima con las propiedades y de-
rechos sobre las minas que tenfan en Durango, con el fin de ir dando autono
mifa y administracidn propia y adecuada a las distintas unidades que inte-
graban a Fundidora Monterrey. Siguiendo esta misma Tfnea,en 1927 1a Compa
fifa se asoci6 con una fibrica ladrillera americana, invirtiendo en sus ins-
talaciones y maquinaria para formar esta nueva filial.

A las propiedades mineras se le integraron las de Zaniza, en el estado
de Oaxaca, compuesta por siete fundos mineros no abiertos aiin a la explota-
cibn, situados a 130 kilémetros de la costa occidental de México. Como po
demos apreciar en los pdrrafos anteriores Fundidora Monterrey iba integrén-
dose verticalmente.
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En el afio de 1927 se registrd una devaluaci6én de la plata (en moneda)
debido a las fugas de capital que provocaron las nuevas leyes antes mencio
nadas. Fundidora Monterrey tuvo que reducir sus ventas y concretarse a
realizar s6lo aquellas que eran pagadas de inrmediato en oro, la plata fren
te al oro 11egd a devaluarse hasta en un 12 porciento.

E1 aflo de 1928 fue mejor que los dos anteriores, una vez que hubo pa-
sado la desconfianza, el fndice de ventas y la produccién aumentaron, y
después de este afio el mercado se recuperd en forma significativa. En el
afio siguiente se anuncid 1a 1legada del gas natural desde los campos de Mi-
rados, Texas, por 1a Compafifa Mexicana de Gas, S.A. Este acontecimiento
tenfa fundamental importancia para el futuro desarrollo de Fundidora Monte
rrey y del resto de 1a industria regiomontana, ya que este combustible era
de mejor calidad y de menor precio. Ademis, las dificultades de abasteci

miento serfan eliminadas pues su transportacién no requerfa del uso del fe
rrocarril que segufa siendo ineficiente.

A 10 largo de la década de 1920 el Consejo de Administracidn 1levd a

cabo una intensa campafia de inversidn y mejoramiento en sus talleres e im-

plementé l1a produccidn de nuevos articulos. Sin embargo, tos. cambios no

fueron muy importantes en cuanto a capacidad, pues el mercado internosegufa
siendo reducido e inestable.

También se instalaron diversas sucursales en diferentes puntos del
pais para dar un mejor servicio a los consumidores y reducir los gastos ge
nerales. Las agencias se ubicaron en Tampico, Veracruz, Guadalajara, El

Paso, Mérida, Chihuahua, y 1a ya existente en Cd. de México. Esta Gltima
con cerca del 75 porciento del total de las ventas.

La mano de obra en Fundidora Monterrey estaba mejor organizada y se in
tegra a nivel nacional con otros sindicatos mineros. Los trabajadores
eran mis susceptibles a los cambios polfticos a nivel nacional, como
prueba 1a huelga efectuada por ellos en 1928 a causa de las elecciones
presidenciales. Esta era la segunda huelga que efectuaban los trabajado-
res de acuerdo a los informes de Fundidora Monterrey, y 1aprimera fue en

1o
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1918.

Tratando de evitar futuros conflictos, el Consejo acuerda llevar a cabo
una serie de cambios en los departamentos para incentivar a sus obreros ¥y
evitar los paros que lesionaban la actividad productiva de la empresa.

Con estos sucesos terminamos el andlisis del segundo periodo, el cual
tiene algunas caracteristicas que convendria resaltar, como el gran nimero
de fluctuaciones que se observan en todas las series originales de la empre
sa, resultado principalmente de situaciones externas a ella. Conviene sub
rayar que consideramos que estos movimientos en su mayoria solo afectaron
en el corto plazo y de una manera no muy importante a la actividad de Fundi
dora Monterrey. De hecho, como se puede constatar en el cuadro III-8, en
promedio 1a empresa mostrd una mejoria en cuanto a produccidn en todos sus
departamentos y en ventas en relacién a lo registrado en 1a década anterior.

De los factores externos, la Revolucidn Mexicana puede ser considerado
como un factor relevante, pues de 1912 a 1916 interrumpe la tendencia posi-
tiva de la empresa, la cual se venfa dando desde el cambio en el consejo di
rectivo y de polfticas que resefiamos en el periodo anterior (grdfica A2-1).

De 1916 hasta terminar el periodo, el cbmportamiento de 1a empresa se
determind principalmente por factores internos a ella. Otros factores,
como la muerte del General Venustiano Carranza, el levantamiento armado de
De 1a Huerta, la promulgacidn de nuevas leyes, y en general, el ambiente de
inestabilidad politica, solo influyeron cada uno de ellos en el corto plazo
reflejadndose en algunos altibajos de las series originales pero sin alterar
la tendencia de 1a empresa.

Hasta aqui se define el segundo periodo, inicidndose un nuevo rumbo que
vislumbra afios de progreso, sin estar excento de dificultades y tropiezos
que influyeron en la actividad econémica de la empresa, y que reflejaron
hasta cierto punto 10 que acontecia con el ritmo de Ta actividad econbémica
en general.



C. RECONSTRUCCION Y CRECIMIENTO (1930-1939)

En estos afios la empresa demostré un marcado ascenso en produccién, ven
tas, y utilidades, a excepcifn de los primeros afios de 1a década de 1los

treintas, donde se observd un retroceso por las circunstancias que prevale-
cieron a nivel mundial.

La compafiia continué mejorando su productividad para luchar en el mer-
cado nacional y renuncié a distribuir dividendos en algunos afos. Los ob
jetivos consistfan en crear nuevos departamentos y ampliar las 1ineas de
produccién. Para esto se integraron nuevos talleres como la fabrica de
tubos y cafierfa, la fdbrica de alambre, la fdabrica de ladrillos que poste-
riormente pasa a integrarse con una empresa norteamericana, la fabrica de
oxigeno, la fabrica de bolas y la fibrica de ruedas y embarques.

En sus inicios el consumo de acero en México era, por sus caracterfsti
cas, de barras o laminas. Debido a las condiciones de la &poca, a princi
pios de siglo se consideré conveniente la fabricacién de barras (acero pe-
sado) y se apartd de las 1dminas y tubos, pues las Compafifas de Ferrocarri-
les y las grandes constructoras asi 10 demandaban. De esta manera por mu

chos afios el equipo de Fundidora Monterrey estuvo casi por completo disefia
do para 1a fabricacifn de rieles y viguerfa.

A partir del inicio del tercer periodo ya se podia ver como las inver-
siones del ferrocarril venfa a menos (ver cuadro II-7) y se vefa que el
consumo de acero diversificado empesaba a ganar importancia. Se decidid
iniciar el cambio en el equipo y 1a maquinaria, revelando las siguientes
cifras 1o antes mencionado. Entre 1910 y 1912 se demandaron 88 mil tone-
ladas de rieles y 38 mil toneladas de vigueria. De 1933 a 1935 los ferro
carriles disminuyeron su demanda de rieles en 27 mil toneladas, y los cons
tructores redujeron su demanda en igual tonelaje. En cambio los pequefios
perfiles de acero diversificados triplicaron su venta, pues pasaron enesos
mismos aifios de 44 mil toneladas a 127 mil (IAFM, 1937). Asf, el mercado

inicialmente compuesto por grandes compafifas cedia el paso a un nuevo mer-
cado de pequefios industriales.



Como se menciond en el perfodo anterior, a finales de la década de los
veintes, 1a empresa concibe la idea de transformar en sociedades anbnimas
algunos de sus talleres, con el fin de que siguieran abasteciendo sus re-
querimientos en forma independiente. Uno de ellos ya habfa sido trans-
formado, 1a F&brica de Ladrillos Refractarios, S.A. y se pens§ en hacer 10
mismo con la Fdbrica de Tornillos. Ademds se constituyl en sociedad anf

nima 1as minas de Durango y se formdé la Compafifa Constructora y Fracciona
dora, S.A.

'En estos afios, y principalmente en 1929, ya se hablaba de una depre-
sidn econdmica que afectaba al pais, se registraron pérdidas en las cose-
chas, se restringié 1a explotacidn del petrdleo y de las operaciones mine
ras en plata, plomo y cobre, y se observd una cafda en los precios de los
productos mds importantes de exportacidn mexicanos.

En 1930 la produccidn y las ventas aumentaron ligeramente, sin embar-
go no pudo ser aprovechado durante varios afos el aumento en 1a. capacidad
de algunos de sus departamentos. La depresifn econbmica en l1a activi-
dad el pais fue mds acentuada, 1a inversidn en obras piliblicas por parte
del gobierno federal se vio frenada y las inversiones privadas también su
frieron un fuerte deterioro. E1 consejo acordd suspender en ese afio el
reparto de dividendos y destinar las utilidades a 1os fondos de reserva
pues se esperaban tiempos dificiles.

La depresi6n mundial era muy evidente en 1931, como se aprecia en las
graficas II-1 y 11-2, donde la actividad fabril de la empresa tuvo que
disminuir por la fuerte reduccién de sus ventas. En ese afio se aprobd
el Coédigo Federal de Trabajo puesto en vigor en agosto, del cual la Admi-
nistracién no tuvo objecidén para aceptarlo, pero afios mids tarde fue moti-
vo de contfnuas desavenencias entre obreros y administradores.

También se celebrd el contrato colectivo de trabajo con los obreros,
y se formé una sociedad cooperativa bajo el patrocinio de la compafifa con
el nombre de "Consumo y Previsidn Social Acero, S.C.L." conocida como
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CYPSA. E1 nimero de socios en sus inicios fue de 2,051 y sus objetivos eran
el facilitar a los obreros la satisfaccidn de necesidades vitales para estimu-
lar su eficiencia, como el proporcionar servicio médico, ayuda en caso de de-

funciones de obreros y familiares, y facilitar la adquisicidn de bienes de pri
mera necesidad a bajo costo.

E1 fndice de ventas continué descendiendo en 1932, en esta ocasién la caf-
da con respecto al afio anterior fue de un 13 porciento, el consumo nacional
aparente de acero seglin los informes anuales de l1a empresa cayd en un 70 por-
ciento y la actividad fabril también se vio disminufda, aprovechando el tiem-
po para la reparacién y mejoramiento de las instalaciones.

Para 1933 cambid el panorama, las ventas se recuperaron y con ello la ac-

tividad industrial de 1a empresa volvi6é a reincorporarse a los ritmos de prin-
cipios de perfodo.

En 1934 se realiza el primer aumento de capital desde la fundaci6n de la
Sociedad y se organizd como Sociedad Anfénima independiente a 1a empresa mine-
ra Cerro de Mercado. En este aifio se logrd alcanzar por primera ocasidn una
produccidn anual superior a las 100 mil toneladas en el rengldén de acero en
lingote, manteniendo un buen ritmo de crecimiento en los afios restantes de la

década de los treintas con excepcifn de cafdas no muy pronunciadas en 1937 y
1938

Un problema que amenazaba la interrupcidn de esta actividad eran los desa
cuerdos entre el sindicato y 1a empresa. Ya para ese entoces los obreros es
taban afiliados a nivel nacional con 1a Seccién 67 del Sindicato de Obreros
Mineros, MetallGrgicos y Similares, lo que repercutfa en mayores costos para
la empresa, pues 10s obreros exigfan mayores salarios. Entre los factores
que aumentaban el costo de los productos se encontraban:

- E1 aumento en el precio de la pedaceria de fierro, material indis-
pensable para la produccién.

- E1 pago del séptimo dfia.



- E1 aumento obligado en los salarios por el contrato colectivo.

En general, el tercer perfodo representd con mucho el mejor para la em-
presa, mostrando una tendencia positiva en todas las series importantes,
por ejemplo, en promedio las ventas aumentaron en este periodo en 154 por-
ciento en relacién al promedio del periodo anterior, y la produccién de
acero se incrementd en 111 porciento. En cuanto a la tasa de rendimiento,
se aprecia una diferencia positiva del 12.4 porciento también en promedio.

Otro aspecto importante de emmarcar fue la unién del sindicato de tra-
bajadores de Fundidora Monterrey con organizaciones a nivel nacional, que
posteriormente se verfa reflejado en el comportamiento de 1a empresa.

La actuacidn positiva en produccidn respondid principalmente a la polf
tica interna de reorganizacion, 1o que aumentd la eficiencia en los dife-
rentes departamentos. Por otra parte, solo un facor externo identifica-
do como la Gran Depresidn tuvo un impacto relevante, a grado tal que afec-
t8 1a tendencia ascendente que segufa la empresa de 1930 a 1933 (grdfica

A2-1) para continuar con su comportamiento positivo después de este perfo-
do.

E1 andlisis realizado hasta este momento, as{ como el uso de la serie
depurada de la produccién (tendencia) y la de rendimiento que elaboramos,
nos permite generar una nueva divisidn del perfodo de 1900 a 1939. Esta
divisidn esta compuesta de subperfodos que difieren de los utilizados en
los informes de Fundidora Monterrey, y que fueron los definidos inicialmen

te en este estudio. Los nuevos perfodos se han ajustado de acuerdo a la
informaci6n de 1a grafica A2-1.

Bajo esta perspectiva es clara la existencia de tres subperfodos, se-
parados cada uno de ellos por fuertes cambios en la produccién de 1a empre-
sa. El1 primero corresponde al intervalo de 1906 a 1912, caracterizadoc por
una fuerte expansidén en la produccidn, 1o que contrasta con una tasa de
rendimiento promedio anual de 0.82 porciento. Este resultado se debe po-
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siblemente a los problemas que surgen con el inicio de operaciones de una
empresa de las dimenciones de Fundidora Monterrey, asf como a la mala admi
nistracién del primer grupo directivo,

E1 proceso de crecimiento en la produccidn se ve interrumpido de 1913
a 1916 por 1a Revolucién Mexicana, donde la tasa de rendimiento promedio
anual fue de -10.5 porciento. Aunado a esto se observd un nivel de endeu
damiento a corto y largo plazo importante pero adn a niveles manejables,
reflejados en una relacidén de pasivo circulante {(PC) a activo circulante
(AC) del 36.9 porciento, y una relacién del pasivo fijo (PF) a activo fijo
(AF) del 32.2 porciento.

E1 segundo perfodo de bonanza cubre de 1917 a 1930, con un rendimiento
promedio anual del 8.2 porciento. En este perfodo se aplic6 una politica
de financiamiento que favorecia a la deuda de corto plazo, 1o gue aumentd

la relacién de (PC/AC) al 59.2 porciento, y cayé la relacién de (PF)/(AF)
al 4.7 porciento.

De 1931 a 1933 la empresa es afectada por l1a Gran Depresidén Mundial.
Para este perfodo nuestras estadisticas muestran una cafda en la tasa prome
dio de rendimiento anual en relacidn al periodo anterior, pero ain se man-
tienen positivas, siendo del 6.2 porciento. La deuda de Targo plazo fue
nula en este perfodo y 1a de corto plazo reflejaba una relacifn de (PC/AC)
del 31.4 porciento. Sin embargo, estas estadisticas mas que reflejar una
buena situacién financiera de la empresa en relacidon a sus deudas de largo
plazo, posiblemente reflejan una escasez de financiamiento a nivel mundial.

E1 tercer perfodo de crecimiento corresponde a los afios de 1934 a 1939,
corroborado por una tasa de rendimiento anual de 20.2 porciento, con una

relacifn de deuda de corto plazo de 35.8 porciento y de 10.3 porciento de
largo plazo.

Queremos observar que nuestras estadisticas de tendencia de variables
reales como la produccién, se conforman de una manera prdctica por perfiodos,
To que justifica su uso para analizar la historia de Fundidora Monterrey.



Estos periodos presentan variantes con respecto a los utilizados original-

mente, dado que estos @Gl1timos no tienen incorporado la informacidn que ob-
tenemos de nuestro andlisis.

De igual manera, nuestras estadisticas depuradas de produccidn actuan
de manera coordinada con la tasa de rendimiento que también elaboramos, 10

grando con ello el presentar en forma resumida un cuadro real y financiero
de la situacion de Fundidora Monterrey.

Por otro lado, el comportamiento de las dos variables mencionadas son

congruentes con las variables de financiamiento, que resumimos en el cuadro
11-4-

Finalmente, se puede comentar que los altibajos que presentan los datos
originales (no depurados) de la produccidn, se deben a acontecimientos que
afectaron en el corto plazo a la empresa como: La Primera Guerra Mundial,
el levantamiento en armas de De la Huerta, la promulgacion de leyes imposi-
tivas contra la explotacién de productos mineros y el petrfleo, y el con-

flicto de la Iglesia con el Estado, el cual termind con enfrentamientos ar-

mados en el centro del pafs. Todos estos acontecimientos fueron importan-

tes en su momento, pero ningunc de ellos tuvo la importancia a un nivel tal
que afectara la tendencia de la produccién de la empresa.

Una vez concluido el andlisis para los afios comprendidos de 1903 a 1939,
pasaremos a analizar el perfodo 1940 a 1976 bajo la misma metodologfa.
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CUADRO I1.1

ESTADISTICAS DE PRODUCCION DE LA PLANTA FUNDIDORA MONTERREY
1903 - 1939

(Toneladas)

PRODUCTOS LAMINADOS

i ALTO HORNO HORNOS DE ACEROS N0 ACEROS PLANOS
ARO ACERACION TOTAL PLANOS

1903 21563 8823 7007 7007 -
1904 35622 29552 20620 20620 .-
1905 4338 21613 20125 20125 .-
1906 25319 33463 29062 29062 -
1907 16238 31806 21082 21082 .-
1908 16672 28900 21555 21555 iy
1909 58859 59504 46656 46656 -
1910 45095 67944 52698 52698 g
1911 71337 84697 61965 61965 -
1912 32550 . 66820 55832 55832 -
1913 11712 19535 11758 11758 .-
1014 -.- o -.- 0 -
1915 s 6856 1714 1714 -
1016 -.- 19247 17981 17981 -
1017 12266 22224 13853 13853 i
1918 20806 25995 20713 20713 -
1919 20843 37455 20728 29728 i
1920 15480 32201 25983 25083 -.-
1921 41540 43263 33139 33139 .-
1922 23769 52726 39975 39975 -.-
1923 44311 59216 46512 46512 -
1924 19485 37612 31637 31637 as
1925 49573 75136 58798 58798 -.-
1926 60660 78098 59850 59850 e
1927 40415 64440 55448 55448 --
1928 48846 79433 64810 64810 st
1929 60230 100084 84139 84139 -
1930 57826 100859 86017 86017 -
1931 52926 73513 55226 55226 -.-
1932 20382 46133 39906 39906 --
1933 53539 73937 61140 61140 & g
1934 66458 102752 84402 84402 -.-
1935 64139 111278 88933 88933 -
1936 88032 112559 91699 91699 -
1937 59492 105725 106402 106402 -
1938 98376 122676 96856 96856 -
1939 99626 113790 89073 89073 -.-

FUENTE: Informes Anuales de Fundidroa Monterrey, 1903-1939.
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CUADRO 1II-2

IMPORTACIONES Y CONSUMO DE HIERRO Y ACERO
PRODUCCION DE FUNDIDORA MONTERREY 1903-1937

(Toneladas)

TMPORTACTIONTES

_ PRODUCTOS SIMILARES  ARTICULOS QUE PRODUCIDO  CONSUMO
ARO 2"/ 0 QUE FUNDIDORA FUNDIDORA NO  TOTALES  poorunpr- en el (8 /7 (5)

PRODUCE PRODUCE DORAL/ PAIS

(1) (2) (3) (%) (5) (6)
1903 107033 61887 168920 7007 178852 3.92
1904 81171 58221 139392 20620 162822 12.66
1905 15216 58933 184149 20125 203833 9.87
1906 139420 71306 210726 29062 241788 12.02
1907 156726 73676 230402 21082 253484 8.32
1908 124075 60921 184996 21555 208551 10.34
1909 151643 109772 261415 46656 310071 15.05
1910 126647 81595 208242 52698 262940 20.04
1911 86268 75253 161521 61965 225486 27.48
1912 75502 95915 171417 55832 229249 24.35
1913 n.d. . n.d. n.d. 11758 17758 66.21
1914 n.d. n.d. n.d. - n.d. -=
1915 4395 10191 14586 1714 16300 10.52
1916 12746 20363 33109 17981 53090 33.87
1917 8650 26278 34928 13853 54047 25.63
1918 8149 23156 31305 20713 57196 36.21
1919 26708 72911 99619 29728 130523 22.78
1920 23066 82803 105869 25983 131903 19.70
1921 28251 70966 99217 33139 133327 24.86
1922 24581 71100 95681 39975 137255 29.12
1923 21997 83569 105566 46512 n.d. -
1924 20767 84571 105338 31637 n.d. -.-
1925 20520 107370 127890 58798 188945 31.12
1926 31285 97588 138873 59850 197330 30,33
1927 19550 84882 104432 55448 167369 33:13
1928 20863 91927 112790 64810 18370 35.28
1929 n.d. n.d. n.d. 84139 n.d. -.-
1930 17648 77544 95242 86017 n.d. -.-
1931 8119 63657 71776 55226 n.d. -
1932 45627 63657 109283 39906 n.d. -.-
1933 n.d. n.d. n.d. 61140 n.d. -.-
1934 6521 92113 98634 24402 n.d. -
1935 11033 101215 112248 88933 n.d. -.-
1936 29252 99048 128300 91699 n.d. -.-
1937 48895 147090 195985 106402 n.d. -

1/ Produccidn total del Departamento de Laminacidn.
n.d. No disponible,.

FUENTE: FUNDIDORA MONTERREY, INFORMES ANUALES, 1903-1937.



CUADRO 1II.3
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UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA EN FUNDIDORA MONTERREY

1903 - 1939
(Miles de Toneladas)

ARNO CAP. DEL ALTO HORNO PROD. ANUAL ALTO HORNO CAP.(UgILIZADA
%
(1) (2) (3)
1903 110 22 20
1904 110 36 33
1905 110 4 4
1906 110 25 23
1907 110 16 15
1908 110 17 15
1909 110 59 54
1910 110 45 4]
1911 110 71 65
1912 110 33 30
1913 110 12 11
1914 110 0 0
1915 110 0 0
1916 110 0 0
1917 110 12 11
1918 110 21 19
1919 110 21 19
1920 110 15 14
1921 110 42 38
1922 110 24 22
1923 110 44 40
1924 i10 19 17
1925 110 49 45
1926 110 62 56
1927 110 41 37
1928 110 51 46
1929 110 60 55
1930 110 58 23
1931 110 53 48
1932 110 20 18
1933 110 54 49
1934 110 66 60
1935 110 64 58
1936 110 88 80
1937 150 59 39
1938 150 98 65
1939 150 100 67

(1) La capacidad del Alto Horno la utilizamos como aproximacidn de la capa-

cidad productiva de la Planta.

(2) E1 Alto Horno provee la primera etapa en la reduccién del mineral.
(3} Produccidn dividida por la capacidad del Horno Alto.

FUENTE: Fundidora Monterrey.

Informes Anuales 1903-1939,
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CUADRO 1I1.5 Y/

INDICE DE VENTAS ANUALES DE FUNDIDORA MONTERREY

1905 - 1939

ANO INDICE ANO INDICE
1905 2.0 1923 7.4
1906 3.2 1924 6.0
1907 3.0 1925 S.8
1908 2.0 1926 8.4
1909 4.4 1927 8.7
1910 53 1928 9.7
1911 6.0 1929 12.9
1912 4.9 1930 13.1
1913 1.9 1931 8.9
1914 0.7 1932 7.7
1915 0.1 1933 10.0
1916 1.4 1934 14.2
1917 2.4 1935 15.7
1918 4.5 1936 16.0
1919 4.8 1937 20.4
1920 6.9 1938 19.3
1921 7.1 1939 24.8
1922 6.9

1/ Se elabordécon base a la informacidn de ventas
totales en valor monetario (1950=100).

FUENTE: Fundidora Monterrey, Informes Anuales,
1905-~1939.



CUADRO II.6

TASA DE RENDIMIENTO SOBRE EL ACERVO DE CAPITAL
(1903 - 1939)

= TASA DE
ANO ACERVO DE CAPITAL UTILIDAD RENDIMIENTO
(1) (1) (2)
1903 11004.00 186.00 1.69
1904 11918.00 ~19.00 -0.16
1905 12104.00 -132.00 -1.09
1906 12305.00 38.00 0.31
1907 9306.00 -503.00 -5.41
1908 12279.00 -590.00 -4.81
1909 12101.00 -245.00 -2.02
1910 11339.00 5.00 0.04
1911 11270.00 150.00 1.33
1912 10526.00 73.00 0.69
1913 10033.00 -697.00 -6.95
1914 9647.00 -881.00 -9.13
1915 8275.00 ~1077.00 -13.02
1916 7796.00 -711.00 -9.12
1917 7194.00 1945.00 27.04
1918 7242.00 194.00 2.68
1919 6803.00 378.00 5.56
1920 9893.00 864.00 9,72
1921 9247.00 606.00 6.55
1922 9123.00 177.00 1.94
1923 9549.00 1620.00 16.97
1924 9447 .00 -73.00 -0.77
1925 9594.00 742.00 7.73
1926 10366.00 483.00 4.66
1927 9447 .00 147.00 1.56
1928 9190.00 233.00 2.54
1929 9292.00 1078.00 11.60
1930 9452.00 1638.00 17.33
1931 9416.00 -122.00 -1.30
1932 7857.00 164.00 2.09
1933 8043.00 1437.00 17.87
1934 7849.00 2006.00 25.56
1935 8238.00 3140.00 38.12
1936 10611.00 1969.00 17.61
1937 12904.00 1897.00 11.82
1938 16113.65 1416.65 9.79
1939 15296.05 2480.10 16.22

(1) En miles de pesos corrientes,

(2) La tasa de rendimiento se define como la razén de la
utilidad entre el acervo de capital.

FUENTE: Derivado de los Informes Anuales de Fundidora Mon-

terrey 1903-1939. Para mayor informacidn sobre
la derivacifn ver el Anexo I.



CUADRO 1II.7

EXTENSION DE LAS VIAS FERREAS EN MEXICO

1903 - 1939
ANO LONGITUD DE LAS NUEVAS 1/
VIAS FERREAS (KMS.) CONSTRUCCIONES

1903 15 845 982
1904 16 247 402
1905 16 658 411
1906 17 §19 561
1907 n.d. -
1908 n.d. -
1909 n.d. -
1910 19 748 -
1915* 20 500 -
1920* 20 800 -
1921 n.d. -
1922 n.d. -
1923 20 386 -
1924 20 365 -21
1925 20 480 115
1926 22 701 2221
1927 23 055 354
1928 23 096 41
1929 23 238 142
1930 23 345 107
1931 23 387 42
1932 23 344 -43
1933 23 041 -303
1934 23 032 -9
1935 22 847 85
1936 22 937 -10
1937 22 783 -154
1938 23 331 548
1939 23 473 142

1/ Incremento de Tongitud de vias férreas (afio uno - afio cero).
*/ No existe informacién para los afios 1911-1914; 1916-1919.

FUENTE: Anuario Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos,
Direccion General de Estadistica.
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CAPITULO II1I

EVOLUCION ECONOMICA DE FUNDIDORA MONTERREY:
SEGUNDA ETAPA DE ACTIVIDAD ECONOMICA (1940-1976)

Los cambios radicales en el orden politico sucitados en el pais queda-

ron superados en esta etapa y dieron paso a un mayor desarrollo industrial
y cambios en la politica camercial.

En 1a primera mitad de 1a década de los cuarentas, 1a Segunda Guerra
Mundial fue un factor que dinamizd al mercado industrial de México. Se
suscitaron aumentos en 1a demanda externa de bienes transformados, a 1o
cual se pudo responder gractas a que el pafs ya contaba con cierto nivel

industrial, ademds esta misma demanda ayudd a que la planta productiva 1o

grara mayor desarrollo. En el sector siderirgico, el conflicto mundial

fortalecid 1a demanda de sus productos debido a 1a mayor demanda externa

directa, asi como a las perspectivas favorables derivadas del nuevo impul-
so industrializador de México.

En la segunda mitad de esta década continuaba el panorama positivo pa
ra la industria, en esta ocasién como resultado del programa de sustitu-
cidn de importaciones emprendido por el gobierno de Miguel Alemdn. Estos

factores serén analizados en el primer subperiodo al que denominamos AUGE
INDUSTRIAL EN MEXICO Y SEGUNDA GUERRA MUNDIAL {1940-1949).

Posterior a este periodo, 1a empresa Fundidora Monterrey inicia una
serie de cambios orientados a ampliar su capacidad productiva, invirtien-
do en instalaciones mds eficientes, 10 cual fue logrado en un perfodo de

expansion del mercado y de paz social, este perfodo se denomina PRIMERA
FASE DEL PLAN DE MODERNIZACION (1950-1959).

E1 tercer periodo analiza el proceso de expansidn de Fundidora Monte-
rrey, en el cual da inicio la produccién de aceros planos y la construc-

cién de un tercer horno de fundicidn, este periodo 1leva por nombre SEGUN
DA FASE DEL PLAN DE MODERNIZACION (1960-1969).



Finalmente analizaremos el perfodo que he 1lamado TERCERA FASE DEL PLAN
DE MODERNIZACION Y CRISIS DE FUNDIDORA MONTERREY, donde se estudia la dlti
ma fase de crecimiento de la empresa y algunos acontecimientos relevantes
como son: la fuerte carga de su deuda externa, el impacto que tuvieron las

devaluaciones de la moneda y la transicidn de ser empresa privada a propie
dad del gobierno.

A. AUGE INDUSTRIAL EN MEXICO Y SEGUNDA GUERRA MUNDIAL (1940-1949)

Durante la década de 1940 la produccidn manufacturera crecif a una ta-
sa promedio del 7.3 porciento, cifra superior al crecimiento alcanzado en
la década de los treintaslg/. E1 crecimiento durante 1a década de 1los
cuarentas fue con excepcidn de 1947, 1o que incentivd la inversion del sec
tor privado, sin embargo, como veremos posteriormente, la caida en la pro-

duccion de 1947 causd cierta incertidumbre.

La positiva actividad manufacturera prometia buenas épocas para Fundi-
dora Monterrey, dado que un 40 porciento de su produccidn era dirigida a
la mineria e industria de transformaciénlgj. Por otro lado, la inversidn
piblica federal para el fomento industrial también mostrd un comportamien-
to favorable en esta época, y el consumo doméstico aparente de acero cre-
cié a una tasa promedio anual del 11.5 porciento (ver cuadro 111-2).

Las perspectivas favorables desde el comienzo de 1a década crearon un
ambiente positivo en la empresa Fundidora Monterrey, que dio 1a pauta para
iniciar Ta construccidn del segundo horno alto con una capacidad de produc
cidén de arrabio de 200 mil toneladas al afio, mismo que fue puesto en mar-
cha en 1943. En este mismo afio también dio inicio l1a construccion del

quinto horno de aceracidn para dar una capacidad de produccidn de 150 mil
toneladas de acero al afio.

18/ Estadisticas Histéricas de México, INEGI, 1984, en Cuadro 14.1 "Indi-
ce de la Produccion Manufacturera" p. 501.

19/ Fundidora Monterrey, Informe Anual, 1944,
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Sin embargo, al mismo tiempo en que sucedian estos acontecimientos fa-
vorables, otros factores impactaron en forma negativa a la produccion de
Fundidora Monterrey, en 1942 se inician una serie de conflictos obreros a
nivel nacional, debido al alza progresiva que se registraba en el costo de
la vida. En 1943 por decreto presidencial se aumentaron los salarios en

forma generalizada, pero a principios del! siguiente afio vuelve la agita-
cion.

Bajo esta situacion, el Sindicato de Obreros Mineros, Metalilrgicos
Similares emplazd a huelga a 1a empresa, y en junio de 1944 estalld con

una duracién de 25 dias. En la huelga se negocid un aumento de salarios
y premios por eficiencia a los trabajadores.

y

Fundidora Monterrey tuvo que enfrentar la deficiente entrega del servi-
cio de gas, 1o que condujo a que se uniera a otras empresas en la biisqueda
de nuevas fuentes de abastecimiento, contactando con una compafifa norteame-
ricana (Reynosa Pipe Line Co.). Asi Fundidora Monterrey, Cementos Mexica
nos, Cerveceria Cuauhtémoc y Vidriera Monterrey, procedieron a la elabora-
cion de un contrato de abastecimiento y solicitaron los permisos al gobier-

no para el tendido de tuberifa y para formar la compafifa de Gas Natural de
Monterrey, S.A.

Fundidora Monterrey también se asocié con Altos Hornos de México, S.A.
y con Nacional Financiera para formar la Compafifa Carbonffera Unida de Pa-
laG (CUPSA), la cual abasteceria de materias primas. Con la empresa Cemen
tos Mexicanos, S.A., funda la Compafifa de Cementos del Norte, S.A.

En 1945 no se registraron problemas laborales, pero el incremento de los

salarios promedios pagados por Fundidora Monterrey en los dltimos seis afios

habfa acumulado el 110 porcientoggf. En este afio 1os problemas de abaste-

cimiento de gas ocasionaron que el departamento de Altos Hornos parara su
produccidon en forma obligatoria durante todo el mes de diciembre.

Para 1946 el crecimiento econdmico comenzaba a aminorar como resultado
del fin de la guerra mundial, las industrias estimuladas por la guerra es-

20/ Fundidora Monterrey, Informe Anual, 1945.




taban a punto de perder sus mercados extranjeros y parte del capital refu-
giado durante ese periodo empezaba a salir. Ademds, importantes pedidos
de articulos extranjeros que se habian acumulado al nc poder ser satisfe-
chos en afos anteriores, eran surtidos en forma inmediata.

Para tratar de contrarrestar estos sucesos, el gobierno de Miguel Ale
mdn 1levé a cabo una amplia politica de proteccion a la industria para vol
ver a incentivar las inversiones mexicanas y las extranjeras. En el me-
diano plazo la inversidn reacciond favorablemente, sin embargo ello no im
pidid que en 1947 la economia sufirera una caida en la produccidn manufac
turera, causando algunas inquietudes en el pais. Ante esto Gltimo va-
rias instituciones oficiales trataron de dar una explicacidén a este hecho,
entre ellas el Banco de México quien atribuia este comportamiento a Tlos
siguientes factores: La incertidumbre sobre el futuro de la economia debi
do a que el auge de la Segunda Guerra Mundial habia terminado; la escasez
de materiaé primas; deficiencias en la distribucidon de combustible; con-
flictos obrero-patronales en la industria basica; escaso abastecimiento de
energia eléctrica y servicio de ferrocarril inadecuadoZl/,

En 1948 un nuevo conflicto obrero patronal paralizé a Fundidora Monte
rrey durante 69 dias, ocasionando que el pais importara 22 mil toneladas
de acero adicionales que Ta empresa dejd de laminar. A pesar de ello, la
empresa dentro del renglén de obras, logrd una transformacidn radical del
departamento de aceracién en 1o que concierne a su capacidad y el manejo

de los materiales, solicitando para ello un crédito de 800 mil ddlares al
Eximbank.

En el bienio de 1948-1949, el precio de algunos insumos se incrementa-
ron en porcentajes importantes, las tarifas de ferrocarril también sufren
aumentos y la moneda es devaluada en dos ocasiones. Otro hecho importan-
te en 1949 fue el reducido nimero de dfas trabajados del horno No. 1 (diez
dias) debido a reparaciones.

21/ Mosk S. La Revolucidn Industrial en México, Banco de México,
México, D.F. 1957, p.53
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E1 balance de los acontecimientos a 1o largo de 1a década arrojaron pa
ra la empresa los siguientes resultados: un aumento en la capacidad de
produccidn con la instalacion del Alto Horno No. 2, sin embargo, la capa-
cidad de utilizacion en promedio fue ligeramente superior al 50 porciento
debido a los conflictos sindicales, y al cuello de botella en los siguien-
tes departamentos de produccién (el departamento de Altos Hornos pasaba a
una capacidad de 350 mil toneladas anuales, mientras que el siguiente de-
partamento, el de Aceracifn, era de 150 mil a 200 mil toneladas anuales).

Las ventas y la produccion fueron en promedio mayores a la década an-
terior. Los rendimientos por su parte fueron en promedic positivos peroc
inferiores a la década de los treintas. E1 perfodo se podria calificar
como relativamente estable con una ligera tendencia positiva de acuerdo a
las gréficas de produccidn e indice de ventas (III-1 y III-2).

Algunos acontecimientos externos como la Segunda Guerra Mundial favo-
recieron indirectamente a la empresa al dar un impulso al proceso indus-
trial del pais. Sin embargo, el efecto directo sobre 1a empresa fue re-
ducido, debido a la baja actividad exportadora de Fundidora Monterrey.

Como se aprecia en la grdafica A2-3, la tendencia positiva en la produc

cién se debe principalmente a 1a puesta en marcha en 1943 del Horno Alto No.

2, apoyado posiblemente por los acontecimientos de la Segunda Guerra Mun-
dial.

Otro factor importante se podria relacionar a la politica de protec-
cion doméstica contra la competencia externa, Va cual se 1levd a cabo con
mayor intensidad a partir de estos afios. Una vez comentado 1o anterior pa

saremos a analizar los diversos planes de expansidn que siguid la empresa
a partir de 1a siguiente década.

B. PRIMERA FASE DEL PLAN DE MODERNIZACION (1950-1959)

La década de los cincuentas se inicid en México con un corto periodo
de bonanza debido a la Guerra de Corea, registrando en los dos primeros
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afos un crecimiento promedio de 13 porciento en 1o que respecta a la pro-

duccidn manufacturera, sin embargo para 1953 el crecimiento ya resultaba
negativo en 2.1 porciento.

Al presentarse esta situacidén un nuevo gobierno dirigia el pais (Adol-
fo Ruiz Cortinez 1952-1958), el cual se abocd a establecer una serie de me
didas para lograr la recuperacidon de la economia, por ejemplo, se afloja-
ron las restricciones al crédito impuestas durante la Guerra de Corea, se
anunci6é una devaluacidon de 1a moneda de 8.70 a 12.50 pesos por dblar en
1954, y se introdujo un sistema de licencias para importar. Ademds se tra
t6é de incentivar a las empresas nuevas y a las consideradas prioritarias
para el desarrollo industrial, mediante la excencidn de algunos impuestos
por perfodos de cinco a diez afios. Después de establecer las medidas an-

teriores, se observd una recuperacion de la economia, logrando una activi-
dad bastante satisfactoria.

Para 1a década de los cincuentas se logrd un crecimiento promedio de
8.5 porciento. La politica de sustituci6n de importaciones se impiementd

en mayor grado hacia los bienes intermedios como el acero a finales de esa
décadal?/

Dentro de esta situacion general del pafs, la empresa Fundidora Monte-
rrey traza su Plan de Modernizacion y Expansion, cuyos objetivos consistfan
en renovar la maquinaria, diversificar las 1ineas de fabricacidn iniciando
la produccion de aceros planos, y aumentar la produccidn de acero.

La inversidn requerida para llevar a cabo este programa era de dos mil
millones de pesos, por 1o que fue necesario realizar largas negociaciones
con diferentes instituciones de crédito nacionales e internacionales, y es-
perar circunstancijas favorables que permitieran a la empresa acudir a 1los
mercados de capitales y de crédito en 1a amplitud requerida, asi como desa-
rrollar el proyecto en dos etapas.

22/ "Entre los articulos que estaban sujetos a mayores derechos de importa-

cién estaban los productos quimicos y las manufacturas de hierro y ace-
ro" Ibidem, p. 62
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La primer etapa se ejecutd entre 1957 y 1960, y su objetivo consistid
en aumentar la capacidad de produccidn de acero de 200 mil a 500 mil tone-
ladas al afio, con una inversion de 900 mil millones de pesos. Los cam-
bios que se hicieron se presentan a continuacion:

- Mejoras al Horno Alto No. 2

Una nueva aceria con dos hornos de hogar abierto con capacidad de
250 toneladas de acero por vaciada.

- Un gran molino desvastador de Lupias y planchones preparado para

11egar a una capacidad anual de 500 mil toneladas en el departamen
to de laminacidn.

- Un molino de laminacidon de varilla, alambres y perfiles comercia-
les.

- Una planta nueva para la fabricacibén de laminados planos.

Tres molinos reductores y templadores para la produccidén de 1dmina
en frio.

- Una planta termoeléctrica con dos unidades generadoras, con capaci-
dad total de 44 mil kilowatts.

- Una planta de tratamientos de aguas negras.

Los informes anuales en este perfodo sefalan que aun prevalecia el ya
antiguo problema del abastecimiento de materias primas debido a deficien-
cias en el servicio de Ferrocarriles Nacionales. A fin de solucionar es-
te obstdculo se obtuvo un crédito del Eximbank para modernizar'sus plantas
de PalaG y de Cerro de Mercado y se compraron seis locomotoras para el
transporte de mineral de hierro de Durango y Rosita. Ademds se termind
el gaseoducto de Reynosa a Monterrey.

En 1951 Fundidora Monterrey recibe un golpe inesperado al sefialar la
Secretaria de Economia que a partir del mes de enero se congelaria el pre
cio del acero, y no serfa hasta 1956 en que se autorizd un nuevo incremento.



En 1953 los trabajadores realizaron una huelga de 14 dias pero esta
ocasidn no lograron nuevas conseciones. E1 siguiente afo obtuvieron un
incremento del 12 porciento en su sueldo, y otro del 10 porciento en 1955.

En 10 que respecta al programa de expansidn, en 1954 el Horno Alto
No. 1 tenfa capacidad para producir 400 toneladas diarias, y el Horno Al
to No. 2 de 600 toneladas diarias, 10 que significaba una produccidon po-
sible anual alrededor de 350 mil toneladas de hierro de primera fusidn o
arrabio. Sin embargo, este departamento seguia operando muy por debajo
de su capacidad, por ejemplo de 1950 a 1954 al Horno Alto No. 1 s6lo tra
bajé en forma continua el Gltimo afioc y en los restantes trabajd en prome
dio 132 dias y produjo 32 mil toneladas por afo, debido, segin la empre-
sa,a la falta de transporte y a la falta de demanda de sus productos.
Por su parte, el Horno Alto No. 2 no operd en todo el afio de 1954 y de
1950 a 1953 produjo en promedio 112 mil toneladas. Lo anterior signifi

ca que el departamento de Altos Hornos se utilizaba por abajo del 50 por
ciento de su capacidad.

En cuanto al departamento de aceracifn, en el periodo de 1950-1954 és
te trabajo 357 dias en promedio por afio y produjo en promedio 152 mil to-
neladas, cifra cercana al 76 porciento de su capacidad. E1 departamento

de laminacidon trabajo 293 dias al afio y produjo 125 mil toneladas en pro-
medio.

Considero que el bajo porcentaje de capacidad utilizada en el departa-
mento de Altos Hornos ademds de reflejar posiblemente una baja demanda por
los productos de Fundidora Monterrey o el deficiente servicio ferroviario,
reflejaba 1a menor capacidad del siguiente departamento en la cadena de
produccidn (el de aceraci6n). De hecho, el programa de expansidn que se
habia planeado para fines de esa década tenia como principal objetivo am-
pliar la capacidad del departamento de aceracion y el de laminacidn {ter-
cer departamento en 1a cadena de producci6n). Hasta cierto punto era de
esperarse que los afos previos a la conclusion de 1a primera etapa de ex-
pansién, 1os hornos altos trabajaran a menos de su capacidad. Mas adelan
te veremos que en la década de 1960 una vez que se terminaron las amplia-
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ciones planeadas, la produccidn de acero se incrementd en forma importante.

Las estadisticas de produccidn en la grdfica III-4 muestran el auge
que se vivia en el pafs a rafz de 1a Guerra de Corea a principios de la dé-
cada de los cincuentas, y la posterior caida, resultado de algunos factores
como la menor actividad econdmica en 1953 y 1954. Un comportamiento simi-
lar se observa en la tasa de rentabilidad y en el indice de ventas de 1las
graficas III-3 y III-5 observan crecimiento.

De la grafica A2-3 es claro que se inicia un fuerte impulso a fines de
la década de los cuarenta, el cual es interrumpido en 1953 y 1954 para lue-
go continuar el crecimiento en el siguiente afio y prolongarse durante el res
to del perfodo. En esta interrupcidn intermedia, es clara la existencia de
ciertos factores internos a 1a empresa como la huelga de 1953 y el no haber
operado el Horno Alto No. 2 durante todo el afio de 1954, asi como factores
externos a ella, como la caida pronunciada en 1a produccidn manufacturera.

C. SEGUNDA FASE DEL PLAN DE MODERNIZACION (1961-1969)

En los primeros afios de esta década, Fundidora Monterrey finaliza la pri
mera etapa de su plan de expansidn y pone en marcha la produccidn de Aceros
Planos. Para 1963 la capacidad de este departamento, aunada a la de lamina
cién ya existente, era de un milién de toneladas de productos acabados, mien
tras que la del departamento de aceracidn era de 500 mil toneladas por afio y
la de altos hornos de otra cantidad igual.

Durante el periodo en que Fundidora Monterrey realizaba sus inversiones,
el pais se enfrentaba a una fuga de capitales debido a una crisis de confian
za, que fue el resultado de una cierta inclinacidn en contra de la iniciati-
va privada que mostrd el presidente Adol1fo L&pez Mateos(1958-1964) durante sus
primeros afios de gobierno, y a su politica de gasto piblico mds liberal. Es-
tos acontecimientos se ven claramente reflejados en la tasa de rendimiento de
Fundidora Monterrey, y mds levemente en su produccidn,
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A pesar de la situacidn anterior, el crecimiento promedio anual en la pro
duccidn manufacturera del pais fue de 8.7 porciento y se podria hablar de un

receso en el afio de 1960 que afectd principalmente 1a construccién piblica y
privada.

De 1964 a 1968 se 1levd a cabo la segunda fase de expansidn dirigida a
alcanzar una capacidad anual de produccién de acero de un mi116n de tonela-

das para 1o cual se implementaron las siguientes modificaciones y ampliacio-
nes:

- Un tercer Horno Alto con capacidad de 1500 a 2000 toneladas de arrabio

por dfa, para alcanzar en conjunto una produccidn de pocomds de un mi-
116n de toneladas por afho.

- Dos hornos de hogar abierto de 250 toneladas por vaciada cada uno.

- Ampliaciones de 1a baterfa de hornos recalentadores de lingotes.

- Un molino de palanquilla.

- Un molino continuo de 56" para laminaci6n en frio en la planta de
Aceros Planos.

- La modernizacidn del molino de 28" para estructurales y rieles.
- Una turbina adicional de 27 mil kilowatts en 1a Planta Termoeléctrica.

En 1963 la disponibilidad de capitales y de crédito en México y el exte-
rior mejord, 1o que did un nuevo impulso al proceso de industrializacidn del
pais, las empresas pudieron realizar ampliaciones y otras empresas nuevas sur
gen, con ello la demanda de acero aumentd y la produccidn para el conjunto
de Ta industria siderirgica se increment6 en 20 porciento.

En 1964 1a situacidn econdmica fue favorable para el pais, logrando un
crecimiento de 10 porciento en términos reales, y Fundidora Monterrey logré



un nivel de produccion de 406 mil toneladas de acero en el afio, cifra cercana
a su capacidad mdxima de produccién. La empresa también se vio favorecida
por un aumento en el precio oficial de sus productos, el primero registrado
después de ocho afios de mantenerse congelados.

Una vez que la capacidad instalada de productos terminados habian sido am
pliados de manera significativa -un mil1dn anual de toneladas de productos
terminados- ya se tenia preparada la segunda etapa del proyecto que elevarfa
la produccién de acero a un nivel de 700 mil toneladas en 1967 (55 porciento
mds que en 1965), para pasar a 850 mil en 1968 y alcanzar el mil1dn en 1969y
1970. E1 proyecto también planeaba sustituir el tren de laminacidn de es-
tructuras pesadas y rieles por uno moderno que pudiera entregar 300 mil tone-
ladas de productos acabados al afio.

Antes de poner en marcha esta segunda fase de expansidon, Fundidora Monte-
rrey vio la necesidad de atender sus reservas de mineral, y comenzd sus explo
raciones y expansiones en las minas de Cerro de Mercado, las minas del Mamey
en Colima y las de Hércules en Coahuila.

En carb6n se 1levdé a cabo un programa de exploracién para localizar nue-
vas reservas a cargo de laCompafifa Hullera Mexicana, S.A., y en ferroaleacio-
nes se duplicé la produccion de la filial de Gomez Palacio.

En agosto de 1966 se puso en marcha el Horno Alto No. 3, y se inicid la
construccién de una coquerifa, la cual aseguraria a este Horno la cantidad y
la calidad de este combustible. El1 costo aproximado de esta instalacifn fue
de 250 millones de pesos.

En el ejercicio social de 1967 se da término a la segunda etapa del pro-
grama, con el Horno Alto No. 3 y el tren de laminado en frio en funcionamien-
to, se preveia para 1969-1970 una facturacidn de 700 mil toneladas de acero,
y una venta de mids de 1,600 millones de pesos. La inversidn tuvo un cos-
to total de 716.8 millones de pesos.

Los objetivos anteriores no se alcanzaron, en 1969 el departamento de
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aceracifn produjo 837 mil toneladas de productos terminados. En 1970 la pro
duccidn de acero bajé y la de productos terminados se mantuvo casi igual.

Por su parte , las ventas también fueron menores a 1o esperado, en 1969 se re
gistrdé un total de ventas de 1250 millones de pesos y en 1970 fueron de 1274
millones de pesos.

En 1a década de 1960 se increment6§ sustancialmente la sustitucién de arra
bio a favor de chatarra para producir acero (l1a cual en su mayor parte, tenfa
que ser importada), a pesar de que en esta década la capacidad de produccidn
de los hornos altos era suficiente para satisfacer los requerimientos de 1los
hornos de aceracidn. Esta sustitucion se debid a que Fundidora Monterrey vy
las demds plantas sideriirgicas en el pafs, enfrentaban un serio problema con
respecto a la escasez y mala calidad en el mineral de hierro y coque, princi-
pales insumos en la produccidn de arrabio. Esto explica la posterior insta
lacidn de una planta peletizadora que procesaba el mineral de hierro antes de
introducirlio al horno alto, y las fuertes inversiones en la planta coquizado-
ra 1a Hullera Mexicana, S.A.

Al finalizar la década, las ampliaciones en la capacidad de los diferen-
tes departamentos habia aumentado, los hornos altos pasaron de 450 mil tone-
ladas al afio a una capacidad entre 800 mil a un milldn de toneladas. Los
hornos de aceracidn también pasaron a un milldn de toneladas por afio. Todas
estas expansiones repercutieron en un aumento de la produccidn en los dife-
rentes departamentos, logrando entre 1960-1969 cuadruplicar la produccion.
También se nota un aumento de 1a utilizacidn de la capacidad instalada en
promedio respecto a las décadas anteriores. La inversibn fija pasé de 405
millones a 1,739 millones de pesos.

Un aspecto importante de enmarcar es que el aumento en la actividad y la
capacidad productiva no se vio reflejado en las tasas de rendimiento. En es
ta década los rendimientos sobre el acervo de capital resultan ser en prome-
dio de tres porciento, en tanto que la década anterior fue de 11 porciento.
Se puede argumentar que hasta cierto punto ésto podfa esperarse debido al in
tenso programa de expansifn que venia realizando 1a empresa desde la década
de los cincuentas, pero hay que considerar otro aspecto, que el financiamien
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to para estas nuevas inversiones fue con recursos ajenos a la empresa, como
se puede apreciar en el cuadro III-4 por la evolucidn de los pasivos fijos
en la composicidén de la suma de Pasivo Total y Capital Contable.

Hasta antes de 1940 el promedio en la participacidn del pasivo fijo en
el pasivo total y capital contable habia sido alrededor de 8 porciento pero

en la década de los cincuentas sube a un 19 porciento y en los sesentas ¥y

setentas a un 39 porciento. Ademds de ser un fuerte apalancamiento, hay

que considerar que la mayor parte del crédito fue obtenido en ddlares en ins

tituciones internacionales, To que ocasiond una fuerte crisis a Ta empresa
en la década de los setentas.

De acuerdo a la grafica A2-4, el fuerte crecimiento en la tendencia de
la produccién, es resultado de la puesta en marcha de la primera fase del
plan de expansidén, y posteriormente se observa un punto de inflexidn en 1966,
punto que en esta ocasién no anunciaba un periodo recesivo, sino al contrario

mayores niveles de produccidn, como consecuencia de haber puesto en marcha el
Horno Alto No. 3

D. TERCERA FASE DEL PLAN DE MODERNIZACION Y CRISIS DE FUNDIDORA MONTERREY
(1970-1976)

En los dltimos seis afios de propiedad privada de Fundidora Monterrey, al
gunas de sus estadisticas, asi como la situacidon econfmica del pais y el pa-

norama mundial, mostraban signos negativos que advertian el riesgo en el que
estaba cayendo 1a empresa.

Como en la seccifn anterior mencionamos, en la década de los sesentas la
tasa de rendimiento promedio tuvo una caida muy fuerte respecto a la década
anterior. De 1970 a 1976 esta tendencia se agudizdé dando en promedio un
rendimiento negativo de -.21 porciento, y se acentud la dependencia del ex-
terior con la importacidn de materias primas: carbon de coque y chatarra.

Se inicid Ta tercera fase de expansidén financiada en mds de un 80 porcien
to con crédito externo.
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Los conflictos obrero-patronales se agudizaron con la llegada a la direc-
cidon del sindicato de una corriente politica de izquierda; a este respecto en
el informe de 1976 Carlos Prieto menciona que "la accidn de elementos extre-
mistas, el resultado de 1o cual ha danado el progreso de las operaciones, obs
taculos a las nuevas instalaciones y su puesta en marcha".

La politica econdmica del gobierno se caracterizd por una expansidén ace-
lerada del gasto piblico, financiada en gran medida con crédito externo {de
cuatro mi1 millones de pesos en 1970 a 20 mit millones en 1976). A partir .
de 1972, en contraste con los afios precedentes, la inflacion cobrd fuerza,

11egando a ser alrededor del 30 porciento en el Gltimo afio del gobierno de
Echeverria.

Por G1timo hay que agregar que el crecimiento econdmico en los pafises
‘'mas desarrollados se vio frenado padeciendo ademds inflacién, desempleo, de
valuacidn de algunas monedas, baja en el comercio mundial, reduccidn del pre
cio de las materias primas (a excepcidn del petrdleo).

Este panorama internacional agravd adin mds la situacidn interna que se
vivia en nuestro pais provocando la devaluacidn de 1976.

Ante todas estas evidencias que presagiaban la crisis, la administra-
cién de Fundidora Monterrey no tomd ninguna prevision sino por el contrario
continud adelante con su programa de expansifn, obteniendo créditos exter-
nos por valor de 2,188 millones de pesos y 312 millones que fueron otorga-
dos por Nacional Financiera, S.A. Desde 1972 la empresa da seflales de
probliemas financieros al tener que reestructurar los pasivos a corto y me-
diano plazo, para pagarlos a 10 afios. Esta operacibn fue realizada con un
consorcio bancario internacional encabezado por el Bank of America. En
1975 se 1levd a cabo otra reestructuracidn semejante.

La justificacion de la tercera etapa de modernizacién se basaba en 1la
expansidn del mercado interno y las proyecciones de demanda nacional de
acero que se habfan calculado. Se argumentaba que en el pais existia un
gran déficit en la produccidn de aceros planos, y su proyecto tenia como
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principal objetivo cubrir esta demanda.

E1 nuevo programa de expansidn se realizaria a partir de 1972 y segquiria
tres lineamientos bdsicos:

1) Mejorar el grado de utilizacidn de las capacidades de los equipos ya
instalados, permitiendo un mejor empleo de los Altos Hornos, el moli

no desbastador, los trenes de laminacidn y las minas de carbbén y de
mineral de hierro.

2) Se concentraria la produccidn en laminados planos.

3) Se utilizarfa la tecnologia mds avanzada.

Las mejoras en las instalaciones y los nuevos sistemas que serfan introdu
cidos se pueden resumir como sigue:

- Tratamiento de minerales para 1a Optima alimentacion de los hornos.

Esto permitiria aumentar la capacidad de arrabio a un milldn 200 mil
toneladas al afio.

Convertidores tipo B.0.F. para la produccidon de acero al oxigeno, me
diante el uso de arrabio bajo en fosforo, el cual se obtendrfa con
el tratamiento de Tos minerales, y generaria una capacidad de produc
ci6én de un mi1ién 500 mil toneladas de acero.

- Un nuevo molino para estructurales y rieles.

En estas condiciones de ambiciosa y arriesgada expansidn, y bajo un cli-
ma polfitico y economico inestable en el pajs, 1legaria la empresa a 1976,
aho en que la economia del pafs entrd en una etapa de recesifn y la devalua

cidn del peso ocasioné cambios importantes en la estructura financiera de
la empresa.

En este afo Fundidora Monterrey terminé su tercera fase de modernizaciéfn,
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todas las nuevas unidades fueron puestas en operacién y los departamentos ob
soletos fueron cerrados. Por su parte, 1a economia habfa entrado en un pro

ceso de recesién, y como resultado de ello el consumo aparente de acero cayd
en 7.6 porciento con respecto al afio anterior.

Un poco antes de 1a devaluacidn, en reunidon especial con los accionistas
realizada en julio, se acordd un aumento de capital en 700 millones de pesos
mediante una emisidn de acciones, con 1o cual el capital de l1a empresa 1legd

a dos mil 252 millones de pesos, 1o que ayudd a 1a situacién financiera de
la empresa a fines de afio.

Antes de 1976 la deuda de T1a empresa en moneda extranjera ascendia a 357
millones de délares, aproximadamente cuatro mil 463 millones de pesos, que
posteriormente se convirtieron en siete mil 204 millones de pesos {un aumen-
to del 60 porciento). Esto ocasiond fuertes problemas de liquidez, y se
volvid casi insostenible con la devaluacién posterior en el mes de octubre.
Se establecid contacto con los banqueros a fin de sugerirles posponer hasta

el mes de junio de 1977 el pago del principal e intereses, asf como reestruc
turar la deuda.

E1 pago de intereses fue renovado en marzo de 1977, y con respecto a la
reestructuracion de los créditos la deuda de largo plazo se iniciarfa a pa-
gar en junio de 1980, en un perfodo de cuatro a siete afios, mismo que serfa
determinado por consultores externos. La deuda de corto plazo seria paga-
da en tres afios y medio, a partir de junio de 1978.

Posteriormente se realizaron estudios con el fin de revaluar los acti-
vos de 1a empresa a raiz de las devaluaciones, es decir, del mismo modo como
la devaluacifn aumentd los pasivos, en esa misma proporcidn se revaluaron
algunos activos, esto fue realizado por una firma independiente, contabili-
zando un total de cinco mil 46 millones de pesos.

De acuerdo a los directivos de la empresa, los principales problemas
que tuvieron que enfrentar y que finalmente dieron por resultado el final
de Fundidora Monterrey como empresa privada fueron: a) los continuos paros
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en la produccidn debido a problemas laborales, reparaciones y del plan de ex-
pansidn; b) los fuertes aumentos en costos, 1os cuales no se vieron compensa-
dos con aumentos en el precio de los productos que vende la empresa; ¢) 1la
caida en la actividad econdémica, y d) la devaluacidn del peso, la cual afec-
td 1a estructura financiera de la empresa.

Los G1timos acontecimientos se pueden resumir como sigue:

- A partir de 1976 la empresa pasa a formar parte del Consorcio de Si-
dermex como empresa de gobierno.

- E1 Sr. Carlos Prieto se jubild en el mes de junio de 1977 y se le nom
bro Presidente Honorario.

- E1 Sr. Lic. José Andrés de Oteyza, Secretario de Patrimonio y Fomento
Industrial, fue designado Presidente del Consejo en esa misma fecha.

- Tras 70 afios de centralizaci6n en México, la cede oficial de la empre
sa regresd a Monterrey, asi como sus oficinas generales y las de di-
reccion (1977).

- Se termind la negociacidén de la reestructuracion de los pasivos banca
rios de 1a empresa. ET1 otorgamiento de un periodo de gracia y la am
pliacion de los plazos de pago hicieron posible el sostenimiento de
la empresa durante varios afios mds como empresa pablica.

En nuestra grdafica A2-4, es claro el punto de inflexidon donde el creci-
miento acelerado en la produccién de 1a empresa es frenado, y en ta grafica
I1I-3 se puede observar la importante caida en la tasa de rendimiento.

Pasaremos a la recapitulacion para los anos de 1940 a 1976, utilizando la
serie de tendencia de la produccidn de las grdficas A2-3 y A2-4 como criterio
para dividir el tiempo, siguiendo el método utilizado en el capitulo anterior.
En esta ocasion la tendencia general es positiva y es posible identificar cua
tro periodos a estudiar.
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De acuerdo con este criterio, el primer perfodo comprende de 1940 a 1947
con un intervalo que definimos de descanso de la economia en 1948 y 1949,
Este primer periodo fue de crecimiento y se vio acompafiado por un indice de
ventas creciente y una tasa de rendimiento promedio anual positiva del orden
de 10.8 porciente. Su relacidn de deuda de largo plazo (P.F/A.F.) fue de
15.5 porciento, y de corto plazo (PC/AC) de 33.2 porciento, cifras similares
a las que prevalecian en la década de los treintas. Consideramos que duran
te este perfodo algunos factores externos como la Segunda Guerra Mundial ayu
daron en el impulso de la produccidon, pero su actuacién fue mis definida al
entrar en operacion el Horno Alto No. 2. Por su parte, el intervalo de

descanso de 1948 y 1949 presenta una tasa de rendimiento promedio de 11.2
porciento.

E1 segundo perfodo comprende de 1950 a 1953, con el afio de 1954 represen
tando un punto de inflexidén para un despegue ain m&s acelerado. En este pe
riodo el rendimiento promedio fue de 12.9 porciento y las relaciones de deu-
da fueron de 27.1 porciento en largo plazo y 21.8 porciento en corto plazo.
Es notable en la grafica A2-3, como la empresa continlda con su evolucidn apo
yada por una mayor expansién del mercado a raiz de la Segunda Guerra Mundial.

E1 tercer perfodo se define de 1955 a 1970, con una ligera inflexién en
el afio de 1966. Observando las graficas A2-3 y A2-4, junto con otros agre-
gados importantes como el indice de ventas, resulta claro que la empresa pa-
saba por un periodo de auge a partir de 1960, como resultado de varios facto
res, entre ellos: el Plan de Expansidn; la politica de proteccidn a l1a indus
tria sideridrgica contra la competencia extranjera adoptada por el gobierno;
el estado favorable de la economia del pais, el cual mentenia una creciente

demanda de acero como 1o indican las estadisticas de consumo nacional deace
ro {cuadro III-2)}.

En contraste con estos hechos, la situacidén financiera de la empresa ve-
nia a menos, reflejado en un financiamiento apoyado cada vez en mayor propor
cién de recursos externos, y en las relaciones de deuda de largo y corto pla
zo, las cuales mostraban respectivamente una relacién (P.F/A.F.) del 62.8
porciento, y de (P.C./A.C.) del 45.2 porciento.
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En relacidn a 1o anterior, la tasa de rendimiento mostraba una tendencia
decreciente, con un promedio anual en el periodo de 4.8 porciento.

La situacion descrita tendia a empeorar y asi se llegarfa al Gltimo pe-
riodo que, de acuerdo a la grafica de tendencia, se ubica entre 1971 a 1974.
En esta etapa la tendencia de produccidn 1legaria al punto maximo y presenta
ba claros signos de una profunda caida. E1 rendimiento promedio en el pe-
riodo fue de 3.6 porciento y las relaciones de deuda promediaron 104.8 por-
ciento la de largo plazo y 57.7 porciento la de corto plazo. Si incluimos
los dos tUltimos afios de propiedad privada de la empresa, el pasivo fijo so-
brepasd al activo fijo en 1972, 1973 y 1975, por su parte la deuda de corto
plazo sobrepasd al activo circulante en 1976.

Consideramos que la politica de financiamiento fue el principal factor
que determing el comportamiento en los Gltimos 20 afos de estudio y que algu

nos otros factores podrian haber agudizado la débil situacidn de la empresa
como fueron:

- La empresa deja de ser monopolio en la seqgunda etapa de nuestro ana-
lisis, al fundarse otras empresas de igual magnitud e incluso mayo-
res a ella como Hojalata y Lamina, S.A., AHMSA, y en Tos dltimos
afios SICARSA.

- E1 gobierno mantiene fijo el precio del acero durante un periodo de
tiempo muy largo.

- Los conflictos sindicales generaron huelgas mis frecuentes.

- El1 tipo de tecnologia utilizada por Fundidora Monterrey; ya que ésta
requeria de mineral de hierro y carbdn mineral para la produccién de
acero, materias primas cuya calidad fue decreciendo en los fundos don
de se explotaba, como se menciona en el trabajo de Kendrick y Stout-
jesdik (1978), y como se hace evidente en el caso de Fundidora Monte
rrey al construir su Planta Peletizadora para el tratamiento del mi-
neral de hierro, o al recurrir a la importacidn de chatarra en susti
tucién de éste. Otras empresas como Hojalata y Lamina, S.A., habfan
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conseguido innovar un método denominado de Reduccidn Directa que la
hacia ponerse a la cabeza de la siderurgia nacional.

De nuestro andlisis es claro que Fundidora Monterrey desde hacfa tiempo
enfrentaba serias dificultades, pero es dificil tener esa visidn al basarse
en los Informes que la Junta Directiva de la empresa presentaba anualmente,
ya que, hasta entrada la década de los setentas, sus informes eran optimis-
tas y presagiaban prosperidad, basando sus conclusiones en el comportamien-
to de sus ventas, produccion y demanda nacional de acero.

Por otro lado, también es importante sefialar que los criterios de efi-
ciencia basados en la teoria de localizacidn industrial tampoco reflejaron
la situacifn real de la empresa. Los estudios realizados por Robert Kennelly
(1954) y Leonardo Hinojosa (1971), ambos conclufan que la ubicacidn de Fundi
dora Monterrey era 6ptima, 1o que conducia a pensar en una inmejorable posi-
ci6n de la empresa. Sin embargo, para la década de los setentas, 1os cos-
tos de transporte, los cuales forman la escencia de este tipo de estudios de
localizacidn Gptima, representaban s6lo un cinco porciento de los costos to-
tales de la empresa.

Asi, es claro en este segundo perfodo que 1a mala administracion, refle-
jada en esta ocasidn en una deficiente planeacion financiera, causaba en la
empresa estragos irreversibles que condujeron a la intervenci6n del gobierno
en 1976.



ESTADISTICAS DE PRODUCCION DE LA PLANTA FUNDIDORA MONTERREY

CUADRC 1III.1
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1940 - 1976

(Toneladas)
ARNO ALTO HORNO HORNOS DE TOTAL ACEROS NO PLANOS ACEROS PLANOS

ACERACION

1940 93179 119908 93371 93371 -
1941 96638 116916 88952 88952 -
1942 123671 140258 109653 109653 -.-
1943 162741 126325 97796 97796 -
1944 139432 127485 100024 100024 --
1945 174140 142281 98342 98342 -
1946 173546 14459] 111563 111563 -.-
1947 180581 134986 104269 104269 -.-
1948 115792 117583 87455 87455 -
1949 132875 147508 109478 109478 -
1950 118981 138938 102887 102887 -.-
1951 148762 158696 117911 117911 -.-
1952 184992 178480 130743 130743 --
1953 126447 137002 109220 109220 -
1954 114686 145766 107346 107346 -
1955 141212 161132 120971 120971 -.-
1956 176422 180778 130521 130521 e
1957 185950 210791 148076 148076 -
1958 177574 201136 141507 141507 S i
1959 181183 207519 148681 148681 -
1960 160557 201520 145496 145496 -.-
1961 217400 287400 182333 32900 149400
1962 278200 354100 233641 83700 149900
1963 258300 412800 282602 133400 149200
1964 291200 405900 334846 178300 156500
1965 283400 448200 340857 190100 154600
1966 371800 533700 414717 236100 185300
1967 378700 620600 445979 272900 188800
1968 564000 709400 516469 308300 221200
1969 641100 837100 687447 369200 241100
1970 555500 771500 589500 382800 206700
1971 600800 746200 595000 403700 191300
1972 637600 845400 640000 478300 161700
1973 762900 852100 712200 543800 168400
1974 802700 920500 754800 582600 172200
1975 550045 745736 719200 - -
1976 747030 784322 - -

FUENTE: Informes Anuales de Fundidora Monterrey, 1940-43, 1944, 1945-1976.



CUADRO III.2

PRODUCCION, IMPORTACION Y CONSUMO APARENTE DE ACERQ EN LINGOTE

(Toneladas)

ANO PRODUCCION IMPORTACION NETA CONSUMO APARENTE
1940 149414 152353 301767
1941 114084 168008 312092
1942 172627 126464 299091
1943 166012 190727 356739
1944 174766 361033 535799
1945 229993 350219 580212
1946 258259 421841 680100
1947 290668 458678 749346
1948 291282 286581 577863
1949 370669 283288 653957
1950 390356 397651 788007
1951 466683 603297 1069980
1952 533291 478576 1011867
1953 525030 380680 905710
1954 609450 320453 929903
1955 725350 413574 1138924
1956 888412 601922 1490334
1957 1049466 609462 1658928
1958 1115000 498608 1613608
1959 1329752 184705 1514457
1960 1600000 300000 1900000
1961 .07 ~.- -
1962 1711000 118000 1825000
1963 2026000 37000 2063000
1964 2377000 129000 2506000
1965 2455000 278000 2733000
1966 2788000 199000 2987000
1967 3040000 156000 3196000
1968 3256000 182000 3438000
1969 3467000 162000 3629000
1970 3881000 84000 3965000
1971 3821000 - 86000 3735000
1972 4431000 =-155000 4276000
1973 4760000 591000 5351000
1974 5138000 1067000 6205000
1975 5270000 1174000 6444000
1976 5300000 1651000 5951000

91

FUENTE: De 1940 a 1960, AHMSA, Departamento de Estudios Econbmicos.
De 1962-1976, Cadmara Nacional de la Industria del Hierro y

el Acero (CNIHA).
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CUADRO 1III.3

UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA EN
FUNDIDORA MONTERREY, 1940-1976

(Miles de Toneladas)

ARO CAP. DEL ALTO HORNO POD .ANUAL ALTO HORNO CAP. %;%LIZADA
(1) (2) (3)
1940 150 93 62
1941 150 97 65
1942 150 124 83
1943 350 163 47
1944 350 139 40
1945 350 174 50
1946 350 174 50
1947 350 181 52
1948 350 116 33
1949 350 133 38
1950 350 119 34
1951 350 149 43
1952 350 185 53
1953 , 350 126 36
1954 350 115 33
1955 350 141 40
1956 350 176 50
1957 350 186 53
1958 450 178 40
1959 450 181 40
1960 450 161 36
1961 500 217 43
1962 500 278 56
1963 500 258 52
1964 500 291 58
1965 500 283 57
1966 500 372 74
1967 700 379 54
1968 800 564 71
1969 800 641 80
1970 1000 556 56
1971 1000 601 60
1972 1000 638 64
1973 1000 763 76
1974 1000 803 80
1975 1000 550 55
1976 1000 747 75

(1) La capacidad del Alto Horno la utilizamos como aproximacion de la
capacidad productiva de l1a Planta.

(2) E1 Alto Horno provee la primera etapa en 1a reduccién del mineral.

(3) Produccion dividida por la capacidad del Alto Horno.

FUENTE: Fundidora Monterrey, Informes Anuales, 1944, 1945, 1948,
1970, 1972-1976.
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CUADRO I11I.5Y

INDICE DE VENTAS ANUALES DE FUNDIDORA MONTERREY

1940 - 1976

ANO INDICE ANO INDICE
1940 25,3 1959 206.6
1941 30.4 1960 267.5
1942 37.0 1961 286.8
1943 356 1962 354.5
1944 37.7 1963 490.8
1945 43.1 1964 610.0
1946 54.7 1965 603.7
1947 64.5 1966 707.1
1948 62.5 1967 770.9
1949 88.0 1968 878.3
1950 100.0 1969 1069.8
1951 123.4 1970 1090.0
1952 1356.2 1971 1087.9
1953 101.1 1972 1250.4
1954 127.9 1973 1622.2
1955 168.0 1974 2140.3
1956 193.2 1975 2310.7
1957 232.5 1976 2243.3
1958 185.5

1/ Se elaboré conbase a 1a informacidn de ventas

totales en valor monetario (1950=100).

FUENTE: Fundidora Montervey, Informes Anuales, 1940-1976.
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CUADRO III.6

TASA DE RENDIMIENTO SOBRE EL ACERVO DE CAPITAL
( 1940 - 1976 )

_ ACERVO DE TASA DE
ANO CAPITAL UTILIDAD RENDIMIENTO
(1) (1) (2)

1940 20125.20 2927.15 14.54
1941 114628. 35 3541.15 3.09
1942 28932. 95 3520. 60 15.62
1943 27500.15 715.20 2.60
1944 35679. 40 4953.25 13.60
1945 38221 .45 5927 .05 15.51
1946 43936.95 5007 .50 11.40
1947 50536.55 5247.60 10,30
1948 5282390 4433. 35 8.39
1949 62568.15 8179.25 13.07
1950 66660. 90 8928.75 13.39
1951 £1939.90 10951.00 13.36
1952 113036.75 15306.85 13.54
1953 115824. 20 13006 . 45 11.23
1954 154690 45 12473.25 8.06
1955 173212.56 17064.10 9.85
1956 193304 . 36 32214.80 16.67
1957 250258. 45 39745.10 15.88
1958 415721.16 31130.70 7.49
1959 559367 .19 29502.05 5.27
1960 989960.69 - 2918.50 - 0.29
1961 1086757 .38 10145. 60 0.93
1962 1148403.75 17132.40 1.49
1963 1127893.50 28803.75 2.55
1964 1132933.38 75599.95 6.67
1965 126871438 71302.00 5.62
1966 1652638. 38 53523.95 3.24
1967 1882443.50 54602. 15 2.90
1968 2073184.63 46537 .15 2.24
1969 2166768.00 65464. 40 3.02
1970 2251303.75 -152689. 41 - 6.77
1971 2115049.25 241089.40 - 1.94
1972 1992940.63 13446.55 0.67
1973 1807620.75 81863.10 4.53
1974 3960775 .25 437045. 34 11.03
1975 5398565 .50 60894 .00 1.13
1976 7261920.50 -631806.88 - 8.70

(1) En miles de pesos. corrientes.

(2) La tasa de rendimiento se define como la razdon de la utilidad
entre el acervo de capital.

FUENTE: Derivado de los Informes Anuales de Fundidora Monterrey
1903-1937, 1944, 1945, 1949-1969, 1971-1976.
Para mayor informacidn sobre la derivacidn, ver anexo I.



CUADRO I1I-7

EXTENSION DE LAS VIAS FERREAS EN MEXICO

1940 - 1976
ARO LONGITUD DE LAS NUEVAS 1/
VIAS FERREAS (KMS.) CONSTRUCCIONES =
1940 22 980 -493
1941 23 145 165
1942 23 135 - 10
1943 22 914 -221
1944 22 980 66
1945 22 954 - 26
1946 22 954 0
1947 22 918 - 36
1948 23 314 396
1949 23 259 - 55
1950 23 332 73
1951 23 330 - 2
1952 23 927 597
1953 23 302 -625
1954 23 281 - 21
1955 23 369 88
1956 23 424 55
1857 23 384 - 40
1958 23 457 73
1959 23 292 -165
1960 23 369 77
1961 23 487 118
1962 23 501 14
1963 23 793 292
1964 23 618 -175
1965 23 672 54
1966 23 826 154
1967 23 977 151
1968 24 129 152
1969 24 119 - 10
1970 24 468 349
1971 24 501 33
1972 24 700 199
1973 24 670 - 30
1974 24 864 194
1975 24 912 48
1976 24 952 40

1/ Incremento de longitud de vias férreas (afio uno - afio cero).

FUENTE: Anuario Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos,
Direccidn General de Estadistica.
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CONCLUSIONES

Al realizar un estudio histérico, como en este caso el de una empresa,el
investigador se enfrenta con declaraciones, registros, escritos y estadisti-
cas, con una gran diversidad en su contenido e importancia. La aportacidn
que el invesgigador puede hacer en este tipo de trabajos es el ordenamiento
de estos contenidos, asf como la eleccion de los elementos relevantes que ex
plican las diversas etapas por las que atravieza el objeto de estudio.

En este trabajo, consideramos que se cumplidé con el ordenamiento, al se-
falar perfodos que son relevantes para el andlisis de la historia econdmica
de Fundidora Monterrey. Por otro lado, nos auxiliamos con la elaboracidn
de series depuradas a partir de las estadisticas presentadas por la empresa,
para encontrar entre los diversos acontecimientos, aquellos que consideramos
relevantes y que tuvieron un impacto importante en su desarrollo. A través
de nuestro andalisis llegamos a las siguientes conclusiones:

- La empresa surge cuando el pais ya habia iniciado el proceso de desa-
rrollo industiral, mismo que demandaba productos de hierro y acero.
Entre los principales sectores demandantes de estos productos se en-
contraban los ferrocarriles, la minerfa, 1a obra pliblica del gobierno,
y la pequefia industria.

- La empresa se ubica en la ciudad que reunia las condiciones mds adecua
das para una industria de esta naturaleza. Monterrey era la ciudad
mis grande en poblacién en el norte del pafs, y contaba con una red fe
rroviaria bien desarrollada que 1o comunicaba hacia el norte con los
Estados Unidos, hacia la costa del Golfo de México y con otras ciuda-
des y fuentes de abastecimiento de wmaterias primas. Ademds contaba
con una infraestructura industrial comercial y financiera.

- Siguiendo con nuestra metodologia, en el periodo de 1903 a 1939 jdenti-
ficamos como uno de los factores relevantes en el comportamiento de la
empresa a su politica administrativa y de planeacibén, la cual en sus
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inicios cometid varios errores relacionados con el abastecimiento de ma-
terias primas y con la adquisicién o renta de fundos mineros. Esta si-
tuacidn fue ailn mds clara a raiz de los cambios sucedidos en el Consejo
Directivo de la empresa en 1907, y que resultaron inmediatamente en un
periodo de recuperacifn reflejada en su mdximo momento en 1911,

- Entre los factores externos que fueron muy relevantes en el desarrollo
de Fundidora Monterrey en ese perfodo se encuentra 1a Revolucién Mexica
na, la cual hace sentir sus efectos después de 1912 en la empresa. El
segundo gran acontecimiento externo 1o relacionamos con 1a Gran Depre-
$i6n Mundial de principios de 1a década de los treintas.

- En la segunda etapa que comprende de 1940 a 1976, de nuevo la politica
de administracion fue muy relevante, entre 1os sucesos que marcaron las
principales caracteristicas se encuentran el Plan de Expansidn a partir
de finales de la década de los cincuentas y su politica de financiamien
to, basado en un alto porcentaje de deuda externa.

- Entre Tos factores que impulsaron el comportamiento de la produccifn se
encuentran la Segunda Guerra Mundial y posteriormente 1a Guerra de Corea.

- La devaluacidn en el afio de 1976 fue uno de los factores que acelerd el
paso de la empresa de propiedad privada a ser administrada por el gobier
no, al acentuar Ta situacion crftica de 1a empresa, reflejado en sus ni-
veles de deuda externa y en general la deuda global.

- Otros factores que fueron importantes para delinear el comportamiento de
Fundidora Monterrey, se relacionan con la entrada al mercado de Ta empre
sa estatal de Altos Hornos, S.A., y de Hojalata y Lamina, S.A. por lo
cual pierde su condicidn de empresa monop6lica nacional. Ademds, algu-
nas polfticas del gobierno como Ta congelacién de precios de los produc-
tos de acero durante perfodos prolongados afecté los niveles de utilidad
de Ta empresa.

Asf, con los elementos que hemos reunido, considero que Fundidora Monterrey
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siguié una politica de expansidn demasiado ambiciosa y de muy alto riesgo al
endeudarse en délares, por 1o que la devaluacin de 1976 1a dej6 en condicio-
nes insolventes.
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AJUSTES EN LAS CUENTAS DE FUNDIDORA MONTERREY, S.A.

Dado que en los balances de Fundidora Monterrey el esquema de depreciacion
que se estima es muy irregular, e incluso en varios afios no se declara deprecia
cion, decidimos ajustar las cuentas estableciendo una tasa de depreciacidn anual
del 5%. La depreciacién es un rubro que afecta directamente el nivel de las
utilidades y la evolucion de 1a maquinaria, planta y equipo; si no hay un esque-
ma realista de la depreciacion,es muy probable que las utilidades declaradas,
asT como el comportamiento de los otros activos fisicos de la empresa no refle-
jen su verdadero estado financiero.

De acuerdo a las utilidades declaradas por la empresa, solamente en seis
afios del periodo que estudiamos hubo utilidades negativas. Con los ajustes
que realizamos, son quince los afios que reportan utilidades negativas y ademds
coinciden con los afios de crisis en el pafis.

E1 procedimiento que seguimos fue el siguiente:

- Primero se obtuvo la serie en forma agregada de maquinaria planta y
equipo, asf como las series de depreciacidn declaradas por la empresa,
las utilidades sin depreciar, y la depreciacidon acumulada. Estas se-
ries se muestran en el cuadro A-1.

- En el cuadro A-2 obtuvimos el esquema de depreciacidén declarado por la

empresa. En €1 nos damos cuenta de la irregularidad en la forma de
depreciar.

- Para estimar una serie de depreciacidn mas realista, proponemos una ta-
sa de depreciacion del 5% anual, de esta manera suponemos que la maqui-
naria planta y equipo quedarad obsoleta en veinte afios, y en el cuadro
A-3 se realiza esta estimacién. También ajustamos la base de deprecia
cidon como 1o indica la serie 1 delcuadro, a fin de no sobrevaluar la de
preciacion estimada.

- Con 1a serie de depreciacién estimada acumulada, y 1a maquinaria planta
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y equipo sin depreciar, obtenemos la maquinaria planta y equipo neto es-
timado, con 10 que podemos proceder a obtener el acervo de capital.

La tasa de ganancia que estimamos fue una tasa de rendimiento sobre el
acervo de capital. El acervo de capital incluye el activo fijo y par-
te del activo circulante, se excluyen las deudas a la compafifa y el va-
lor de las acciones mantenidas en otras empresas: asf en el cuadro A-4
se suma a la maquinaria planta y equipo neto (activo fijo) los inventa-
rios y caja para deducir el acervo de capital.

Por G1timo procedemos a estimar la utilidad, restdndole a la utilidad
sin depreciar declarada por la compafifa, la depreciacidn que estimamos.



CUADRO A-1

VALORES DE MAQUINARIA PLANTA Y EQUIPO, DEPRECIACION
Y UTILIDAD DECLARADOS POR LA EMPRESA, 1903 - 1976

(Miles de Pesos)

112

Corrientes
ANQ MAQ. PLANTA Y EQUIPO DEPRECIACIONL/ DEPRECIACION UTILIDADES
DECLARADA DECLARADA ACUMULADA SIN DEPRECIAR
1903 8829 0 0 627
1804 10163 0 0 489
1905 11278 0 0 432
1906 12006 0 0 638
1907 0 0 0 97
1908 9599 2435 2435 12
1909 10325 0 2435 393
1910 10615 250 2685 670
1911 10816 0 2685 825
1912 11557 0 2685 785
1913 11932 0 2685 34
1914 12168 0 2685 - 138
1915 12136 0 2685 - 336
1916 12217 0 2685 34
1917 11078 1209 3894 2694
1918 11501 0 3894 964
1919 11433 0 3894 1144
1920 13163 510 4404 1742
1921 14249 750 5154 1576
1922 14102 482 5636 1646
1923 13218 1443 7079 2193
1924 13864 0 7079 466
1925 13430 485 7564 1228
1926 13448 321 7885 949
1927 13681 0 7885 625
1928 13901 0 7885 721
1929 13334 530 8415 1527
1930 12805 955 9370 2080
1931 12700 7 9377 307
1932 12443 161 9538 551
1933 12673 69 9607 1820
1934 11705 314 9921 2345
1935 12397 22 9943 3516
1936 13329 28 9971 2228
1937 14878 336 10307 2408
1938 16119 976 11283 2017
1939 15781 976 12259 3116
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CUADRO A-1

(CONTINUACION)

ANO MAQ. PLANTA Y EQUIPO DEPRECIACIONlj_-DEPRECIACION UTILIDADES

DECLARADA DECLARADA ACUMULADA SIN DEPRECIAR
1940 17689 976 13235 3595
1941 19529 976 14211 4258
1942 23918 976 15187 5489
1943 17690 976 16163 1393
1944 19639 976 17139 2645
1945 23054 1240 18379 6949
1946 26283 81 18460 6178
1947 32053 81 18541 6699
1948 36077 81 18622 6079
1949 38592 2189 20811 10062
1950 39602 2446 23257 10963
1951 50369 2890 26147 13673
1952 59415 4461 30608 18709
1953 52810 3871 34479 16257
1954 97923 4057 38536 18215
1955 131891 4068 42604 24672
1956 139282 14936 57540 40891
1957 146702 17679 75219 49582
1958 279653 14316 89535 48220
1959 404800 20104 109639 53822
1960 913443 8472 118111 47113
1961 998323 24734 142845 65517
1962 1022408 33704 176549 75125
1963 1016432 45557 222106 89038
1964 1004137 74916 297022 138819
1965 1105895 71576 368598 142955
1966 1419326 68400 436998 144103
1967 1596467 78006 515004 157646
1968 1699400 74692 589696 158257
1969 1738919 91980 681676 183524
1970 1727127 96584 778260 - 30563
1971 1637523 77461 855721 79747
1972 1559992 112059 967780 135334
1973 1460971 136616 1104396 205767
1974 2647903 467173 1571569 641196
1975 3701010 174176 1745745 324507
1976 6362724 -284610 1461135 -250455

1/ De 1938 a 1944 y de 1946 a 1948 l1a Depreciaci6n fue calculada promediando
l1a diferencia de las depreciaciones acumuladas entre 1937 y 1945 y entre
1945 y 1949, respectivamente.

FUENTE: Fundidora Monterrey, Informes Anuales 1903-1937, 1944, 1945,
1948-1970, 1972-1976.




ESQUEMA DE DEPRECIACION, 1903-1976

(M1

CUADRO A-2

es de Pesos)

Corrientes

ARO MAQ. PLANTA Y EQUIPOZ/ DEPRECIAC ION TASA DE 3/
SIN DEPRECIAR DECLARADA DEPRECIACION

1903 8829 0 0
1904 10163 0 0
1905 11278 0 0
1906 12006 0 0
1907 120201/ 0 0
1908 12034 2435 20
1909 12760 0 0
1910 13300 250 2
1911 13501 0 0
1912 14242 0 0
1913 14617 0 0
1914 14853 0 0
1915 14821 0 0
1916 14902 0 0
1917 14872 1209 8
1918 15395 0 0
1919 15328 0 0
1920 17567 510 3
1921 19403 750 4
1922 19737 482 2
1923 20297 1443 7
1924 20943 0 0
1925 20994 485 2
1926 21333 321 2
1927 21566 0 0
1928 21786 0 0
1929 21748 530 2
1930 22174 955 4
1931 22076 7 0
1932 21980 161 1
1933 22278 69 0
1934 21624 314 1
1935 22337 22 0
1936 23298 28 0
1937 25183 336 1
1938 27402 976 3.56
1939 28040 976 3.48
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CUADRO A-2

(CONTINUACION)

MAQ. PLANTA Y EQUIP02Z/

ANO DEPRECIACION TASA DE 3/
SIN DEPRECIAR DECLARADA DEPRECIACION
1940 30924 976 3.16
1941 33740 976 2.89
1942 39105 976 2.50
1943 33853 976 2.88
1944 36778 976 2.65
1945 41433 1240 2.99
1946 44743 81 0.18
1647 50594 81 0.16
1948 54699 81 0.15
1949 59403 2189 3.68
1950 62859 2446 3.89
1951 76516 2890 3.78
1952 90023 4461 4.96
1953 87289 3871 4.43
1954 136459 4057 2.97
1955 174495 4068 2.33
1956 196822 14936 759
1957 221921 17679 7.97
1958 369188 14316 3.88
1959 514439 20104 3.91
1960 1031554 8472 0.82
1961 1141168 24734 247
1962 1198957 33704 2.81
1963 1238538 45557 3.68
1964 1301159 74916 5.76
1965 1474493 71576 4.85
1966 1856324 68400 3.68
1967 2111471 78006 3.69
1968 2289096 74692 3.26
1969 2420595 91980 3.80
1970 2505387 96584 3.86
1971 2493244 77461 3.11
1972 2527772 112059 4.43
1973 2565367 136616 5.33
1974 4219472 467173 11.07
1975 5446755 174176 3.20
1976 7823859 -284610 -3.64

1/ Estimacidn basada en los valores de 1906 y 1908.

2/ Valor de la maquinaria planta y equipo declarado mds la

Depreciacion Acumulada.

3/ Depreciacifn declarada entre el valor de la maquinaria

planta y equipo sin depreciar.

FUENTE: Derivado del cuadro A-1.
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CUADRO A-3
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VALOR AJUSTADO DE LA MAQUINARIA PLANTA Y EQUIPO, DEPRECIACION ESTIMADA Y

MAQUINARIA PLANTA Y EQUIPO NETO ESTIMADGC, 1903 - 1976

(Miles de Pesos)

Corrientes
ARO MAQ. PLANTA Y EQUIPO DEPRECICION DEPRECIACION MAQ. P. Y EQ.
AJUSTADO ESTIMADA ESTIMADA ACUM. NETO ESTIMADO

1/ 2/ 3/
1903 8829 441 441 8388
13904 10163 508 950 9213
1905 11278 564 1514 9764
19906 12006 600 2114 9893
1907 12020 600 2714 9306
1908 12034 602 3316 8719
1909 12760 638 3954 8806
1910 13300 665 4619 8682
1911 13501 675 5294 8207
1912 14242 712 6006 8236
1913 14617 731 6737 7881
1914 14853 743 7479 7374
1915 14821 741 8220 6601
1916 14902 745 8965 5937
1917 14972 749 9714 5258
1918 15395 770 10484 4911
1919 15328 766 11250 4078
1920 17567 878 12129 5439
1921 19403 970 13099 6304
1922 19737 987 14086 5652
1923 11468 573 14659 5638
1924 10780 539 15198 5745
1925 9716 486 15684 5311
1926 9327 466 16150 5183
1927 9566 478 16628 4937
1928 9752 488 17116 4670
1929 8988 449 17565 4183
1930 8874 444 18009 4165
1931 8575 429 18438 3639
1932 7738 387 18825 3155
1933 7661 383 19208 3070
1934 6771 339 19546 2077
1935 7516 376 19922 2415
1936 8396 420 20342 2956
1937 10211 511 20852 4330
1938 12007 600. 35 21452.35 5949.65
1939 12712 635.60 22087 .95 5952.05
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CUADRO A-3

(CONTINUACION)
ARO MAQ. PLANTA Y EQUIPQ DEPRECIACION DEPRECIACION MAQ. P. Y EQ.
AJUSTADO ESTIMADA ESTIMADA ACUM. NETO ESTIMADO
1/ 2/ 3/

1940 13357 667 .85 22755.80 8168.20
1941 14337 716.85 23472.65 10267 .35
1942 19368 968.40 24441 .05 14663.95
1943 13556 677.80 25118.85 8734.15
1944 15835 791.75 25910.60 10867.40
1945 20439 1021.95% 26932.55 14500.45
1946 23410 1170.50 28103.05 16639.95
1947 29028 1451.40 29554.45 21039.55
1948 32913 1645.65 31200.10 23498.90
1949 37655 1882.75 33082.85 26320.15
1950 40685 2034.25 35117.10 27741.90
1951 54440 2722.00 37839.10 38676.90
1952 68043 3402.15 41241.25 48781.75
1953 65011 3250.55 44491.80 42797.20
1954 114835 2741.75 50233.55 86225.45
1955 152158 7607 .90 57841 .45 116653.55
1956 173524 8676.20 66517.65 130304.35
1957 196738 9836.90 76354.55 145566.45
1958 341786 17089.30 93443.85 275744.16
1959 486399 24319.95 117763.80 396675.19
1960 1000630 50031.50 167795.31 863758.69
1961 1107428 55371.40 223166.72 918001.31
1962 1159852 57992.60 281159.31 917797.69
1963 1204685 60234.25 341393.56 897144.44
1964 1264381 63219.05 404612.63 896546.38
1965 1433060 71653.00 476265.63 998227 .38
1966 1811581 90579.05 566844.69 1289479.38
1967 2060877 103043.85 669888.56 1441582.50
1968 2234397 111719.85 781608.44 1507487 .63
1969 2361192 118059.60 899668.06 1520927 .00
1970 2442528 122126.40 1021794.44 1483592.63
1971 2416728 120836.40 1142630.88 1350613.13
1972 2437749 121887.45 1264518.38 1263253.63
1973 2478078 123903.90 1388422.25 1176944.75
1974 4083013 204150.66 1592572.88 2626899.25
1975 5272260 263613.00 1856185.88 3590569.25
1976 71627037 381351.84 2237537.75 5586321.50
Y

Valor de la maquinaria planta y equipo sin depreciar en el afio X menos

valor de la maquinaria planta y eq. sin depreciar en el afio X - 20.

FUENTE:

Derivado del Cuadro A-2.

Valor de la maquinaria planta y equipo ajustada multiplicada por 0.05.

Valor de la maquinaria planta y equipo sin depreciar menos la depre-
ciacion estimada acumulada.



VALOR ESTIMADO DEL ACERVO DE CAPITAL, INVENTARIOS Y CAJA

CUADRO A-4

DE 1903 A 1976

(Miles de Pesos)
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Corrientes
ARO MAQ. PLANTA Y EQUIPO ACERVO DE
NETO ESTIMADO INVENTARIOS CAJA CAPITAL EST.

(1) (2) (3) (4
1903 8388 2601 15 11004
1904 9213 2692 13 11918
1905 9764 2321 19 12104
1906 9892 2388 25 12305
1907 9306 . . 12293
1908 8718 3551 9 12278
1909 8806 3293 2 12101
1910 8681 2632 26 11339
1011 8207 3032 31 11270
1912 8236 2250 40 10526
1913 7880 2140 13 10033
1914 7374 2240 33 9647
1915 6601 1636 38 8275
1916 5937 1577 282 7796
1917 5158 1953 83 7194
1918 4911 2314 17 7242
1919 4078 2296 429 6803
1920 5438 2763 692 8893
1921 6304 2798 145 9247
1922 5651 3157 315 9123
1923 5638 3576 334 9548
1924 5745 3027 275 9447
1925 5310 3994 290 9594
1926 5183 1822 361 10366
1927 4938 4357 152 9447
1928 4670 4252 268 9190
1929 4183 4809 300 9292
1930 4165 5154 133 9452
1931 3638 5716 62 9416
1932 3155 4610 92 7857
1933 3070 4760 213 8043
1934 2078 5482 289 7849
1935 2415 5623 200 8238
1936 2956 7353 302 10611
1937 4331 8216 257 12804
1938 5949. 65 9954 210 16113.65
1939 5952. 05 8955 389 15296. 05
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CUADRO A-4
(CONTINUACION)
n 1
ARO MAQ. PLANTA Y EQUIPO ACERVO DE Y/
NETO ESTIMADO INVENTARIOS CAJA CAPITAL EST:

1940 8168. 20 11345 612 20125.20
1941 10267.35 103687 724 11467835
1942 14663. 95 11837 2432 28932.95
1943 8734.15 17222 1544 27500.15
1944 10867 . 40 21451 3361 33679. 40
1945 14500. 45 20453 3268 38221 .45
1946 16639, 95 24001 3296 43936 .95
1947 2103955 26404 3093 50536.55
1948 23498. 90 22899 6427 52824 .90
1949 26320.15 29387 6861 62568.15
1950 27741.90 33046 5873 66660.90
1951 38676. 90 33840 9423 81939.90
1952 48781 .75 52988 11267 113036.75
1953 42797.20 63309 9718 11582420
1954 86225 . 45 56255 12210 154690. 45
1955 116653.55 39193 17366 173212.56
1956 130304. 35 41370 21630 19330436
1957 145566. 45 92695 11997 250258 .45
1958 275744.16 130715 9262 415721.16
1959 396675.19 152044 10648 559367 .19
1960 863758.69 115430 10772 98996069
1961 918001 .31 163122 5664 1086787 .38
1962 917797.69 516023 14583 1148403.75
1963 89714444 210337 20412 1127893.50
1964 89654638 215393 20994 1132933.38
1965 998227 .38 250531 19956 1268714. 38
1966 128947938 340636 22473 1652638, 38
1967 1441582 .50 408721 32140 1882443.50
1968 1507487 .63 523626 42071 2073184.63
1969 1520927 .00 599073 46768 2166768 .00
1970 1483592.63 719153 51558 2254303.75
1971 1350613.13 716279 48157 2115049, 25
1972 1263253.63 699665 30022 1992940. 63
1973 1176944.75 596993 33683 1807620.75
1974 2626899, 25 1251290 82586 3960775. 25
1975 3590569. 25 1656000 151996 5398565 . 50
1976 558632150 1646078 29521 7261920.50

1/ Suma del valor de la maquinaria planta y equipo neto
estimado, inventarios y caja.

FUENTE:

Fundidora Monterrev, Informes Anuales 1903-1937, 1944, 1945,
1948-1969, 1971-1976. y derivado del Cuadro A-3.
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CUADRO A-5

VALOR ESTIMADO DE LA UTILIDAD, 1903 - 1976

(Miles de Pesos)

Corrientes
ARO UTILIDAD SIN DEPRECIACION UTILIDAD-lf
DEPRECIAR ESTIMADA ESTIMADA

1903 627 441 186
1904 489 508 -19
1905 432 564 -132
1906 638 600 38
1907 97 600 -503
1908 12 602 -590
1909 393 638 -245
1910 670 665 5
1911 825 675 150
1912 785 712 73
1913 34 731 -697
1914 -138 743 -881
1915 -336 741 -1077
1916 34 745 -711
1917 2694 749 1945
1918 964 770 194
1919 1144 766 378
1920 1742 878 864
1921 1576 970 606
1922 1164 987 177
1923 2193 573 1620
1924 466 539 - 73
1925 1228 486 742
1926 949 466 483
1927 625 478 147
1928 721 488 233
1929 1527 449 1078
1930 2082 444 1638
1931 307 429 -122
1932 551 387 164
1933 1820 383 1437
1934 2345 339 2006
1935 3516 376 3140
1936 2289 420 1869
1937 2408 511 1897
1938 2017 600. 35 1416.65
1939 3116

635.60 2480.40




CUADRO A-5
(CONTINUACION)

- UTILIDAD SIN DEPRECIACION UTILIDADY

DEPRECIAR ESTIMADA ESTIMADA
1940 3595 667 .85 2927.15
1941 4258 716.85 3541.15
1942 5489 968.40 4520. 60
1943 1393 677 .80 715.20
1944 5645 791.75 4853. 25
1945 6949 1021.95 5927 .05
1946 6178 1170.50 5007 .50
1947 6699 1451 .40 5247 .60
1948 6079 1645. 65 4433.35
1949 10062 1882.75 8179.25
1950 10963 2034.25 8928.75
1951 13673 272200 10951.00
1952 18709 3402.15 15306.85
1953 16257 3250.55 13006.45
1954 18215 5741.75 12473.725
1955 24672 7607.90 17064.10
1956 40891 8676. 20 32214.80
1957 49582 9836.90 39745.10
1958 48220 17089.30 31130.70
1959 53822 24319.95 29502. 05
1960 47113 50031 .50 - 2918.50
1961 65517 55371.40 10145. 60
1962 75125 57992. 60 17132.40
1963 89038 60234. 25 28803. 75
1964 138819 63219.05 75599. 95
1965 142955 71653. 00 71302.00
1966 144103 90579.05 53523. 95
1967 157646 103043.85 54602.15
1968 158257 111719.85 46537.15
1969 183524 118059.60 65464.40
1970 - 30563 122126. 40 -152689. 41
1971 79747 120836. 40 - 21089.40
1972 135334 121887.45 13446.55
1973 205767 123903. 90 81863.10
1974 641196 20415066 437045 .34
1975 324507 263613. 00 60894 .00
1976 -250455 381351 .84 -631806. 88

1/ Utilidad sin depreciar menos depreciacidn estimada.

FUENTE:

Derivado del Cuadro A-1 y A-

3.
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PROCEDIMIENTO UTILIZADO EN LA DEPURACION DE
LA SERIE DE PRODUCCION

Las estadisticas de 1a empresa Fundidora Monterrey presentan una alta va-
riabilidad y no siempre es posible observar alguna tendencia definida. Ade-
‘més, como se menciona en el capitulo III, a partir de la década de los cincuen
tas las series de produccion de acero muestran una fuerte inconsistencia con
otras estadisticas importantes para la empresa como su tasa de rendimiento Yy
los niveles alcanzados de deuda externa.

Para tratar de hacer més explicito su comportamiento, se procedid a des-
componer la variable de produccién de acero en los distintos elementos que com
ponen a una serie de tiempo, aislando de esta serie algunos de sus elementos
aleatorios que ocasionan parte de las fluctuaciones y que por 1o mismo pueden
ser considerados como irrelevantes al no afectar la tendencia que sigue 1la

empresa. Una vez realizado, se traté de definir los patrones generales de su
comportamiento.

Para lograr lo anterior se procedid inicialmente a suavizar (promediar)
los datos de la serie original de produccién mediante un promedio movil, Es

te procedimiento ayuda a eliminar o al menos a reducir el elemento aleatorio
de las series.

E1 promedio movil que aplicamos fue de tipo 3X3, es decir se promediaron
tres afios (t1 tt,+ t3)/3, obteniendo un promedio (Ml), el cual se centra en
el afio dos. Posteriormente se promedian los afios (t2 +t, t4)/3 obtenien-
do el promedio MZ’ centrando el resultado en el afio tres, sucesivamente se ob
tienen los promedios M3, M4.,...Mn.

E1 segundo paso consiste en promediar las primeras tres medias mévil (M1+
M2 + M3)/3 ocbteniendo como resultado Ml", centrando en la segunda media movil.

Se aplica el mismo procedimiento obteniendo M2“,.....Mk".
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En esta nueva serie mds depurada, se ha reducido o eliminado el elemento
aleatorio. Por otro lado, al registrar los datos anualmente y al no presen
tar una estacionalidad sexenal o por décadas, etc., consideramos que esta
nueva serie estd compuesta iinicamente por los patrones de tendencia-ciclo.

Una vez que obtuvimos esta serie se procedié a eliminar el ciclo median-
te una regresidn de la serie depurada contra el tiempo, la cual fue ajustada
por autocorrelacidén de errores. Los datos ajustados representan la tenden-
cia y la diferencia entre estos datos y la serie de tendencia-ciclo, repre-
senta Unicamente el ciclo. Las grdficas de nuestros resultados aparecen a
continuacidn.
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