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INTRODUCCIOQN

Las filtimas administraciones Municipales de Monterrey han he--
cho tentativas para resolver los deficientes servicios que ha estado - -
prestando el Rastro de Semovientes. Las actuales autoridades han decidi
do una solucidn definitiva para este problema, proyectando un Rastro Re-
gional que se localizara en el Municipio de General Escobedo; pero no --
obstante que dicho proyecto se estd llevando a cabo, siguen surgiendoc --
las naturales inconfermidades de los interesados en el asurto, con critg
rios diferentes entre los que se ha dado publicidad al que propone la di
versificacidn del servicio de matanza, implantandose en lugares estraté-

gicos micro-rastros que facilitard@n su acceso a los ganaderos.

La decisidn de las autoridades Municipales de Monterrey y las-
diferentes reacciones que ha motivado, tanto por los introductores de ga
nado como por los centros de abastecimiento del consumidor, es lo que mo
tivd naclera el presente estudio, el cual lo presento en opcidn a obte--

ner el titulo de Lic. en Economia,

Las hipStesis de trabajo en la investigacidn presente est8n di
rectamente correlacicnadas a la posibilidad de que el proyecto fuera im-
plementado dentro del Area Metropolitana de Monterrey y a la satisfac---

cidn de las necesidades de la misma, siendo:

a) La localizacidn del nuevo rastro en el Municipio de General Esco

bedo es la &Sptima.

b) E1 tamafio de la planta es la dptima.

c) La institucidn socialmente es rentable.

Antes de probar las hipStesis se presenta en el capitulo I una
descripcidn sobre el rastro actual, incluyendo en &1l: una relacidn capa-
cidad-sacrificio lo cual nos permite observar que el sacrificioc actual,-
en ocasiones, pasa por alto el reglamento sanitario que exige un minimo-

de 12 horas de ayuno al ganado que va a ser sacrificado; se presenta una



II

descripcidn de la técnica utilizada en el sacrificio actual, complementa-
do con las técnicas alternativas utilizadas en el resto del mundo; la pro
cedencia del ganado y la distribucidn de la carne constituyen la dltima -

ﬁarte de éste primer capitulo,

En el capitulo II se rechaza nuestra primera hipStesis de traba
jo mediante la aplicacidn del andlisis de Costos bomparativos, representa
da por W. Isard. Obteniéndose que en caso de construir un Rastro Regio--
nal, éste deberia estar localizado en el Centro de Consumo: Area Metropo-
litana de Monterrey; y si como alternativa al macro-rastro se presentara-
la posibilidad de micro-rastros, socialmente es de mayor beneficioc el es-
tablecimiento de una combinacidn de micro-rastros en las principales zo--
nas de produccidén y la zona de consumo, siendo Sabinas Hidalgo y Linares-
las representantes entre las primeras y el Area Metropolitana de Monte---

rrey en la segunda.

En el capitulo III se presenta un detalle de la maquinaria a --
utilizar y su capacidad, la cual la enfrentamos a las estimaciones de con
sumo de carne, de las diferentes especies: res, cerdo, carnero y cabrito.
Las estimaciones proyectadas durante la vida fitil del proyecto tienen co-
mo base a las ecuaciones que obtuve de las encuestas de Ingresos y Gastos
Familiares en el Area Metropolitana de Monterrey, 1968., levantadas por -
el Centro de Investigaciones Econdmicas de la U.A.N.L., en coordinacién -
con el Banco de México, S.A.. Comprobando que la capacidad m&xima de la -
planta en turno de ocho horas si cubre con las necesidades de sacrificio-
en el ganado ovino y en el caprino, pero que para el caso del ganado vacu
no en la década de 1980 a partir de 1983 serd necesario un mayor tamafio-
de planta o un aumento de las horas trabajadas en el sacrificios el mismo
caso se presenta para el ganado porcino en la dé€cada de 1990 ~a partir de
1994,

En el capitulo IV se presenta la evaluacidén del proyecto, obte-
niendo la rentabilidad de la inversidn mediante la utilizacidn del crite-
rie de la tasa interna de rendimiento, aplicindose un andlisis de sensibi

lidad ante la posibilidad de diferentes tasas de crecimiento en sus prin-
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cipales costos: los salarios. Asi se presentan cuatro T.I.R., dos direc-
tas y dos sociales, habiéndose obtenido que el proyecto ademds de pagar -
el costo del capital comprometido y de lograr un excedente de beneficios-
netos, permitird el desarrollo del Municipioc de General Escobedo a una --
tasa mayor a la que crece actualmente por los beneficios que logra la re-

gidn al aparecer los efectos de complementaridad de la inversidn del ras-

tro.



CAPITULO I

ALGUNAS CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE EL RASTRO
ACTUAL DEL AREA METROPOLITANA DE MONTERREY.

El an8lisis que se incluye en este apartado tiene comoc base el -
Rastro existente en Monterrey, N. L., y consiste en la descripcidn de las-
diferentes funciones que se requieren en el servicio de matanza que presta
dicha institucidn, de la procedencia del ganado gue es sacrificado y de la
distribucidén de la carne. Estas consideraciones son necesarias, ya que --
vienen a constituirse en indicadores, los cuales debkn ser tomados en cuen

ta en todo estudio de Localizacidn, Capacidad y Rentabilidad.
A.- EL RASTRO ACTUAL:

Las funciones del rastro actual de semovientes no han sido inte-
rrumpidas desde su construccidn en el afio de 1931, pero si ha sido modifi-
cado en diferentes ocasiones, siendo la mas importante la ampliacidn que -
se realizd en el afio de 1958, la cual consistid en la instalacidén de un --
cuarto de refrigeracidn y de las bisculas de gancho; se encuentra en la Co
lonia del Norte en una Area de 48,750 m2; constando de 2 edificios (1), --
uno forma la Planta Principal donde se encuentran los Departamentos para -
el sacrificio de animales, otro es la Planta de Aprovechamiento de Sub-pro
ductos donde se procesan los desechos para obtener sub-preoductos, como lo-
es la harina de sangre y/o de carne (2). Ademds consta con dos tipos de -
corrales: los de depdsito, que es el lugar donde se descarga al animal que
va a ser sacrificado, y estin en un terrenc de 30,000 m2; y los de encie—-

rro, donde se les mantiene en ayuno por 12 horas, siendo aqui donde se les

(1) En los terrenos del rastro, estd localizado un Servicio Antirr&bico, -
subeordinado a los Servicios Coordinados de Salud Piiblica en el Estado-
de Nuevo Ledn, siendo atendido por el Veterinario del Rastro.

(2) E1 mayor volumen de ingresos que se obtiene en la Planta de Aprovecha-
miento de Sub-productos se alcanza en la venta del producto que se ge-
nera con "la pluma" que proporciona el rastro de aves. Siendo el prim
cipal cliente la Industria Productora de Alimentos para Cerdos.



aplica el examen '"ante-mortem" (3) y abarca un terrenc de 2,030 m2.

A.1 CAPACIDAD ACTUAL:

(Ea capacidad de sacrificio del rastro esti en funcién, princi--
palmente, de la capacidad de los corrales de encierro. | Pero como el sa--
erificio puede extenderse hasta las 14.00 horas, ya sea utilizando perso-
nal libre o que el intrcductor pague el premio por unidad sacrificada que

dan las autoridades administrativas del rastro, entonces se puede prose--

guir la matanza aunque no existan animales en los corrales de encierro, -

trayéndose de los corrales de depdsito o de algiin camidn que alin no haya-
descargado -éste (iltimo caso se presenta todos los dias en el sacrificio

de cabrito.

Existen cuatro tipos de corrales de encierro, siemndo estos: —z—
los destinados indistintamente para reses y cerdos, los destinados sola--

mente para reses, para cerdos y cabritos.
A.1.1, CORRALES DE ENCIERRO DE RESES Y CERDOS,

Los que se utilizan indistintamente para reses o cerdos son 13,

los corrales disponibles:

12 corrales de 5,70 m X 5.70 m = 389,88 m2
1 corral de 5.70 m X 11.40 m = 64.98 m2

@a capacidad mixima para un corral de 5.70 m X 5.70 m (32.49 m2) es de 124
reses © 20 cerdos.) Por lo que, los corrales cubren las necesidades de --
168 reses o 280 cerdos -o cualquier combinacidn intermedia, sin mesclar--

los en un misme corral-.

A.l1.2, CORRALES DE ENCIERRO DE RESES.

Los corrales disponibles solamente para reses son 7, con dimen-

(3) "E1 objeto principal es: a) Certificar que el animal no estd sufriendo
de enfermedad infecto-contagiosa, b) Evitar la infeccidn del personal-
encargado de la matanza. c¢) Descubrir los casos de Toxemia producidos-
por estados sépticos que en '"post-mortem" no muestran alteraciones ma-
croscopicas marcadas”

Secretaria de Salubridad y Asistencia. Guia de Inspeccidn de Carnes,-
México, D. F. 1963 p. 17.




siones de 5,70 m X 5.70 m, y(siendo la capacidad de cada uno de 12 preses,%

se concluye que pueden albergar un total de 84 reses}

A.1.3. CORRALES DE ENCIERRO DE CERDOCS.

Los corrales destinados para los cerdos, ademds de utilizarse -
para encierro desempefian la funcidn de los de depdsito, y en total son 21

corrales de las siguientes dimensiones:

1l Corral de 8.80 m ¥ 13.00 m = 114.40 m2
1 Corral de 6,00 m X 13.00 m = 78,00 m2
1 Corral de 7.70 m X 4.60m = 35,42 m2
4 Corrales de 5.30 m X L4.60m = 97.52 m2
2 Corrales de 5.00 m X 13.00 m = 130.00 m2
4 Corrales de 4.90 m X 13.00 m = 254.80 m2
4 Corrales de 4.70 m X 13.00 m = 244,40 m2
2 Corrales de 4,30 m X 13.00 m = 111.80 m2 )
2 Corrales de 4,00 m X 13.00 m = 104.00 m2

En total 1,170.34 m2, y como un corral de 5.70 m x 5.70 m - - -
(32.49 m2) tiene una capacidad de 20 cerdos, entonces los corrales dispo-

nibles para(ios cerdos tienen una capacidad de 720 cerdos. )

A.1.4 CORRALES DE ENCIERRO DE CABRITOS.

Por iltimo, se tiene los corrales de encierro para los cabritos,
los cuales estin en un terreno de 179.55 m2, siendo 7 corrales con dimen-
siones de 5.70 m X 4.50 m y capacidad maxima de 40 cabritos por corral,-

por lo que la(capacidad total méxima es de 280 cabritos.)

A.2 RELACION CAPACIDAD-SACRIFICIO.

Aunque con tasas anuales de crecimiento muy irregulares, el sa-
crificio de ganado se ha incrementado, asi se tiene que durante el perio-
do de 8 afios que abarca el cuadro # 1, el sacrificio del ganado vacuno ~--
-gin incluir becerros- se incrementd en un 32%, el ganado vacune =-inelu--

yendo solamente becerros- en 54%, el ganado porcino en 31%, el ganado ca-
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prinoc en 28% y el ganado ovino disminuyd en un 23%. Sin embargo la capa--

cidad de los corrales de encierro durante el mismo periodo sefialado se ha

mantenido sin modificacidn alguna. Por lo que con la_presentacidn de una-
-

relacién Capaci = ifici ar 1 condiciones de al

macenaje del ganado sopn Insuficientes para la cantidad de servicios de sa-

Pl e -3

crificio que es requerida. Asi en base a la capacidad mencionada de los -

corrales de encierro y a los datos de ganado sacrificado del cuadro # 1, -
se obtiene el cuadro # 2.

CUADRO # 2

CAPACIDAD DE LOS CORRALES DE ENCIERRO Y GANADO SACRIFICADO
EN EL MES DE MARZO DE 1970

CAPACIDAD DE LOS CO
ESPECIE RRALES DE ENCIERRO, GANADO SACRIFICADO

1a. ALTER 2a. ALTER EN MARZO DE 1970
NATIVA.(4)NATIVA.

Vacuno' 5,544 1,848 6,939
Porcino 15,840 22,000 8,734
Cabrito 6,160 6,160 25,866

Incluye Becerros

(4) Es igual a la sumatoria de la capacidad obtenida por corral de encie--

rro multiplicada por 22 dias h&biles del rastro jueves y domingo no --
prestan el servicio de matanza.



En el cuadro anterior se presentan dos alternativas extremas - -
(pero es permitida cualquier otra variante entre ellas) que son resultado-
de los corrales de encierrc que se utilizan indistintamente para reses o -
cerdos. Se presenta el mes de marzo por ser el .de menor actividad en el
servicio de matanza, pudiéndose apreciar un exceso de matanza en el caso -
del ganado vacuno y cabrito, el cual es compensado por los corrales de de-
pbdsito para ganado vacuno ya que al igual que en el caso del cabrito segin
vaya llegando el animal es sacrificado Mpasando asi por alto el reglamento
sanitario que exige un minimo de 12 horas de ayuno al ganado que va a ser-

sacrificado.

A.3 DESCRIPCION DE COSTOS.

Para una descripcidn de los costos que requiere el Rastro Actual
en su funcionamiento es valido hacerlo en base a un mes cualquiera, ya que

su fluctuacidn de mes a mes es relativamente pequefia, por lo que la siguien

te descripeidn es en relacidén al mes de octubre de 1970, donde:

Gastos de Operacidn: S %
a) Ndminas 177,094 77.9
b) Matanza 39,500 17.4

Gastos de Matenimiento:

a) Caja Chica 1,890 0.8
b) Proveedores "iM" 2,075 0.9
¢) Proveedores '"2" 6,000 2.6
d) Otros 1,000 0.4
Total de Gastos 227,559 100.0

Los Gastos de Operacidn son los mds importantes dentro de los --
gastos que soporta el Rastro y estos se distribuyen entre 122 personas, en

la siguiente forma:



al
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
3)
k)
1)
m)
n)
o)
p)
q)
r)
s)
t)
u)
v)
W)
x)
v)
z)
1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Coordinador de Rastros
Administrador del Rastro

Jefe de perscnal

Jefe de operaciones

Auxiliar de Contador

Jefe de inspectores de carnes
Sub-jefe de inspectores de carnes
Inspectores de carnes

Recaudador de impuestos de cabritos
Aux. del recaudador de Imptos. de cabritos
Encargado de contar ganado
Veterinario

Cajero

Auxiliar del Cajero

Inspector de sefiales

Jefe Departamentosde Maguinas
Encargados del Departamento de M&quinas
Encargado de Calderas

Encargado del cuarto frio # 1
Encargado del cuarto frio # 2
Puntillero

Encargado del riel de reses
Sellador de reses

Sellador de cabritos

Arreador de corrales

Encargados de las sierras de reses
Carpintero

Matanceros de reses

Matanceros de cerdos

Matanceros de menores

Matanceros de cabritos

Contador de canales de cerdos

Veladores de puerta

No.

de Personas
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8) Jefe de aseadores 1
9) Aseadores 14
10) Incapacitado ] 1

El gasto por ndmina es constante a través del afio pasado, pero -

el rubro de gastos por matanza es un premio que se le da al matanceroc por-

animal sacrificado, siendo este de $4.00 para reses, $1.00 para becerro y

$0.80 para cerdos.

Entre los gastos de mantenimiento esti el de caja chica, el cual
incluye gastos como gasolina y papeleria; los Proveedores "1" incluye el -
_gasto que hace el Municipio para abastecer a la institucidn de materias co
mo papeleria, aceite y reposicidn de piezas; los Proveedores '"2" es el gas
to que se hace por concepto de tinta para sello, grasa, aceite y ceniza de

sosa ligera; el rubro otros incluye gastos como el consumo de agua, luz y

gas.

B.- SACRIFICIO DE SEMOVIENTES:

En el proceso de sacrificio las primeras etapas son las mismas -

para las diferentes especies de semovientes, consistiendo en:

1.- Arribo del ganado a la zona de manipulacidn
2.- Descarga del ganado de los camiones

3.- Inspeccidn del ganado por el veterinario

a) Si el animal sufre alguna enfermedad sigue los pasos del 4 al 7
b) 8i el animal no padece de enfermedad alguna sigue los pasos 8
vy 9
.= A los corrales de cuarentena

.- Pasa al sacrificio de urgencia

.~ 0 al Incinerador

y

5

6.- 0 a la Planta de Sub-productos

7

8.- A los corrales de Depdsito, seglin su especie
9

.~ A los corrales de Encierro.



ETAPAS PREVIAS AL PROCESQ DEL SACRIFICIO

(D
O
©

O ® D ©

B.1 SACRIFICIO DEL GANADO VACUNO.

Al salir el animal del corral de encierro es lavado, pasando --
después a la trampa de sacrificio, donde se le introduce un cuchillo (en-
forma de picahielo) en el cuello cortandole el bulbo raquideo con lo que-
queda inmovilizado. Se le pasa después a la sala de sacrificio donde es-
enganchado e izado por medio de un riel, en el cual es degollado a la al-
tura de la faringe, dejéndole desangrar (5). Al dejar de sangrar, el ani
mal es bajado del riel y es desollado, separéndole después la cabeza para
ser colgada para la inspeccidn del Veterinario (6), cort@ndole en forma -
simultdnea a la inspeccidn, los cuernos con una sierra de mano. Después-
se le hace un corte en la parte inferior del vientre donde se le extrae -
las viceras y menidencias, las cuales son inmediatamente lavadas., Como -
siguiente paso, el animal es izado por las patas traseras y con una sie—-
rra de mano se realiza la separacidn, lo cual consiste en cortarle las pa

tas y pezufias, ademis se divide al animal a través de la columna verte---

(5) La sangre es mandada a un tanque, el cual al llenarse es trasladado a
la Planta de Sub-productos.

(6) Examen "Post-mortem", donde se verifican si tiene alglin tipo de infec
cidn, de ser asi, se le decomisa y se manda al Incinerador y/o Planta
de Sub-productos.
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bral mediante una sierra eléctrica. Si el veterinaric di el visto bueno,
el animal es lavado por medio de mangueras, trasladdndosele después a la-
bascula colgante, donde se le marca el peso en un papel que le es engan--

chado; si el propietario solicita le sea guardada la pieza, esta se lleva

al cuarto de refrigeracidn, de lo contrario es trasladada a los camiones-

para su distribucidn.



9.-
10.-
11.-
12.-
13.-
4. -
15.-
16.~-
17.-
18.-
19, -
20.-
21.-
22.-
23.-
24 .-
25,.-
26.-
27.-

SACRIFICIO DEL GANADO VACUNO

O &
OINE) e

@ &
G

@ @

Corrales de Encierro

Lavade

Trampa de Sacrificio - Insensibilizade
Sala de Sacrificio - TIzado al Riel
Degollado

Desocllado

Separacidn de la Cabeza

Corte de los Cuerncs

Inspeccidn del Veterinario
Extraccidn de Menudencias
Separacién de las Patas

Divisién en Canales

Inspeccidn del Veterinario

Planta de Sub-productos
Incinerador

Lavado

Pesado y Sellado

Refrigeracidn

Camiones de Distribucidn.

11
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B.2 SACRIFICIO DEL GANADO PORCINO.

Al salir el animal de los corrales de encierro, es lavado y tras
ladado a la sala de sacrificio donde es enganchado y alzado de las patas -
traseras, realizdndose el sacrificio mediante la introduccidn de un pufial-
a la altura de la faringe, despu&s de degollado se le deja desangrar y pa-
sa a la etapa de escaldado, la cual consiste en remojarlo en agua caliente
(80° C) durante aproximadamente 10 minutos, pasando después a la peladora-
donde es afeitado; despu&s un operario le hace una hendidura en las patas-
traseras coloc@ndole a la vez un separador de madera y se le cuelga al - -
riel de transporte donde nuevamente se le afeita, quité&ndole el pelo que -
haya dejado la peladora. Posteriormente mediante un corte en el vientre -
se le extraen las visceras y menudencias, y antes de pasar a la separacidn
de las partes del animal se le hace el examen "post-mortem", y de estar en
condiciones aceptables, con una sierra eléctrica se divide la carne en dos
canales, lavandose en seguida mediante mangueras, despu&s se le aplica el-

sello sanitario y se le pasa al cuarto frigorifico o al vehiculo del pro--

pietario de la pieza.



10.-
11.-
12.-
13.-
4. -
15.-
16.~
17.-
18, -
19.-
20.-
21.-
22.-
23.-
24, -

SACRIFICIO DEL GANADO PORCINO

Corrales de Encierro
Lavado

Sala de Sacrificio - Izado al Riel
Degollado

Escaldado

Peladora

Afeitado

Extraccién de Menudencias
Inspeccién del Veterinario
Planta de Sub-productos
Incinerador

Divisidn en Canales

Lavado

Pesado y sellado
Refrigeracidén

Camiones de Distribucién.

13
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B.3 SACRIFICIO DEL GANADO OVINO

Después de ser lavado al salir de los corrales de encierro se -
le traslada a la sala de sacrificio donde se le engancha y eleva por las-
patas traseras, aqui es degollado y se le deja desangrar. En seguida me-
diante un cuchillo se le despoja del cuero; y después se le hace una inci
sidén en el vientre extrayéndole las visceras y menudencias las cuales son
lavadas de inmediato, y se le practica el examen "post-mortem" y en caso-
de pasarlo se le traslada al cuartc de refrigeracidn o es pasado y entre-

gado a su propietario.



10.-
11.-
12.-
13.-
14, -
15.-
16.-
17.-
18.-
19.-
20.-
21.-

SACRIFICIO DEL GANADC OVINO

EHEHEHHHHHH)

C

Corrales de Encierro
Lavado

Sala de Sacrificio - Izado al Riel
Degollado

Desocllado

Extraccidn de Menudencias
Lavado

Inspeccidn del Veterinario
Planta de Sub-Productos
Incinerador

Pesado y sellado
Refrigeracidn

Camiones de Distribucidn.

15
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B.4 SACRIFICIO DEL GANADO CAPRINO

Al contrario del ganado ovino, el ganado caprino (7) es muy de-
mandado en nuestra regidn, siendo el cabrito el mas solicitado. La opera
citn en el sacrificio es el mads rapido, comparado con el sacrificic de -
las diferentes especies mencionadas anteriormente, y consiste en degollar
lo y dejarlo sangrar, procediendo despu&s el desollado y extraccidn de --
visceras y menudencias, después se le coloca en una mesa y a base de man-
gueras es lavado siendo en estos momentos la inspeccidn del veterinario -
"post-mortem", de ser aprobado la condicién de la carne se le separa la -
cabeza, siendo despu&s sellado y puesto en refrigeracidn o entregado a --

los camiones distribuidores.

(7) E1 nlmero mayor de sacrificios de ganado corresponde al caprino, "ca--
brite'" -ver datos de Ganado sacrificado en el Rastro de Monterrey p. U.
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15.-
16.-
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19.»
20.-
21.-
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SACRIFICIO DEL GANADO CAPRINO

Corrales de Encierro
Lavado

Sala de sacrificio
Degollado

Descllade

Extraccidn de Menudencias
Lavado

Inspeccidn del Veterinario
Planta de Sub-productos
Incinerador

Separacidn de la Cabeza
Sellado

Refrigeracidn

Camiones de Distribucitn.

17
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B.5 HORARIO Y CUOTA DE SACRIFICIO.

El horario de matanza en las diferentes especies de ganado y en

periodos normales es de las 2 a las 10 horas, pero cuando se presenta al-

gin exceso de demanda por los servicios de sacrificio, el horaric se ex—-
tiende hasta las 14.00 hrs., ya sea que los introductores paguen el pre--
mio por unidad sacrificada que proporciona la administracidn del rastro y
la cuota por sacrificic a la institucidn o en lugar del premio y personal

del rastro tienen la alternativa de utilizar personal libre.

Hasta el 31 de diciembre de 1970 la cuota por los servicios de-
matanza prestados por el rastro eran en base al tipo de ganado, asi que -
el ganado vacuno -sin incluir becerros- era gravado por $23.00 M.N. El -
becerrc de pesc con $12.00 M,N., y el becerro de leche o chico con $6.00-
M.N. La cuota de sacrificio para el ganado porcino era de $12.00 M.N, La

del ganado ovino era de $6.00 M.N. y el cabrito era gravado con $2.25 M.N

B.6 TECNICAS ALTERNATIVAS DE SACRIFICIO.

Debido a que la sangre es especialmente susceptible a la infec-
cién, el sacrificio bien hecho requiere un buen desangramiento -lo mis --
completo posible-, ya que en esta forma se mejora la calidad de la carne-

desde el punto de vista de su conservacitn.

Las técnicas principales de sacrificio est@n dirigidas a ese --
fin, es decir, a asegurar el miximo desangramiento del animal, el cual se
puede lograr aplicande difererentes combinaciones de maquinaria y mano de
obra. El Dr. T. Blom (8) menciona que existen tres técnicas alternativas
de sacrificio, siendo é&stas: El sacrificio sin insensibilizacidn previa,
la puntilla previa al desangramiento y la insensibilizacidn previa al de-

sangramiento.

(8) Organizacidn Mundial de la Salud. Higiene de la Carne. p. 153. Gine-
bra 1959.
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El sacrificio sin insensibilizacién previa consiste en practicar
el desangramiento por deguello, técnica gque actualmente es utilizada por -
el Rastro de Monterrey en la matanza del ganado porcino y del cabrito, y -
prevalecerd en el nuevo Rastro pero el deguello no serd como se practica -
en estos momentos -a base de cuchillo y sin uso de maquinaria- sino que --
serd mediante maquinaria, es decir, en esta funcidn de los servicios de ma
tanza que presta la institucién se desplazard la mano de cbra al utilizar-

se un mayor grado de mecanizacidn.

La segunda técnica de sacrificio es la puntilla previa al desan-
gramiento, la cual consiste en practicar la puncidn en la nuca, lesionando
el bulbo raquidec y manteniendo inmévil al animal mientras se desangra, --
gsta técnica también es utilizada en el Rastro actual en la matanza del ga

nado wvacuno.

La filtima alternativa de sacpificio es la insensibilizacidn pre-
via al desangramiento, la cual consiste en insensibilizar al animal, antes
del sacrificio, por uno de los siguientes medios: "maza con puntilla, pis-

tola con percutor fijo o bala, electricidad" ( 9).

El medio de "maza con puntilla" permite conseguir la insensibili
zacién por aturdimiento, ya que se fractura el crdneo. Este método es uti
lizado en algunos Municipios del Estado de Nuevo Ledn, tal es el caso de -
Guadalupe en la matanza del ganado vacuno. Sin embargo, los matadercs mo-
dernos que utilizan este método han reemplazado el intrumento por pistolas
con percutor fijo o bala, y dentro de esta alternativa de utilizacidn de -
pistolas la mds comin es la de percutor fijo --punzdn que despu@s de dispa
rado vuelve a su posicién original por la accidn de un resorte-- ya que la
pistola con percutor de bala, al utilizarse presenta un alto grado de riei

go por el rebote de la bala al atravesar la cabeza del animal.

En el transcurso de los {ltimos afios todos esos métodos van sien

- e mm e ws e am e =

(9) Organizacidn Mundial de la Salud., op. cit., p. 153.
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do progresivamente desplazados por los de insensibilizacidn eléctrica.

El aparato utilizado en la actualidad tiene forma de tenazas, -
las cuales se colocan en las sienes del animal "aplicando una corriente -
de alta tensidn -150 a 300 voltios- durante poco tiempo de 0.5 a 1.5 se--
gundos, para gando mayor; y una baja tensidn -70 a 80 voltios- durante un

tiempo de 10 a 15 segundos, para ganado menor" (10).

Se puede deducir, de lo expuesto, que al nuevo Rastro le convie
ne elegir la técnica de Insensibilizacidn previa al desangramiento; y é&s-
to respaldado por la opinidén de los mé&dicos veterinarios de que un buen -
desangramiento exige que el corazdn y el aparato respiratorio se manten--
gan en accidn durante el mayor tiempo posible, apoya el desplazamiento de
las técnicas actuales ya que &stas lesionan el bulboc raquideo, el cual es
el centro de las funciones regueridas en el desangramiento, es decir, los
medios de insensibilizacidn por pistola de percutor fijo y el de electri-
cidad son los apropiados para el buen funcionamiento de todo rastro moder

no.
C. PROCEDENCIA DEL GANADO.
El actual rastro de Monterrey sacrifica ganado vacuno que pro--

viene de diferentes Estados del Pais, siendo los principales: Nuevo Ledn,

Tamaulipas, San Luis Potosi y Coahuila. (ver cuadro #3)

(10) Organizacidén Mundial de la Salud., op. cit., p. 518.
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CUADRO # 3

PROCEDENCIA DEL GANADO VACUNO EN LOS MESES

- 1970 -
ESTADO Feb. Mayo Sep.
(en niimero de cabezas)

N. L. ' 2800 4079 3641
Tamps. 1495 1894 1814
SalinPs 1207 798 866
Coahuila 589 987 1102
Veracruz 369 166 118
Durango 85 290 203
Zacatecas 203 33 36
Hidalgo 163 77 65
Jalisco 136 11 30
Querétaro n7 10 8
Aguscalientes 67 - -
Chihuahua - 249 322
Total de Ganado Sacrificado 7161 8594 8205

(Reses + Becerros de Peso y Chicos)

Fuente: Guias de Traslado de Ganado, proporcionadas por la Administracidn

del Rastro de Monterrey.
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En el cuadro anterior se puede observar que el Estado de Nuevo -
Ledn contribuye con alrededor del 40% del ganado vacuno sacrificado, el --
: . s T . 3 -
cual proviene principlamente de los Municipios de Sabinas Hidalgo, Lina--
res, Lampazos y An&huac, quienes desempefian primordialmente la funcidn de-
centros de engorda, ya que la mayoria de dicho ganado viene por ferroca---
rril desde Chihuahua, transborddndolo en Monterrey hacia los Municipios --
mencionados --en menor proporcidn Sabinas Hidalgo y Linares, que son cen--

tros de produccidn--.

El segundo abastecedor importante es el Estado de Tamaulipas, --
Estado que mediante el Banco Agropecuario del Norte --ubicado en Matamo---
ros--, el Municipio de Jiménez y Cd. Victoria refinen el ganado requerido -

por los introductores del rastro, del Noreste de dicho Estado.

También S.L.P., juega un papel importante en el total del ganado
sacrificado, siendo pequefios productores o engordadores del Norte de San -
Luis Potosil, los que abastecen a los principales introductores de nuestro-

Estado.

El Estado de Coahuila con la creacidn y/o reestructuracidn de --
centros de cria y engorda, actualmente mediante la Ganadera El1 Tule y los
Municipios de Allende, Castafios y Muzquiz abastecen a las principales empa
cadoras de Monterrey --ya que estas también desempefian el papel de intro--

ductor en el rastro de Monterrey--.

En el Rastro del ganado sacrificado en Monterrey --porcino, ovi-
no y caprino-- no se péesenta la relacidn procedencia -sacrificio por no -
ser requerido el control de las gulas por las autoridades del rastro. Por
lo que para determinar la procedencia de las tres restantes especies fué -
necesario recurrir a los introductores del rastro y a las Guias Sanitarias
en poder de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia, obteniendo que el ga
nado percino llega principalmente de Coahuila (Ramos Arizpe y Torredn), --
Tamaulipas (Guemez, Soto la Marina y Cd. Victoria), Nuevo Ledn (China, Sa-
binas Hidalgo, Cadereyta, Ju@rez, Villa de Santiago, Zuazua, Hualahuises,-

Linares y Montemorelos), Aguscalientes y Durango.



23

Tanto el ganado ovino como el caprino, llega-a Monterrey de Mu-
nicipios del Estado de Nuevo Ledn, siendo los principales abastecedores:-
General Terdn, Galeana, Linares y China; y en una menor proporcidén de Ta-
maulipas en la regidén de Burgos; Coahuila mediante los Municipios de - -

Allende y Muzquiz; Zacatecas con su municipio cabecera.

D. DISTRIBUCION DE LA CARNE.

El proceso de distribucidn no estd bien definido, en cuanto a -
las etapas necesarias que debe pasar el producto para que llegue al consu

midor final. Siendo el caso extremo de mayor nimeroc de etapas:

a) Engordador

b) Intermediario
¢) Introductor
d) Empacadora

e) Detallista

Sin que esto signifique que una sola persona no pueda desempe--
flar las diferentes funciones que se requieren en una o mds etapas del pro
ceso de distribucién. Por el control que ejerce el introductor en la Ma-
tanza y en la Distribucidn viene a ser el que alcanza mayores utilidades-
brutas (11). Siendo esto principalmente por las condiciones de Oligopo--
lio y Oligepsonio gque prevalecen en la compra de ganado y en la venta de
la carne, o sea, un reducido niimero de introductores tienen la suficiente
capacidad de recursos como para en cualquier momento comprar todeo el gana
do que se le ofresca, asi como puede abastecer también en cualquier momen
to, el volumen de carne que se le solicite, Las Empacadoras juegan el -
papel tanto de Mayorista como de Detallista ya que sus productos -carnes-
frias, menudencias y visceras- son vendidas tanto a detallistas como a --
consumidores. Las dos principales empacadoras que existen en Monterrey -

ademds de contar con el mercado del &rea metropolitana de Monterrey, tras

(11) Ver Centro de Investigaciones Econdmicas, U.N.L., Estudio Econdmico-
del Mercado de la Carne en Monterrey 1965.
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ladan sus productos principalmente a Guadalajara, México y San Luis Poto--
si, -Carnes frias, menudencias y Visceras (12) a Chihuahua y Monclova -Car
nes frias- (12)., Las empacadoras exportan a otros Estados en primer lugar
Carnes Frias y las Carnicerias carnes de res y puerco. El cabrito procesa

do (12) es exportado por Restaurantes a Guadalajara y México.

(12) Reporte diario de vehiculos inspeccionados por la Agencia General de
Agricultura y Ganaderia en Monterrey, N.L., 1970.



CAPITULO 1II

LOCALIZACION DEL RASTRO

En este capitulo se pone a prueba la primera hip&tesis del estu-
dio, consistiendo en la comprobacién de la localizacidén -determinada por -
las autoridades municipales de Monterrey- del rastro en el municipio de Ge
neral Escobedo como lugar adecuado en alternativa a la localizacidn actual
en el Municipio de Monterrey; y como segunda alternativa la creacidn de --
dos rastros con capacidad total al de General Escobedo en los principales-
centros de produccidn del Estado de Nuevo Ledn: Sabinas Hidalgo y Linares;
Yy una tercer alternativa que consiste en agregarle a la anterior el Munici

pio de Monterrey.

Para alcanzar el objetivo, este apartado se divide en los si---
guientes puntos b&sicos: Criterios de localizacidn, Alternativas de Locali
zacidn, Técnica de Costos Comparativos, Andlisis Locacional y la solucidn-
tomada por el Gobierno para evitar posibles implicaciones fiscales del pro

yecto.

A.- CRITERIOS DE LOCALIZACION.

Para determinar &Cull es el lugar apropiado para la instalacidn-
de una empresa? es necesario conocer los objetivos de la misma. Asi si el
caso se refiere al del inversionista privade, la localizacidén de la empre-
sa debe estar orientada a obtener la méxima tasa de beneficio. Y en el ca
so contrario del inversionista pfiblico, quien persigue el mdximo beneficio
social, la localizacidn de la empresa debe estar orientada a obtener el -
més bajo costo total. O sea, desde el punto de vista econdmico se pueden-
identificar tres criterios de localizacién para la empresa, siendo éstos -

en base a ingresos, utilidades y costos.

A.1 CRITERIO "INGRESOS".

En este caso, el lugar apropiado seria donde se alcancen mayores
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ingresos brutos, es decir, debe orientarse a la empresa hacia el mercado -

de su producto, donde se logre un volumen mayor de ventas.
A.2 CRITERIO "UTULIDADES",

El sitio adecuado seria aquel donde la diferencia de los ingre--
sos y costos totales es ma3xima, es decir, la empresa debe estar orientada-
hacia el mercado de un producto sin descuidar su orientacidn en el abaste-

cimiento de sus materias primas.

A.3 CRITERIO ™COSTOS".

Los dos criterios anteriores son utilizados en andlisis de empre
sas privadas y &ste Gltimo en empresas no privadas, ya que el fin es alcan
zar el mds bajo costo total posible independientemente de los ingresos y/o
utilidades que se obtengan. (%or lo que la empresa debe ser orientada ha--
cia el abastecimiento de sus materias primas, principalmente, y consideran

do los costos de distribucidn de su producto elaborado,)

Debido a que los beneficios serdn los mismos, independientemente
de la localizacifn, por ser el mercado el Area Metropolitama de Monterrey, el criterio
Mitilidades" y el de "costos" son iguales para nuestro estudio. Siendo --
estos el criterio que se tomard en consideracidn en el andlisis previo - -
--de factores locacionales-- que serd base para aceptar o rechazar la pri-
mera hipdtesis de trabajo. Ademds el andlisis es en base a un afic por ser
los costos constantes a mayor o menor sacrificio de semovientes por consi-

derarse que las fuentes de abastecimiento serén las mismas a través del --

tiempo.
B.- ALTERNATIVAS DE LOCALIZACION.

La disponibilidad de mercado y/o recurscs influye en la orienta
cidén de la empresa, hacia el mercado, insumos, o combinacidn intermedia de

ellas.
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B.1 EMPRESA ORIENTADA HACIA EL MERCADO:

En el caso del Rastro, que abastece al &rea Metropolitana de -
Monterrey, la experiencia nos dice que la mayor parte del ganado sacrifi-
cado es consumido en dicha zona. Por lo que un rastro dentro del &rea me
tropolitana presenta ventajas y desventajas en relacidn a la localizacidn
de la empresa en otro Municipioc. Con respecto a las ventajas, se pueden-
mencionar aquellas como la existencia de un mercado ya establecido y mano

de obra especializada.

Y en relacidén a las desventajas se tiene un mayor costo de la -
mano de obra, estrechez de las zonas de expansidn y un costo mayor de los

terrencs.
B.2 EMPRESA ORIENTADA HACIA LOS INSUMOS:

En los paises desarrollados la tendencia a construir rastros en
los centros de engorda ha sido justificada, en base a que aproximadamen-
te el 50% del ganado en pie es aprovechado como carne, es decir, al esta
blecerse en los centros de abastecimiento de insumos la empresa -en este-

caso los introductores- ahorra ya que se reduce el costo de transporte.

Asi en el andlisis presentado m3s adelante sobre localizacidn -
se consideran pricticamente ambas alternativas, representando a la empre-
sa orientada hacia el mercado la localizacidn del rastro actual en el Mu-
nicipio de Monterrey y la posible localizacidn del nuevo rastro en el Mu-
nicipio de General Escobedo ya que se encuentra a 20 kildmetros del Muni-
cipio de Monterrey, y representando a la empresa orientada hacia los insu
mos se tiene la alternativa de localizacidn en los centros de produccidn-
del Estado, Sabinas Hidalgo y Linares, y teniendo una combinacidn entre -
ellas que consiste en la localizacidn de tres pequefias plantas, 2 en los-

principales centros de engorda del Estado y uno en el centro de consumo.

Independientemente de la orientacidén del nuevo rastro, éste de-

be llenar los requisitos que la Secretaria de Salubridad y Asistencia dis
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pone, cuyo fin es el de mantener la mds estricta limpieza. En la Guia de
Inspeccidn de Carnes, mencionada en el capitulo I, de la pé&gina 12 a la 15
subraya que la situacidn del rastro debe estar en un lugar seco y con - -
orientacidn tal que reciba una abundante luz solar. En relacidn al Agua
especifica que €sta debe ser lo suficiente como para cubrir el minimo de
un metro clibico por animal, sin descuidar el sistema para la eliminacidn-

de las aguas usadas. Por {ltimo el sistema de drenaje debe estar conecta

do en forma directa a cada sala de sacrificio para evitar lo mds posible-
que los olores se prolonguen al exterior; se recomienda que los pisos ade
mds de construirse con material impermeable deben tener una pendiente mi-

nima del 2% con el fin de facilitar el drenar del agua.
C. TECNICA DE COSTOS COMPARATIVQS:

En todo andlisis locacional es necesario ver las ventajas y des
ventajas que obtiene la empresa si se orienta "hacia las materias primas"
o "hacia el mercado', y como el objetivo de la empresa que se estudia es
el de obtener el mayor beneficio social posible, quedd determinado ante--
riormente que el crieterio a utilizar es aquel que reporte el costo unita
rio minimo, por lo que en este estudio se utiliza la técnica de Costos --
Comparativos, la cual es consecuencia directa del Moderno Marco Weberiano

y es la que representa Isard (13) en su anilisis de localizacidén indus---

trial.
C.1 DESCRIPCION DE LA TECNICA DE COSTOS COMPARATIVOS,

Mediante ésta técnica de anflisis se puede determinar aquella -
regidn que brinde a la empresa la posibilidad de alcanzar el mids bajo cos
to total de produccidn y distribucidn de su producto en el mercado. Lo -
cual desde el punto de vista socio-econdmico proporciona la decisidn de -

la regidn més deseable para la empresa que se estudia.

Los pasos a seguir después de haber determinado la zona en don-

o em e = e owm e o = o

(13) Isard, W. Methods of Regional Analysis. p. 232-308.
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de se desea instalar la empresa es el listado de los costos diferenciales
que presentan las diferentes regiones componentes de la zona deseada. Y -
para alcanzar &sto se requiere determinar los insumos necesarios para el-
funcionamiento de la empresa, y después escoger las regiones que van a --

ser comparadas.

Sin embargeo al utilizar esta t&cnica en el siguiente andlisis -
locacicnal se alcanzard 'solamente un equilibrio parcial; o sea, el an&li
sis de costos comparativos se relaciona dentro de una industria, la es---
tructura del resto de la industria, la demanda, los precios y costos son

supuestos como dados" (14).

Asi para determinar la regidn adecuada para la localizacidn de-
la empresa es necesarioc tener un listado tal que reuna:
1.- Costeos diferenciales de Transporte

a) De Materias Primas
b) Del producto terminado
c¢) Merma de la Materia Prima

2.- Costos diferenciales del Proceso de Produccidn

a) De Mano de obra
b) De energia eléctrica

c) De agua
3.- Anflisis de la Distribucidn del Mercado
Yy,- An8lisis del Potencial de los Insumos

5.- Anflisis de las Economias por Aglomeracidn

a) Economias a escala
b) Economias por localizacidn

c) Economias por urbanizacidn

(14) Isard, W. op. cit , p.279.
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0 sea, que el listado requerido en un andlisis locacional de -

costos comparativos viene a ser una comparacidn ponderada de los diferen-

tes factores locacionales del Marco Weberiano.
D. ANALISIS LOCACIONAL.

Habiéndose determinado que el criterio de localizacidn del pre-
sente estudic es alcanzar el costo unitario minimo posible, y que la téc-
nica a utilizar es la de Costos Comparativos se procederd a determinar si
el rastro debe ser situado con una orientacidn hacia el mercado, si es re
comendable su localizacidén en los centros importantes de produccidn que -
se encuentran en el estado de Nuevo Ledn o si es deseable una posicidn in
termedia entre las anteriores en tal forma que garantice cubrir las nece-

sidades del &rea metropolitana de Monterrey.
D.1 COSTOS DIFERENCIALES DE TRANSPORTE.

Para determinar la participacidn de este factor locacional en -
la decisidén de rechazar o aceptar la primera hip&tesis de trabajo, se ha-
rd el supuesto de que los "insumos requeridos para el funcionamiento de -
la planta son los utilizados por la empresa en 1970. Asi del cuadro #1 -
se obtiene el total de ganado sacrificado, para las diferentes especies,-

durante el afic mencionado.
3.1.1. DE MATERIAS PRIMAS.

Entre los insumos requeridos en forma directa por la empresa te

nemos el agua, la energia eléctrica, mano de obra, aceite, reposicidén de-

piezas y papeleria. Siendo los primeros tres tratados individualmente en

incisos posteriores y los restantes no son considerados en el andlisis --
por no variar su costo en las diferentes regiones alternativas. Sin em--
bargo, existen insumos como el ganado que en forma indirecta es requerido
por la empresa, el cual tendra un costo diferencial dependiendo de la re-

gidn en que se localice el rastro. Pero este costo a pesar de no ser con
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tabilizado en las cuentas de la institucién, viene a ser una carga para -

el propietario del ganado y como el presente anilisis es desde el puntoil

de vista socio-econdmico, entonces el costo de transporte de ganado si se

considerari como factor locacional.

Las alternativas a considerar estfn en funcidn de la escala de-
la planta, es decir, la construccidn de un rastro regional en el Munici--
pioc de General Escobedo 3 en Monterrey; o la construccidn de Micro-rastros
(teniendo una capacidad global a la del regional) en los principales cen-
tros de produccién del Estado, localizdndose éstos en los Municipios de -
Sabinas Hidalgo y Linares; o la instalacidn de tres Micro-rastros, cuya -
capacidad global es igual al regional propuesto, los cuales se instala---
rian en los centros de produccidn citados y otro en el centro de consumo,
Monterrey. Considerando el ganado sacrificado en el rastro de Monterrey-

en 1970 se tiene: Vacuno 99,981 -incluye becerros-; Porcino 129,882; Ovi-

no 7,925; Cabrito 306,677.

D.1.1.1 VACUNOQ.

8i el total de ganado vacuno -99,981- sacrificado en 1970 se --
acepta como insumo requerido de la planta y en consecuencia como factor -
locacional, se tiene que la procedencia del mismo fué de los Estados de -
N. L., Tamaulipas, San Luis Potosi y Coahuila principalmente. Y también-
en base al cuadro # 3 se puede obtener la participacién porcentual de ca
da uno en el ganado sacrificado, obteniéndose que el estado de N. L., con
tribuye aproximadamente con el 40%, Tamaulipas con el 22%, San Luis Poto-
s con el 12% y Coahuila con el 11% y el resto 15% por no ser abastecedo-
res permanentes no serdn considerados, por lo que del total 99,981 seri -

deducido el 15% y el resto se distribuiri en relacidn a los Estados y Por

centajes considerados.

Entonces para obtener el costo por transporte del ganado vacuno
seri en base a 84,984 cabezas, es decir, deducido el 15% de los abastece-
dores no - estables. O sea, el Estado de Nuevo Ledn, tiene una participa

cidén de 39,994; Tamaulipas con 21,9963 San Luis Potosi con 11,997; y Coa-
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huila con 10,997,

En la actualidad el transporte del ganado que se sacrifica en -
el rastro de la ciudad de Monterrey es mediante el uso de camiones, de --
donde, para determinar el costo de transporte -flete- es necesario consi-
derar los siguientes elementos: la capacidad del vehiculo y el peso del -

producto, distancia recorrida y la tarifa autorizada por la Secretaria de

Comunicaciones y Transportes.

En el caso de la Materia Prima, en este caso ganado vacuno, se-
considera la Tarifa General para Auto-Transporte de carga de ganado de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, siendo la cuota autorizada --
para la cuarta categoria -que le corresponde al ganado- por tonelada-kild

metro seglin la distancia recorrida.

(Para el caso del producto terminado, la carne, se considera tam
bi&n la tarifa autorizada y vehiculos refrigeradores de Transporte de Car
ne con capacidad de 25 toneladas;?consideréndose en esta ocasidn que el -
vehiculo siempre es utilizado a su mixima capacidad, o sea, que el Trans-
porte podrd trasladar siempre 21 toneladas de carne ya que el resto -4 to
neladas- es ocupado por los implementos de refrigeracidn. Ademids, es con
veniente dar a conocer que precisamente en el Transporte de ganado y car-
ne la tarifa es relativamente flexible, es decir, los propietarios de los
vehiculos mencicnados utilizan un criterio de precio condicional en la ta
rifa que cobran, en ocasiones por el volumen de la mercancia y/o por segu

ro de la mercancia transportada.

Habiéndose determinado las consideraciones qobre el siguiente -
andlisis se presentan los Cuadros 4, 5 y 6 que representan el Costo - - -
"Anual" de Transporte de Materias Primas, Productos Terminados y Total, -
respectivamente, que se presentan en las diferentes alternativas de loca-

lizacidn.



CUADRO # u-A

Padata

COSTO MANUALY™ DE TRANSPORTE DE MATERIA PRIMA -GANADO VA-
CUNO- PARA LA ALTERNATIVA DE LOCALIZACION EN MONTERREY.

De Distancia"
(Kms.)

Nuevo Ledn:

Sabinas Hidalgo 100

Linares 135
Lampazos 180
Andhuac 215
China 130
Bravo 140

TamauliEas:

Matamoros 320
Jiménez 390
Cd. Victoria 300

San Luils Potosi:

S. L. P, 540
Coahuila:

Allende 385
Castafios 215
Muzquiz 340

Toneladas

3,999.2
3,999.2
2,400,0
2,400.0
1,599.6

1,599.6

7,039,2
879.6

879.6

4,798.8

1,539.6
1,539.6

1,320.4

Fuente: Investigacidn directa.

"Distancias redondeadas.

Precio por
Tonelada

(Pesos.)

33.10
41.75
52.80
65.15

L0.50

43.00

87.70
104.90

82.70

136.60

103.70
61.15

92.60

Costo Total
Anual
(Pesos)

132,373.50
166,966.60
126,960,00
146,760,00

64,783.80

68,782.80

617 ,337.80
92,270.00

72,742.90

655,516.10

159,656 .50
94 ,146.,50

122,269.00
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Del cuadro # 3 se obtiene la participacidn por Estado en el sa-
crificio de ganado y la participacidn de los diferentes Municipios se ob-

tuvieron de registros y experiencias de los principales introductores; o

sea que en el Estado de N. L., tenemos que Sabinas Hidalgo contribuye con
el 25%, Linares con 25%, Lampazos con 15%, Andhuac con 15%, China con 10%
y Bravo con 10%. En el Estado de Tamaulipas tenemos que Matamoros contri
buye con el 80%, Jiménez 10% y Cd. Victoria con 10%. Del total de la con
tribucién del Estado de San Luis Potosi su Capital contribuye con el 100%.
Por Gltimo en el Estado de Coahuila tenemos que Allende participa con el-
35%, Castafios con el 35% y Muzquiz con 30%. Pero como estas participacio
nes son por nimero de cabezas para obtener su peso en kilos es necesario-
multiplicarle por su pesc promedio, para el caso de ganado vacuno es de -

400 kilos por cabeza.




CUADRO # u-B
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COSTO "ANUAL" DE TRANSPORTE DE MATERIA PRIMA -GANADO VA-
CUNO- PARA LA ALTERNATIVA DE LOCALIZACIQON EN
GENERAL ESCOBEDO

De Distancia"
(Kms)

Nuevo Ledn:

Sabinas Hidalgo 80
Linares 155
Lampazos 160
Anghuac 195
China 150
Bravo 160
Tamaulipas:

Matamoros 340
Jiménez 410
Cd. Victoria 320
San Luis Potosi:

S. L. P. 560
Coahuila:

Allende 365
Castafios 1985
Muzquiz 320

Fuente: Investigacidn directa.

"Distancias redcndeadas

Toneladas

3,999.2
3,999.2
2,400.0
2,400.0
1,599.6

1,599.6

7,039.2
879.6

879.6

4,798.8

1,539.6
1,539.6

1,320.4

Precio por
Tonelada
(Pesos.)

28.30
46.75
L8.00
56.65
45.50

48.00

92.60
109.90

87.70

139.50

98.80
56.65

87.70

Costo Total
Anual
(Pesos)

113,177.40
186,962.60

115,200.00

135,960.00
72,781.80

76,780, 80

651,829.90
96,668.00

77,140.90

669,432.60

152,112.50
87,218.30

115,799.10

Para la elaboracidn del cuadro # 4-b se siguen las mismas consideracio

nes que en el cuadro # 4-a, pero ahora en la localizacidn del Municipio de

General Escobedo.
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En la elaboracidén de los cuadros # 4-C y # 4-D se siguen las --
mismas consideraciones que en los cuadros # 4-A y # U-B, pero ahora la al
ternativa de localizacidn son los principales centros de produccidn -Sabi
nas Hidalgo y Linares- y la determinacién del ganado a sacrificar en cada
Municipio tiene como base la distancia minima, es decir, la contribucidn-
de los diferentes Municipios en el ganado a sacrificar estd en relacidn -
directa del rastro mas cercano, asi tenemos que Sabinas Hidalgo recibiri-
ganado del propio Municipio, de Lampazos y Andhuac del Estado de Nuevo --

Ledn; de Allende, Castafios y Muzquiz del Estado de Coahuila.

Linares recibird del propic Municipio, China y Bravo, del Esta-
do de N. L.; de Matamoros, Jiménez y Cd. Victoria del Estado de Tamauli-~

pas. Y de San Luis Potosi. Y bajo el mismo criterioc se elabord el # 4-D
pero en lugar de considerar solamente a los centros de produccidn se con-

sidera junto a ellos el centro de consumo -Monterrey-.
D.1.1.2 PORCINO.

Siguiendo el mismo criterio utilizado en el punto anterior, de-
que el ganado sacrificado en 1970 se acepta como insumo requeridoc de la -
planta, se tiene que el factor locacional a considerar tiene como base a
129,882 cerdos.- Ver cuadro # 1.
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COSTO "ANUAL DE TRANSPORTE DE MATERIA PRIMA -GANADO PORCINO-
PARA LA ALTERNATIVA DE LOCALIZACION EN MONTERREY.

De

Nuevo Ledn:

Sabinas Hidalgo

Cadereyta

V. de Santiago
Judrez

Linares

China

Zuazua
Montemorelos
Hualahuises
Tamaulipas:
Guemez

Soto La Marina
cd. Victoria

Coahuila:
it s
Terredn

R. Arigzpe

Aguascalientes:

Aguascalientes
Durango:

Durango

Distancia"

(Kms. ) Toneladas
100 1,558.6
35 1,168.9
30 1,168.9
20 779.2
135 779.2
130 779.2
80 779.2
90 389.,7
140 389.7
325 1,168.9
430 1,168.9
300 584.5
35Q 4,144.Q
70 730.5
585 1,948.2
600 1,948.2

Fuente: Investigacidn Directa

"Distancias redondeadas

Precio por
Tonelada
(Pesos.)

33.10
17.50
16.30
14.00
41.75
hg.50
28.30
30.70

43.00

88.90

114.80
82.70

95.1Q

25.80

143.10

145,30

Costo Total

Annal
(Pesos)

52,582.70

20,455,770
19,053.10
10,908.80
32,531.60
31,557.10
22,051.40
11,963.80

16,757.10

103,915.20

134,189, 70
48,338.10

393,714.,00

18,846.90

278,787.40

283,073.50
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En la formacidn del Cuadro # u4-E se tiene como base al total --
del ganado porcino sacrificado del cuadro # 1 y la participacidn de los -

diferentes Municipios se obtuvieron de registros y experiencias de los --

principales introductores. Asi el Estado de Nuevo Ledn participa con el-
40%, del cual Sabinas Hidalgo contribuye con el 20%, Cadereyta y Villa de
Santiago con el 15% cada uno, Judrez y Linares con el 10%, también China-
y Zuazua con el 10%, Montemorelos y Hualahuises con el 5% respectivamente.
El Estado de Tamaulipas participa con el 15%, del cual Guemez y Soto La -
Marina colaboran con el 40% cada uno y Cd. Victoria con el 20%. El1 Esta-
do de Coahuila contribuye con el 25% del cual Torredn tiene el 85% y R. -
Arizpe el 15%. Por ltimo Aguscalientes y Durango participan con el 10%-
cada uno. Y a igual que en c8lculo del peso global transportado del gana
do vacuno, el ganado porcino en su nimero total de cabezas es multiplica-

do por su peso promedio de 150 kilos -por unidad- en "pie'.



CUADRO # u-fF

431

COSTO "ANUAL"™ DE TRANSPORTE DE MATERIA PRIMA -GANADC PORCINO-

PARA LA ALTERNATIVA DE LOCALIZACION EN GENERAL ESCOBEDO.

De

Nuevo Le8n:

Sabinas Hidalgo

Cadereyta

V. de Santiago
Jufrez

Linares

China

Zuazua
Montemorelos

Hualahuises

Tamaulipas:

Guemez
Soto La Marina

Cd, Victoria

Coahuila:
Torredn

R. Arizpe

Aguscalientes:

Aguascalientes

Durango:

Durango

Distancia®

(Kms)

80
55
20
Lo
155
150
60
110
160

345
K50
320

370
a0

605

620

Toneladas

1,558.6
1,168.9
1,168.9
779.2
779.2
779.2
779.2
389.7
389.7

1,168.9
1,168.9
584,5

4,140.0
730.5

1,948.2

1,948.2

Fuente: Investigacidn directa

"Distancias redondeadas.

Precio por
Tonelada
(Pesos.)

28.30
22.20
21.00
18.70
46.75
45.50
23.40
35.60
48.00

93.85
119.80
87.70

100.00
30.70

146,35

149,40

Costo Total
Anual
(Pesos)

44,108, 40
25,949.60
24,546, 90
14,571.00
36,427.60
35,453.60
18,233.30
13,873.30
18,708.60

109,701.30
140,034, 20
51,260.60

414,000.00
22,426 .30

285,119.10

291,061.10

El cuadro # 4-F se obtiene siguiendo los mismos pasos que en cuadro -

# 4-E y con la correspondiente modificacidn de distancias y tarifas al Mu-

nicipio de General Escobedo.
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Los cuadros # 4-G y # 4-H fueron formados en la misma forma que
los dos anteriores, con la excepcidn de que la distribucidn de los miem--
bros que colaboran en el ganado a sacrificar es en base a la distancia mi
nima del matadero a escoger entre Sabinas Hidalgo y Linares Nuevo Leén,-
en el primero; ya la distancia minima entre Sabinas Hidalgo, Linares y --

Monterrey en el segundo.

D.1.1.3 CAPRINO Y OVINO.

Prevalece el supuesto considerado en las especies anteriores -—-
con respecto al ganado sacrificado en 1970 como materia prima requerida -
para el funcionamiento de la institucidn, por lo que, observando el cua—-

dro # 1 obtenemos: caprino 306,677 y ovino 7,925 cabezas.



COSTO

De

Nuevo Leén:
China
Linares
G. Teran

Galeana

TamauliEas:

- Burgos

Coahuila:
Allende
Muzquiz

Zacatecas:

Zacatecas

TANUAL"
PRINOC + OVINO-

Distancia”
(Kms.)

130

135

110

240

220

385

340

460

CUADRO # 4-I

DE TRANSPORTE DE MATERIA PRIMA
PARA LA ALTERNATIVA DE LOCALIZACION EN
MONTERREY

Toneladas

325.,9

325.9

217.3

217.3

181.1

144.8

217.3

181.1

Fuente: Investigacidn Directa

"Distancias redondeadas

Precio por

Tonelada
(Pesos.)

L4L0.50
b1.75
35.60

67.80

62.90

103.70

96.60

122.00

45

-GANADO CA-

Costo Total

Anual
(Pesos)

13,200.40
13,607.90
7,735,50

14,732.30

11,369.70

15,022.10

20,990.30

22,091.30
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La elaboracidn del cuadro # 4-I tiene como base al total del ga
nado caprino y ovino sacrificado del cuadro # 1, obteniendo la participa-
cidn de los diferentes municipios en forma directa de registros y expe---
riencias de los principales introductores. Detectando que el estado de -
Nuevo Lebén participa con el 60%, siendo los municipios de China y Linares
los que contribuyen con el mayor porcentaje -30% cada uno del total-, y -

los municipios de General Terdn y Galeana participan con el 20% cada uno.

El estado de Coahuila participa con el 20% teniendo al munieci--
pio de Muzquiz como su principal representante ya que participa con el --
60% del total y Allende con el 40%. Tamaulipas y Zacatecas proporcionan-
el resto, 20%, del cual Burgos y Zacatecas participan con el 10% -100% --

del total- respectivamente.

En este apartado se consideran al ganado caprino y ovino' en --

forma conjunta por ser los introductores de estas especies los mismos, --

asi que para determinar el porcentaje' de participacidn asignada a cada -

unoc de los estados se considerd a ambas especies de ganado. Para fines

del c8lculo del peso global transportadoc se utiliza el peso promedic en

"pie" de cada especie, siendo de_35 kilog para el ovino y de 5 kilos en

T i

el caprino -cabrito-.



CUADRO # 4-J

L7

COSTO "“ANUAL" DE TRANSPORTE DE MATERIA PRIMA -GANADO CA-
PRINO + OVINO- PARA LA ALTERNATIVA DE LOCALIZACION -

EN GENERAL ESCOBEDO.

Distancia" Precio por
De (Kms. ) Toneladas Tonelada
(Pesos.)
Nuevo Ledn:
China 150 325.9 45.50
Linares 155 325.9 46.75
G. Terdn 130 217.3 40.50
Galeana A 260 217.3 72.80
Tamaulipas:
Burgos 240 181.1 67.80
Coahuila:
Allende 365 144,8 98.80
Muzquiz 320 217.3 87.70
Zacatecas:
Zacatecas 480 181.1 126,40

Fuente: Investigacidén directa

"Distancias redondeadas

Costo Total
Anual
(Pesos)

14,830.10

15,237.50

8,800, 30

15,818.80

12,276.90

14,312.30

19,056.40

22,888.00

El cuadro # 4-J se obtiene siguiendo los mismos pasos que en el cua--

dro anterior y modificando las correspondientes distancias y tarifas -al -

Municipio de General Escobedo.
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Estos dos filtimos cuadros de costos de transporte de materia --
prima se formaron con la misma base a los anteriores, distribuyendo a. los
miembros abastecedores de ganado para sacrificio siguiendo la misma se---
cuencia utilizada para el' caso similar del ganado vacuno y porcino, es -
decir, teniéndose como base la distancia minima del matadero de Sabinas -
Hidalgo o Linares Nuevo Ledén, en el primero; y con la misma base en la --

combinacidn Sabinas Hidalgec, Linares y Monterrey.

D.1.2 DEL PRODUCTO TERMINADO

Para la elaboracidn de los cuadros del costo total de transpor-
te en las alternativas utilizadas se requiere la presentacidn de los cos-
tos anuales de transporte de los productos terminados en las diferentes -

alternativas, los cuales se presentan a continuacidn en el cuadro # 5.
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El cuadro # 5, que contiene el costo "anual" de transporte de -
la carne en las diferentes alternativas, se elabord de la siguiente for-
ma: del cuadro # 1 se obtiene el total de cabezas sacrificadas seglin su -
especie, estas cantidades se multiplicaron por la cantidad promedic apro-
vechable de carne de cada especie -habiéndose obtenido de la observacidn-
del peso en canal reportada por la biscula del rastro- siendo para ganado

vacuno 200 kilos por unidad, ganado porcino 60 kilos, cabrito 4 kilos y -

ovino 25 kilosj la participacién de los municipios de Sabinas Hidalgo y -
P
Linares se obtiene de los cuadros # u4-C, 4-G y 4-K siendo para el prime-

ro 39% del total del ganado vacuno, 61%, del porcino y 30% del caprino y

ovino; la diferencia de cada especie corresponden al municipio de Lina---
res; para la tercera alternativa se utilizan los cuadros # 4-D, 4-H y 4-L
obteniéndose que Sabinas Hidalgo sacrificaria el 26% del ganadec vacuno, -
12% del ganado porcino y 0% del ganado caprino + ovino Linares participaria con
el 31% del ganado vacuno, 23% del ganado ﬁorcino y 52% del ganado caprino

+ ovino; siendo la diferencia para el municipio de Monterrey.

Adem3s se destina a Monterrey por ser el corazdn del &rea Metro
politana de Monterrey, la cual es la de mayor consumo en el estado -ver -
capitulo III el c8lculo de las demandas de carne por especie- ya sea como
bien final ¢ bien intermedio, siendo el primero el que llega directo al -
consumidor final y el segundo como el caso de empacadoras y restaurantes-
que procesan el producto y lo exportan a otros estados y/o venden a consu
midores finales en el &rea metropolitana de Monterrej. Ademds se toma en
cuenta la tarifa autorizada por la Secretaria de Comunicaciones y Trans--
portes para vehiculos refrigeradores de transporte de carne para vehicu--
los con capacidad de 25 toneladas -21 toneladas para el producto y 4 tone
ladas para los implementos de refrigeracidn segln explicado en el punto -
D.1.1.1 de este capitulo-, aplicadas Qnicamente para el caso de Sabinas -

Hidalgo y Linares ya que para Monterrey y Escobedc no es necesario la re-

frigeracidn del producto.

Habi&ndose determinado los costos anuales de transporte de mate
ria prima y del producto terminado podemos decidir la localizacién adecua

da del rastro de semovientes, en base a este factor locacional.
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Asi teniendo como base los cuadros # 6 y # 7 y respaldindonos -
en la experiencia de que tradicionalmente las regiones abastecedoras de -
Materia Prima al Rastro son las actuales, decidimos que la alternativa de
localizacidn debe estar orientada a los centros de consumo, © sea que la-
alternativa de construccidn de un Macro-Rastro debe ser en el municipio-
de Monterrey o aledafios a &l. Pero al considerar las alternativas de Ma-
qg?o—Rastros resulta mis conveniente el establecer 3 rastros, dos en los -

centros de produccidn -Sabinag Hidalge y Linares- y un tercero en el cen-

tro de—Lonsuma. ~Nonterrey=.-

D.1.3 MERMA DE LA MATERIA PRIMA

La merma que sufre el ganado se considera dentro del factor lo-
cacional de transporte por ser un:costo derivado para el propietario del-
semoviente al trasladarlo de su lugar de produccidn a la institucidn de ma
tanza. Asi, teniendo como base la experiencia de los pricipales abastece
dores del rastro de Monterrey debe aceptarse -en condiciones normales de-
transporte- que el porcentaje de merma es alrededor de 1% por cada 100 --
Kms., ¥ considerando que el precio promedic por kiloc del ganado vacuno en
pie es de $ 5.75, ganado porecino $ 7.00, ganado ovino $ 6.50 y el cabrito
aproximadamente $ 15.00;(§e tiene que el ganado vacﬁno_Por cada 100 kils-
metros de transporte pierde alrededor de 4.kilos,-traducido a precios de
mercado del ganado en pie en $ 23.00, el ganado porcino pierde aproximada
mente 1.5 kilos equivalente a $ 10,50 en la misma distancia, el ganado --
ovino 0.35 kilos o sea $ 2.28 y el cabrito 0.05 kilos equivalente a - - -
$ 0.75; estas cifras son tomadas en cuenta el peso promedio de cada espe-
cie en pie, es decir, ganado vacuno 400 kilos éorcino 150 kilos, ovino 35
kilos v cabrito 5 kiléi)
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Ademds es un hecho que la demanda aumentard con el paso del - -
tiempo y que los planes y proyectos de creacién de centros productores en
el estado de Nuevo Ledn podran permitir que dicho estado mantenga su lu--
gar como abastecedor pero afin bajo esta imagen se puede observar que el -
aumento factible de la demanda por carne influye en que en caso de cons--
truir un Macro-Rastro, &€ste debe ser en Monterrey y en caso de que el cos
to del transporte refrigerador se nivele, como en otros paises vecinos, -
al transporte sin refrigeracidn, los centros de matanza deben ser en me--
nor escala y se deben de localizar en los centros de produccidn y en el -
de consumo para nuestro caso podria ser en los municipios de Sabinas Hi--
dalgo, Linares y Monterrey, ya que los dos primeros son el corazdn de las
principales regiones abastecedoras de ganado para sacrificio y de esta ma
nera se lograria un menor costo por el transporte del ganado en pie, un -
mayor ahorro en la merma que sufre el ganado al ser trasladado, lo cual -
a pesar de que sea compensado por el costo del transporte del ganado en -
canal es preferible ya que crearia incentivos en diferentes lugares me---
diante eslabones de economias al desarrollo industrial de la regidn, al -
expanderse el emplec y diversificarse la produccidn, y el tercero es el -
centro principal de consumo y a la vez reduce la distancia a aquellos es-

tados abastecedores como son Coahuila y Zacatecas y Matamoros Tamaulipas.

D.2 COSTOS DIFERENCIALES DEL PROCESO DE PRODUCCION.

Otro factor locacional que debe ser considerado son aquellos --
costos que intervienen en el proceso de produccidn -matanza-, siendo sus-
principales componentes los costos que se incurrirdn por mano de obra, --
agua y energia elé&ctrica. A igual forma al andlisis de los costos de - -
transporte el supuesto de que los insumos requeridos para el funcionamien

to de la planta son los utilizados por la empresa en 1970.

D.2.1 DE MANC DE OBRA.

No obstante a que la participaci®n relativa del capital humano-
disminuird con el gran aumento de mecanizacidn que sufririd la institucidn,

los requisitos de capital humano en términos absolutos permanecer&n cons-
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tantes, es decir, las necesidades de obreros en el sacrificio serin alre-
dedor de 100 personas. Y como el nivel de vida de cada regidn se refleja
en los salarios minimos generales que prevalecen en un momento dado nos -
referimos a la "Memoria de los Trabajos 1968-1969" de la Comisidn Nacio--
nal de los Salarios Minimos, ya que nos proporciona estos datos para las-
diferentes =zonas econfmicas que componen los Estados de nuestro Pais. Las
zonas econdmicas que nos interesan son la No. 24, No. 25 y No. 26, ya que
en la primera se encuentra Sabinas Hidalgo, en la segunda Monterrey y Ge-
neral Escobedo y en la iltima Linares. Asi tenemos que el salario minimo
actual para el municipio de Sabinas Hidalgo es de $ 20.25 en la ciudad y
$ 18.75 en el campo; para los municipios de General Escobedo y Monterrey-
son de $31,50 y $ 29.50 respectivamente para la ciudad y el campo; y para
el municipio de Linares son de $ 25.75 para la ciudad y $ 24,00 para el -

campo.

Para la primera alternativa de Macro-Rastros en General Escobe-
do v Monterrey es independiente el lugar que se elija por ser el mismo sa
larioc minimo, esto es siempre y cuando se utilice personal residente de -
la regidn en que se instale la institucidnj; por otro lado tenemos la al--
ternativa de 2 rastros con capacidad de Matanza total igual al que preva-
leceria en la alternativa anterior y si consideramos el salario minimo pa
gado en la ciudad y/o en el campo tenemos como los costos diferenciales -
se inclinan en favor de la alternativa Sabinas Hidalgo - Linares; lo an--

terior también es aplicable para la alternativa de 3 rastros.
D.2.2 DE AGUA

En las alternativas consideradas se cuenta con el suficiente —-
abastecimiento requerido de agua en el sacrificio. Mediante observacidn-
directa se logrd obtener las cantidades promedio de agua por especie de -
ganado necesaria en la matanza, siendo para el ganado vacuno de 1000 li--
tros (un metro ciibico), para el ganado porecino de 800 litros, ganado ovi-
no 600 litros y cabrito 100 litros en promedio. De aqui, el que se consi
dere este insumo como factor de localizacidn y como actualmente se utiliza-
para el registro de consumo de agua la Categoria Comercial a Medidor la -
relacidn con los municipios altermnativos considerados ese hace bajo esta-

misma base.
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CUADRO # 8

CUOTAS COMERCIAL DE CONSUMO DE AGUA
EN LAS ALTERNATIVAS DE LOCALIZACION

LOCALIZACION CONSUMO MINIMO CUCTA FIJA PRECIO DE EXCESOS
M3/MES (PESOS.) PESOS /M3
General Escobedo 15 15.00 0.73
Monterrey 15 9.00 0.u45
Sabinas Hidalgo 30 10.00 0.40
Linares 15 6.00 0.40

Fuente: Secretaria de Recurscs Hidr&ulicos.

Sirviendo de base el cuadro # 8 tenemos que en el caso de Macro
Rastro es mas adecuado el municipio de Monterrey, en relacidn conjunta a-
Micro-Rastro es de preferencia la combinacidn Sabinas Hidalgo - Linares.-
Existe la tendencia a que la cuota sea uniforme en los municipios del es-
tado, por lo que de llevarse a cabo esta proposicidn, la alternmativa a --

elegir bajo este criterio de consumo de agua serd indiferente.
< D.2.3 DE ENERGIA ELECTRICA.

Debido a que las cuotas de energia el&ctrica aplicables a Nuevo

Ledén son las mismas que el resto de la Repiiblica, de acuerdo al Diario --
Oficial de la Federacidn del 19 de enero de 1962, deja de ser factor loca

cional para el Rastro.

Actualmente el rastro se le aplica la Tarifa nGmero 8-N que con
siste en un "Cargo fijo independiente de la energia consumida de $ 12.00
por cada kilowatt o fraccidn de demanda base de facturacidn. Cargos adi-
cionales por la energia consumida de $ 0.20 por cada unoc de los primeros-
90 kilowatt-hora, $ 0.16 por cada uno de los siguientes 180 kilowatt-hora
$ 0.11 por cada kilowatt-hora adicional a los anteriores'". (15)

(15) Comisidén Federal de Electricidad. Tarifas Grals. Aprobadas.
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D.3 ANALISIS DE LA DISTRIBUCION DEL MERCADO

El mercado del rastro en estudio lo compone la zona Metropolita
na de Monterrey, la cual estd compuesta de los municiplos de Monterrey, - -

Guadalupe, San Nicolas de los Garza, Garza Garcia y Santa Catarina.

Partiendo de las funciones consumo, elaboradas en el Capitulo -
ITI, que contienen la elasticidad ingreso, se deduce que la carne de res-
es la que nos presenta la mayor elasticidad ingreso siendo esta superior-
a la unidad (1.13) esto significa que a cada aumento del 1% en el ingreso
de los consumidores corresponde un incremento del 1.13% en la cantidad --
que los consumidores compraron de carne de res; la carne de cerdo nos pre
senta una elasticidad -ingreso cercana a la unidad (0.99) esto significa-
que al aparecer un aumento del 1% en el ingreso de los consumidores, es--
tos resﬁonderan con un incremento también del 1% de la cantidad consumida
de carne de cerdo; sin embargo la carne de cabrito y la de carnero presen
tan una elasticidad - ingreso bajo, la primera de 0.31 y la segunda de --
0.49, esto indica que los incrementos en la cantidad consumida seridn de -
0.31% y 0.49% respectivamente para cabrito y carnero, ante variaciones de

sus ingrescs en 1%.

Asi teniendo como base la elasticidad ingresc de las carnes de-
res, cerdo, carnero y cabrito podemos decir que al aumentar el ingreso y
la poblacidn de la zona metropolitana de Monterrey se verd reflejado en -
un aumento en el consumo y en consecuencia a esto disminuird la elastici-
dad ingreso de cada carne, también es de notarse que la poblacidn de esta
regidn prefiere a la carne de res y como su mas cercano sustituto tiene a
la carne de cerdo, o sea que la elasticidad cruzada de demanda entre - -
ellos es positiva. 8in que esto signifique que entre las cuatro carnes -
ne exista una elasticidad cruzada de demanda positiva, sino que entre las

dos primeras se manifiesta un mayor grado la sustituibilidad entre si.
D.4 ANALISIS DEL POTENCIAL DE LOS INSUMOS.

Como se ha dado a conocer, los principales abastecedores del --
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rastro actual de semovientes son los estados de Nuevo Ledn, Tamaulipas, -
Coahuila; y es un hecho que ellos sigan siendo los principales colaborado
res ya que en los Estados de Nuevo Ledn y Coahuila se encuentra en la - -
prdctica un programa de Financiamiento del Fondo de Garantia y Fomento pa
ra la Ganaderia del Banco de Mé&xico, S. A., consistente en el fomento de-
centros de engorda del ganado porcino mediante incentivos de financiamien
to en los municipios de Torredn y circunvecinos, en Coahuila; en los muni
cipios de Zuazua, Cadereyta, Judrez y Villa de Santiago, en Nuevo Leén., -
En el caso de Tamaulipas no es de dudarse ya que éste es el principal cen
tro ganadero del pais y continuamente estdn mejorando sus centros de en--
gorda mediante la introduccidn de '"sementales" que redituen en una mejor-

calidad del producto de sus crianzas.
D.5 ANALISIS DE LAS ECONOMIAS POR AGLOMERACION.

Siguiendo la base de la técnica de costos comparativos, el mar-

co Weberiano nos sefiala que las economias por aglomeracidn estd@n formadas
por las economias a escala, eccnomias por localizacidn y economias por ur

banizacidén.
D.5.1 ECONOMIA A ESCALA.

Era de esperarse que el aumetar el tamafio de la planta se logra
se una produccidn mayor en forma tal que el costo por unidad disminuyera,
perc no es asi ya que la alternativa de localizacidn Sabinas Hidalgo - Li
nares tendria la misma capacidad en total a la de un macro-rastro, como-
la alternativa de General Escobedo o Monterrey, es decir se presenta el -
caso de costo constante en las dos laternativas de escala ya que la combi
nacidn Sabinas Hidalgo - Linares presentan costos proporcionales al macro
rastro; lo mismo sucede para la combinacidén Sabinas Hidalgo - Linares ---
Monterrey. -Experiencias de empacadoras instaladas en E.E. U.U.j sin in--

cluir Costo de Transporte-.
D.5.2 ECONOMIAS POR LOCALIZACION.

En la actualidad el rastro debe estar localizado en el centro -

-
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de consumo, ya que la disminucidn de costos en el transporte de ganado en
- pie y la reduccidn de la merma que sufre el ganado al trasladarse, en el-
caso de localizarse en los centros de produccidn, se ve compensado por --
los costos de transporte refrigerador y el aumento de costos de ganado en
pie de dquel que viene de otros estados., O sea que si en la actualidad -
se crean centros de matanza en los centros de produccidn de nuestro esta-
do, en verdad se disminuye el costo global de sacrificio peroc soclamente -
para esas zonas, las cuales estan relativamente més alejadas del resto de
los estados abastecedores del rastro actual. Las economlas por localiza-
cibn son miximas si se lleva a cabo una politica de micro-rastro, tal que
cubra los centros de engorda como el centro de consumo, tendiéndose a la
reduccidn de los costos unitarios de sacrificio por estar minimizandolos-

tantoc los productores del estado como los de otros estados.

D.5,3 ECONOMIAS POR URBANIZACION.

En el presente capitulo se presentan las ventajas y desventajas
que el rastro tendria si se localizara orientado hacia el mercado. Dedu-
ciéndose del anflisis locacional llevado a cabo que la ventaja de existen
cia de un mercado establecido compensa la ventaja de costos que se logra-

e . - » -
ria si la empresa se orienta hacia los insumos.

E. IMPLICACIONES FISCALES

Ante la decisidn de construir el rastro en el municipio en General -
Escobedo y la iniciativa del Ejecutivo del Estado de que el impuesto muni
cipal sobre sacrificio de ganado a partir del lo. de enero de 1971 pasara
a ser impuesto estatal se especulaba en la creacidn de implicaciones fis-
cales, tales como la posible reduccidn de ingresos de algunos municipios-
por el necesario control del consumo que requeria la nueva ley sobre la -
distribucidn de los ingresos por impuesto sobre sacrificio de acuerdo al-
consumo de carne que tuviera cada municipio; y/o por el ingreso que perci
bia el municipio cuando se introducia carne sacrificada en otro municipioj

y/o por el ingreso sobre sacrificio que percibiancaquellos municipios por
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la preferencia de algunos introductores de pagar una cuota menor.

La primera posible implicacidn fue contrarrestada mediante el -
decreto No. 26, articulo 28, del Peri&dico oficial 104 de 1970, el cual -
contiene la cuota por inspeccifn sanitaria y resello de carnes de ganado-
sacrificado fuera del municipio siendo de $ 25.00 por canal en ganado va-
cuno, $ 15.00 por canal en ganado porcino, $ 8.00 por canal en ganado - -
ovi-caprino y $ 3.00 por cabrito, cuande se introduce carne en los munici
pios de Monterrey, Allende, Apodaca, Cadereyta, Escobedo, Garza Garcia, -
Guadalupe, Linares, Montemorelos, Sabinas Hidalgo, Santa Catarina, San Ni
colds de los Garza y Villa de Santiago. En el resto de los municipios --
del estado, la cuota seri del 50% de las cuotas citadas, asi en esta for-
ma mediante el resello se sabrd que cantidad de la carne disponible de ca
da rastro se vendid en cada Municipio y como estas cuotas son independien
tes de las cobradas por concepto de sacrificio, entonces tambié&n desapare
ce la segunda implicacidn posible y la tercera tambié&n es resuelta ya que
tanto la introduccidn de carne al resto de los municipios como el impues-
to por sacrificio que se cobre en ellos es del 50% de las cuotas que le -

corresponden a los 13 municipios mencionados.

CONCLUSION

El macro-rastro que se establecerd en el municipioc de General
Escobedo, debe de ser instalado en el centro de consumo de la regidn, o

sea en el municipio de Monterrey por ser en &l, menor el costo total -

"Armual' de transporte de materia Prima y_Producto terminado, ademis de --

que el ganado sufre menos proporcidn de merma por su traslado y por ser -

inferior la cuota por consumc de agua.

Sin ambargo, teniendo como base los mismos factores locaciona--
les citados anteriormente lo Sptimo seria no solamente el establecimiento
de micro-rastros en los centros de produccidn por ser mayor el peorcentaje
de ganado que viene de otros estados al que aporta Nuevo Ledn sino una --

combinacidn de rastros, tal que reuniendo la misma capacidad total que --
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macro-rastro, en los centros de produccidn Sabinas Hidalgo y Linares y en
el centro de consumo Monterrey, abarcandoc los primeros la regidn que re--

presentan y Monterrey a la mayoria del ganado que viene de otros Estados-

y los Municipios abastecedores aledafios.



CAPITULO III

CAPACIDAD DEL RASTRO

El objeto de este capitulo es determinar &Cudnto tiempo el nue-
vo rastro regional podrd cubrir las necesidades de matanza que se requie-
ren para satisfacer la demanda de carne del drea metropolitana de Monte--
rrey?. Para lograrlo, primeramente se presenta una descripcidn de la ma-
gquinaria que se utilizard, com su respectiva capacidad de sacrificio; des
pués, se presentan las ecuaciones que representan a las demandas de carne
de res, cerdo, carnero y cabrito que prevalecen en el &drea metropolitana-
de Monterrey, y las respectivas proyecciones necesarias para tener el con
sumo percipita futuro y poder é&sto confrontarlo con la capacidad del ras-

tro en construceidn.
A.- CAPACIDAD DE MATANZA DEL NUEVO RASTRO REGIONAL.

La Allbright Nell Co. de Chicago, Ill proveerd la mayor parte -

del equipo requerido por el rastro, siendo la capacidad de matanza del --
equipo ordenado de 250 cabritos, 100 cerdos, 75 reses y 20 carneros por -

hora. El equipo que serd importado es el siguiente:

EQUIPO CERRADO PARA TRANSPORTAR RESES MUERTAS DEL AREA DE MATANZA AL CUAR
TO REFRIGERADOR Y AL CUARTO DE VENTAS.

2 Palancas para inclinar el transportador. ANCO No. 132 H, con-
impulsor # 113, atesador # 115, riel interior # 670 del soporte colgante,
cinto atesador -V. Acelerador de 18 R P M con cadena # 910 - 685, prepara-
do pero sin motor 1200, 3 HP, incluyendo 2 alimentadores ANCO No. 583.

o w W o s e e e g W m o e e W W e W 9,790,00 Dlls.

EQUIPO -RIEL DESBASTADOR DE CABRITOS,

1 Cable especial ANCO conductor de cabritos con cable galvaniza

do de 3/8", polea doble, ganchos de acero inoxidable con centro de 3', --
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con todas las curvas necesarias, atesador, acelerador, variable. Todo com
pleto desbasta 250 animales por hora. La longitud total del conductor se-
rd de 650' de largo.

s o g W ow e s o§ W W W p e s & e oy o ow o owm o w ow s s A ZBLE.00 Dlls.

EQUIPO DE MATANZA DE RESES Y CERDOS,.

4 Canales para el desague de sangre y agua de 4" ANCO No. K2440.
e * L] - L] Ll - - L] L] L] o L] - L] o L] L] . - L L] L] L] L. L] - a . * 280.00 DllSl

1 Griia para cerdos con 3HP ANCO No., K 5597, motor de 1200 RPM y
ganchos con centros de 6'. Altura del riel 19 pies y 2 pulgadas.

. T T T T " T T L S R 4,200,.00 Dlls.

1 Tanque de escaldado para cerdos ANCO No. 779, 0.51 m de ancho-
y 6.089 m de largo, 0.82 m de profundidad, incluyendo plataformas para los-
operadores y reportes de acero.

. - L] * L] - L - L] » L L - - - - - - - o - L) - -] o - L] - - 2,‘-'-10000 Dllsl

» - L] - - - L L] - L] - . . - - - L] * L - - . L] ° a ] L] 2 L) . * 37.00 Dlls.

1 Raspador para cerdos con motor de 10HP ANCO D-75-2, capacidad-

de 100 cerdos por hora.

- . L] L] L] . - L] . L] . L] L] L] L] - L] * L] L] 9 - e . L] L] ° - 4’800l00 DllSl

1 Riel de desangrado de cerdos, con difmetro de 1.3/4" X 130' de
largo ANCO No. 84 H

. o« - L] [3 - o a L] L] L] . . . L3 o - - - - L] L] . ® a - - * . L] 247000 Dllso

95
L] L] L3 L] -« - - L] - L] L] L L) - - - L] L] - - - - o - - L ] L] L] » - - 513-00 DllS.
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30 Ganchos para cerdos ANCO No. 442-18, hecho de cadena de 1/4"
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con gancho de hierro y abrazadera.
- - - o - - L] - - ° - L] - - - L] * L ] &> - - L] L] L] - L) & 228 .00 Dlls L]

1 Riel de 24 m de 1/2" X 2/ 2" con 30 soportes colgantes de ace
ro ANCO No. 438-9, pendiente de 12"
- - L] o L] - - L) a L] - L] - L] L] L L d - - - a - - L @ - . - 86.00 DllSo

L] [] . ° . o - 3 . ° . . . L] . . . - - - s - - s s - L] - - 18-50 DllS-

3 Interruptores, para operacidn automitica de los rieles, # 1R-
2R - 2L. ANCO No. 1106
« & B o B O OE OB % b 8 & i o WO R o % s 3 F o R e o e B o 73.80 Dlls.

1 Conductor desbastador de cerdos con cadena # 909, empujadores

con centro de 24", ANCO No. 918, consistente de lo siguiente:

25 m de cadena con soportes colgantes de centro 3 2"

4 furgomnes con 6 cadenas dentadas. ANCO No. 120

1 transmisidn con 6 cadenas dentadas. ANCO No. 113

1 atesador ANCO No. 116

1 Impulsor del conductor ANCO No., 880. Todo incluyendo cinto -

atesador V, contraeje, motor encerrado de 1 HP.

Este conductor incluye tornillos de ajuste, cerrojos, rieles y

guias de riel.
S i E R OB M B E & 6§ P u @ ® E ® ® m i 4% @ v 5,9808.00 Dils.

1 Mesa para visceras, superficie de acero inoxidable, construc-

¢idn galbanizada. ANCO No. 588.
T N R R Y 998,00 Dlls.

1 Raspador y escaldador de cerdos, cilindro de 36", acero inoxi

dable, ajustador galvanizado y motor de 2HP. ANCO No. K-7435
L] - L] L] L] < - - - - - L) - L] - - L - L] - - - - - Ll - [ ] - - 2 ’900.00 Dlls.
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1 Rotatorio, galvanizado con ganchos de acero inoxidable ANCO No.

K-77105
250.00 Dlils,

- * . . » - - - L] - ] o ° ° L] - o o . . L] ° . 8 [] . . . -

589.00 Dlls.

L] L] - - L] L] * . ° . . . . . . a - ® . - - . . . L] . o . -

1 Puerta de entrada con ajustador y control de peso ANCO No. --

& @ 288.00 Dlils.

. 690.00 Dlls.

1 Elevador de reses con motor de 7 1/2 HP, 30 pies de 1/2" de -

cadena calibrada, funcionador de reversa magnético ANCO No. 978
1,734.00 Dlis.

. - - - . - ] * - .

1 Dispositivo automdtico de desembarque con control.
o e v . 689.00 Dlis.

1 Riel de desangrado con 4 soportes colgantes de 1/2" x 3" pen-

diente de 14" ANCO No. 84-5
82.00 Dlis.

1 Conductor de desangrado de reses ANCO No. 914 con cadena -

#678 con impulsores de 5 pies, consistente de lo siguiente:

16.46 m de cadena activa
5.46 m de cadena ociosa
3 transmisiones de 6 dientes ANCO No. 120
1 Atesador ANCO No. 116 s
1 Engrane con 6 dientes ANCO No. 60 B

Este conductor incluye tornillos de ajuste, rieles, griias y tor-

nillos.
3,553.00 Dlls.
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1 Conductor desbastador ANCO No. 618 con cadena # 678 con impul

sores de 8 pies, consistente de lo siguiente:

213' de cadena activa
20' de cadena de retorno
5 transmisiones de 6 dientes ANCO No. 120
4 transmisiones de 8 dientes ANCO No. 120
1 atesador ANCO No. 116 s
1 impulsor ANCO No. 70 B con engrane de 6 dientes.

Este conductor incluye tornillos de ajuste, rieles, grfias y tor

w6 6w e W R B e e & B B B B W ke e s & o B oW M H 7,936,00 Dlls.

1 Mesa de inspeccidn con superficie movible de 33' de largo con
espacio de 1/4", de acero inoxidable, incluyendo esterilizador de refac--
cidn, plataformas, cadena forrada con metal tipo Delvin, incluyendoc espa-
cio esterilizado ANCO

e e e e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e+ . 10,222.00 Dlis.

1 Dispositivo disparador de eslabones ANCO No. 1145 P., pendien
te de 48" con controles y regulador de presidn.
¢« s o oW OE B OB N ¥ F O OB K OB K N B B & 3 8 N % B E B 8 3 1,670.00 Dlls.

1 Riel de 25 pies con 7 soportes colgantes de 1/2" x 2 1/2" pen
diente de 12" y 3 soportes colgantes especiales para pared.
L - - » - - - - L] L] - o - . - L) - L) L] - - a - . - L - - 59.00 Dlls.

1 Riel de 40 pies con 18 soportes colgantes de 1/2" x 2 1/2", -

pendientes de 12",
- - L4 - - - L] L) ® - L] [ 3 - L] » - L - L] L] L] - L) . - - - - L!‘g . 00 Dlls -

© & + 4+ 2 a4 s s e e s & s s s = s 8 8 s e & » o8 & & s = 1,420,000 D11s.
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1 Descornador neumiatico ANCO No. Clase 4

T T 2,000,00 Dlis.

1 Gabinete, lavador de cabeza, galvanizado 30" x 30" ANCO No. -

- . - . - - . - . - . - . . - * ) - - L] . - ° . s . @ 330-00 DllSn

1 Plataforma rebanadora hidr&ulica, de 30" x 84" de largo ANCO-
No., 774-32
S S T T 1,350,00 Dlls.

1 Plataforma para cabeza, galvanizada con 12 ganchos ANCO No. -
- » L] - - - L] - - L] - L3 L] - * - L] L] L] o L] L] - L] - - - - 184!00 Dlls-

1 Desprendedor de piel Johnson con motor de 7 -1/2 HP para 75 -
reses por hora

. . . L] - L] * - L] - L] - L] L] . L] L] L] - ] . * - L] * L] L] - 5,675.00 DllSl

2 Plataformas elevadores, neumdticos, con vdlvula de 18" x 24",

regulador y lubricador

- . . L] - L] . - Y L] . - . - - L] - L] L] - . L] - . » L] . L] 1,350.00 DllS.

1 Mesa para panza con superficie de acero inoxidable de 4' x --

10', caja para estiercol ANCO No. 811-H
L ] - L] - - - L] L] - L] L] L] » - L ] - - - - - » L] L) L] L] - L] - 2’030.00 Dlls.

2 Raspadores y escaldadores, cilindro galvanizado de 72" de lar
~ go, ajustador galvanizado con motor de 5 HP ANCO K-7435.
PR OE RS § § E WM OE E G E M K E E W @ & & w T1;800.00 DLIE:

1 Plataforma colgante para panza, ajustador galvanizado con gan
cho de acero inoxidable ANCO No. H 1394

- L] . . » - - . - - . L] L] L] . - 3 . . - [ ] » . ‘- » L] [ L] 300.00 Dlls.
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1 Mesa para tratamiento de visceras con superficie de acero ino
xidable y longitud de 2' - 6" x 5',
524,00 Dlls.

1 Riel de 15 pies con ganchos de 1/2" x 2 1/2" y 2 interrupto--

res automiticos.

L] - * & - * L] ® ° - - L] L] L] - . L] L] - - - . (] - » ° ® - L 85.00 DllS.

1 Atesador sincronizado fijo para el conductor de desangrado - -
y destasado, mesa de visceras, transmisidn de acelerador variable, inclu--—
yendo motor cerrado de 3HP, 40 pies de linea-transmisidn, engranaje necesa
rio, 1 cable, 1 atesador No. 884,
S T 3,153.00 Dlls.

L] L L] - - - - - - - L4 L] - - - < - L - - . L] L] o L] L] L] - 806.00 Dlls-

1300 Pcleas con gafas y ganchos de acero inoxidable

- * - L] L] L] L] - . . . L] - L] . . . - [ * L] - L] L . - - - . 5,252.00 DllS.

1000 Poleas (tipo gancho) con extensiones y ganchos # 441-1
- - - L] L] - - - - - L] . [ ] . L] - L[ ] L] L] » - - [ ] » [ ] - » - [ ] l"’600.00 DllSl

1 Sacador de ganado vivo con motor de 3 HP ANCO No, U487
- - - - L] L] - - - L] - - - L] - - - L ] - - L] L] L] 0' L] - - - L] 2’109.00 Dlls.

34 Lavamanos esterilizadores con caja de cuchillos sin bebederos

e e & & & & s 4 8 s s s e 2 s e s s e 3 e e e s o8 e v s . 4,493.00 Dlls.

1 Sierra esterilizadora, galvanizada ANCO No. K-2725 A
- - - L4 L L] L] - - - - - L) - - L] L] - - L] - - - - - » - L] - 137.00 Dlls-

1 Sierra deshuesadora ANCO No. K-2727 B
L ] - - L ] * L] L ] L] - L] - - - - » L ] - - L ] 1 ) L] L] - [ - » * » » 137.00 Dlls-
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2 Separadores neumdaticos eléctricos ANCO No. 583 P
684,00 Dlls.

- . - L] a L] > a [ * [ o L] - * * - * - * L] . - - » = o &

2 Alimentadores automiticos con controles ANCO No. 583 P
1,368.00 Dlls.

- . - . - . L] . . . L L] - . - o . - . . - a L] ° . [ . .

s e 4 e e a 50.00 Dlls.

s e s s e s 288,00 Dlls.

P T 1,660.00 Dlls.

3 Elevadores de reses muertas ANCO No. 1088, 6 pies de engranes

de 4" de didmetroc con motor 1/2 HP, cinto atesador V.
5 2,133.00 Dlls.

. . - - - L] . . . - . . - - * . - - - L] L] - . L] a - L]

2 Elevadores con ganchos y contador de pesos ANCO No. K-7049
. 1,700.00 Dl1ls.

- . . . . - L] . - o - L] - * L] L] L] - L] * - - . . L] . L]

2 Divisiones (con tres largos) para lavado de tanques con enro-

llamiento de vapor.
T 2,500.00 Dlls.

. . L] - [] »* L] L] L] L] . . - . [] L] L] - . - [] .

« e 4,800.00 Dlls.

- - - - - L] L] - 1,170-00 DllS.

- . - . * L] - - - - 3 . . - - . . L] L] s

. 2,006.00 Dlls,
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1 Quemador automdtico con 32 quemadores sin gabinetes
3,400.00 Dlls.

1 Sierra para carne No. 151 con motor 1 HP
1,275.00 D1lls.

. ° - o L] . L] . . L] . - - o . - - > - - * . -

1 Sierra No. 153 con motor 1 HP
975.00 Dlls.

1 Sierra para carne No. 151 con motor 1 HP 1,275.00 Dlls.

1 Elevador de cerdos con motor de 3HP, 1200 RPM, altitud del --

riel 15 pies, ANCO No. K-5597

tes # 436

3,500.00 Dlls.

- - - L] - L L] L] - L] - - - L L L [ ] - L] o . o .

1 Riel de desangrado de 10.66 m incluyendo 15 soportes colgan--

- 9de 1/2" x 2 1/2", pendiente 12"
59.00 D1l1ls.

Lgu.Q0 Dlls.
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L] * L] . . - - - L] (] - L] » L] . - . 165.00 DllS-

13 Interruptores para rieles, operacidn manual ANCO No. 1107
240.50 Dlls.

1 Mesa para panza con superficie de acero inoxidable de 1.91 m.

998,00 Dlls.

177,00 Dlls.

962.00 Dlls.
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1 Alimentador con control. Este alimentador es para realimenta
cidn de reses muertas, del riel de matanza y del conductor de desbastado-

a la estacidn de cuero.
2,100.00 Dlls.

1 Lote de interruptores y soportes colgantes para los cuartos -
de ventas y de refrigeracidén consistente en:

2050' de riel de 1/2" X 2 1-2"

1025 soportes colgantes ANCO # 438.9, pendiente 12"

90 interruptores automaticos

90 interruptores de engrane
7,597.00 Dlls.

L] [ [ . - . - L] - - - L] . ® L] . . . L] (] ° - . L] L] e - L]

2 aturdidores para reses, incluyendo 50,000 cartuchos
- - L] - L) L] - - - - - L * L) L) L) - L] L] - L] - - - - L] - e l-F’S\I--;O.OO Dlls.

2 aturdidores eléctricos para cerdos. ANCO 3 y D, patente # 3 -

167 - 809, con control de 6 voltios, transformador y pla.

e T T 1,220.00 Dlls.
Total de Equipo especificado Extranjero 167,738.80 Dlls.
Total de Equipo No Especificado Extranjero 14,000.00 Dlls.
Total de Equipo No Especificado Nacional 8,000,00 Dlls.

- Motores y mesas de acero -

Total de Inversidn en Equipo 189,738.80 Dlils.

e e o * o o 2 = e & * s ® a2 e o s o o 2'371,735.00 M. N.

Tomando en cuenta la capacidad de matanza, por hora, del equipo
enunciado y conociendo que los dias laborables por mes son 22, por no tra
bajarse los Jjueves y domingos y siendo el tiempo de matanza de 8 horas --
diarias, obtenemos la capacidad de matanza de las diferentes especies de-

ganado del rastro en construccidén en el municipio de General Escobedo, y-
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como la cantidad promedio de la carne aprovechable de ganado vacuno es -
de 200 kilos por cabeza, 60 kilos del ganado porcino, 25 kilos del ganado
ovino y 4 kilos por cabrito, entonces, tambi&n tenemos la produccidn de -

carne, siendo ésto representado en el cuadro # 9.

CUADRO # 9

CAPACIDAD DE MATANZA Y CANTIDAD DE CARNE APROVECHAELE "ANUAL"

ESPECIE CAPACIDAD DE MATANZA CANTIDAD DE CARNE
DE GANADO ~TURNO DE B8 HORAS- APROVECHABLE (KGS)
Res i58 L0o 31 680 000
Cerdo 211 200 12 672 000
Carnero L2 240 1 056 000
Cabrito 528 000 2 112 000

Fuente: Elaboracidn Personal

En el primer capitulo se demostrd que gran parte del ganado sa
crificado en el rastro actual no cumple con los requisitos de ayuno mini
mo de 12 horas, principalmente, por no tener suficiente nfimero de corra-

les que se requieren; el nuevo rastro trabajando el turno de 8 horas a -

su mdxima capacidad de sacrificio requerird corrales gue por lo menos --

tengan capacidad de almacenaje para 2,000 cabritos, 800 cerdos, 600 re--

ses y 160 carneros, por dia, y si es posible una mayor capacidad por si-

es necesario aumentar el turno de trabajo.

8in embargo los planes de las autoridades municipales son que-

al empezar a funcionar el nuevo rastro cuente con la siguiente distribu-

cidn de corrales de encierro:

GANADO VACUNO:

No. de Corrales Medidas Area Total
(m2)
1 10 X 9.50 95.00



GANADC PORCINOQO:

GANADO CAPRINO:
(CABRITOQ)

No.

No.

,F* R RO E RN

17

de Corrales

w

N PPN RN

10

33

de Corrales

N N S N

10 X 9.70
10 X 8.30
10 X 6.00
10 X 10.00
10 X 12.00
11.50 X 8.30
12 X 9.50
Medidas

2 X 7.00

2 X 3.50
2.60 X 4.00
2.80 ¥ 4.40
3 X 7.00
L.,10 ¥ 8.00
5.80 X 6.80
4 X 6.80@

b X 7.00
Medidas

3 X 4.50

3 X 4.00

3.50 X 4.50
4.30 X 4.50

194.00
83.00
240.00
600.00
120.00
95.45

__114.00

1,541.45

Area Total
(m2)

42.00

14.00
10.40
24,64
21.00
32.80
78.88
272.00
308.00

803.72

Area Total
(m2)

27.00
24,00
15.75
19.35

75
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2 4,30 ¥ 5.00 43.00
3 4 X 2.50 30.00
2 L X 4.50 36.00
1 4 X 5.50 22.00
1 4 x 5.00 20.00
1 6 X 4.50 27.00
16 264.10
GANADO OVINO:
No. de Corrales Medidas Area Total
(m2)
1 5 X 2.00 10.00
1 5.50 27.50
3 4,00 e0.00
4 6.00 120.00
9 217.50

A pesar de que estos 75 corrales de encierro, con &rea total -
de 2,830 m2, son insuficientes para las necesidades actuales, no se pre-
senta el mismo problema anterior por tener aproximadamente 22 hectireas-
a disposicidn de aquellos ganaderos que deseen rentarlo para almacenaje-
de su ganado, asi la solucidn al problema de almacenaje necesariamente -
se resuelve mediante la renta de terrenos del rastro o venta de terrenos
vecinos. En el primer capitulo vimos que corrales de 32.49 m2 eran sufi
cientes para 12 reses, o 20 cerdos; y qQue corrales de 25,65 m2 cubrian -
las necesidades de 20 carneros, o 40 cabritos: En el caso del nuevo ras
tro se cuenta con 17 corrales para reses con un drea total de 1541.45 m2
los cuales se estima tengan capacidad para 570 reses por dia; para los -
cerdos son 33 corrales con un Srea de 803.72 m2 y capacidad de 495 cer-—-
dos por dia; para carneros son 9 corrales con 217.50 m2 y capacidad de -
170 por dia; y 17 corrales son los destinados para el cabrito con - - -

264.10 m2 y capacidad de 410 cabritos por dia; como se ve la capacidad -



77

de matanza es superior a lo que se puede almacenar en los corrales de en-

cierro planeados.
B.~ LA DEMANDA DE CARNE EN EL AREA METROPOLITANA DE MONTERREY.

A partir de la "Encuesta sobre ingresos y gastos familiares, zo
na metropolitana de Monterrey, N. L. 1967", la cual fué levantada del 25
de marzo al 10 de abril de 1968 se determinaron las ecuaciones representa
tivas de las demandas de carne de res, cerdo, carnero y cabrito. E1l1 mues
treo utilizado por el Centro de Investigaciones Econdmicas de la Universi
dad Autdnoma de Nuevo Ledn fué el Estratificado de Conglomerados con Afi-
jacidn Optima, siendo el procedimiento de seleccidn de las unidades de ob
servacidn, el sistemitico, habiéndose considerado como zona metropolitana-

de Monterrey a los municipios de Monterrey, Guadalupe, San Nicolds de los

Garza, Garza Garcia y Santa Catarina (16).

Las funciones de consumo determinadas se ajustaron en forma ex-
. a sy = . . 2.
ponencial: y = a X 1. Utilizdndose logaritmos con el fin de facilitar-

los calculos.

a, =« &Y EX°) - (£X)  EXY)
N #x?) - &x)?
(17)
a, - _N (£X¥) - «X) &Y)
N (£x?) - &x)?
Donde:
N = No. de Cuestionarios - 1,310 observaciones

<
1]

Ingreso semanal percdpita

(16) C.I.E. Encuesta sobre Ingresos y Gastos Familiares en el &rea metro-
politana de Monterrey, 1968 (Metodologia del Disefio)

(17) M. R. Spiegel. Teoria y Problemas -Estadistica-., 1969, Mc Graw-Hill
de México. p. 242.
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Y, = Consumo semanal percipita de carne de res

1
Y2 = Consumoc semanal percdpita de carne de carmnero
Y3 = Consumo semanal percdpita de carne de cerdo
Y, = Consumo semanal percdpita de carne de cabrito
a, = Consumo semanal percipita minimo.
a, = Elasticidad ingreso

Las ecuaciones exponenciales de consumo que se ©btuvieron son:

Y, = 1.,0234 (x) 1.13

1
y, = 0.1549 (X) 0.31
Y, = 0.4467 (X) 0.99
Y, = 0.2692 (X) 0.49

El ingreso percipita semanal obtenido de las encuestas fué de -
$121.50 M/N., cifra que para fines de conocer la taza de crecimiento del-
ingreso percapita semanal no es considerada por ser para 1960 de $106.00
(18) y para 1970 de $118.00, segin el VIII y IX Censo de Poblacidn. A —-
partir de los datos para 1960 y 1970 se obtiene el incremento de 11.3% --
del ingreso percipita semanal, durante esa décadaj; por lo que para fines

de proyectarlo se supone gue cada dé&cada aumentard en el mismo porcentaje-

\

(18) Teniendo como base el ingreso por traba'o‘mensual‘para el Area Metro
politana de Monterrey en 1960 de $178,767,000 ——- Comisidén Nacional-
de los Salarios Minimos Memoria de los trabajos, 1968 - 1969 ———- y -
conociendo la participacidn del trabajo en el ingreso total, para el
pais de 55% —--- Revista de Economia, Sep. 1964 p.276 --- se supone -
que dicha relacidn prevalece para el &drea, obteniendo como ingreso -
total $325,030,910.00, esta cantidad dividida por la poblacidn co—--
rrespondiente a ese afio de 708,399, nos da el ingreso percdpita men
sual, este resultado es multiplicado por.12 meses y dividido en 52 -
semanas, logratido asi el ingreso percdpita semanal en 1960 de $106.00.
La cifra de $118.00 se obtiene de datos recopilados por la Subdirec-
c¢idn de Estadistica del Estado de N.L., correspondiente al IX Censo
de Poblacidn.
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que en el periodo 1960 - 1870. Asi en base a este supuesto se tiene que-
para 1980 el ingreso percdpita semanal en el &rea metropolitana de Monte-

rrey serd de $131.35; para 1990 de $146.20 y para el afio 2000 seri de - -
$162.75.

El Departamento del Plan Regulador de Monterrey, N. L. y munici
pios vecinos (19) nos proporciona la proyeccidn de la poblacidn de las --
dreas urbanas de la Sub-regidn Centro de Monterrey hasta el afio 2,000, --
siendo para 1960 de 740,000 habitantes -punto de partida-; en 1970 proyec
td seria de 1,356,000; en 1980 de 2,358,000; en 1990 de 3,753,000 y para-
el afio 2,000 de 5,497,000, correspondiéndole al &rea metropolitana en el-
afio 1860 y en el afic 2,000 la cantidad de 708,399 y 5,200,000 habitantes-
respectivamente. Asil que es de esperarse que la poblacidn de la Sub-re--
gidn Centro de Monterrey supere a la del Area Metropolitana en aproximada
mente 5,.5%, entonces en 1970 la poblacidn del &rea debi® ser alrededor de
1,285,000, reportando el IX Censo de Poblacién 1,185,349. Partiendo de -
e%Eg_ggigggden;g_supondpemes-quewla,Poblaciﬁn_del_Anea_es_un_l0%_menop— a
las proyecciones de la Sub-regién Centro de Monterrey, elaborados en el -

Plan Director, siendo asi de 2'122,200 para 1980, de 3'377,700 en 1890 y
4'947,300 en el afio 2,000,

Habiéndose obtenido las ecuaciones representativas de las deman
das de los diferentes tipos de carne y elaborado las proyecciones de po--
blacibn e ingreso percdpita semanal, se cuenta con la herramienta necesa-
ria para estimar tanto el consumo percipita como el consumo total "Anual'

de la poblacidén en el futuro de los diferentes tipos de carne.

(19) Departamento del Plan Regulador de Monterrey, N.L., y municipios ve-
cinos., E1 Plan Director de la Sub-regidn Monterrey, 1967., p. 28, -
& nota de la figura 6.
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La Secretaria de Agricultura y Ganaderia y el Banco de Mé&xico,-
S. A., estimaron que el consumo total percipita de carne en el pais, para
los afios de 1960 y 1970 serian de 13.07 y 15.86 kilos (20), cifras no muy
alejadas de las que se obtuvieron de las encuestas realizadas para el - -
Area Metropolitana de Monterrey por el Banco de México, S. A., y el Cen--
tro de Investigaciones Econémicas -12.827 y 14.427 kilos. Por lo que las
cifras de consumo estimadas con el fin de determinar el tiempo que el ras

tro podri cubrir las necesidades de la regidn, son consideradas como mode

radas y a la vez suficientes para dicho propésito.

En la comprobacién del ajuste se requiere conocer la varianza -

de la pendiente de la linea ajustada y para llegar a ella es necesario te
- acZLY - algX Y

ner la varianza de los residuos: 82 YeX = zY Tz

Asi tenemos que la 82 Y.X es de 0.82 en el caso del consumo de

carne de res, 0.80 para el cabrito, 0.43 para el carnero y 2.01 para la -

de cerdo. Teniendo estos datos podemos estimar la varianza de la pendien

2 il

s2a, = §—Ii§——-_2 habiendo sido ésta de - - -
£X2 - D X" |

0.003 en los casos del consumo de res y cabrito, 0.002 en el del carnero-

te de la linea ajustada:

vy 0.009 para el del cerdo. Siendo nuestro planteamiento de la prueba de-
hipdtesis: Hip&tesis nula B = 03 Hipbtesis alternativa B # 0 (don-
de B es la pendiente de la linea) Y el criterio de decisidn es: Aceptar -
Ho si Z calculada es menor a 2, rechazar Ho si Z calculada es mayor a 2 -

(El1 nlmero seleccionado indica que el ajuste se comprobard con un nivel -

" A
de confianza del 95%). Las Z calculadas : Z cal = g%"', fueron de 20, 10
1
8 y 6, para res, cerdo, cabrito y carnero respectivamente; o sea que en-
todos los casos se rechaza la hipdtesis nula, es decir, si existe correla

¢cidn entre las variables y el ajuste es aceptado.

Considerando que la comparacidn de estimaciones efectuada y la-

(20) Secretaria de Agricultura y Ganaderia y Banco de Mé&xico, S.A., Proyec
ciones de la Oferta y la Demanda de Productos Agropecuarios en México
a 1970 - 1975, Sep. 1965, México, D.F.

-~
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comprobacién del ajuste son una prueba para nuestras aproximaciones de --
consumo, y aceptando que es suficiente para aceptar la bondad de las mis-
mas pasemos a hacer la relacidn capacidad-necesidades a que se enfrenta -

la institucidn.

El cuadro No. 9 nos dice que la empresa trabajando con un turno
de ocho horas a su maxima capacidad se lograrid 31'680,000 kilos de carne-
disponible, para la regidn, de res; 12'672,000 kilos de carne de cerdo; -
1'056,000 de carne de carnero; y 2'112,000 de carne de cabrito. Estos da
tos relacionados con los que se lograron en el Cuadro No. 10, nos lleva -
a concluir que el rastro cubriréd las necesidades de la regidn por carne -
de res aproximadamente hasta el afio de 1980; por carne de cerde un poco -
mis al afic de 1990; en carne de carnero y cabrito cubre el lapso de vida-
itil proyectada para la empresa, afio 2000; de donde si se espera que la -
empresa funcicne hasta el afio 2000 y el objetivo de la misma es satisfa--
cer las necesidades del drea metropolitana de Monterrey durante ese lapso
se requiere que las actividades de ella en el caso de res sea de un poco-
mis de dos turnos -c/u de ocho horas- y para el caso de la carne de cerdo
serd necesario a partir de 1990 y hasta el 2000 se utilice un poco menos-

de dos turnos laborables.

En caso de no ser posible que la empresa opere en mis de un tur
no de ocho horas, seri necesario una ampliacidn de la misma a medida que-

se requiera una mayor matanza de semovientes.

CONCLUSIONES

La maquinaria que se utilizard en el rastro tiene unpa capacidad

méxima de matanza de 250 cabritos, 100 cerdos, 75 reses y 20 carneros por

hora.

Esperdndose que la empresa opere satisfactoriamente hasta el afic -

2000. De hecho, teniendo como base a las estimaciones de consumo de car-
ne se observd que la Empresa si podré satisfacer las necesidades de sacri
ficio de carneros y cabritos utilizandc solamente un turnc, o menos, de 8

horas; requiriéndose un mayor tamafic de planta para cerdos y reses o un -
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aumento de las horas trabajadas en estas dos especies de ganado, a partir
de 1980 en el caso de reses y 1990 en el de cerdos. Esto seria siempre y

cuando el nuevo rastro sea el {inico que abasteciera el Area Metropolitana

de Monterrey --supuesto bdsico en la evaluacidn del mismo--.



CAPITULO IV

EVALUACION DEL RASTRO

El presente capitulo tiene come objetivo demostrar si la insti-
tucibn es rentable desde el punto de vista social, es decir, se intenta -
medir tanto los beneficios como los costos, directos e indirectos, que la
sociedad tendrd durante la vida Gtil del proyecto. Habié&ndose selecciona
do para medir la rentabilidad social de la inversidn, el criterio de la -

Tasa Interna de Rendimiento Soecial (T.I.R. social).

A.- TASA INTERNA DE RENDIMIENTO.

"T.I.R. es definida como el valor de i que satisface la ecua---

cién:
p=1
:E: Rp - Dp
- 1I1=20 21
p=0 ( 1+ 4i)p (22
donde:

Rp = Ingresos totales

Dp = Costos (excluyendo la depreciacidn y amortizacidn por inte
rés)

I = Inversidn inicial

Tasa de descuento

o
]

p = Tiempo (afic)

O sea: la tasa de interés que se identifica con T.I.R., es la -
rentabilidad bruta de la inversidn. Siendo la rentabilidad neta la gue -
se obtenga al deducirle la tasa a la que los interesados en el proyecto -

consiguieron el capital necesario para su financiamiento.

(21) O.E.C.D. Manual of Industrial Project Analysis., p. 118, Paris 1968,
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A.1 VIDA UTIL DEL PROYECTO.

El anilisis del proyecto es ex-ante, ya qQue la construcecidn del
nuevo rastro empezd en el mes de abril de 1971, estim&ndose que la obra -
sea terminada para fines del presente afio y empiece a funcionar los prime
ros dias de 1972. Se estima que tanto las instalaciones como la maguina-
ria a utilizar funcionen satisfactoriamente hasta el afio 2,000 y como la-
capacidad de la empresa --considerando la posibilidad de aumentar las ho-
ras de sacrificio-- cubre las necesidades del &rea metropolitana de Monte
rrey por sacrificio, segilin estimaciones presentadas en el capitulo ante--
rior hasta el afio 2,000. Es el criterio base para tomar como vida Gtil -
del proyecto el periodo 1972-2000, o sea de 29 afios. Ademds el supuesto-
durante el andlisis es que en los 29 afios el Rastro Metropolitano sera el
inico abastecedor del Area Metropeolitana de Monterrey, &sto solamente pa-
ra fines de proyecciones de ingresos y costos de la institucidn, teniendo

como base las ecuaciones de las diferentes demandas de carne elaboradas -

en el capitulo III.
A.2 BENEFICIOS DIRECTOS.

Los ingresos del rastro por los servicios de matanza y por alma
cenaje de los semcovientes son los que forman los beneficios directos. - -

Siendo las cuotas por servicio de matanza:

Para el ganado vacuno o porcino con peso de 100 kgs., o mis en-
pié de $35.00 por cabeza; ganado vacunc o porcino con peso menor de 100 -
kgs., en pié de $20.00 por cabeza; ovi-caprino de $10.00 por cabeza; ca--
brito de $4.00 por cada uno. Y por concepto de almacenaje la cuota de --
$5.00 para el vacuno, $3.00 el porcino, $2.00 el ovi-caprino y $0.50 por-
cabrito. (22)

Asi estas cuotas agplicadas a los resultados obtenidos de las --

(22) Periddico 0ficial No.104, 1970., p. 11 y 29.
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ecuaciones estimadas de consumo nos proporcionan los diferentes ingresos-
directos que se esperan durante la vida Gtil del proyecto, representados-

en el cuadro No.1ll.

A.3 COSTOS DIRECTOS.

Los componentes de este tipo de costos son los que se espera —-
tenga la institucidn y vienen a ser, en orden de importancia: por sueldos,
premios por semovientes sacrificado, compensacidn por matanza extra, - -
agua, compensacidn para transporte y lavado de ropa, caja chica, proveedo

res, luz y gas.

Los egresos por concepto de sueldos es la partida de mayor car-
ga.para la empresa y estos serin distribuideos entre 100 perscnas en lugar
de 122 que laboran en el rastro actual; se mantiene la misma relacidn de-
empleos presentada en el primer capituleo, con excepcidn de los siguientes

incisos:

El inciso g desaparece por considerarse que las funciones del -
sub-jefe de inspectores de carne son propiamente del jefe; el h se mantie
ne solamente 5 inspectores de carne, por ser suficiente uno en cada depar
tamento de matanza, uno en refrigeracidn y otro en ventas; el n desapare-
ce por ser funcidn del cajero la labor de &ste auxiliarj; el s y t es sus
tituido por los departamentos de refrigeracidén y ventas, los cuales en -
forma conjunta requerirdn 2 personas mis; 2 con la nueva técnica y maqui-
naria son 23 matanceros de reses los necesariosj 9 la nueva planta reque-
rird solamente 12 aseadores; 10 desaparecerid de ndmina. No obstante el --
ajuste, se seguird permitiendo la introduccidn de matanceros por los inte

resados en el servicio prestado por la institucién.

Para estimar el rubro sueldos a partir de 1972, fecha de inicia
cidén, son tomados en cuenta los gue prevalecen actualmente y como cada --
bienic son ajustados los sueldos, por ley, y el afio prdximo de nuevo va a
ser ajustado. Entonces el supuesto bSsico en el comportamiento de los --

sueldos son:
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1) A partir del bienio que comienza en 1972, el crecimiento por
bienio de los sueldos serid de 20%, crecimiento promedic en -
los iltimos 9 bienios para la Zona Econ®mica No.25, que es -

la que corresponde el Municipio de General Escobedo. (23)

2) El crecimiento por bienio serd de 17.5%, crecimiento prome--

dio en la iltima década.

En el cuadro No.l11l se presentan ambas alternativas en el costo-
total directo, siendo los sueldos como el resto de los costos especifica-
dos en el anexco. En esta forma se pretende ver la rentabilidad de la in-
versidn a diferentes posibilidades de comportamiento en sus egresos prin

cipales, los sueldos, las 100 personas consideradas actualmente repre--
sentan un costo de 1'833,600.00.

La unidén de matanceros acaba de firmar un convenio con los re--
presentantes del rastro, donde la unidn de matanceros recibird $7.00 por
ganado vacuno y $1.50 por ganado porcinc que sea sacrificado en horas h&-
biles (24), siendo estas cuotas las que representan el premic por semo-—-
viente sacrificado. Se consideran constantes las cuotas a través de la
vida Gtil del proyecto, las cuales son aplicadas a las diferentes cantida

des de semovientes a sacrificar que se estimaron en 1972-2000.

(23) Comisidn Nacional de los Salarios Minimos. Memoria de los trabajos de
1968 y 1969., p.665, México 1970.

(24) "E1 Porvenir'!. Enero 10 de 1971, 2a. seccibn, la. pdgina.




INGRESOS Y COSTOS DIRECTOS DEL RASTRO EN EL PERIODO 1972-2000.

ARO

1972
1973

1974
1975
1976
1977
1978
1379
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1292
1883
1939y
1995
1996
1997
1998
1999
2000

Fuente:

INGRESOS

681
090

526
999
501
oo
621
235
B69
10 485
11 109
11 770
12 459
13 211
13 973
14 824
15 699
16 639
17 589
18 »18
19 439
20 458
21 486
22 106
23 734
24 939
26 202
27 520
28 B26

OO0 OMm

520
500

915
745
290
870
965
670
295
705
905
960
260
195
540
015
960
395
025
500
730
710
635
615
135
4g5s
710
510
030

CUADRO # 11

1)COSTOS

oo EFEWo W

Investigacidn directa.

172
227

724
787
382
453
164
246
090
172
les8
314
572
746
836
438
221
Ll
554
772
269
503
486
635
319
624
836
202
230

Ver

825
045
830
710
115
825
560
140
795
910
685
930
a75
955
310
870
200
730
510
460
330
945
325
150
930
425
490
175
835

anexo.,

2)COSTOS

VOO0 FFEFFEFFWOWWOWOW

127
181
616
679
189
260
858
940
636
718
520
666
674
848
016
219
591
811
402
620
277
511
630
779
380
684
542
907
246

585
805

680
560
050
760
515
095
160
275
460
705
470
450
760
320
185
715
795
745
325
940
240
065
L5
940
300
985
805

88
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En el mismo convenio se especifica que la matanza de cerdos des
pués de las 10.00 A.M., serid compensada con un premio extra por sacrifi--
cio de $1.50, pero como durante la vida Gtil del proyecto se requiere ho-
ras de sacrificio después de las 10,00 A.M. no solamente en el caso de —-
cerdos sino también en el de reses y como el convenio no especifica para-
este {iltimo caso se utilizara, para la estimacidn de &ste tipo de costos,
el mismo criterio de retribuirse con un premio extra de sacrificio siendo
el mismo que se paga en horas normales, es decir, ademds de la compensa--
cidn normal por concepto de sueldo y premio recibirdn los matanceros una-

cuota igual al premio correspondiente, de $7.00,

Seglin estimaciones, mencionadas en el capitulc II, en el sacri-
ficio de res se requieren 1,000 litros de agua (un metrec clbico) en el ca
so del cerdo se necesitan 800 litros de agua; para el ganado ovino 600 --
litros y el cabrito requiere 100 litros y como en el Municipio de General
Escobedo la cuota para categoria comercial es de $15.00 con derecho a 15
metros clibicos, cobrdndose el excedente a razén de $0.75 por metro clbi--
co. Entonces para obtener el costo por consumo de agua aplicamos el pro-
medio de consumo de aéua por especie a las estimaciones de cabezas de ga-
nado requerido para satisfacer las necesidades del Area Metropolitana y -
los resultados qQue se obtengan son multiplicados por la cuota que prevale

ce para el consumc de agua.

Otros componentes de los costos directos viene a ser la compen-
sacidn que reciben los matancercs para transporte y lavado de ropa, reci
biendo cada uno de los 42 matanceros $88.00 mensuales por transporte y -
$40.00 mensuales para lavado de ropa. Compensacidn que se considera cons
tante a través de la vida estimada del proyecto; los restantes costos, —-
componentes de los costos directos: caja chica, proveedores, luz y gas --
también son considerados constantes en el periodo 1972-2000. Caja chica-
implica un costo mensual de $1,400.00, siendo para gastos de gasolina, ro
llos para sumadora, tinta, aceite quemado, aceite aflojatodo y ferrete---
ria. Proveedcres tendrid un costo mensual de $6,000.00, consistente en --

gastos para reposicidn de piezas, ceniza de sosa ligera que se utiliza pa

v a)
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ra lavado de menudos, y polvo para aseoc de las instalaciones. Por dltimo
estln los gastos por luz y gas, los cuales se estiman en 56,000.00 mensua
les. El costo alternative del capital en trabajo no es considerado en el
estudio por ser &ste una cantidad insignificante, ya que los componentes

viene a ser solamente el efectivo de $1,400 mensuales y éstos son consi-
derados constantes a través del tiempo, la empresa por prestar el servi--
cio de matanza no se enfrenta ante la necesidad de mantener inventarios -
en materia prima y de producto terminadoc asi como tampoco con el facili--

tar crédito alguno.
A.4 INVERSION DIRECTA.

Incluye el equipo e instalaciocnes correlaclonadas con el servi-
cio de sacrificio que se prestarid en el Municipio de General Escobedo. E1
siguiente detalle de las etapas y costos requeridos en la construccidn --
incluye costos aprobados en Concursos llevados a cabo por las autoridades
municipales de Monterrey, €stos son las ocho primeras enumeraciones; el -
resto corresponde a las estimaciones elaboradas por el departamento de —-

Obras Piblicas del Municipioc de Monterrey.

1: ObPa CIvVIL s v emwsmeim s sm omomsinaismss 5 262 877.80

Po MEBOUITAPTE pw v s oo nm e s ws @ s ms v wsssw 2 371 735.00

3. Instalacidn de Maguinaria ....e.oess. 499 900.00

4. Refrigeracién (instalado) ..eeeeeenas 711 270.00

5. Instalaciones Sanitarias .....ccssuea 789 070.00

6 DPBNATE & s v won v 6o o & & i W R S RS B o 1 250 000.00

7. Instalaciones Eléctricas-Interna .... 210 000.00

8. Instalaciones Elé&ctricas-Externa .... 1 040 000,00

9. Corrales ..-..... Sesstaas s ars bt en 1 270 900.00

10. Aparatos Sanitarios .sscenvescesccnsnn 43 390.00
11 : VIidB1eBTE wew w e w s o aon o e 6 & 505w - W R 4y 620.00
12, Carpinteria .ciecieces=vesencnsnsnasss 225 000,00
13. Impermeabilizacidn ...ccscernsnssanas 517 605.00
14, Pisos-Carpetd@ .ecveseectencsscesssnnes 1 586 390.00
15. Pintura y Albafiileria .ccccececcecsssss 3 000 242.20
Total .+osaevewsscnss cesessssssssessas 18 839 000.00

10% INMpTeviStol isssswswamensssns gaws 1 883 900.00

Total Inversidn DIirecta@ c.cceeesonsees S20 722 900.00
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B.- BENEFICIOS Y COSTOS INDIRECTOS.

En el cdlculo de T.I.R. social es necesario cuantificar tanto -
los beneficios como los costos indirectos que estan ligados al proyecto -
de inversidn; y ademds el ajuste social en los beneficios y costos direc-

tos.

Dentro de los beneficios indirectos que se generan con la inver
816n del rastro estdn los que se obtendrin por los desechos de los semo--
vientes sacrificados; por el excedente de agua disponible para la regidn,
debido a la conexidn de tuberia secundaria. En el anexo se presenta el -
ingreso, no cuantificado por el rastro de semovientes, por el concepto de
desechos. Este viene a ser un ingreso social por beneficiarse en el mon-
to en que la empresa privada adquiriria los desperdicios, o sea 12 centa-
vos por cada kilo de ellos. Esta cifra se mantiene constante durante la-
vida Gtil de la inversidn, siendo aplicada en el estudio a los 25 kilos -
que en promedio se desecha del cerdo de 150 kilos en pie, por motivo de -
visceras, sangre y grasa no industrial; la res de 400 kilos en promedio -
contribuye con 40 kilos por concepto de hueso, pegufias, grasa, visceras y
sangre. El otro ingreso social, posible a cuantificar, es el que se ob--
tiene por motivo de la conexidn de tuberia secundaria para funciones del-
rastro, recibi&ndolo los vecinos cercanos quienes vendr@n a ser trabajado
res y ganaderos. El beneficio es solamente por el excedente no utilizado
por la empresa, es decir, se contratd un flujo de 40 litros por segundo -
que proporcionarda al afio 1'261,440 metros cilibicos; teniendo las cabezas a
sacrificar y el promedioc de consumo de agua por especie de semovientes se
obtuvo que el maximo consumo seri de 676,010 metros ciibicos, el cual ya -
con un margen de seguridad permite que la regidn se beneficie con un mini
mo de 572,000 metros clibicos de agua al afio, siendo &sto en términos mone
tarios $439,000.00. Cifra calculada en forma burda, por existir en el --—
resto de los afios posibilidad de un mayor consumo de agua por parte de --

los vecinosj y que para fines de evaluacidn se mantiene constante.,

Dentro de los costos sociales, posibles a cuantificar, que se -
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generan a través de la vida del proyecto tenemos los ocasionados por mate
ria prima, productos terminados, merma, camino de acceso al rastro e ins-
talaciones por la compafiia de Agua y Drenaje. BEn ei anexo se presentan -
los costos sociales de los tres primercs mencionados, habié&ndose elabora-
do a partir de los resultados obtenidos en el Andlisis Locacional presen-
tado en el capitulo II, en otras palabras, el costo social en los tres --
primeros casos viene a ser el excedente en costo en relacidn al rastro ac
tual de la ciudad de Monterrey. Asi, partiendo del excedente total por -
especie entre el total de ganado de cada especie se obtiene el costo so--
cial por res de $0.93; el de cerdo de $0.13 y el de carnero y cabrito de-
$0.01. Estos aplicados al total de cabezas proyectadas a sacrificar se -

traduce en los costos sociales del proyecto por materia prima.

En el caso del costo social por producto terminado, también --
viene a ser el excedente en el costo de transporte en la relacifn Monte--—
rrey-General Escobedo, siendo de $14.00 por tonelada de carne aprovecha--

ble.

Para el costo social por merma se parte también de los exceden-
tes del capitulo de localizacidn, siendo por €ste motivo de $0.01 por to-

nelada obtenida de carne.

Otro costo social, llevado a cabo por el Municipioc de Monterrey
es el camino de acceso al rastro, cuya longitud es de tres y medio kildme

tros con un costo de $1'683,000.00.

La compafiia de Agua y Drenaje del Estado de Nuevo Ledn partici-
pa con instalaciones, cuyo monto de inversidn es de $1'150,000 que a pe-
sar de no ser costo directo para la administracidn del rastro si lo es so

cialmente,

Por tltimo, para determinar la T.I.R. social es necesarioc que -
los costos directos esperados sean ajustados en relacidn con lo que real-
mente contribuye la sociedad. Eliminando las transferencias que se lle--

van a cabo durante la vida del proyecto, es decir, no se deben considerar
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los beneficios y costos que por existir en el proyecto no representan co-—

mo tal para la sociedad.

En el casco de los beneficios sociales del proyec%o se conside—-
ran sclamente los directos e indirectos expuestos, por no contar con la -
herramienta necesaria para cuantificar los beneficios cualitativos del --
proyecto. Siendo &stos enumerados, lo mds amplio posible, en piginas pos

teriores.

Sin embargo, los costos sociales del proyecto si incluye en su-
totalidad los costos indirectos y de los costos directos desaparecen los-
costos de la empresa por consumo de agua ya que al incluirse la inversidn
de la compafila de Agua y Drenaje se ve que ésta recibird los beneficios -
por el consumo de agua ¥ que por un lado el costo de la empresa por agua-
se contabiliza como tal pero por otro lado dicho costo es un ingreso so--
cial lo cual compensa la partida. Un supuesto biasico, por lo gque no se -
afectan las compensacicnes al trabajo, es que la productividad marginal -
de la mano de obra es igual a su ingreso compensatorioc; ademis de que el--
producto de la sociedad no es afectado ya que las personas que estén labo

rando en el rastro actual son los que serén contratados en el programado.

En el caso de la inversidn social incluye tanto la inversidn di
recta como a la indirecta, siendo ambas ajustadas en la siguiente forma:-
a pesar de que el terreno donde se lleva a efecto la construccidn, 25 hec
tireas, fueron donadas por habitantes de la misma regidn, &ste tiene un -
costo alternativo; tom&ndose como tal su valor de $10,000.00 por hectérea
ya que este es el precio al que los interesados pudieron haberlo consegui
do. En el caso de la magquinaria importada no es modificada, como se reco
mienda en toda evaluacién social, primeramente por que ésta no incluye --
los derechos de aduana y ademés porque se considera que el precio oficial
de cambie dolar-peso es igual al precio de paridad de las monedas conside
radas. El resto de la inversidn debe ser modificada, ya que las empresas
que construirdn las diferentes etapas de la obra incluyen en sus presu---
puestos aproximadamente un 8% por concepto de impuestos y seguro social,-

lo cual desde el punto de vista social no representa un costo sino una --
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transferencia dentro de la sociedad. Haciendo estos ajustes a la inver--

sidn directa e indirecta obtenemos la inversidn social del proyecto: - -
$19'647,215.00,

C.- CALCULO DE T.I.R.

Como se deduce de piginas anteriores, en el cdlculo de T.I.R.,-
se practica un criterio de sensibidad, el cual se basa en tener dos alter

nativas de comportamiento de los principales costos de la empresa(los sa-

rios. )

El primer caso de crecimiento en los salarios a una tasa del --

20% por bienio, tenemos que la T.I.R. directa es 15.21%, ya que:

$
Inversidn directa .eceesecssososssonssncssa e e e 20 722 900
Costos totales directos actualizados al 15%...c... 39 272 BQ9
Ingresos totales directos actualizados al 15% .... 60 262 041

Costos totales directos actualizados al 16% .eses. 35 702 084
Ingresos totales directos actualizados al 16% .... 55 441 188
Interpolando obtenemos la T.I.R. directa de 15.21%

Para el segundo caso de crecimiento en los salarics a una tasa-

del 17.5% por bienioc, la T.I.R. directa es 17.39%, ya que:

Ingresos totales directos actualizados al 18% .... L7 483 276

Costos totales directos actualizados al 18% .c.ve-.. 27 655 162

La inversidn es la misma que en el caso anterior, e interpclan-

do los datos actualizados al 16% y 18% obtenemos T.I.R.

En el c8lculo de la T.I.R. social, se presenta también el pri--
mer caso de crecimiento en los salarios a tasa del 20% por bienio, y obte

nemos una T.I.R. social de 20.53%, ya que:

Inver‘Sién SOCial 2% & v 8 AP eSS E e eI ESE e h e 19 6“‘7 215

Costos totales sociales actualizados al 20% ..cee.. 27 uay 829
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Ingresos totales sociales actualizados al 20% .... 47 671 403

T 25 639 555

Ingresos totales sociales actualizados al 21% .... L4 814 861

Costos totales sociales actualizados al 21%

Interpolando obtenemos la T.I.R. social de 20.53%.

Por {iltimo la T.I.R. social, con alternativa en el crecimiento-
de los salarios a tasa del 17.5% por bienioc, obtenemos una T.I.R. social-
de 22.05%, ya que:

Costos totales sociales actualizados al 21% ... 24 026 538
Costos totales scociales actualizados al 23% .ccvoe. 21 059 987
Ingresos totales sociales actualizados al 23% .... 39 683 332

La inversidn y los ingresos al 21% son los mismos que en el ca-
so anterior, e interpolando los datos actualizados al 21% y 23% obtenemos

T.I.R. social.

CONCLUSTONES. i

Las T.I.R. calculadas se encuentran en t&rminos brutos y como -
los interesados del proyecto se financiaron a una tasa de interés del 13%
anual, se observa que el proyecto paga el costo de los interesas del capi
tal comprometido y tiene un rendimiento social m&ximo neto anual del - -
9.05% sobre el capital. Porcentaje que debe ser superior por considerar-
se en el andlisis de sensibilidad solamente costos modificados y no pre--
veer posibles cambios en las cuotas que se aplican a las diferentes espe-
cies de semovientes por el servicio de matanzaj; y por no incluirse bene--
ficios cualitativos y/o beneficios que presentan dificultad en su cantifi
cacidn, tales como los que aportardn la creacidn de centros de engorda, -
empacadoras e infraestructura que en forma directa e indirecta son efec--
tos de complementaridad que surgirdn de la inversidn del rastro lo cuél.—

contribuiri a elevar el nivel de vida de la regidn, fomentindose su desa-

rrollo.



ANEXO

En el capitulo III se menciona que el Departamento del Plan Regu
lador de Monterrey elabord estimacidn de poblacidn de la Sub-Regidn Cen--
tro de Monterrey, hasta el afic 2,000; siendo para 1970 de 1,356,000; en -
1980 de 2,358,000; en 1990 de 3,753,000 y en el afioc 2,000 de 5,497,000, -
Correspondiéndole a este ltimeo afio 5,200,000 al Area Metropolitana de --
Monterrey, o sea que se esperaba que el Area Metropolitana fuera aproxima
damente un 5.5% inferior en poblacidn a la Sub-Regidn Centro. Pero por -
la experiencia observada en los datos censales de 1970 el Area Metropoli-
tana tiene una poblacidn de 1,185,349, cifra distante en mds del 10% de -
las estimaciones; estableciendo aqui un supuesto bisico en relacidn a la-
poblacidn futura: de que la poblacidn en el Area para las décadas siguien
tes serian un 10% inferiores a las elaboradas para la Sub-Regidn Centro,-
esperdndose en 1980 una poblacidn de 2,122,200; en 1990 de 3,377,700 y en
el afic 2,000 de 4,947,300 habitantes.

Estos datos nos son Utiles para conocer el consumo total de car
ne de la poblacidn en el periodo 1972 - 2000 y derivar de aqui los posi--
bles ingresos de la institucidn. Conociendo la posible poblacidn en las-
tres décadas siguientes se estima que la correspondiente a 1970 - 1980 —-
tenga un crecimiento anual cercano al 6%; entre 1980-1990 un crecimiento-

aproximado de 4.75% anual y en 1990-2000 un crecimiento de cerca al 3.9%.

Partiendo de éstas {iltimas cifras tenemos que la poblacibén en -
el Area Metropolitana de Monterrey se espera sea en el periodo de 1970---
2000

Afio Poblacién Afio Poblacidn

1970 1 185 349 1976 1 681 000
1971 1 256 HO0O 1997 1 781 800
1972 1 331 700 1978 1 888 700
1973 1 411 600 1979 2 002 000
1974 1 496 200 1980 2 122 200
1975 1 585 900 1981 2 222 900
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1982 2 328 500 1992 3 646 200
1983 2 439 100 1993 3 788 400
1984 2 554 900 199ﬁ 3 936 100
1985 2 676 40O 1995 4 089 600
1986 2 803 500 1996 4 249 100
1987 2 936 700 1997 4 u4i14 800
1988 3 076 100 1598 4 585 900
1989 3 223 200 1999 L 7863 700
1990 3 377 700 2000 4 947 300
1991 3 509 400

También en el capitulo de Capacidad del Rastro se calcularon --
las ecuaciones de consumo de carne, estando el consumoc percidpita semanal-
en funcidn del ingreso percdpita semanal y segin explica en la década - -
1960-1970 el ingreso percipita semanal crecid a una tasa de 11.3%, y al -
no tener mds base de datos en afios anteriores se supuso que en las déca--
das prdximas el ingreso creceria a ésa tasa, es decir, que el ingreso per
cdpita semanal de 1970 fué de $118.00 y éste en 1980 pasard a ser $131.35
por semana, en 1990 serd $146.20 y en el afio 2000 de $162.75

Por ser necesario en la determinacidn del consumoc percdpita de-
carne semanal el ingreso percipita semanal inter-décadas se estimaron los

siguientes:
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Afio Ingreso Percdpita Semanal Afio Ingreso Percipita Semanal

1970 118.00 1986 140.10
1971 119.30 1987 141.860
1972 120.60 1988 143.10
1973 121.390 1989 ; 144.65
1974 123.20 1990 146.20
1975 124.55 1991 147.80
1976 125.90 1992 i49.40
1977 - 127.25 1993 151.00
1978 128.65 1994 152.860
1979 129.95 1995 154,25
1980 131.35 13996 155.90
1981 132,75 1997 157.60
1982 134.20 1998 159.30
1983 135.65 1999 161.00
1984 137.10 2000 162.75
1985 138.60

Sustituyende en las 4 ecuaciones de carne los diferentes ingre-
sos percipita semanales, del periodo 1970-2000, obtenemcs el consumo per-
cdpita semanal de cada especie de carne para el Area Metropolitanaj; para-
obtener el nitmero de cabezas a sacrificar para satisfacer el consumo de -
la sociedad, es necesario multiplicar los resultados percépita semanal --
por 52 semanas y a la vez por la poblacifn, &stas cifras las dividimos en

tre la cantidad aprovechable promedio de carne y logramos:

Afio Res Carnero Cerdo Cabrito
1270 69 000 1 659 51 543 L2 968
1971 74 266 1 784 55 317 Lus5 713
1972 79 690 1 898 59 259 L8 734
1973 85 503 2 012 63 486 51 948
1974 91 702 2 137 68 005 55 333
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Rg% . > C A
1975 98 U456 2 277 72 862 58 983
1976 105 580 2 uyl18 78 057 62 868
1977 113 276 2 574 83 621 66 965
1978 121 565 2 735 89 &06 71 448
1979 130 322 2 915 95 934 ) 76 070
1980 139 407 3 056 102 396 81 176
1981 148 220 3 260 108 784 85 332
1982 157 216 3 416 115 154 89 871
1983 166 696 3 593 121 950 94 645
1984 176 716 3 775 129 126 99 673
1985 187 397 3 973 136 718 104 967
1986 198 161 4 175 144 726 110 536
1987 210 652 4 389 153 192 116 438
1988 223 308 L 607 162 136 122 486
1989 236 8449 L 846 171 756 129 012
1990 250 405 5 134 181 564 135 952
1991 2e4 217 5 314 188 085 141 860
1992 277 909 5 543 199 716 148 376
1993 292 224 5 777 210 805 154 986
1994 307 283 6 027 221 176 161 845
1895 315 707 & 281 227 432 169 010
1996 339 861 6 542 243 869 176 482
1997 357 401 6 833 256 110 184 282
1998 ¢ 375 840 7 108 268 876 192 561
1999 395 038 7 410 282 250 201 016
2000 413 940 7 718 295 5b17 210 260

En el capitulo Evaluacidn del Rastro se menciocna que las 100 -
personas consideradas, actualmente representarian un costo anual de ----

$1'833,600.00 siendo distribuideos en la siguiente forma:

Empleo : Sueldo Anual

Un Coordinador de rastros 84 000

Un Administrador del rastro 72 000
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Un Jefe de Personal 31 200
Un Jefe de Operaciones 30 000
Un Auxiliar de Contador 24 000
Un Jefe de inspectores de carne 24 000
Cincoe Inspectores de carne 85 200
Un Recaudador de impuestos de cabritos 36 000
Un Auxiliar del recaudador de impuestos de cabritos 24 000
Dos encargados de contar ganado 48 000
Un Veterinario 12 960
Un Cajero 25 200
Un Inspector de sefiales 22 320
Un Jefe departamento de miquinas 20 880
Tres encargados del departamento de maquinas 50 LOO
Un encargado de calderas 11 760
Cinco encargados en los Deptos. de Refrigeracién y

Ventas 108 000
Un Puntillero 17 0uo
Dos Encargados del Riel de Reses 29 280
Un Sellador de reses 16 800
Un Sellador de cabritos _ 16 800
Un arreador de corrales 15 360
Tres Encargados de Sierras 50 400
Un Carpintero 11 7860
Veintitres Matanceros de reces 386 400
Once Matanceros de cerdos 184 800
Cinco Matanceros de menores 84 000
Tres Matanceros de Cabritos 50 400
Un Contador de canales 12 960
Seis Veladores 86 400
Un Jefe de aseadores 17 280
Doce Aseadores 144 000

En el mismo capitulo se explican las dos alternativas considera

das en el crecimiento de los sueldos, una de 20% por bienio y la otra a
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17.5% por bienio; teniendo a través de la vida itil los posibles egresos-

siguientes:

Bienio Crecimiento del 20% Crecimiento del 17.5%
1970-71 1 B33 600 1 833 600
1972-73 2 199 720 2 154 480
1974-75 2 639 665 2 531 515
1976-77 3 167 595 2 974 530
1978-79 3 801 115 3 495 070
1980-81 4 561 340 4 106 705
1982-83 5 473 605 4 825 380
198u-85 6 568 325 5 669 820
1986-87 7 881 590 6 662 040
1988-89 9 457 910 7 827 895
1990-91 11 349 490 9 197 775
1992-93 13 619 390 10 627 385
1994-95 16 343 265 12 487 180
1996-97 19 611 920 14 672 435
1998-99 23 534 300 17 240 110
2000 28 241 160 20 257 130

Entre los costos variables que intervienen en los costos tota--
les directos, estén los egresos por premio por semoviente sacrificado, --
compensacidn por matanza extra y por consumo de agua. Su comportamiento-

es explicado en el capitulo IV, siendo estos relacionados directamente —-

con el nlmer¢ estimade de cabezas a sacrificar.

Compensacidn por Egresos por
Afio Premio Matanza extra. Consumo de Agua
1972 646 720 99 875
1973 693 750 107 0865
1974 743 920 114 735
1875 798 485 123 050

1976 856 145 131 865



1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1896
1997
1998
1999
2000
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Dentro de

918
985
056
129
200
273
349
430
516
604
704
806
915
025
131
2uy
361
382
551
744
885
034
188
340

los

365
365
155
Hus5
715
245
795
700
855
215
350
360
575
i80
645
935
475
745
095
830
970
195
640
855

O N O K U Y

58
128
202
278
365
usy
549
6LL
740
836
936
055
125
319
461
580
768
915

070
210
98B0
325
765
355
145
035
720
565
770
745
495
230
370
595
640
260

141
151
162
173
184
195
206
219
232
245
260
276
292
309
324
341
359
378
388
417
L38
Le0
L8y
507

beneficios indirectos qQue son generados en

proyecto se encuentra el subproducte de los animales sacrificados,
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355
570
360
500
345
325
950
230
285
670
655
065
590
295
095
3930
800
060
785
440
655
830
085
050

éste -

lo - -

cual es materia prima para la elaboracidn de harina de carne y de sangre,-

utilizada como producto en la cria del ganado porcino. Habiéndose

deter-

minado en el capitulo de evaluacidn la cantidad promedio de subproducto -

aprovechables del ganado porcino y vacunc; y el costo promedio a que con-

seguiria una planta de subproductos los desechos.

Tenemos gque el costo -

promedio de los desechos por cerdo y res en la empresa privada viene a --
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ger en nuestro proyecto el beneficio promedio social, por no ser &stos re
clamados por los introductores ya que existe una ley sanitaria que 1lo im
pide. Asi que dicha cantidad promedio de beneficios por res y cerdo apli
cadas al total de cabezas a sacrificar en los afios de vida fitil del pro--

yecto nos da:

Beneficios indirectos Beneficios indirectos
Afio por Sub-productos. Afio por Subproductes.
1972 510 290 1987 1 470 705
1973 600 870 1988 1 558 285
1974 644 185 1989 1 652 260
1975 691 175 1990 1 746 635
1976 740 955 1991 1 832 495
1977 794 590 1992 1 933 110
1978 852 330 1993 2 034 490
1979 813 345 1994 2 138 490
1980 976 340 1995 2 197 630
1981 1 037 755 1996 2 362 940
1982 1 100 100 1997 2 483 855
1983 1 165 990 1998 2 610 660
1984 1 235 615 1999 2 742 935
1985 1 309 660 2000 2 873 460
1986 1 385 350

Costo Social por Costo Social por Costo Social

Afio Materia Prima Producto Terminado Por Merma
1972 81 730 276 305 200
1973 . 87 675 296 350 210
1974 sS4 020 317 730 225
1975 100 930 340 985 245
19786 108 210 365 555 260
1977 116 075 392 070 280
1978 124 550 420 600 300

1979 133 500 b50 770 320



1980
1981
lg82
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000

142
151
160
170
180
191
202
215
228
242
256
269
283
298
313
322
347
365
383
403
422

780
785
960
645
875
775
805
500
405
220
Q75
765
960
650
995
650
165
025
795
340
605
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L81
512
543
575
610
646
684
726
769
B16
863
907
956
005
057
086
168
228
291
357
421

La elaboracidn de las presentes estimaciones

965
315
160
750
175
820
070
560
930
370
060
605
160
830
350
680
675
570
470
050
740

345
365
390
410
435
460
490
520
550
585
615
650
680
720
755
775
835
875
920
970
1 015

se explican en el Cap.
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