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INTRODUCCILION,

La necesidad creciente da industrializar al pals, el problema
de la desocupacifu masiva, los bajos mniveles de vida, y ¢l 4
ficit tradicional em la Balanrza Comerciai; me diercan la idea
'de hacer mi Tésis Profesiomal, scbre wa proects de imdustria
1lizacifn, que cooperara em algo a soluciomar estos problemas.
El anflisis estadfstico de las primcipales importaciones Mexi
canas, me llev8 a la coaclusifia de que las importaciomes de -
hule de todo tipo, eran unas de las qoe mis salidas de divi-
sas provocaba. Investigando mfs a fomdo la industria bulera,
1legué a la conclusifn de que la instalacife de wax planta Te
generadora de hule, represeataria pocos problemas tfcamicos, -
una alta reatabilidad de la inversifin, y una brillsnte pers-
pectiva de exportacifm a los mercados de la A LA L. C, Aunfa
dose a las anteriores comsideraciones, se presestd el hecho -
de que este proyecto pudiera realizarse, por 21 interfs mos-
trado por algunas perscoas del sector priwado.

En cuanto a las limitaciones de este estudio, las primcipales
fueron: la escasez de datos de la demsanda de hule regeserado
en los mercados de la A L.A.L.C,, ¥ la ascasex gemeral de da-
tos estadisticos macionales.

El esquema de htéshuelli.;ni.m: Coa primera parte gue
comprende la teorfa, base del anflisis; y waa segumda, dosde
se presenta ¢l anflisis propissents dicho coa ses comeclusio-
nes y recomendaciones,



PRIMERA PARTE :

ASPECTOS TEORICTDS,



CAPITULO I
TEORTA MERCADOLOGICA
A.- TIPO DE PRODUCTO,

Se acostumbra en -mercadotecnia definir “Producto™ como algo
mis que el bien ffsico. Cuando se comprs un producto, mo -
es el bien flsico lo que mig interesa; em lo que se piensa
es fundamentalmente en la satisfaccifn, el uso y/6 la renta
bilidad esperada de &€l.. (1)

De la anterior explicacién se desprende que existen 2 tipos
de productos; unos destinados a la satisfaccifn de necesida
des, gustos o deseos; llamados de consumo y otros cuya fina
lidad es rendir una renta, llamados industrizles. Dada la
orientacifn de esta tesis, solo analizaré los industriales,
pues el hule regenerado es precisamente un bien de este ti-
Po.
Los bienes industriales se distinguem de los de consumo en -
varios aspectos, Su demanda por ejemplo,es derivads de la -
demanda final de los bienes de consumo en cuya produccifn se
utilizan los primeros; ademfs, si la demanda de toda la in-
dustria es inelfstica, puede ser qus la demanda que enfrenta
la compafila sea elfstica porque existen muchos vendedores -
del biem y/8 e’sl:e sea muy homogéneo. Otro aspecto distingui
ble es el hecho de que ¢l interés de los compradores em el -
precioc depemis de la nmaturaleza del bien industrial, Si &s-
te es homogéneo (no existen otros bienes similares a €1) los
compradores pondrfn mis interés en el precio que en las - -

(1) E. Jerome Mc. Carthy, Ph. De "Basic Marketing”, (A Managerial
Approach); Richard D, Irwin, Inc, Homewood 111 1964.Phg. 314,



bondades del bien; si acaso es heterogéneo, a los compradores
interesarf mfis sus bondades y diferencias que el precio, Por
6ltimo, las motivaciones del comprador de estos bienes, es e-
confmica mis que emocional. Ean otras palabras, entran crite-
rios de rendimiento econSmico en vez de satisfaccifin hwmana -
cuando alguien estf considerando su compra.

Otra caracteristica menos importante y menos distinguible es,
que en el comercio de bienes industriales es el vendedor quien
va al comprador, inversamente de lo que sucede com los bienes
de consumo, Debido precisamente a €sto Mc, Cacthy (1) no cla
sifica los bienes industriasles en base a como ¢stos miran o -
conceptfian tales bienes. De este modo hace una divisibm en:
Instalaciones, equipo accesorio, materias primas, partes y ma
teriales compounentes, partes y materiales wo componentes, y -
servicios,

Considero que el hule regenerado quedaria emmarcado deantro de
las materias primas, pues Zste es usado camo base para el pro
ceso de otros bienes finales. En una subdivisifan subsecuente
quedarfan dentro de los "Productos nmaturales™; los cuales a-
barcan de origen animal, de bosques y minerales.

En este tipo de productos, las motivaciones del camprador -
son a grandes rasgos las siguientes: Los compradores fuertes
tratan de lograr uns integracifn vertical, controlando las -~
fuentes de oferta de la materia prima, para de este modo age-

gurar su ritmo de produccifu.

(1) Idem, Pig. 420 y 421,



Por parte de la demanda, ésta es derivada y de una elasti-
cidad 6 inelasticidad dependiendo de los productos substi-
tutos y de la competencia en general.

TEORIA DE LA FLJACION DE LOS PRECIOS,

De la fijaciSn del precio al producto, puede depender el -
futuro de la empresa. Fijar el precio al producto es un -
procedimiento que exije anflisis, conocimientos y experien
¢ia,

Existe uma amplia bibliograffa que trata de la fijacibm de
precios ¥y se podria discutir mucho alrededor de este pun-
to, sin embargo no se tratari muy a fondo por no requerir-
lo este caso en particular,

El caso de nuestra industria se puede decir que es de com-
petencia monopolistica, por lo tanto no podemos influir mu
cho en el precio del hule regenerado. El precio de venta

al cual tendremos que operar estarf fijado en su mayor par
te por el mercado Internaciomal, dominado casi todo por -
U.8.4A,
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CAPITULDO II,

TEORIA DE 1A LOCALIZACION INDUSTRIAL .

GENERALIDADES,

Las rafces de la teoria de la localizacibn, las encontramos
expresadas, si se quiere en forma ‘burda en las disgreciones
de John Stuart Mill (1) y mfs tarde ya refinadas en Alfred
Marshall, J,H, Von Thiinen, Alfred Weber y Walter Isard.
Antes de penetrar mfs a fondo convc;ndrh aclarar el concep-
to de localizacifn industrial. Por localizacién industrial
se ha entendido ubicacifn de una industria en una zZona te--
rritorial 8 bien la distribucifn geogrifica de tal industria,
también ha significado para algunos autores, la concentra—
cifm de una o varias industrias en determinado lugar. Lo -
que a nosotros interesa es la localizaciém del productor in
dividual, que se obtendrf como upa deduccifn de la teoria -
general de localizacifém industrial,

FACTORES DE LA LOCALIZACION INDUSTRIAL,

a).- Materis Prima y Mercado (La importancia del costo de -
transporte).

Tomando al co;to de transporte como el determinante princi-
pal de la localizacifn de una empresa productora de algfin -
bien 8 bienes, (en nuestro caso, hule regenerado) el proble
ma "localizacifn™ se reduce a 3 consideraciones:

la.~ Localizar la empresa en la fuents de las materias pri-
mas,

2a.- Localizarla en el mercado de sus productos.

3a.- Localizarla en uan punto intermedio.

Se entiende por costo de transporte § transferencia, "Los -

(1) Se podia mencionar a Adsm Smith y a Ricardo, pero Mill
es vn refinamiento de ambos.



(1)

costos de transporte mis otros costos mecesarios para supe-
rar obstfculas en el movimiento de mercancfas, tales como -
barreras arancelarias™(l), En la definicifo se incluyen -
los costos tanto de sabastecimiento camo distribucibn, 8 sea
el transporte de la materia prima y de los productos elabo-
rados.

Haciendo un pequefio paréntesis aclararé acerca de los dis-
tintos medios de transporte, que la experiencia ha demostra
do para el caso de M#xico, que para el transporte de cargas
voluminosas, el transporte por carretera es el que ofrece -
mayor rapidez y seguridad, y ademfis la ventaja de entregar
el producto en la misma planta. Para el caso particular -
del transporte del aule regenerado y/8 las materias primas
se decidif utilizar el transporte por carretera,

Pero jCufil es lz relacifn entre los costos de transferencia
¥ la localizacifn?; si el productor individusl se encuentra
en una situacisn tal que la fuente de sus materias primas -
estf junto al mercado pars sus productos, €éste no tendrf -
ning6n problewma para localizar su empresa. (Salvo que algu
nos otros factores como mercado de trabajo, energéticos, ad
ministracifn gubernmnental, etc., tengan mucho peso) . Cane
ralmente e'st:o no sucede y aparece la necesidad de conside--
rar los costos de transferencia; la preocupacifn principal
del productor se convierts entonces en lograr emcomtrar un
lugar donde tales costos se minimicen., Esto es as{ porque
se supons qua el empresario tratarf de maximizar sus utili-
dades, 35i consideramos tl caso del productor individual -

Edgar M, Hoover "Localizacifn de la Actividad EconSmica™
Fondo de cultura econfimica 1951; Pig. 17,



con una fuente de materia prima, wm solo producto y un mer-
cado; el problema de la localizacifm se resuelve del siguien
te modo?

1.~ Hacia las materias primas. Una empresa se localiza en -
la fuente de las materias primas cusndo los costos de trans
ferencia son minimos ep ese punto. El costo de_transferen-
cia como ya dijimos, es simplemente la suma del costo de ad
quisicitn mis el costo de distribucifn para los distintos -
puntos. La solucifn geomftrica la podemos ver en la GCrdfi-
ca II-1 del apéndice.
I.apendicnt.dnlascuﬂasuuplicaporlosisuiente: La
curvs de costos de adquisicifm sumenta & mis bien swmentan
¢808 COStos, entre mis nos alejemos de la fuenste de las ma-
teriss primas; tanto que los de distribucifm aumentan -
tambifn entre mayor sea la distancia del mercado. Lo inver
so es igualmente cierto. Lo anterior es asfi suponiendo una
relacifn directa entre distancis y costos.

Lo que se emcuentra detrfis de esas curvas y ciertamente los
determinantes de la orientacifo bhacia las saterias primas -
es lo siguiente:

Si en términos de volimen se necesita para producir uma uni
dad de producto acabado, mis de uns unidad de materia prima,
la orientacifn de la empresa tenderf a ser em la fuente de -
las materias primas., Es lo mismo que decir que en el proce
so productivo hay una péxdida de peso debido a la combustifnm,
desperdicio @ otra causa. Lo mismo sucederf, attn cuando -~
sea la misma tarifa de flel':n para materia prima y producto.

Por supussto se realizarf estz misma-orientascifn cuando -



los pesos de materias primas y producto sean iguales 8 aproxi
mados, pero los costos de abastecimiento de materias primas -
sea mayor que los de distribuci6m del producto. Otro caso es
cuando se trata de materias primas perecederas.

2.- Hacia el mercado, Se puede decir que una empresa se orien
tarf hacla el mexrcado cuando suceda lo inverso del punto ante
rior; sea que en el proceso productivo exista una "ganmancia -
de peso” porque a las materias primas se les agregue una mate
ria extra como agua, lo cual sumente los costos de distribu--
cifn; bien cuando los pesos de materia prima y producto sean
iguales pero los costos de t‘iistrilmcién sean mayores que los
de abastecimiento; 6§ como el punto anterior, pero refiriéndo-
nos a la orientaciSn hacia el mercado, €sta seri asf en el ca
80 de productos terminados que sean perecederos 8§ cuando sean
de frigil manejo,

b).- Otros Factores,

Existen otros factores gue influyen comsiderablemente en la -
localizacifn de las empresas; se pusdem countar entre ellos: -
la meno de obra, la emergfa, lss comunicaciones y tramsportes
¥ la administraciSm pGblica.

Cuslesquier empress manunfacturera necesita para su funcioma--
miento una oferta de mano de obra capacitada y mo capacitada,
profesionistas y peracnal en general que satisfaga su demanda.
De ahfi que el empresario deba cansiderar cuidadosamente el e~
lemento trabajo, cuando esté buscando una localizaciSm apro-
plada para su empresa. Deba investigar el nivel de salarios
en el lugar, las facilidades de conseguir mano de obra eficien

te, las presiones sindicales, etc,



La energla desempefia un papel tam importante como la mano de
obra. Sin eomrgfa suficiente, constante y barata; cualesquier
empre#a ronda el fantasma del enterpecimiento productivo que
puede traer costosas consacusncias.

De un sistema eficiente de commmicaciones y transportes, de-
pende que el ritmo de produccifm mo se pierda y/5 de qua Do
sea defraudado el cliente. Se debe hacer um anflisis cuida-
doso de las tarifas de flete y lineas existentss en la regidn
interesada.

Muchas veces las empresas infantes mecesitan de la proteccifn
de la administracifin pGblica. Pueda ser que enfrenten situa
ciones adversas que logren amenazar la estabilidad futura, -
por lo que se amarita el apoyo pGblico; ya sea com exemcio-
nes fiscales 8§ subvenciones. Muchos estados de la Reptblica
ofrecen estas facilidades a distintos tipos de produccifm, -

en ag afin de impulsar el crecimisnto industrial.



CAPITULO LIII

TEORTA DE LA DETERMINACION DE IA CAPACIDAD OPTIMA_
Toda empresa privada que pretenda la subsistencia dentro del mar-
co competitivo de los negocios empefiados em obtemer las miximas -
ganancias posibles; deberf hacer apreciaciones serias sobre las -
variables fundamentsales del equilibrio microeconfmico, planearlas
y regularlas, 6§ de lo comtrario verse desplazada de la industria
en castigo a su megligencia. En seguida, voy a abordar otro as-
pecto del equilibrio microeconSmico, el de la determinacisén de la
capacidad 6ptima de produccifim de la empresa. Para penetrar com—
pletamente al problema, es nécesario empezar el anfilisis primero
de los costos de produccifin y luego com el ingreso.
Por costos de produccifin entiende el economista los egresos mone
tarios que tiene que Ilevar a cabo la empresa por el pago de los
recursos econdmicos que hacen posible el proceso productivo; di-
gamos los desembolsos por concepto de materias primas, sueldos y
salarios, intereses, etc, Junto com este concepto de costos, -
los economistas agregan otro tipo de costos que el comtador gene
ralmente ignora y que son: los costos alternstivos 8 de oportumi
dad.
El costo alternativo se define como el valor em producto § ingre
S0 que un recurso econSmico deja de producir em X bien por dedi-
carse a la produccifin del biemn 8 serwicio Y.
Otro tipo de costos que considera el sconomista es el llamado im—
plicito, Estos costos son los gue resultan cuando una perscna -
trabaja para si misma y no computa su salario em las listas de -
raya. Todas estas sutilezas som gernsralments ignoradas por el -

contador de las firmas particulares por lo que se pusde llegar a



desvirtuaciones, sobre todo si consideramos el elemento utilida-
des.
Vamos ahora a concentrarnos solamente los costos de que habla
mos al primcipioc y que llamaremos explicitos, ya que son los que
en Gltima instancis nos interesarfn para el anflisis de la deter
minacidn de la capacidad Sptima de la planta. $Si tomamos en cuen
ta el tiempo dentro del anélisis de los costos, podemos hablar -~
en términos de corto y largo plazo. El corto plazo se define co
mo el perfodo de tiempo en el cual es imposible variar la canti-
dad de algunos recursos productivos en la produccifn de la empre
sa, Es decir, es tan corto el tiempo que no se pueden variar -
los recursos que podriamos llamar fijos, como maquinariaz pesada,
tierra, edificios, etc., recursos que son en iltima instancia -
los que determinan la escala de la planta.
El largo plazo sa suele definir como el perfodo de tiempo sufi=
ciente para que ls empresa varie a discrecifn la cantidad por u-
nidad de tiempo, de cualesquiera de los recursos productivos que
intervengan en la produccisa (1). En otras palabras, hay tiempo
suficiente para aumentar, dismiouir § mantener la escala de plan
ta,
A,- DETERMINACION DE LA CAPACIDAD OFPTIMA DE rnooucqul EN EL COR
TO PLAZO Y EL LARGO PLAZD,
Para detarminar la capacidad Sptima de produccisa en el cor-
to plazo, es mecesaric primero dividir los costos en fijos y
variables. Los costos fijos som aquellos em que incurre la
empress, independientemente de la cantidad producida, diga-
mos la renta de la tiertra 8 edificio 8§ la amortizacifm, intg
reses por préstamos, etc.; en tanto que los variables son -~

(1) Richard H. Leftwich; "The Price System and Resource allocation™
Holt, Rinchart and Winston, New York 1961, Pig. 141,



los que dependen directamente de la cantidad producida, diga-
mos sueldos y salarios, materias primas, energila, etc, Los -
co;toa totales de la empresa son simplemente la suma de ambos.
Preparando una tabla de estos costos se puede proceder a obte
ner costos por unidad, los cuales nos serfin muy Gtiles para -
nuestro fin; estos costos son los costos fijos por unidad, -
los costos variables medios 8 unit;ar:los., los costos medios ¥
los costos marginales, que es el incremento que experimenta -
el costo total al aumentar una unidad la cantidad producida.
Ahora sSlo nos falta introducir el elemento ingreso. Este e-
lemento depende por supuesto de la demandaque enfrente la em-
presa y del tipo de mercado competitivo que €sta trabaje.
Con la tabla de demanda se ocbtiene la tabla de ingresc total,
multiplicando el precio X la cantidad de donde a su vez pode-
mos obtener la tabla de ingreso marginal definido como elcam-
bio del ingreso total por vender una unidad mfs de producto.
Bajo el supuesto de que el empresario desea determinar la can
tidad de produccifn Sptima o sea aquella que dadas las condi-
ciones de demanda le proporcione el méximo ingreso neto, en-
tonces la regla a seguir serf escoger la cantidad de produc-
cifn donde el ingreso marginal sea igual al costo marginal -
(pendiente de la curva de costo total es igual a la pendiente
de ingreso total), allf el ingreso neto serf miiximo.

A esta szltura es canveniente hacer una importante aclaracifn.
Hasta aquf hemos hablado de la capacidad Sptima de produccisn
de la planta desde el punto de vista de la maximizacifa de -
las utilidades y obviamente no de la tasa Sprtima de produccifém

8 sea donde la planta en 51 es mfs eficiente. Donde esto -—-

11



(1)

sucede existe la explicacifm dada en forma parcial por los -
costos da produccidn, correspondiente al punto de producciSn
donde los costos medios son minimos.

La determinacifn de la capacidad Sptima de produccifn en el
largo plazo consiste simplemente en escoger la escala de plan
ta de a corto plazo, que se sitfie en el minimo punto de la -
curva de costo medio a largo plazo (1).

Esta serfa la planta mfis eficiente desde el punto de vista -
de los costos de produccifn. Al introducir la demanda por -
el producto final, el panoramsa cambia, pues lo que nos debe
interesar es deterwminar cuanto producir en forma tal que ob-
tengamos el méximo ingreso neto; y al igual que en el corto
plazo, 8510 que & partir de las tablas y curvas del largo -
plazo’, deberemos igualar el costo marginal a largo plazo com
el ingresoc marginal.

EL BREAK-EVEN POINT. ( EL PUNTO MUERTO )

El punto muerto significa para el empresario, el nivel de -~
produccifin en que no exiten ganancias ni pfrdidas. Es obvio
que todo empresario qus pretenda tener &xjito en su negocio,
el cual se mida en cantidad de dinero de ganancia, deberf de
determinar la ubicacifn de ese punto de produccifin; para de
ese modo tener un punto de referencia sobre el cual basar -
sus da-cisionzs. Azl, el empresario sabrf si la capacidad de
su planta es tal que le permita obtemer utilidades &8 si eatf
trabajando con pérdidas 8 bien si estf em un punto tal que -
wo obtiene ganancias ni se dan pérdidas.

Para mayor documentacifn, ver: Idem, Richard H.Leftwich; Pig.
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La forma de determinar el punto muerto (o punto de equilibrio)
se simplifica, si ya se han estimado los costos de produccidm
de la planta y el precio de venta del producto. Los costos a
que nos estamos refiriendo som nuestros ya conocidos por el -
nombre de explicités Yy que comprenden el costo de la materia
prima, los suministros tales camo lubricantes, herramientas,-
utensilios generales; mano de obra directa e indirecta; ener-
géticos y en fin todos los elementos econfmicos del proceso -
productivo y los que a su vez habfamos clasificado en fijos y
variables y posteriormente estimados unitariamente, Con el -
precio de venta obtuvimos la funciém ingreso total que grafi-
cada nos di una lfnea recta que parte del origen. Gréficamen
te el punto muerto se representa poniendo en las absacisas la
capacidad de produccifn en porciento y/8 el valor en dinero -
de la produccifn anual y/6 el wolumen de produccidn en unida-
des f{sicas de producto am:al; y en las ordenadas, unidades -
monetarias al afio. La curva de ingreso total seri como ya di
jimos una lfnea recta que parte del origen representando el -
ingreso para cada nivel de produccifnv de la planta; la del -
costo total se puede.. representar tambifn como una linea rec-
ta suponiendo que los costos variables son proporcionales a -
la produccifn ¥ loa costos fijos como una linea paralela al -
eje de las abscisas. El punto del cuadrante doxde se corte -
la curva de ingresos total com la de costo total, seri el que
hemos llamado "muerto®™ 8 de nivelacifm.

Ese punto nos darf, como ya dijimos antes, la igualdad entre

ingresos y gastos (ni pérdidas, ni ganancias) en términog -~



de Z de capacidad de la planta, § bien en unidades wmométarias
de valor,

Es obvio que el anflisis del punto muerto se puede dinamizar
introduciendo ya seasmriaciones en los precios de venta, lo -
cual cambiarf la pendiente de la curva de ingreso total, y/8
variaciones en los costos lo que a su vez afectarf la pendien
te de la curva de costo total. De este modo se pueden esta-
blecer intervalos de posibles variaciomes, necesarios para -
predicciones,

DETERMINACION DE LA CAPACIDAD OPTIMA CON DEMANDA CRECIENTE,
Complementariamente con el estudio del "“punto muerto™ de un -
proyecto de inversifn, es indispensable calcular cual debe -
ser la capacidad &Sptima de produccifm de la planta que se de-
be instalar, cuando se enfrenta una demanda por nuestro(s) -
producto(s), que crece con el tiempo,

En este punto, la definicifm de capacidad Sptima es la siguien
te: Es aquella capacidad de la planta en la cual, los costos
unitarios totales gson minimos a lo largo de la vida Gril del
equipo. La explicacifén para determinar esta capacidad 6ptima,
se encuentra en el hecho de que si bien una planta productiva
con una capacidad de produccifm mayor que la que el mercado -
absorbe puade trabajar abajo de su capacidad nominal en su pe
rfodo fnicial; una vez que el mercado se haya expansionado o=
perando a su mixima capacidad obtendrf costos menores y conse
cuentemente utilidades mis grandes., De este modo se deduce -
que si la capacidad de la planta fuera pequeila en comparacifn

con la capacidad Sptima, los costos da produccifn serfan nece

sariamente altos, reduciéndose por lo tanto los beneficios.
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Si acaso la capacidad fuera grande, el equipo funcionaria a

capacidad incompleta la mayor parte de su vida y consecuen-

temente habrfa costos muy altos.

Ahora bien; el mérodo para calcular este tamafio Sptimo supo

ne que loa costos de fabricacién estin formados bésicamente

por: materias primas, mano de obra y costo de capital., Su-

poniendo también que los costos de materias primas y mano -

de obra permanecen casi constantes a cualquier nivel de pro

duccibn, el Gnico costo que se tomari en cuenta para el and

lisis serf el del capital., El problema se convierte enton-

ces en minimizar la relacibn C/P, donde "C" es el costo de

capital total para la vida del equipo y "P" la produccisn -

total para ese mismo periodo. Otro supuesto que se conside

ra €8s que los coetos de capital incluyen impuestos, seguros,

amortizacidn, intereses, etc., Ademis se considera que este

costo de capital estf en funcifm de:

N = No. de afios de vida del equipo.

n = No, de afios correspondientes a la capacidad Sptima.

Z = Exponente que permite relacionar la capascidad con la in
versidn requerida,

r = Tasa de cracimiento compuesto de la demanda,

Por su parte el volumen total de produccifn se expresa en -

términos de: N, n y do,

Mediante procedimiento matemfitico, sustituyemdo los valores

de Cy P por sus expresiones en funcin de las variables ano

tadas se llega a la ecuacifn que permite calcular "a™ § sea



el nfmero de aflos correspomiientes a la capacidad 8ptima (l). La

ecuacifSn resultante es:
(1-0.52) raZ+ (L -(1-2) m) o - (1-Z) N= 0O

El resultado nos queda en nfinero de aficgs. Si por ejemplo fuese 5,
esto significarfa que la capacidad Sptima de la planta deberi ser,

el monto de la demanda 5 afos después de su instalacifn.

(1) La deduccifn matemética se encuentra en la Revista "Indus-
trializacifn y Productividad™ de Marzo de 1968. Publicada

por la O N, U, (Articulo "Capacidad Sptima de la planta™).
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CAPITULO IV

TEORIA DE LA EVALUACION DE PROYECTOS,
El paso preliminar para proceder a la evaluacifn de un proyecto,
consiste en la elaboracién del presupuesto estimado dd gastos e
ingresos que resultarfa de materializarlo.
Seglin el manual de proyectos de desarrollo de las naciones uni-
das (1), dicho presupuesto debe contener en forma desglosada o -~
total, los costos de produccifn de forma que facilite el cfilculo
de las utilidades por unidad de tiempo; los costos unitarios; co
cientes de ventas y otros coeficientes bisicos en la evaluacifn,
Dichos presupuestos deberfin planearse para perfodos de tiempo em
los que mo ocurrirfn variaciones significativas en los niveles -
de precios y capacidades de produccifin,
Por el lado de los egresos, los cos;:os de produccifin se calculsn
en base a los precios de mercado y de los recursos econfmicos -
que intervendrfin en el proceso productivo privado. Asi se reali
za para la materia prima agregando a este dato, iunformacifm so-
bre la fuente de abastecimiento; transporte, seguros; para la e-
nergfa vy combustibles; la mano de obra, (comprendisndo todo el -
persomal que participarf en la produccifn) y en base a sueldos y
salarios de empresas similares 8 vecinas, (dependiendo de la im-

portancia del factor trabajo en los costos, serf necesario cuam-

do sea muy alta, hacer consideraciones detalladas socbre los turnos

de trabajo, seguro sacial, vacaciomes, subsidios, horas extras,-

etc., en fin sobre todo agquello que pueda acarrear trastormos -

(1) Cepal AAT, 1I.D.E.; "™Manual de proycéml de desarrollo econfi-
mico™ O N, U, 1958; Pig. l42-154,
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serios em los cllculos realizados). En ests mismo orden tenemos
los gastos en segurovus, impuestos y arriendos; los gastos de ven~
ta; la depreciacifin y ebsolencia (calculsads ya sea por el método
de depreciacifia lineal que consiste en dividir la inversifn fija
entre el nfmeroc de afios de vida dril del equipo y agregar el re-
suitado a los costos amales: § por el método acumlativo del -
fondo de amortizacifin que es agregar al termimar cada afio, una -
cantidad a interfs compuesto en forma tal que al terminar el lap
so de vida d6ril del equipo, sea posible reponerlo), y los gastos
varios.
Los ingresos del proyecto dependerfn de la caatidad producida y
de los precios de los bienes en el mercado.
A_- METODOS PARA EVALUAR PROYECTUS PRIVADOS Y SOCIALES,
Los proyectos pueden ser de 2 tipos; privados 8§ sociales. -
Los proyectos privados son aquellos plamteados por personas
6 institucionss com la finalidad de cobtsner ganancias moneta
rias: se persigue maximizar la utilidad meta por capital in-
vertido. Los socizles son aquellos emprendidos gemaralmente
por instituciones de gobierno oo com fines Gltimos de obte-
per utilidades, sino afs bism coso coadyuvantes de alguna po
1ftica de dasarrxollo econfmico.
a).~ Proyectgs Privados,
El mitodo para evaluar pruyectos privados, consistas fuodamen
talments en obtener Indices de rentabilidad ds la inversifa
a partir del presupussto de gastos @ ingresos. Los primcipa
les indices son: utilidades liquidas sobre capital; utilida-

des sobre capital aportado por el propic empresario o empre~
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sarios; y por Gltimo un indicador de la velocidad de rotacisn
del capital 5 sea, Ventas sobre capital total. Estas opera-
ciones se realizan para las distintas capacidades de produc-
cibn y/5 para distintos precios de los recursos productivos -
8 de los productos teminados. Se tiene asf un margen de com
paracifn adecuado para el anfilisis.

b).- Proyectos Sociales,

La evaluacifn social se realiza obteniendo los siguientes in-
dicadores: Primero tenemos el de valor agregado por umidad de
capital, es decir al costo total de produccifin se le restan -
las conpras de materias primas; energéticos impuestos, otras
compras, etc., ¥ se divide por el capital del proyecto; el ya
conocido de la velocidad de rotacifn del capital; el de ocupa
cifn de personal por unidad de capital; el cociente de benefi
cios sobre costos totales; el del valor agregado por unidad -
de insumos totales; los de productividad marginal del capital
y de la mano de obra y otros coeficientes que no son de impor
tancia en mmestro caso,

Para cualesquier tipo de proyecto, ya sea privado 8§ social, -
al paso definitivo de la evaluacifn, preceden otros de igual
importancia como som el estudioc de mercado com todos sus deta
lles; la ingenierfa del proyecto; el estudic sobre las necesi-
dades de inversifn; las finanzas y por supuesto sl presupues-
to estimado de costos e ingresos. Una vez que se ha llegado

a conclusiones sobre todos estos aspectos, la evaluscifn es -

el paso mis importante, indicindonos si es 8§ no conveniente des

de el punto de vista privado § social, llevar a cabo dicho -~
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proyecto. Esto se juzga comparando los distintos imxiicadores
entre sf, variando las situaciones de precios y/§ mfs capaci-

dades de produccifn,
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CAPITULO ¥

ANALISIS FINANCTERO.

La Teoria del AnfSlisis Financiero se harf en forma muy general, -
comsiderando que comr lo que se estf trabajando es solamente un pro
yecto y no una empresa establecida. Por lo tanto, se considerarén
los elementos fundamentales y se analizarfn en forma concreta.

A.- FUENTES DE CAPITAL,

Congsiderandoc el aspecto financiero en una forma general, se -
puede decir que todas las entidades independiantes de su magni
tud 8 naturaleza tienen problemas financiero, Sin embargo,los
medios utilizables para satisfacer las necesidades financieras
son miltiples, dependiend#o la adopcifn de uno i otro, de las -
caracterfisticas de la entidad y del problema en particular a -
solucionar.

Entre los medios a elegir para una entidad se encontrarfn los
siguientes:

a).- Fuentes de Capital a Corto Plazo,

El criterio que generalmente se tama para determinar si un cré
dito es a corto plazo es el siguiente; que el vencimiento sea
a un afio § menos. Estas fuentes de financismientro se pueden -~
clasificar seglin el tipo de prestamista y la garantis ofrecida.
La clasificacifm quedarfa de la siguiente manera:

1l.- Fuentes Espontfineas de Crédito.

La operacifn misma de un negocio origina, al mismo tiempo que
necesidades de fondos, ciertas fuentes de crédito que vienen a
facilitar la marcha de la empresa.

Estas fuentes éde consideran espontiineas porque no son el - -
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resultado de una negociacifn 8 planeacifn por parte de la di-
reccidn de la empresa, sino que la misma operacifn exitosa de
la empresa se las ha concedido sin un esfuerzo espechl 8 deci
sisén conciente de la direccidn.
Las principales fuentes espontfineas de crédito son las siguien
tes: El crédito mercantil normal que nos ofrecen los proveedo
res ¥ los gastos acumlados por pagar, tales como los sueldos
y rayas devengados y no pagados, y el impuesto sobre la renta
devengado y mo pagado.
2.- Fuentes de Financiamiento Bancario.
Las Institucicnes de crédito son unas de las fuentes de capi-
tal mfs importante para las empresas, ofrecifndonos una diver
sidad de créditos, que dependen del tipo de institucifn y de
las garantfias que se les ofrezcan. La "Ley Ceneral de Insti-
tuciones de créditoc y Organizaciones Auxiliares™ definen casi
al detalle la wanera como operan las instituciones de crédito
por lo tanto desde el punto de vista de la empresa se tiene -
determinsde lo que puede esperar de esas instituciones. Esto
es en forma tal, que el tipo de crédito que la empresa puede
obtener depende de las condiciones de €sta y de las garantias
que puede ofrecer a las instituciones de crédito.’
Algunas de las formas de financiamiento mis importantes que -
ofrecen lss instituciones de crédito son las siguientes:
~ Lineas de crédito 8§ préstamos directos sin garantfia especi
fica.
-~ Dascusuto de la cartera de clientes,

- Préstamos con garantia de Inventarios.



- Préstamos con garantia de Activos Fijos.

- Préstamos con garantia de valores § seguros de vida.

3,- Fuentes de Financlamiento no Bancario.

Complementando la labor de las imstituciones de crédito, algu-
nos particulares se dedican a conceder préstamos; sin embargo,
en MExico este medio de financiamiento es muy escaso.

Existen otras fuentes de fondos bancarias mfs accesibles y mis
importantes, tales son: La aceptacifn de letras y pagarés de -
los proveedores de la empresa y los anticipos y pagos adelanta

dos de los clientes,

b).- Fuentes de Financiamiento a mediano plazo.

Se consideran préstamos a mediano plazo aquellos que tiemen su
vencimiento entre un afic y quince.

Las principales fuentes de financiamiento a mediano plazo somn

las instituciones de créfdito y entre &stas; aquellas que reci-
ben los depbsitos a plazo fijo y generalmente a plazos mayores
de un aflo.

Se puede mencionar entre estas instituciones las siguientes: -
Financieras, Bancos Hipotecarios y compaifas de seguros.

¢).- Fuentes de Financiamiento a Largo Plazo.

Los medios de financiamiento a largo plazo son principalmente

las acciones comunes 6 ordinarias, las acciones preferentes y

los bonos.

ESTUDIO DEL OOSTO DE CAPITAL,

Conociendo la gerencia de una empresa las distintas fuentes de
financiamiento; €&sta debe tomar una decisiSn sobre quf fuentes

de entre las disponibles, son las que le coaviemen a su negoc io,



Consideramos en este punto, las variables a observar para eva-
luar los efectos de estas fuentes de financiamiento en la si-
tuacifn particular de los propietarios de la empresa.

Como una nota aclaratoria se observa que algunas empresas, y -
especialmente aquellas que acaban de iniciar sus operaciones,
no tienen posibilidad de usar todos los medios de financiamien
to existentes, y en realidad no eligen, sino que utilizan aque

llos que tienen disponibles.

Las principales variables que se deberin tomar ea cuenta desde

el punto de vista de el propietario de las acciones comunes ini

ciales son las siguientes:
a).- El1 factor Utilidad por accidn.
b).- El Riesgo de Contraer pasivos, sin tener la seguridad de
poderlos liquidar.

c).~ El factor control de la Companfa.

C.—ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTALES,
En los sitemas moderoos de adwministracifice, el uso de estados -
financieros presupuestales ha tomado un papel prepomierante, -
persiguifndose hacer cada vez mis objetivas las decisiones, ha
ciendo a un lado el azar. Para hacer la evaluacifm del proyec
to de una nueva empresa resulta indispensable la elaboraciSn -

de dichos estados,

a).- E1 Balance Presupuestal,

El balance presupuestal tiene como objetivo mostrarnos una fo-
tograffia de nuestra situacibn financiera en un tiempo futuro.

En el caso particular de una compafiia que va a empezar, tiene

el importantfsimo papel de mostrarnos por um lado el monto to-~

tal a invertir y por el otro la composicifn de onestro pasivo
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y el capital a aportar,

Balance Proforma al Imiciar Operaciomesg,

Activo Circulante, Pasivg Circulante,
* Existencias en Caja y Bancos. * Proveedores,
%* Inventarios. * Otros Pasivos,

- Produttos Terminados. Pasivo _a Largo Plazo,

= Materia Prima, * Pré&stamos.
* Cuentas y Efectos por Cobrar. * Qtros Pasivos.

Activo Fijo. Capital,

* Muebles y Enseres.

* Edificios y Terrenos,

* Maquinaria y Equipo.

* Otros Activos.

B).= atidncia redu al

£l estado da Pérdidas y Canancias presupuestal es un instrumen
to de andlisis muy efectivo para determinar la rentabilidad de
la inversidn.

e).= REResypuesgo de Caig,

La tédenica de elaboracidn del presupussto de Caja es presupuestar
todos lox Ingresocs y Egrescs de la empresa y colocarles en ¢l -

hes que se¢ van a efectuar,

1 [ 34
Primer Ultimo
INGRESOS, Mes  ___ Mes = Iotal

* Cobranza en Venta de Productos,
* Préstamos.

* Aportaciones de capital.

* QOttos ingreacs,

* Etc,



EGRESOS,

* Proveedores.

#* Gastos de Produccifm.
* Otros Gastos.

* Pagos de Préstamos.
* QOtros Egresos.

* Etc.

SUPERAVIT O DEFICIT,

* Neto.

* Acummulado,

En &l caso particular del proyecto en estudio se elaborarf um
presupuesto de caja, que sbarque el tiempo de instalacidln de -
la fibrica.
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A._

CAPTITTULDO VI,

RESOUMEN Y CONCLUSIONES

ESTUDIO DEL MERCADO,

Se encontrS que la demanda de hule regenerado para nuestra -
planta serfa para 1968 de 1,565 tomeladas; y para 1974 de -
2,012 toreladas. La tasa de crecimiento compuesto de esta -
demanda, fué 4.2 7.

De esta demanda, se estimS que aproximadamente un 107 seria
extranjera.

CAPACIDAD OPTIMA,

La capacidad 6ptima de producciém para la tendencia de creci

miento de la demanda, fué de 2,012 toneladas. La capacidad
posible de instalacifm, mfsg cercana a esta cifra, fué una -
planta de 1,909 toneladas.

El ™Break Even Point"™ para esta planta fué de 1,110 tonela-
das & sea el 58.1% de la capacidad de 1,909.

LOCALIZACION DE LA EMPRESA.

La localizacién 6ptima de la planta, desde el punto de wista
de las materias primas, del mercado, y de la mano de obra; es
Monterrey, N_L., No se encontr§ factor limitante a esta loca
lizacidn.

INGENIERIA DEL PROYECTO,

El "Know How™ tendri que ser proporcionado por una compafifa -
norteamericana.

INVERSION REQUERIDA.

La inversifém requerida para realizar este proyecto, serla de

$9'910,450.00 de los cuales $8'511,550.00 serfian invertidos
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en activos fijos, y $1'398,900.00 en activo circulante.

De la inversién total requerida, $6'801,450.00 seria em moneda

nacional, y $3'109,000.00 en dSlares.

COSTOS DE PRODUCCION,

Para producir 1,909 toneladas, el costo de producciSm total se
ria de $3'750,428.00; los gastos de administraciém $522,875.00

y los gastos de venta $674,195.00; lo que nos did un total de -

$4°'947,498.00.

FINANCIAMIENTO,

De los $9'910,450.,00 de inversisn, se podrian conseguir présta

mos bancarios por la cantidad de $2'000,000.00, teniendo que -

ser aportado el resto por los accionistas.

Un 407 de estas acciones, quedarian en manos de inversionistas

extranjeros, a cambio del "Know How™ y de los canales de distri
bucifn en los mercados de la A_L_A_L.C.

EVALUACION DEL PROCYECTO,

a).- Desde el punto de vista privado,

Para el inversionista privado el principal indicador somn las -
utilidades, que a capacidad 6ptima som de $1'067,253.00, re-
presentando una tasa de rendimiento de un 13.5% anual, sin em-
bargo considerando que en los primeros afios 2o se trabajard a
plena capacidad y qua por lo tanto las utilidades serfn menocres,
es importante hacer notar que la tasa promedio de rendimiento -
es de un 12.2% anual, Este solo indicador nos obliga a dese-
char el proyecto, pues simplemente se puede depositar el dine-

To en una instiruciém de crédito sin ninglén riesgo a uoa tasa



(L)

de interfs del 10.71%Z anual o prestar el dinero comn menos riesgo
que invertir en la planta a una tasa de interés minima del 12% -
anual.

Por otro lado y pensando en que pudiera haber un posible error -
de cflculo en la proyeccifm del comnsumo y tomando como hipbStesis
que un 207 serfa una tasa "minima™ de rendimiento que hiciera a-
tractivo el proyecto, las ventas em los 10 afios de vida Gtil del
equipo deberian ser umn 171 mis grahdes que las proyectadas (1).
Este margen es lo suficientemente grande como para cubrir cual-
quier error en la proyeccifn del consumo.

b).- Desde el punto de vista social,

La tasa de rendimiento promedio sobre el capital comprometido es
de 8,77 anual que es muy baja para México y se pueden encontrar
ficilmente otros proyectos de un miis alto rendimiento., Esto se
puede ver en el punto anterior.

Los otros indicadores encontrados solo se listardn para que se -
haga una apreciacifén absoluta, ya que no se encontraron los iIndi
ces Sptimos de comparacidm.

1l.- Valor agregado por unidad de capital = Q.49

2.~ Ocupacidén de personmal por unidad decapital = .097

3.- Efecto neto sobre la Balanza de Pagos durante los 10 afios de
vida fitil del equipo = $59'031,168.00 favorable,

4.,- Valor actualizado de las utilidades esperadas durante 10 afios
de vida Gtil del equipo = §7'724,850.00
RECOMENDACIONES.

Habiendo seguido todos los lineamientos utilizados para la eva-

Para hacer el cfilculo se supuso que los costos variables no varia
rian y que los fijos se mantendrian constantes, &sto no es del to
do correcto pero en todo caso aumentarian los costos, actuando es
te error a favor de lo antes expuesto,.
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valuacifn de proyectos tratando de ser objetivo y conciente

de las limitaciones del estudfio, hago las siguientes recomen
daciones:

a).- Desde el punto de vista privado se recomienta no insta-
lar la planta, pues existen otras inversiones en el mercado

mis rentables y con menos riesgo. Se aclara sin embargo que
si en el futuro las perspectivas de wercado cambiaran y se -
pudiera esperar una mayor demanda, se volivera a bacer un es
tudio pues tal vez entouces s8i fuera redituable instalar la

planta.

b).~ Desde el punto de vista social tampoco se recomienda -
instalarla, pues en un pais pobre camo es México es impres-

cindible utilizar los escasos recursos en proyectos de alto

rendimiento.
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CAPITULO _VII

ESTUDIO DE MERCADO DEL HULE REGENERADO

El proyecto de instalacidn de una planta regeneradora de hule a -
partir de este mismo material, pero en desecho, responde bisica-
mente a la creciente necesidad de productos de hule que reclama -
el desarrollo industrial del pals, Tradicionalmente mumestro pais,
al igual que la mayorfa de los pafses subdesarrollados, ha sido -
importador de bienes, que dado nuestro atrasc técnico, no se po-
dfan producir domfsticamente; mantener esta situacifo equivale a
aceptar el Statuo Quo, y aceptar el Statuwo Quo, es repeler la idea
de desarrollo. En estos tiempos en que el problema econfmico fun
damental que debaten ecomomistas, politicos y empresarios, es pre
cisamente el de lograr una mds alta tasa de crecimiento del produc
to macional y romper de ese modo las barreras de subdesarrollo, -
el establecimiento de una empresa industrial (1) significa coope-
rar en cierto grado a materializar ese ideal.

En este Capftulo se tratarfn de satisfacer los requisitos elemen-
tales de un estudio de mercado de un producto, em muestro caso el
hule regenerado, persiguiendo primordialmente cuantificar el mon-
to de produccifn que el mercado puede absorver satisfactoriamente
a determinados precios de venta, para asf poseer un indicador de
la capacidad a que debe trabajar la planta y del modo de los ingre
sos del proyecto.

Para lograr lo antes propuesto, procederemos dividiendo el estudio
de mercado en 2 partes: A.- El Mercado Haciomal y B.- E1 Extranje-
.ro. Originalmente se habfa pensado que la planta se dedicara a prg

ducir bule regenerado para satisfacer exciusivamente la creciente -

(1) Productora de hule regenerado.
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demanda nacional; sin embargo, analizando los datos de comercio ex
terior de otros paises latincamericanos, especialmente con relacifn
a E.U., descubrl la existencia de un atractivo mercado que, favare-~-
cidos por muestra situacifm geogrifica y p?ecios, podriamos competir
le a ese pais del norte. Esta es la razfn por la cual en un aparta

do de este Capitulo, examinar€ las posibilidades de exportacifn de

nuestro producto,

A.~- EL MERCADO NACTIONAL,

a).- Datos estadisticos disponibles,

Es obvio, que para lograr el éxito econSmico; una empresa produc
tora de un bien X debe enfrentar una demandaz que le permita ven-
der cierta cantidad a un precio tal, que dados sus costos de pro
duccibn le deje una ganancia. La cuestifn determinante, es que
exista quién est€ dispuesto a adquirir el producto cuando &ste a-
parezca en el mercado. Esto es aplicable tanto a una unidad e-
condmica que se encuentra instalada, como a otra que apenas esti
en proyecto, 5 sea nuestro caso. Los datos que mostraré no son
en manera alguna, todos los que hubiese querido obtemer para lo-
grar en 1007 la exactitud de un estudio de mercado; desafortuna-
damente en nuestros pafses,dadas precisamente sus limitaciones -
econdmicas, no existe material estadfstico abundante que permita
al investigador libertad total de movimiento. De ese modo, se -
tiene uno que conformar con lo que hay y a su vez tratar de extraer
la mixima informacifn de los datos existentes,

1,- Produccifn Nacional de Hule.

En los Gltimos afios, camo ya antes afirm€, la industria hulera ha

enfrentado una demanda creciente por sus productos, debido - -
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fundamentalmente a su estrecha complementariedad con la indus-
tria automotriz y de los tramsportes carreteros en general, -
S§i consideramos un perfodo de 9 afios a partir de 1956, comprobamos
lo antes dicho, observando los rubrous de produccifn referentes

e llantas y clmaras para autos y camiones (l1). Be tomado las
llantas y cfmaras como ejemplo, pues considero que sou las -~

mis representativas del fenSmeno expansivo de esta industria;
sunque se podria mencionar también al material de hule utili-

zado en implementos agricolas, asi como las cSfmaras y llantas
de bicicletas y motocicletas.

La produc¢ifn naciomal dellanras y cimaras para autos y camio

nes ha crecido en ese perfodo de 9 afios de la siguiente mane-

ra: la produccifim de cfmaras pas8 de 584 mil piezas en 1956 a
1'235 mil piezas en 1965, siendo porcentualmente un aummento -

de 111; 8 sea que experimentS una tasa media armal de crecimien

to del 12.3% (2). La producciém de llantas por su parte cre-

ci8 en ests lapso de tiempo, desde 931,000 a 2'003,000 piezas,

8 sea un ammento de 1151 equivalente a una tasa media anual -

de 12.8%(3). Esto es un claro indicador del crecimiento que
experimenta esta industria demtro del contexto industrial na-
cional. Si consideramos que ¢l bule regenerado es 3¢% del hu

le ouevo qua se emplea en una cimara y aproximadsments 522 -

del de la llanta, nos daremos idea de la demanda derivada cre
cisnte que existe de bule regemarado.

Bo cbstante qua exists un alto ritmo de crecimiento en la prg

duccifSm nacional de hule, hasta la fecha oo se ha podido satis

(1) Pusnte: Directa de la Hacional Financiasra.

(2) y(3) Ver cuadro No, VII-l.
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facer totalmente la demanda de las empresas manufactureras, -
por lo que se ha visto la necesidad de recurrir a las importa
ciones de hule de todos los tipos inclusive dl1 regenerado, -
tal como lo veremos posteriormentte.

Respecto a la produccidn macional de hule regenerado, &sta es
realizada en su totalidad por 3 plantas: Cfa, Hulera Euzkadi,
S.A.; Cta. Hulera el Faro, S.A.; y la Hulera Automotriz,S.A.,
equivaliendo en 1966 a 6,000 toneladas anuales (1), las cuales
fntegramente som utilizadas en su produccifn interma., Esto
provoca que materialmente no exista oferta de hule regenerado.
Viendo los manufactureros de artfculos de hule la imposibilidad
de los oferentes para satisfacer su demanda, han optado por -
recurrir al mercado externo, lo cual ha provocado una también
creciente fuga de divisas,

2.- Importaciones de Hule,

Como ya antes observé, la incapacidad de los productores nacio
nales de hule para satisfacer la demanda creciente por sus pro
ductos, ha orillado a los mam:facturercs a recurrir a fuentes
extranacionales, como tabla de salvacifnm para sus problemas, -
Si recurrimos a los anmarios del Banco Nacional de Comercio Ex
terior, encontramos amplia informacifn al respecto y es la si-
guiente:

1Las cifras de hule de todos los tipos (incluyendo al regenera-
do) mnos dicen que en 1956 el pais import$ 26 millones de tome-
ladas y en tanto que en 1966 ya se importaban 64 millones, simn

do un aumento de 146,27 durante esos 11 afios. En valor moneta

(1) Fuente: Directa de la C&mara Nacional de la Industria Hulera,



rio las importaciones de 1956 fueron $170,000.0C mientras -
que en 1966 ya era $360,000.00; de lo que se deduce que hubo
una dismipucidn enel precio promedio desde $6.50 por Kg. en
1956, hasta $5.60 por Kg., en 1966 (1¥. Sin embargo, lo rele
vante de estas cifras es que nos muestran el tremendo creci-
miento de las importaciomnes, producto de la incapacidad inter
na para satisfacer la demanda, por una parte; y por otra, la
considerable fuga de divisas que ese hecho provoca en nuestra
deficitaria balanza de comercio. Las importaciones de hule
regenerado nos presentan un panorama similar, En 1956 el -
pals import8 560,000 Kgs, a unwlor de 51,816,000;en tanto
que 10 afios mis tarde en 1966, importamos 1%537,000 Kgs. con
un valor de $53627,000. El precio promedioc dn este caso ha
variado inversamente que para el conjunto, pues en 1956 fué
de $3.24 por Kg., y en 1966 era ya de $3.66 Kgs.de hule rege
nerado. En términos porcentuables, la cantidad importada en
peso, ha aumentado en 174.4% (2). Lo antes dicho, nos d& -
una idea clara de lo que podrf{a constituir mestro mercado -
potencial nacional, en caso de instalar la planta regenerado
ra de hule dentro del pafs; E€sto es si nos dedicdramos a pro
ducir exclusivamente para satisfacer la demanda nacional.

i calculamos las importaciones futuras, se nos aclarar% atn
mis el panorama, Obteniendo la ecuacifn de la lfinea recta -
de las series de tiempo de las importaciones de hule de todos
los tipos de regeneradc, tenemos que para 1970, el pais impor
tar§ 77,1 millones de tomeladas de hule total ; y 1'615.4 to

(1) Ver Cuadro No. VIL-2 y Gr&ifica VII-1l.
I2) Vér Cuadxo No. VII-2.



neladas de hule regenerado; y para 1972, si continiia la tenden
cia, serfin ya 84.9 millonmes de toneladas y 1'760,0 toneladas -
respectivamente(l) . Las cifras correspondientes al hule regg
nerado, constituirfan el mercado potencial naciomal futuro pa-
ra nuestra planta en proyecto.
En cuanto a la materia prima para fabricar hule regenerado, ya
se ha dicho que es el hule de desperdicio principalmente llan-
tas y c&maras viejas. Esto conduce a una situacibn diffeil, -
pues en Mé&xico a las llantas y cimaras se les d4 innumerables
usos (principalmente en la fabricacifn de zapatos). Esto con-
duce a que &sta se importe de E,U, en su totalidad. En 1956 -
Mé&xico importaba solamente 3 mil tomeladas de esta materia pri
ma, mientras que para 1966 se comprabam en el extranjero 7 mil
(2). i continfia la tendencia observada; para 1972 ya serin -
11 mil toneladas de recortes de llantas y cimaras lo que se im
porte (3). Las principales fuentes de materia prima en los Es
tados Unidos, son 2 lugares cercanos a la repfblica: Los Ange-
les Califormia, al Noroeste de MBxico y Houston, Texas al No-
reste. Estos lugares son las principales fuentes para los pro
ductos mexicanos por la baratura de sus precios L,A_ B, en Lare
do y Tijuana,

b).- Usos v especificaciones del hule regenerado, ,

El hule regenerado dadas su caracteristicas fisicas, tiene unz
inumerable cantidad de aplicaciomes entre las cuales las si-

guientes, son las principales:

(1) ¥y (2) Ver Cuadro No, VII-2.
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Se utiliza en envases; en el piso de las llantas de vehfculos
automotrices; en suelas de zapatos; en carcazas de acumulado-
res; en tapetes para pisos (generalmente emn automSviles), en
mangueras de radiadores; en los canales de las ventanas de -
vehfculos automotrices; en aislantes para alambres; en ciertos
adhesivos industriales; en llantas para juguetes, etc.

Como ya se habri notado, la industria auvtomotriz esti estrecha
mente relacionada con el hule regenerado, utilizando &sta las
dos terceras partes de dicho hule., As{ tenemos que una llan-
ta de carro contiene normalmente de 1 a 2 Kgs. de hule regene
rado; un tapete de auto cerca de 3 Kgs., y una carcaza de acu
mulador, cerca de 3 Kgs., también,

Es interesante saber para los productos gque se enumeraron al
principio, la proporcidn que es el hule regenmerado del hule -

mievo, empleados en ellos mezcladamente (1).

ARTICUTIO REGENERADO / HULE NUEVO

Piso de llanta Hasta 457
Cuerpo de la llanta Hasta 607
Cimara de la llanta. Hasta 307
Zapatos y similares de hule. de 10 a 257
Hule duro Hagta 407
Mangueras.,Aislantes de alambres de 10 a 407
Carcazas de Acumuladores de 35 a 457
Llantas de juguete de 30 a 50%
Suelas y Tacones de 40 a S50%Z
Tapetes,partes y estribos de carro. Hasta 60%

{1) Fuente: Cimara NKacional de la Industria Hulera.
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Por su parte, las especificaciones del hule regenerado comer-

cial son las siguientes:
Densidad

Humedad

Alcalinidad (4 horas)

Extraccidn con acetona,

(D

Extraccibn con Potasa alcoh&lica.

Extraccibn con Cloroformo (48 Horas)

Fuerza de tensifn
Elongacidn

Cenizas

1,16 a 1,26

No debe exceder 1%

No debe exceder 0.15%
No debe exceder 7 a 1l0%
No debe exceder 2%

No debe exceder 20 a 28%
600 a 1,200 Lb/Pulg.?
300 a 5007%

18 a 25%

Algunas ventajas del hule regenerado sobre otros hules, son las

siguientes:

El hule regenerado permite una extrusifn y calandriado, m#s r&-

pido que el hule nuevo matural § sinttico, lo cual permite ahg

rro de tiempo y energfa.

Ademis, por su mayor termoplasticidad

y resistencia a la abrasifm, el hule regemerado se puede emplear

en la fabricacibn de productos que, en alguncs casos, son de me-

jor calidad que aquellos que se fabricaran con hule nuevo; tal su

cede en la fabricacién de adhesivos.

Una limitacifn muy importante para el usoc del hule regenerado -

es su color,

yor parte de la materia prima proviene de llantas usadas.

El hule regemerado es de color negro,porque la ma-

En -

congecuencia, la mayor parte del hule regenerado es empleado en

la mamufactura de artfculos de ese color,

c).- Tipo de Consumidores,

(1) Fuente: C&mara Nacional de la Industria Hulera.
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De acuerdo con la clasificacifn que se apuntd en la teorfa mer
cadolbgica, los consumidores del hule regenerado quedarfan den
tro de los bienes industriales y especificamente en materias =
primas. Dichos consumidores, son guiados por cuestiones econd
micas de eficacia, rentabilidad, etc.,. De ahf que el produc-
to que se les va a vender debe satisfacer todas la normas de ca
lidad,llevando un precio razomable,

De acuerdo con datos proporciocnados por la Cimara Nacional de
la Industria Hulera, se comcluy6 que la concentracidn geogrifi
ca es muy grande; ya que de las 8l empresas huleras existentes,
70 estin situadas en el Distrito Federal, 5 en Guadalajara, 3
en Monterrey, 2 en LeSn y 1 en Toluca.

La concentracifin en cuanto a tamafio de las empresas es afin ma-
yor, ya que la C,N,I,H,, estima que las 5 empresas mis grandes,
tienen mis de las 3/4 partes del volumen total.

d).- Tendencia de los precios.

Ya antes hicimos un avance de la situacifn de los preci.s para
la industria hulera, y vimos que la tendenciade los Gltimos 10O
afios de los precios de importacifn de todos los hules, era ha-
cia la baja, excepto el precio del hule regenerado,

Asl tenemos que el principal hule sinté&tico, el ™Butadieno®, -
es el que muestra la tendencia m#is fuerte al descenso, pues en
1957 era aproximadamente de $6.90 por Kgs., ¥y para 1966 habfa
disminufdo a $4.80., Proyectando esa tendencia calculamos que
para 1970, el precio de este hule serd de $4.10(1).

El Hule natural ha tenido fluctuaciones muy grandes en los Glti

(1) Ver Cuadro VII-3 y Grifica VII-2.
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mos 10 afios, pues ha llegado a costar 10 pesos en 1960, mien-
tras que en 1966 disminuys a $6.60. Proyectando el futuro, -
de acuerdo con su tendencia,tenemcos que para 1970 su precio -
seri de $7.20(1).

El Bule regenerado como ya anteés dijimos, es el Gnico, cuyo -
precio de importacién tiende a la Alza; asf en 1956 valfa el
Kgs.$3.24 mientras que para 1966, habfa aumentado a $3.66. La
tendencia mos dice que para 1972 su precio ser4 de $3.75(2).
Los recortes de llantas y cfSmaras tambié&n presentan precios -
decrecientes: En 1956 costaba el Kg. de desperdicio 60 cents.
Y para 1966 habfa disminufdo a 26 Cents. La Tendencia nos -
muestra que para 1970 el Kgs..habra disminuido a 12 Cents. (3%
Esto nos presenta un panorama fotificante pues la planta que
se proyecta, prtende aprovisiomarse de materia prima importan
do hule de desperdicio, En cuanto al hule sintético, el cual
podria considerarse un importante competidor del regenerado,-
hay que tomarse en cuenta que se ha iniciado su fabricacibm en
Mé&xico y que dadas las escalas de produccibn, y los costos de
la materia prima es diffcil que su precio siga disminuyendo,-
por lo que se abre la oportunidad de substitucidn por hule re
generado, Esto por supuesto, es una afirmacifa apriori y con

pocas bases sflidas.,

e).- Situacidn de la competencia,

Como ya antes dijimos, los actuales productores de hule rege-
nerado, no venden a otras huleras lo que producen; sino que -

lo utilizap en sus propias manufacturas. Por su parte las -

(1),(2) y(3).- Ver Cuadro VII-SyGrafica VII-2



demis huleras importan las cantidades de hule regenerado que
necesitan.
En realidad para examinar la situacifn de la competencia del
hule regenerado, es necesario tomar en cuenta la gran susti-
tuibilidad que existe entre los hules. Lo que necesita el -
bulero, es que su artfculo teuga ciertas caracteristicas y -
que en filtima instancia pase las especificaciones, Para ello
puede hacer muy diversas combinaciones y mezclas; la propor
cidn en que entra el hule regenerado en las mezclas, varfa de

acuerde con las experiencias técnicas anteriores, con los

precios relativos y con la disponibilidad de cada uno de los
hules.

£).- La Tecnologfa,
En Estados Unidos hay 7 fabricantes de hule regemerado y 2 -

en Canadi,

El principal fabricante de Estados Unidos ya nos ha ofrecido
en venta el proceso continuo de regeneracifn que se describe
en piginas posteriores (1),

EL MERCADO EXTRANJERO.

Analizando los datos de comercio exterior de los Estados Uni
doa con varios pafses de la A LA L.C, en lo que respecta a
las exportaciones de hule regenerado, Se encontrf que exis-
te un atractivo mercado para muestro pafs, dada nuestra situa
cifn geogrifica, membrecfa dentro de la A,L,A.L.C, y sobre to
do nuestros posibles precios.

Todo lo anterior, nos coloca en una situacién ventajosa respec

to a Estados Unidos, la cual nos permite entrar a la competen-

(1) Por &tiea comercial, se omite el nombre de la empresa.
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cia. Esta posicidn se vino a reforzar cuamdo la empresa Norte-
americana, con quien se trat8 la Tecnologfa y la cual acpara un
307 de las ventas totales de hule regenerado a América Latina,
nos ofreci8 ese 307 a cambio de su participacifn en acciomes =
dentro de la compaﬁ%g que estamos proyectando. Nos ofrecid su
marca y sus canales de distribucifm en Amfrica Latina para rea-
lizar nuestras ‘ventas. @1 monto de las exportaciones estadou-
nidenses de hule ?egenerado a América Latina (Pafses de la AL,
A, L.C.), lo encontramos para los afios de 1958 a 1966 en la Pu-
blicacidn "U.S.Export" en sus afios correspondientes, editada -
por The U.S. Department of Commerce,Bureau of the census; 2 B
Washington,D.C, de acuerdo con las cifras que ahf aparecen en -
1958 Estados Unidos export$ a la A,L A L.C. 627.2 toneladas (de
mil Kgs.) de hule regenerado, entanto que para 1966, después de
violentas variaciones; exportd 6l4.1 toneladas (l1). Proyectan-
do la tendencia con la ecuacidn de la lfinea recta, encontramcs
que €3ta es ligeramente decreciente, posiblemente por el incre-
mento en la produccidn nacional § por la participacifn de paises
europeos en la competencia, aunque lo m%s seguro es que sedeba
a la serie de tiempo base, abarc§ muy pocos afios para ese tipo
de exportaciones. Considerfindola vAlida tenemos que para 1972
Estados Unidos exportari 788,7 toneladas, Calculando el 307 de
ese total, tenemos que para 1969 seri 237.8 toneladas lo que co
rresponderfa a nuestra planta y para 1972, 236.6 toneladas (2).
Los principales palses importadores de hule regenerado en Améri
ca latina, para ventaja nuestra, pues hay comunicacifn marftima
segura para ellos, aparte de su relativa cercanfa; son en el or

den siguiente: Colombia, Perfi y Venezuela,

(1) v (2) Ver Cuadro No,VII-4&4,

42



43

C.- PROYECCION DEL CONSUMO.

a).- En _base a_la tendencia de las importaciones.

Para proyectar el consumo en base a2 la tendencia de las impor
taciones, se le ajustd por medio del procedimiento de minimos
cuadrados una recta de regresifnm a los datos reales disponi-
bles(l)., Encontrindose que la recta tendrfa la siguiente e-
cuacidn:

Yext., = 1,291.3 + 61X.

La hip&tesis de suponer que los datos tienen una tendencia a-
través del tiempo es perfectamente validera siempre y cuando
no se esperen cambios estructurales que puedan modificar esa
tendencia.

Sin embargo evaluando los datos se observé que el Indice de -
Correlacidn del consumo con respecto al tiempo era de 0.55 que
es bastante bajo; que el Error Estandar era de 237 Kg. ¥ que
el margen de error con un 95% de confiabilidad serfa de 474 -
Kg.(2)

De lo anterior se concluy8 que la tendencia de las importacio
nes tenla variaciones demasiado grandes como para ser counside
radas normales y que invalidaban la proyeccidsn si no se logra
ba explicar la razém de lags variacionmes.

No pudiéndose obtener de los datos digponibles ninguna razén
que explicara el por qué de las variaciones, se pensS que un
buen procedimiento serfa el de investigar directamente las ra
zones entre los principales consumidores de hule regemerado,
Segin datos de la Cimara Nacional de la Industria Hulera, los

(1) Ver Cuadro VII-S.
(2) Ver Gr&fico VII-3.



cinco principales productores de hule consumian aproximadamen
te tres cuartas partes del hule regenerado importado, por lo
que se pensS que las respuestas de estas cinco empresas nos -
darfan una impresidn bastante Gtil del mercado. Las empre-
sas en cuestidn son las siguientes:

- Cifa., Bulera Euzké&i, S.A.

- (Cia. Hulera Goodyear Oxo, S.A.

- General Popo, S.A.

- U. S. Rubber Mexicana, S.A.

- Firestone EL CENTENARIO, S.A.

Las preguntas que se les hicieron fueron las siguientes: Pri-~

mero se les pregunt® cuales habizan sido sus compras al extran-
jero en los Gltimos afios y segundo que explicaran la variacién

de sus compras de un afio a otro.

De la encuesta realizada se concluyd lo siguiente(l) :

1.- Que las compras de hule regenerado al exterior de estas -

cinco industrias eran en promedio dl 767 de las importaciones
totales,

2.- Las respuestas de las cinco compafilas con respecto a la ex
plicacibtn de las variaciones de sus importaciones, coincidie-
ron,en sus compras dependian de las perspectivas que tuvieran
del pensamiento del gobilerno acerca de las restricciones que -
pondrian a las importaciones. Obligidndose en los ailos en que
se presentia un mayor cierre de fromteras a las importaciones,
a realizar compras extraordinarias que les permitieran operar
los afios siguientes en que iban a limitar los permisos de impor

tacibn,.

(1) Ver Cuadro VII-6.
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3.~ Se comcluy$ por tanto, que 3y gse podria hacer una proyec
cisn del consumo en base a la teyjeuncia de las importaciones,—
pues estas no representaban los ygquerimientos normales de -
hule regenerado, sino que la temyyncia de las importaciones
se hallaba influida grandemente pyr razomes politicas.

b).- Método utilizado.

El mé€todo utilizado para proyectay ¢l consumo se describe a
continuacifn:

1.- Los datos base de la proyeccisn serilan el consumo maclo-
pal de hule regenerado y las posihles exportaciones a los -
mercados de la A L.AL.C,

2.- Para estimar el consumo nacional se investigd cual era -
el consumo de las cinco compafilas antes citadas, se hizo el
supuesto de gque representaban aproximadamente el 76% del merxr
cado macional y se estimf el otro 24% a la misma tendencia
(1). E1l supuesto de que el consumo de las cinco compafiias
era un promedio el del 76% del mercado macional, estd basado
en que el porcentaje de importaciones de hule regenerado de
estas cinco compafilas es el 76% de las importaciones totales.
Por otro lado se pensS que era validero tomar la tendencia -
de crecimiento de tres cuartas partes del mercado, como las
del mercado total.

3.- Se observd que los datos de consumo total obtenidos cre-
cfan en una forma de interes compuesto (2), por lo que lo in
dicado era ajustarls una curva de regresidn de tipo exponen-
cial, que es lo que se utiliza cuando la teoria del problema

(1) Ver Cuadro VII-6,
(2) Ver Cuadro VII-7.



indica que el crecimiento de los datos es de la forma de in
teres compuesto. La ecuacién escojida serfa del siguiente
tipo:

log. Y= a + bX
4.- Esta forma de proyeccidn temdria como principales limita
ciones la estimacisén del 26% del mercado nacional y la poca
cantidad de datos disponibles, por lo que se da por semtado
de que si la evaluacibm del proyecto mas diera resultados -
marginales, se tendria que buscar otro tipo de proyeccidn.
c).- Conclusiones.
La curva de regresifm encontrada es la siguiente:

Log. Y = 3.0853 + 0.0182x
El Indice de Correlacifn encontrado es de .914 es bastante
alto y que nos permite decir es confiable la forma de proyec
cidén que se uséd (l).
Teniendo en cuenta que el Error Estandar es de 4 Kg. se pue
de asegurar con un 99.7% de confiabilidad que los datos rea
les se encontrarin alrededor de la curva a no mis de 12 Kg.
de diferencia.
Los datos encontrados se pueden ver en el cuadro VII-7 y en

el gréfico VII-4,

1) Fuente: Methods of Correlacién and Regression Analysis; M.
Ezekiel y K.A. Fox; Johm Wiley & Sons, Inc.; New -
York, U, S, A,
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CAPITULDQO VIII.

DETERMINACION DE LA CAPACTDAD OPTIMA

no de los aspectos fundamentales en el trabajo de evaluar um pro-
yecto, es precisamente calculr la capacidad adecuada de la planta
de mode que se minimicen los costos de produccifn. Es conveniente
hacer este trabajoc precedide del cilculo del punto muerto de la
planta, para asi tener un punto de referencia sobre el margen de -
pérdidas y ganancias que nos capacite para proseguir el estudio.
El presente capitulo est-& dividido en 2 partes:

A.- EL PUNTO MUERTO y B.- CAPACIDAD OPTIMA.

A.1 EL PUNTO MUERTO,

a).- Determinacién grifica.

En la parte teSrica correspondiente al "Break E ven Point’, sen
tamos las bases de este método de aniAlisis. La finalidad es -
encontrar de acuerdo con los datos de ingreso y gasto del pro-
yecto, el punto donde el costo sea igual al ingreso. Para el
caso de nuestra planta de hule, por el lado de leos costos teng
mos que para producir 1,909 toneladas de hule regenerado se -
gastan $4,947.5 divididos en $2,535.6 de costoa fijos y$2,411.9
de costos variables(l) (todo en miles); en tanto que los ingre
sos totales gque se obtienen ascienden a $6,787.6(2); entonces
se puede ya proceder a hacer el anfligis grifico para determi-
nar el punto muerto, pues se han reunido los elementos indis-
peusables, Si colocamos en ;1 eje de las "Y" la cantidad de -
dinero y sobre el eje de las "X" la capacidad de la planta en
toneladas(3) los costos fijos quedarin como una recta paralela
(1) Ver Capitulo XIX,

(2) Ver Capitulo XIV.
(3) Ver Gr&fica No.VIII-1,
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al eje de las "X" con una altura sobre el eje de las "™Y" de
$2,536,.6; mientras que los costos variables se representan
como una recta que parte desde el origen, pasando pér un -~
punto de ordemada $2,411.9 y de abscisa 1,909 toneladas, La
recta de costo total la encomtramos sumando-los costos fijos
con los variables. En nuestra grifica lo hemos hecho sumando
s6lo 2 puntos y luego unisndolos; estos puntos son cuando -
la produccidn es cero y 1,909 toneladas, La recta de costo
total que resulta, parte desde el punto de donde parte la -
recta de costos fijos, y pasa por un punto de ordenada - -
$4,947.5 (2,535.6 + 2,411_.9) y abscisa 1,909 toneladas. Es
conveniente recordar lo que dijimos antes sobre los costos
variables, acerca del supuesto hecho de que se considera que
&€stos crecen proporcionalmente al nivel de produccifn. Esto
permite representarlos grificamente como una recta, que es
precisamente lo que hemos hecho.

En esta misma grifica, sflo mos falta introducir el elemen-
to ingreso para poder determinar el punto muerto, El ingre
80 total lo hemos representado también como una linea recta
que parte desde el origen prolongéndose hasta un punto de =-
abscisa 1,909 toneladas y de ordenada $6,787.6.mil, que es -
precisamente el ingreso que se recibirf por vender esa ;angi
dad de toneladas. En este anflisis, estamos suponiendo que
el precio de muestro producto se mantiene constante y por lo
tanto, es s8lo una recta de ingreso total. Es obvio que es-
te mismo anfdlisis lo podlamos hacer suponiendo variaciones -

en el precio de venta de muestro producto, dibujando varias
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rectas de ingreso partimndo todas del origen.

El punto domle se corta la recta del ingreso total con la del
costo, es precisamente el punto muerto de nuestra planta con
capacidad de 1,909 toneladas., Este punto encontrado equivale
a $1,110 toneladas § sea 58.1% de capacidad de la planta.

Esto quisre decir que la Gnica manera de producir ganancia, -
es que exista un mercado potencial por hule regenerado que sea
capaz de absorver mis de 1,110 toneladas, si acaso no se logra

ge vender esa cantidad, definitivamente serfa incosteable la

realizacifin de este proyecto.,

b) .~ Determinacifn algebraica.
Esta misma solucifn se encuentra si utilizamos el algebra. --

Congiderando que el costo total lo hemos representado como
una recta; la ecuacifn de &sta serfa:

Costo total = Y = g 4+ bx
Donde: a = Costo fijo = 2,535.6
b = Relacifn de costo variable/Ventas =

2,411.9
6,787.6 = _36

X = Ventas
La Ecuacifin del Costo total mos quedarfa:

y = 2,535.6 + .36x
8i hemos dicho que el punto muerto es la situacifn donde los
costos son iguales a los ingresos; x = y , entonces sustitu-
Yendo en la ecuacifn tenemos:

X = a + bx de donde:

x (ventas) = l-b

. _—24%3— = 3,961.8



Encontrames gue el punto muerto para este proyecto es donde
las ventas (ingreso total) son $3,961.8 miles,.
Si vamps a la grifica No, VIII-1l, encontramos que donde las
ventas son $3,961.8, equivale muy aproximadamente a la pro-
duccifin de 1,110 toneladas, & sea al 58.1% de la capacidad
total, encontrados grificamente,

B.~ DETERMINACION DE LA CAPACIDAD OPTIMA,
En la parte tedrica correspondiente a este Capitulo, se ha
explicado ya cual es la base del método para calcular el ta
mafio Sptimo de una planta con demanda creciente. La finali
dad es minimizar los costos unitarios totales durante toda
la vida 4til del equipo. Quedamos en que la ecuacifm para
determinar la capacidad &ptima era:
(1 -0.52) 2 + (1 -~ (1-2) rn) » - (1-2Z) N = O
Donde:
N = No. de afios de vida del equipo = 10 aiics.

n = No. de afios coxrespondientes a la capacidad Sptima (in-
cdgnita).

Z = Exponente que permite realizar la capacidad con la inver
aién requerida = .8 (1)

r = Tasa de crecimiento compuesto de la demanda = 4.2 (2)
Susfituyendo los valores en la ecuacién, tenemos:

(1 - (0.5)(.8)) 0.042 o2 + (1 - (1 - .8) 0.062 (10)) n~(1-.8) 10
(L - .4) .42 02 + (1 - (2) (.42)) m - ).2) 10=0

(.6) .42 n2 + (1 - .86) n-2=0

.0258 n2 / .l4n - 2= O

Aplicando la f&rmula general, encontramcs que €l valor de n es
6.1 afios.

(1) Dato proporciomado por la Cfmara Macional de la Industria Hulera.
(2) Promedio de Crecimiento del consumo.
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Se ha encontrado que el tamafio de la planta que nos di el cos-
to unitario minimo, es la que tenga una capacidad igual a nues
tra demanda después de 6,1 afios de instalacifn. Si la instala
cifn de la planta se comienza el primero de julio de 1968, é&sta
quedarfa finalizada el 31 de diciembrede ese afio; entonces la
capacidad Sptima de nuestra planta serfia la demanda de 1974, 8
sea 2,012.0 toneladas de hule regenmerado (1).

Se ha considerado que elaborar el andlisis para una planta de
1,909 toneladas no afectarfa casi nada los resultados finales
de la evaluacifn, pues no contamos con datos para una planta de
mis de 2,000 toneladas. Por eso el anflisis total se ha hecho

para una planta de 1,909 toneladas de produccifén anual.

(1) Ver Cuadro No. VII-7.



52

CAPITULO IX

LOCALIZACION DE LA EMPRESA,

A.- METODO UTILIZADO,
El procedimiento utilizado para determinar la localizacifin es
el siguiente:
a).- Determinar lag principales elementos que afectan las uti-
lidadeg de la empresa y que tenen variacifn dependiendo de la
localizacifn, Los elementos que se cansideraron como los prin
cipales son: el costo de transporte de las materias primas a -
la ffbrica, el costo de transporte del producto terminado al -
mercado y el costo de la mano de obra.
b.- Efectuar cflculos matemfticos para encontrar el punto donde
se maximizan las utilidades desde el punto de vista del costo
de transporte y del costo de la mano de obra. Aquif comviene -
aclarar algunos supuestos que se utilizarin en estos cflculos:
1.- El medio de transporte que se utilizarf en el mercado macio
nal seff, el transporte por carxretera. Por lo tanto todos los
precios estin expresadas en costo por tomelada por trailer com
pleto.

2.- Las exportaciones se transportarfn por barco, en la lines

de transportes marftimos Mexicanos,S.A.de C.V.
3.- Para evaluar el costo de la mano de obra em las distintas
alternativase se practic8d una pequefia investigacifn entre va-
riae empresas del mismo ramo ¥y que utilizan el mismo tipo de
mano de obra utilizada en nuestro proyecto,

¢).~ Determinar aquellos elementos que si bien no varfan de -
costo segfn la localizacifn, puedem no existir em alguna de las
alternativas y representar una limitacisn para la localizacifn

de la empresa emx un lugar determinado.
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3.- ENFOQUE DE LAS MATERIAS PRIMAS Y DEL MERCADO,
El primer paso que daremos en este punto, es determinar dfnde
localizar la planta productora de hule regenerado: si em el -
lugar de origen de la materia prima 8§ en el lugar donde esti lo
calizado el mercado. 8Si tenemos que para producir 1909 tone-
ladas de hule, se necesitan 2,441 toneladas de materia prima;
es obvio que nos conviene localizar la planta en el lugar de
origen de la materia prima; éues si la localizaramos en el -
mercado, se tendrfa que tramsportar 2,441l toneladas de materia
prima, en tanto que si la localizamos en la fuente de la mate
ria prima, Gnicamente se tendrfa que tramsportar 1909 tonela-
das de producto terminadohasta el mercado.

a).- L.calizacifn geogrifica de las materias primas y del Mer

cado,

En cuanto al mercado nacional, su distxibucidn geogrifica se
puede ver en el capftulo VII-A-c. Los principales palses con
sumidores en el mercado de la A L,A.L.C, son Colombia, Perq y
Venezuela.

Las fuentes de las materias primas son las siguientes:

De hule desperdicioc, Houston y los Angeles. Resto de las mate
rias primas, México, D.F., y Monterxey, N,L,

b).- Primera Altermativa,

La primera altermativa es determinar si la planta debe estar -

localizada en la ruta Nuevo Laredo-México, 8§ en la ruta Tijua-

na-México.

Los factores que se consideraronm son los siguientes: El precio

de la materia prima L.A B, en Tijuana y Nuevo Laredo es de
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$0.17 Kgs. E1l flete Tijuana a México es de $0.55 Kg. en tanto
que de Laredo a México results ser de $0.30 Kg.

Teniendo en mente que el mercado macional se encuentra concen
trado en México, D.F., podemos conclufr que en cualquier punto
que situemos la planta entre Nuevo Laredo y Mé&xico, el costo
de transporte es $O:15 por Kg. menor que si la planta se sit@a
en la ruta Tijuana-Mé&xico. Es conveniente aclarar, que en es
te anfilisis no se tom6 en cuenta el mercado extranjero por las
siguientes razomes: Primero, las exportaciones constituyen menos
del 107 de la produccibénm anual de la planta. Segundo, los fle
tes marfitimos son aproximadamente los mismos, exportando por -
el pacifico 8 por el Atlﬁnticé; tal como lo demuestran los si-

guientes datos:

Tampico - Colombia, $ 5.75 por Kg.
Manzanillo - Colombia 5.75 por Kg.
Acapulco - Colombia 5.50 por Kg.

c).~-_Segunda alternativa,

Una vez aceptado que la planta deberi estar localizada sobre la
Tuta Nuevo Laredo -Mé&xico, la segunda alternativa es, em qué -
parte dentro de esa ruta se localizarg.,

Dentro de esta ruta se consider como posibles puntos para lo-
calizar la planta las siguientes ciudades: Nuevo Laredo, por -
ser la mfs cercana al punto de origen del hule de desperdicio;
México y Monterrey por comtar esas ciudades con proveedores -
del resto de las materias primas,

Los datos que se tomaron en cuenta para determinar la localiza

cisn, son los siguientes:
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= Flete Nuevo Laredo-M£xico $300.00 Tonelada

- Flete Monterey - Tampico 120,00 Tonelada
- Flete Monterrey - México 180,00 Tonelada
- Flete Mé&xico - Acapulco 110,00 Tonelada

- Flete Acapulco - Colombia 550,00 Tonelada

- Flete Tampico - Colombia 575.00 Tonelada

- Laredo - Monterrey 80,00 Tonelada

- Puerto de exportacifin sf la planta estf localizada en Méxi-
co: Acapulco. (por ser el mis conveniente)

= Puerto de exportacifm si la planta esti localizada en Monte

rrey 8 Nuevo Laredo: Tampico. (por ser el m%s cercano)

Se tomS Colombia como base de cflculo del costo de transpor

te del hule de exportacién a la A_L.A.L.C,,porque de los tres
paises principales consumidores,,unoc tiene puerto enm el Pact
fico, otro en el AtlSntico y Colombia en los dos.

= Se utilizan 2,100 toneladas de hule de desperdicio para pro-
ducir 1,909 toneladas de hule regenerado.

- Se utilizan 341 toneladas de otras materias primas para pro-
ducir 1,909 toneladas de hule regenerado.

= Aproximadamente el 10% de la produccisn se exporta, lo que
nog di un total de 190.9 tomeladas.

En base a los cidlculos que se presentan a contimuacifn, se -

concluyd que la planta deber& estar localizada en Monterrey,

R, L.

lo.~ Si la planta estuviera localizada en Nudvo Laredo, no ten

drfamos que transportar-el hule de desperdicio, pero ten-

drfamos que transportar el resto de las materias primas,



Com

1)
(2)
3)

con un costo de $27,280,00(1), AdemSfs el costo de trang
porte a Colombia serfa de $127,330.00. El costo adicio-
nal total serfa de $154,610,00(2)

20.- Si se localizara la planta en Monterrey, tendrfamos que
transportar 191 toneladas excddentes (3), con un costo -
de $15,280.00.' El costo de transporte a Colombia es de
$112,058,00. El costo adicional total serfa de $ = = -=
127,338.00

3o0.- 51 la planta se localizara en México, el costo de trans-

porte de las 191 toneladas excedentes serfa de $57,300.00

El costo de transporte a Colombia serfa de$187,094.00. -
El costo adicional total-seria de $164,394.00
40,- Como se ve en los puntos anterioresg, Monterrey, es don-
de los costos adicionales se minimizan,
ENFOQUE DE 1A MANO DE OBRA,
Tomando en cuenta que la mano de obra utilizada en este tipo
de industria es altamente especializada, no se encontraron en
las fuentes secundarias datos disponibles, temiéndose que re-
curir a la investigacién directa para formar un criterio acer
ca de la localizaciBn desde este enfoque.

a),- Mano de Obra Directa.

La importancia que tiene este factor em la localizacifn es es
casa; basfndose &sto, en que s8lo se necesitarZin treinta y -

tres hombres para la capacidad Sptima encontrada.

Peso en toneladas del resto de las materias primas X flete -
POT tonelada, de Monterrey a Nuevo Laredo.

Resultado de la suma del costo de transporte a Cclombia, mis
el costo de transporte de las 191 tordladas excedentes.

Las 191 toneladas excedentes fueron encontradas de la siguien
te manera; diferencia de la producci®h anual de hule regenera
do y la cantidad total de hule de desperdicio. (2,100 Ton, de
hule de desperdicio - 1,909 Tom. de hule regenerado = 19} to-
neladas excedentes),
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Se 1legd a la conclusifSn de que sobre la ruta México-Nuevo
Laredo, s8lo en Monterrey y México se encontrarfa mano de -
obra especializada en suficiente cantidad, basindose en el
hecho de que la industria es la principal escuela de los -
ténicos de nivel medio. Por otra parte, la invewtigacibn -
directa efectuada nos llevd a la conclusidn de que en Monte

rrey eran mis baratos los sueldos.

b).~ Mano de Obra Indirecta.

La investigacidn que se hizo, nos llevd a la conclusién de
que en Monterrey se encontrarifa la manc de obra indirecta -

necesitada a salarios mfAs bajos de los cominmente imperantes
en México.

¢).- Resumen,

En el orden de pdoridad se establecil que los factores mis
importantes para la localizacifn de la planta, eran las ma-
terias primas y el mercado; y que la mano de obra era um -
factor secundario. Sin embargo, la investigacifn efectuada
demostr8 que la mano de obra no serfa un factor limitante -
para la localizacifn de la planta en Monterrey, sino que al
contrario, tambi&n favorecfa esta localizaciénm.

OTROS ENFOQUES,

El resto de los factores a tomar en cuenta en la localizacién
de una planta, no tienen importancia em nuestro caso, ¥ sO-
lo se les enumerari para determinar que no constituyen nin-
guna limitacifn para que se instale la planta en Monterrey.

Electricidad: La capacidad -instalada existente en Monte-

rrey en 1966 fu& de 474,000 K. W,.(1)

(1) Fuente directa de: ComisiSn Federal de Electricidad.



- Gas: Se cuenta con gas natural en cantidad abundante.

- Impuestos y subsidios: En un principio se pens$ que se po-
drian obtener venrtajas instalando la planta en la frontera,
aprovechando los planes de la "PRONAF™ se investig8 y se -
liegd a la conclusifn de que los requisitos exigidos, mo -
los podia llenmar 1; planta (1).

Aunque no se puede considerar una razfm totalmente objetiva,

el control de la compaiila es un punto que pesa mucho en la -

mente de los empresarios y como en nuestro caso los principa
les inversionistas serian de Monterrey, locilizar la planta -
en esta ciudad represemtaria una gran ventaja de control des

de el punto de vista empresarijal.

(1) Fuente: '"Boletfn del Programa Nacional Fromterizo; Volumen
8 - NGmero 81; Volumen 7 - NGmero 71 y Volumen 8 - NGmero 80.
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CAPITULDQO X

INGENTIERIA DEL PROYECTO,

A.- OBTENCION DEL "KNOW HOW™,
Como dijimos ya antes cuando analizfbamos el mercado poten=-
cial para el hule regenerado de nuestra planta, la cbtencién
del "Know How", 8 la técnica general para la procesidn del -
desperdicio de hule con miras a obtener el hule regemerado,
se ha planeado tratarlo con la firma norteamericana mfs im-
portante de su ramo en ese vecino pals; firma con la que a
su vez ya se ha hablado y acordado el intercambio de accig-
nes de nuestra compafifa por mercado latinoamericano. La -~
cuestién financiera y costos monetarios de estos acuerdos,
se podri encontrar ampliamente en el Capftulo correspondien
te a Financiamiento del Proyecto, por lo que ahora no los -
aborxdaré.

B.~- BREVE DESCRIPCION DEL PROCESO,
Con la materia prima para la obtencisn del hule regenerado,
Principalmente llantas y cimaras de desperdicio, se procede
a alimentar a una mfquina trituradora de rodillos corruga-
dos que reducen el tamaflo del material. Una vez realizada
la trituraci8n, este producto triturado va a un tamizador,
El material que se ha logrado triturar a un tamafioc adecuado,
pasa; y el que queda todavfa grande, se regresa al tritura-
dor.
Es conveniente aclarar que el triturador estf disefiado en -
forma tal, que permite que se alimenten llantas de camién y

de auto al gsistema, Despufs de la trituracifm,el grueso -



del alambre se elimina mapualmente y en las operaciones subse-
cuentes de tamizado, de eliminacibm de fibra y de molienda fi-
na, se utilizan separadores magnéticos, localizados especial-~
mente para eliminar cualquier partfcula metflica que pueda ha-
ber en el £flujo de material.

El material que saie del tamiz seleccionador pasa al sistema -
de separacifnm mecfnica de la fibra, que consta d e una serie -
de molinos y tamices. De este sistema se obtiene, por un lado
la fibra como subproducto ya en pacas, y por otro lado, el hu-
le limpio con menos de 1% de fibra que continfia en el proceso.
El hule limpio se alimenta a unos molinos corrugados, donde se
muele hasta la malla nfmero 50 (L.

Después este hule se pasa a una mesa de flotacisSn de aire que
elimina cualquier material pesado, como latém, cobre, vidrio,
piedra; de tal manera que el hule libre de materiales extrafios
y uniforme, pasa a procesarse con aceites y qufimicamente.

El hule finamente dividido, entra al mezclador continuo; junto
con productos quimicos y aceites regenerados donde se impregna
intimamente,

Eate hule impregnado pasa al regenerador, donde las partfculas
duras de hule se desvulcanizan en s8lo 3 minutos aproximadamen
te, hasta obtenerse un hule regenerado de alta calidad.

be ahi, el hule pasa por otros aparatos (refimadores extruso-
res) que le dan la forma final y queda listo para su almacena-
miento y embarque.

Cabe aclarar que con excepciSn de la operaciSo manual de - -

(1) Ver Anexo No., X-1.
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eliminacidn de alambre, el resto del proceso es totalmente

automitico,

El diagrama de este proceso se presenta en el Anexo No.X-1.
En cuanto a la distribucidn del equipo en la planta, el es-
quema completo de ella se encuentra claramente dibujado en

el Anexo No. X-2. Segin este modelo, las dimensiones de 1la

planta deben de ser de 75 metros de largo por 10 metros de

ancho.

El equipo con que debe contar la planta de hule regenerado,
es el siguiente: 1l.,- Triturador, 2.- Vibrador Tamiz, 3.- Sc

plador del material triturado, 4.~ Almacén del material tri

turado.- 5.- Mesas de aire, 6.~ Molino de martillos, 7.- Ba

tidor de alta velocidad, 8.- Vibrador Overstram, 9.- Aspira
dor, 10.- Soplador de re-circulacibn del sistema separador,
11.- Aspirador del producto, Bule desfibrado, 12,- Molino,-
13.- Giro-Cermnidor, 1l4.- Aspirador del hule mclido, 15.- Al
mac&n del hule molido, 16,- Mezclador de Aceite, 17.- Regene
rador de 6", 18.- Refinadores, 19.- Segundo regenerador,
Esto es brevemente lo que se puede decir acerca de la inge-
nierfa del proyecto, tomando en cuenta que mis conocimien-

tos en este campo son limitados.



CAPITULO XI

ANALISIS DE LA INVERSION REQUERIDA,

El c3lculo de la inversidn requerida para una planta de 1909 to-
neladas, fu€ hecho en baﬁe al modelo norteamericano que se me =~
proporciond, al igual que se hizo la estimacidén de los costos to
taleg, ajustindose d@cha inversitn a las condiciones de la ciu-
dad de Monterrey.

Este anflisis dividirf en 3 partes: A.~ ACTIVDS FLJOS, B.- CAPI-
TAL DE TRABAJO y C.- ESTRUCTURA DE LA INVERSION,

A,- ACTIVOS F1LJ0S,

MAQUINARIA Y EQUIPO DE FRODUCCION,

Costo Costo
No, Unitario Total
Triturador 1 $ 680,000 $ 680, 000
Separador 1 385,000 385,000
Molino 1 890,000 890,000
Mezclador 1 127,500 127,500
Regeneradores 2 730,000 1'460,000
Refinadores 2 732,000 1'464,000
Transportadores 940,000
Repuestos 400,000

TOTAL H 6'346,500
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OTRAS UINAS Y EQUIPOS:

Pesadora $ 24,000
Herramientas de mano 4,800
Prensa Perforadoeora 14,400
Banco de afilar 3,600
Guia-GrQa 18,200
Elevador de montacargas 84,000
Paletas de montacargas 18,000
Equipo para soldar 14,400
Libramiento del montacargas 72,000
TOTAL: 254,400

MUEBLES Y ACCESORIOS:
Escritorios y sillas 6 $1,563 9,740
Archiveros 8 940 7,520
Miquinas de escribir 3 3,750 11,250
Sumadoras 2 3,750 7, 500
TOTAL: 35,650
TERRENO (1) 1'000,000
EDIFICIO, (2) 800,000
75,000

MONTACARGAS, -
TOTAL GENEFRAL: $ 8'511,550

(1) 20,000 Mts.Z2 costo aproximado de $50.00 M2, en una -

zona indusecrial con servicios.
(2) 800 M2 de construccifn’'a un costo estimado de $1,000.00 M2



B.-

(1)

(2)

(3)

CAPITAL DE TRABAJO:

CARTERA DE CLIENTES (1) $1'024,800
INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS (2) 341,600
INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS (3) 32,500

TOTAL: $ 1'398,900

La politica de cobranza acostumbrada para las ventas de hule
regenerado, es la de cobrar a los 90 dias. Por ello se esti
mS una cartera de clientes de 3 meses de ventas de hule, a
precios de costo y eEcluyendo la depreciacién.

Por falta de datos histSricos sobre ventas, se considerd que

un mes de inventarios de productos terminados, era mAs que =

suficiente para satisfacer demanda por hule en un instante -

dado. Se hace la aclaracifn que los inventarios de productos
terminados, estin estimados a precios de costo, excluyendo -

de los costos la depreciacién,

Se calcul$ un inventario de hule de desperdicio de 40 tonela

das, tomindose en cuenta los siguientes factores:

lo.- El pedido &ptimo es de un trailer completo con capacidad
de 20 toneladas,

20.- E1 tiempo en surtir el pedido es de 7 dias,

30.- El1 consumo en demora es de 35 toneladas.

40.~- El1 colchbn de seguridad es de 20 toneladas.

Para el resto de las materias primas de procedencia local y de

surtido ripido, se estimd que con el inventario equivalente de

2 semanas de consumo, serfa suficiente.
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C.- ESTRUCTURA DE LA INVERSION.

Se consider$§ importante determinar qué cantidad de la inver-

sifn total es en divisas y qué cantidad es en moneda nacio-

Con este objeto se elabor8§ el cuadro siguientel

nal.
Inversién
RUBRO Total Pes os Dolares
MAQUINARIA Y EQUIPO DE PRODUCCION,
Triturador 680,000 680,000
Separador 385,000 385,000
Molino 890,000 890,000
Mezclador 127,500 127,500
Regeneradores 1'460,000 1'460,000
Refinadores 1'464,000 1'464,000
Transportadores 940,000 946,000
Repuestos 400,000 400,000
TOTAL: 6"'346, 500 17422,500 2'924,000

OTRAS MAQUINARIAS Y EQUI-
POS: 254,400 254,400
MUEBLES Y ACCESORIOS: 35,650 35,650
TERRENO: 1'000,000 1'000,000
EDIFICIO: 800,000 800,000
MONTACARGAS: 75,000 75,000
CARTERA DE CLIENTES: 1L'024,800 893,550 131,250
INVENTARIO DE PRODUC-
TOS TerMINADOS: 341,600 297,850 43,750
INVENTARIO DE MATERIAS
pRIMAS: 32,500 22, 500 10,000

GRAN TOTAL : 9'910,450 6'801,450 3'109,000



CAPITULO XI1

ANALTISIS DE 10S COSTOS DE PRODUCCION,

Para la capacidad Sptima de 1,909 tomeladas, encontrada en el Capfi
tulo IX, se han calculado los costos que se presentan a continua-
cibén. Se hace la aclaracifn que dichos costos se estimaron siguien
do los lineamientos de una plantasimilar en Estados Unidos, pero -
efectulindose los ajustes necesarios para Monterrey, N,L., lugar -
que se encontrd Sptimo para localizarla,

A.,=- COSTOS DE PRODUCCION.

. Costo por Costo
MATERTAS PRIMAS: Toneladas _Tonelada Anual
Llantas y cimaras usadas 2,100.06 250 525,000
Sweller 44 .8 900 40,320
Plagtificadores permanentes 91.8 900 82,620
Aceite de pino 91.8 4,060 372,708
Asfilticos 87.9 900 79,110
Peptizadores 5.7 825 4,702
Mineral rellenador 19.0 275 5,225
TOTAL: 1'109,685

MANQ DE OBRA DIRECTA: (365 dfas) Sueldo

QCUPACTION Nfimero por 8 Hs.

Trangporte y trituracifn 2 40 29, 200
Separacién y Molienda 2 40 29,200
Envio y Transporte 1 40 = 14,600
Mezclado de aceites 2 50 36,500
Regeneracifn 2 50 36,500
kefinaciﬂn 2 50 36, 500
SUB-TOTAL: 11 182, 500
TOTAL(l). 33 547, 500

(1) sSalarios equivalentes a tres turnos.



SUMINISTROS:

Lubricacidén 2,820
Herramienta de mano 2,820
Herramienta para cortar 3,750
Mantenimiento y repuesto 93,800
Utensilios de oficina 3,750
Mantenimiento y operacifn de Montcargas 9,380

TOTAL: 116,320

Costo Men- Costo

No. sual Unitario Anual

MANO DE OBRA INDIRECTA:

Gerente 1 10,000 120,000
Jefe de turno 2 5,000 120,000
Jefe de Mantenimiento 1 4,000 48,000
Ayudante de Mantenimiento 1 3,000 36,000
Contador 1 5,000 64,000
Secretaria 1 1,500 18,000
Ayudante de oficina 1 1,000 12,000
TOTAL: 414,000
Coste por
ENERGTIA ELECTRICA: Tonelada.
($0.20/KW-Hr) (1.43 KW-Hr/Kg) 286.00 545,974
("8 N)
AGUA:
(50.90 M3) (67 M3/Ton.) 60.30 115,113
3.14 5,994

OCOMBUSTIBLE:

IMPUESTOS SOBRE SUELDOS Y SALARIOS (1) 12,58 24,037

(1) 1% de educaciBn sobre sueldos y salarios para la Federacién
Y salarios para el Es-

mis 1l.5% de educaci®dn sobre sueldos
tado,

1)



aflos de Vida

DEPRECIACION: Valor
Maquinaria y Equipo 7 '840, 500
Otras Maq. y Equipo 254,400
Muebles y accesorios 36,500
Edificios 800,000
Montacargas 75,000
TOTA L:

GRAN TOTAL :

B.- GASTOS DE OPERACION,

GASTOS DE ADMINISTRA{ION:

10
10
10
20

4

Costo por

Tonelada.

1,964.58

Costo por

Intereses (1)

Seguros

Gastos por aspectos legales
Auditoria

Asistencia té&cnica,"Know How" (2)
Imprevistos

TOTATL:

GASTOS DE VENTA:

Gastos de venta directos (3)

Impuestos indirectos (4)

TOTAL:

Gran TOTAL:

(1) 127 anual sobre $2'000,000,00
{2) 17 anual sobre ventas.
(3) 57 anual sobre ventas.

Tone lada.

273.80

178.20
175.00
353.20

627 .00

784,050
25,440
3,565
40,000

18,750

871,805

Costo Anual

T o tal

3'750,428

Costo Anual

T ot al

240,000
25,000
15,000
25,000
67,875

150,000

522,875

340,000

334,195

674,195

1'197,070

(4) Impuestos mercantiles estatales; impuestos mercantiles fe-
derales e impuestos a la importacidn.
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v.- DESGLOSE EN COSTOS FLIOS Y VARIABLES,

RUBRO

COSTOS DE PRODUCCION:

Materia prima

Mano de obra directa
Suministros

Mano de obra indirecta
Energfa eléctrica

Combustible

(En miles de pesos)

Costos

Iotales,

3,750.4
1,109.7
547 .4
116.4
414 .0
546.0

6.0

Impuesto sobre sueldos y salarios 24.0

Depreciacidn

GASTOS DE ADMINTSTRACION:

Intereses

Seguros

Gastos por aspectos legales
Auditoria

Asistencia técnica
Imprevistos

GASTOS DE VENTA:

Gastos de venta directos
Impuestos indirectos

GRAN TOTAL:

871.8
522.9
240.0
25.0
15.0
25,0
67.9
150.0
674.2

340.0

334.2

4, 947.5

Costos Costos

Fijos. Variables

- 1,842.,7 1,907.7

1,109.7

478.1 69.3

56.5 65.9
414.0

546.0

6.0

22.3 1.7
871.8
522.9
240.0
25.0
15.0
25.0
67.9
150.0

170.0 504 .2

170.0 170.0

334,.2

2,535.6 2,411.9
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CAPITULOXIII

FINANCTIAMIENTO DEL PROYECTO,

De los $9'910,450.00 #e inversidn requerida para nuestro proyecto,
se consider8 que serfa factible conseguir $2'000,000.00 como prés-
tamo bancario, con un plazo de vencimiento de 2 afios. El resto de
la inversidn tendrfa que ser aportade por los accipnistas, distri-
buyé&ndose las acciones de la siguiente manera:

Un 40% de las acciones a los inversionistas extranjeros, a cambio
del “"Know How" y de los canales de distribucifn para los mercados
de la A.L_A,L.C.

El 607 restante, serfa para los inversionistas nacionales.

Para que quede mis clara la situacidn financiera de la compafifa, -
se presenta en el Anexo XIII-1l, el balance presupuestal al 31 de -
Diciembre de 1969, y en el Anexo XIII-2, el presupuesto de caja pa

ra el tiempo de instalaci®n de la f#Abrica.
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CAPITUOLO XTIV

EVALUACION DEL PROYECTO,

71

En la parte tebrica correspondiente a este Capftulo, se dejs es-

tablecido claramente que,

ner Indices comparables.

los que pormalmente existen en el mercado.

la finalidad de la evaluacidém era obte

Los indices privados se compararfn con

En cuanto a los indi

ces sociales, se hace la aclaracifn de que se presentan sin nin-

guna comparacidn,
fndices existentes en el pafs;
clacidn subjetiva de dichos Indices.

A.- EVALUACION DESDE EL PUNTO DE VISTA PRIVADO,

a).- Estado de PErdidas vy Ganancias.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS,

por carecer de la informacién de cualesg son los

por lo tanto, s6lo se hari un apre

VENTAS;
Hule regenerado ($3,500,00 x 1,909 Tons.)(1l) 6'681,500
Fibra ($250.,00 x 393 ton.) 98,250
Alambre (5112.00 x 70 tons.) 7 , 840

6'787.590
C0STos DE PRODUCCION: 3'750,428
GASTOS DE ADMINISTRACION: 522,875
CASTOS DE VENTA: 674,195

4'947,498
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS: 1'840,092
IMPUESTO_SOBRE LA RENTA (2): 772,839

1'067,253

UTILIDAD NETA:

(1) Se tom6 el precio de $3,500.00 por ser el precio

de 1966,
(2) El impuesto que le correspunde es el 427

de importacidén
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b).- Velocidad de rotacidn del capital.

Velocidad de rotacidn del capital = Ventas/Capital total.
Vrc, = 6,787.6/7,910,.5 = _858

c).- Tasa de rendimiento de capital empresarial,

T.r.c.e, = Utilidad neta/Capital empresarial.
T.r.c.e. = 1,067.,3/7,910.5 = 13,.5% anual (1)
Tiempo de recuperacidn del capital empresarial: 7 afios 4 me-

ses.

d).- Valor actualizado de las utilidades esperadas.

El valor actualizado de las utilidades esperadas es de - - =
$7'724,850.00. Este valor se calculd de acuerdo a los siguien
tes supuestos:

l,- La tasa de interé&s utilizada para actualizar las utilida
des es de 10% anual, Se tom§ esta tasa por ser la mfs alta
tasa de rendimiento que se puede obtener em depSsitos a pla-
zo fijo.

2,~- Se incluyeron todos los ingresos y los costos en el cilcu
lo, inclusive la depreciacidn, suponiendo que la cantidad a-
nual de depreciacibn, se iba a depositar en un fondo de amor
tizacibn que se iba a utilizar al final de vida del equipo -
para rxepomerlo.

3.- El perfodo de vida del equipo se estim$ en 10 aiflos,

4_.- Se pensS que las variaciones de los precios de las mate-
rias primas y los productos terminados iban a distorciomar -
el c&lculo; sin embargo se tomS§ la hipStesis de que la tenden
cia a la alza del precio del hule regenerado, iba a compensar
el alza de costos y los efectos se iban a neutralizar no pre
sentindose ninguna variacifn. Como una prueba de lo antes -

(1) 1La tasa de rendimiento pramedio en los 10 aflos de vida dtil
del equipo es de 12.2% anual.



dicho se presentan los siguientes cflculos, que si no son con

cluyentes por no ger al detalle, s{ son de utilidad.

Por una parte los costos totales exceptuando la depreciacién,

los intereses y el hule de desperdicio suman $3°'310,700; a esg

tos costos se les aplict la tasa general de inflacidn en Méxi

co que e8 de un 37 anual aproximadamente y resultS uma alza -

de costos mensual de $99,000., Claro esti que este supuesto -

no es 1007 v&ilido, pues los sueldos y salarios crecen en una
proporcifn menos, sin embargo no es del todo descabellado uti

lizarlo.

Por otro lado la tasa de crecimiento del precio del hule rege

nerado es un 0.47 anual (1) y el precio del hule de desperdi-

cio tiende a la baja, a razdn de un 13%Z amual (2); si multi-

plicamos estas tasas por sus respectivos valores y sumamos
los resultados, nos da una cantidad de $95,000, que aproxima-
damente compensa el alza de costoas.

EVALUACION DESDE EL PUNTO DE VISTA SOCIAL.

a).- Tasa de rendimiento sobre el capital comprometido,

T.r.c.c, = Utilidad neta/Capital total.

T.r.c.c., = 1,067.3/9,910.5 = 10,8% anual, (3)

Tiempo de recuperacifn del capital : 9 afios 2 meses.

b).- Valor agregado por unidad de capital.

Valor agregado gor:
- Depreciaci8n 871,805
- Mamo de obra directa 547, 500

- Mano de obra indirecta 414,000

(1) ¥y (2) Ver cuadro VII-3,
(3) La tasa de rendimiento promedio en los 10 aifios de vida dtil
del equipo es de 9.77 anual,
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(1)

(2)
3
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- 1Imp. gsobre sueldos y salarios 24,037
- Gastos de Administraciém 522,875
- Gastos de venta 674,195
- 1Imp. sobre la renta 772,839
- Utilidad neta 1'@67,253

TOTA L: 4'894,504

V.a.u.c. = Valor agregado/Capital toctal.
V.a.,u.c, = 4,894,5/9,910.5 = _49

¢).~ ODcupacisdn de personal por unidad de capital,

0.p.u.c. = Sueldos y salarios/Capital total.
O.p.u.c, = 961,5/9,910.5 = ,097

d).- Efectos sobre la balanza de pagos,

los efectos sobre la lBlanza comercial y de pagos, durante los
10 afios de vida fitil del equipo, aproximadamente serin los si
guientes:

BALANZA DE PAGOS Entradas Salidas Saldo

BALANZA COMERCIAL

Ahorro en compras de hule

regenerado (1) 60'133,500 CR
Compras de materias primas (2) 3'570,000
Compras de equipo 3'109,000

Ventas de hule regenerado al
extranjero (3) 6"'681, 500

SUB~ TOTAL: 6"'681,500 53'454,500 CR 60'136,000

Se consider8 907 sobre la produaifn 1,909 a un precio por ton.de
$3,500,00. Es un cilculo aproximado, pues al principio no se pro
ducirin las 1,909; &sto tambiZn se aplica para las notas de pié& -
Deoes y Tres.

Se consider8 2,100 Tons. a $170.00 por Ton.

Se considers 107 de las ventas amuales de hule regemerado.
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MOVIMIENTOS DE CAPITAL,

- Aportacifn de Capital 3'164,180
- Salida de Utilidades (1) 4'26%9,012
SUB-TOTAL: 3'164,180 4'269,012 1'104,832 CR
TOTA L: 9'845,680 49'185,488CR 5%'031,168
(1) Se calcul8 el 407 de las utflidades netas anuales.

{(Tamar en cuenta nota de pié€ uno de la pigina anterior).
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APENDTICE DE CUADROS,




CUADRO VII-1

Produccifn nacional de llantas y cimaras de autos y camiones.

AROS LLANTAS CAMARAS.
{Miles de piezas.) Miles de piezas)
1956 931 584
1957 930 616
1958 1,088 683
1959 1,173 771
1960 1,242 795
1961 1,240 864
1962 1,372 910
1963 1,530 978
1964 1,797 1,128
1965 2,003 1,235

Fuente: Directa de Nacional Financiera.



CUADRO VII-2

Importacifm Nacional de hule.

Todos los hules Recortes de Ci- Hule
AROsS (Millones de to wmaras y llantas regenerado

neladas). (Miles de Tons) (Miles de Kgs.)
1956 26 3 560
1957 26 2 595
1958 30 3 936
1959 34 5 673
1960 37 6 803
1961 40 6 1,186
1962 45 7' 1,030
1963 41 7 1,457
1964 59 7 814
1965 60 7 1,001
1966 64 7 1,537
1967 (1) 65.4 8.5 1,398.5
1968 69.3 9.5 1,470.8
1969 73.2 8.5 1,543.1
1970 77.1 10.0 1,615.4
1971 8l1.0 10.5 1,687.7
1972 84.9 11.0 1,760.0

Fuente: Banco Nacional de Comercio Exterior, Boletines.

(1) Proyectado desde 1967 a 1972. Ecuacifm de todos los hules,
¥X = 42 + 3.,9X. Ecuacifn de recartes, YX = 5.4 + .51X.
Ecuacifn de regenerado, Y© = 964.7 + 72.3x.



CUADRO VII-3

Precio del hule, basade en la importacifSm,

ARos

1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1265
1966
1967

1968

1969
1970
1971
1972

Todos los
hules

3 por Kg,
6.50
6.15
6.00
6.50
6.75
5.80
5.35
5.40
5.30
5.25
5.60

(1) 5.09

4.96

4.83

4.70

&.57

Regenerado

3 __por Kg,
3.24
3.12
3.11
3.07
3.24
3.30
3.46
3.20
3.39
3.42
3.66
3.54
3.58
3.63
3.67
3. 71
3.75

Recortes de

Fuente: Anmuarios de Comercio Exterioar,

(1) Proyectado de 1967 a 1972

Ecuacifin todos los hules,
Ecuaclsn hule regenerado,
Ecuacifn recortas,
EcuaciSn hule natursl,
EcuacisSn hule sintético,

Sintético Po

llantas y - Natural - 1libutadieno.,

cimaras., $ por Kz, $ _por Eg.,

$ por Eg.
80
&7 6.90
43 6.30
46 8.50 6.00
&7 9.60 6.00
«52 7.50 5.9%0
-33 7.40 5.70
27 38.60 5.40
i
-29 €.90 5.20
<27 7.10 5.00
- 26 6.60 & _ 80
18 7.40 4,50
<15 7.3 & .30
-kz 7.20 &.10

YE = 5.87 - .13X

YX = 3,29 + .042X

YX = . _39 - 03X

YX =7 8 - .08X

YX = §,7 - 19X



CUADRO VII-&

Exportaciones de hule regenerado de los Estados Unidos a la
AL.ALC,

ABos 1 2
Miles de Eg, 30% de 1
1958 627.2 188.2
1959 751.2 2224
1960 795.7 238.7
1961 912.3 273.7
1962 1,026.3 307.9
1963 969.3 290 .8
1964 855.3 256.6
1965 673.5 202.1
1966 614.1 184.2
1967 (1) 795.2 238.6
1968 793.9 238.2
1969 792.6 737.8
1970 791.3 237.4
1971 790.0 237.0
1972 788.7 236.6

Fuente: U, S. Exportx; U. 3. Departmeat of Commerce,
Buresu of the Cesnsus, Washingtom, B.C.

(1) Proyecciones ds 1967 a 1972; ecuacifo Y* = 801.7 - 1.3X.



CUADRO _VII-5

Demanda estimada para muestra planta.
{Consumo Nacional mfs Mercado de la AL _A_L.C.)

Miles de Kgs.de Hu-

ANOS le regenmerado,
1958 1,124,.2
1959 895.4
1966 1,041.7
1961 1,459.7
1962 1,357.9
1963 1,747.8
1964 1,070.6
1965 ° 1,203.1
1966 1,721.2
1967 (1) 1,596.3
1968 1,657.3
1969 1,718.3
1970 1,779.3
1971 1,840.3
1972 1,901.3
1973 1,962.3
1974 2,023.3

Fuente: Cuadros VII-Z y VIEi=4,

(1) Proyectado 1967 a 1974, EcuaciSno YX = 1,291.3 4+ 61X.



CUADRO VII-6.

CUADRO COMPARATIVO DE IMPORTACION DE HULE REGENERADO.

1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965

1966

IMPORTACION TMPORTACION DE

NACTONAL 1AS COMPANTAS

MUESTREADAS

TONELADAS (TONELADAS
673 498
803 610
1,186 889
1,050 788
1,457 1,107
a14 635
1,001 771
1,537 1,183

Fuente: Investigacidn directa.
no se presentd el dato las importaciones de las compafifas

encuestadas desglosado.

Para proteger a los informantes



CUADRO VII-7.

TENDENCIA DEL CONSUMO DE HULE REGENERADO,.

CON SUMO

JARNOS TONELADAS
1959 1,075
1960 1,118
1961 1,168
1962 1,219
1963 1,271
1964 1,324
1965 1,383
1966 1,441
1967 (1) 1,501
1968 1,565
1969 1,632
1970 1,702
1971 1,775
1972 1,861
1973 1,930
1974 2,012

(1) Datos estimados por wedio de la ecusacida:

Log. Y = 3.0853 + 0.0182






