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INTRODUCCION

Es importante dar a conocer al sector empresarial, ya sea
piblico o privado, de que el economista puede resolver sus proble

mas econdmicos y que le ofrece alternativas especificas para suso

Iucidén.

Los objetivos bdsicos de este estudio son, primero, diag
nosticar el, o los problemas econémicos a que se enfrenta la em
presa. Después del diagndstico, pasar a estudiar las alternativas
con sus efectos espec{ficos sobre los renglones de costos ¥ utili

dades de la compafifa.

Mencionar también las consecuencias que en el mercado y
en la situacidén financiera de la empresa tiene la adopcién de los

proyectos propuestos.

Finalmente se construir§ un modelo lineal para la determi

nacién del éptimo de produccidén para la compaififa.



CAPITULO: 1
EL AMBIENTE ECONOMICO GENERAL DONDE OPERA LA
COMPANIA GARDEL, S. A.
La empresa objeto de nuestro estudio desarrolla sus ope_}aci_g
nes en Monterrey, Nuevo Ledén, que es una de lag &reas metropolita-

nas mds importantes del pafs.

El conglomerado del &rea comprende a mAs de un millén de ha
bitantes incluyendo los poblados de San Nicolds de los Garza, San Pe
dro Garza Garcfa, Guadalupe, Santa Catarina, que se consideran parte

del Area Metropolitana.

Para el afio 1966 el aumento en la produccion de la industria
de transformacién del &rea alcanzd un 14 porciento con respecto a 1965
mientrag para el pafs el ci'ecimiento regspectivo fue de 8.6 porciento.
Entre 1960 y 1966 la tasa media de crecimiento de la actividad indus

v

trial ha sido del orden del 11.2 porciento en Monterrey.

El Area Metropolitana aporté en 1960, méis del 10 porciento de
la produccién industrial de México; el Distrito Federal tenfa el primer
lugar, aportando el 48 porciento y Jalisco participaba con el 5 porcien

to.

1/ Centro de Investigaciones Econémicas, U. N. L., Boletin Bimestral,
VOl. V, Nﬁm. 25‘ fem‘em 1967' pp- 1-3.



1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964 | 1965 | 1966

Produccién industrial| 100 | 107 | 121 | 129 | 151 | 166 | 190
Consumo eléctrico 100 113 120 131 144 155 172
Consumo Gas 100 | 110 | 114 {121 | 137 | 145 | 162

|Construccién privada | 116 80 59 | 132 | 282 | 165 | 176

FUENTE: Centro de Investigaciones Econdmicas, U. N. L., Boletin Bi
mestral, Vol. V, Num. 26, abril 1967, p.5.

Datos que podemos complementar con la siguiente grafica que

se refiere al sector industrial de Monterrey.

GRAFICA 1

INDICES DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL Y CONSUMO DE ELECTRICIDAD
Y DE GAS POR LAS INDUSTRIAS EN MONTERREY 1962-1066
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FUENTE: Centro de Investigaciones Econémicas, U.N.L., Boletin Bimes
tral, Vol, V, Nim. 25, febrero 1976, p.2.




En esta forma hemos tomado una idea general del ambiente

econdmico en que la Compafifa Gardel, 8. A. se desarrolla.

Inmediatamente pasaremos a considerar especificamente a -

esta empresa con todas sus caracteristicas.



CAPITULO: II

CARACTERISTICAS GENERALES DE LA EMPRESA GARDEL, S. A.

A. Organizacidn

La compaififa fue constituida bajo la forma de Sociedad Andni
ma el 29 de abril de 1358 con un capital social de $250,000.00 de a

portacién basicamente familiar.

Su fundador encontrd estimulo en establecerse en este ramo in
dustrial basado en su profunda experiencia en el tratamiento de Aguas.
No hizo un estudio econdmico previo para saber si el establecimiento
de la er.npresa era o no una inversién redituable y abrid sus puertas al

publico con domicilio en la Calle Arteaga Pte. 1947,

La organizacidén desde el punto administrativo es muy sencilla:
un total de 16 empleados de los cuales uno es gerente general, uno es
supervisor de ventas, una secretaria, un velador, cuatro son distribui-
dores con sus respectivos ayudantes y cuatro personas se encuentran-
en el proceso de produccién. El organigrama adjunto nos da una idea

mds clara de la organizacién administrativa.

B. Productos y procesos

La empresa produce dos tipos de agua: la purificada y la des
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mineralizada (también conocida como destilada).

La materia prima bdsica, el agua, es proveida adecuadamen
te en todo tiempo por los Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey

a través de una toma de una pulgada.

Para la elaboracidén del agua purificada se hace pasar ésta a
un tanque de 4,000 litros donde se le trata quimicamente para elimi-
nar el sabor a cloro y regular su c_alidad, agregéandosele una combina
cién de cal con sulfato de aluminio y haciéndose pasar después por
dos filtros de arena y uno con carbén activado a través de los cuales

se obtiene la purificacién y se procede al envasado.

El agua desmineralizada toma como materia prima el agua pu
rificada que es tratada quimicamente a base de resinas filtrando des-
pués el liquido por un proceso electrénico en el que las sales minera
les quedan retenidas con las resinas en el filtro, de ahi se procede

al envasado.

En el esquema adjunto podemos apreciar de una manera mds

completa los procesos de produccidn.

Con respecto a las instalaciones de la empresa no podemos

decir que hagan evidente los lltimos avances tecnoldégicos en materia
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de purificacién de agua, sin embargo, es manifiesto un gran cuidado
en la conservacién de la maquinaria con un costo original de - - -
$90,000.00 y que se encuentra funcionando en buenas condiciones ff

sicas.

C. Distribucidédn del producto

Para el efecto la Compafifa Gardel cuenta con 4 camiones re

partidores que fueron comprados de medio uso.

El personal encargado de la distribucion son los cuatro chofe

res con sus respectivos ayudantes.

Tres de los camiones fueron acondicionados para ser usados
en la distribucién de garrafones de agua instaldndoles huacales obli
cuos, que probaron ser més eficientes que los horizontales, ya que -
los botellones pueden maniobrarse con mds rapidez y reducir la ruptu

ra de envases. El otro camién es un carro pipa.

El chofer y.su ayudante tienen que llevar los envases vacfos
hasta adentro de la planta y asimismo van trayendo uno a uno ya lle-
nos hasta completar el camién, notdndose mucho gasto de tiempo en-

esta etapa de la distribucién del producto.
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La distribucién del agua desmineralizada no se hace solamen
te en botellones: se cuenta con los servicios del camién-pipa que pro

vee del acjua desmineralizada a aquellas empresas que la necesiten en

cantidades industriales.

D. El mercado de la empresa

a.- Caracteristicas del mercado

La empresa se encuentra localizada en el noroeste de la ciu

dad y su mercado se encuentra dentro de un radio de 10 kilédmetros a

proximadamente.

Podemos distinguir mercados altamente diferenciados para los

dos tipos de agua que se producen.

l.- Mercado del Agua Desmineralizada. Principalmente es -

empleada para usos industriales y clfnicos. Su mercado se halla lo-
calizado bdsicamente en las zonas industriales de la ciudad, distin-—
tinguiéndose por su importancia el 4rea industrial del Noreste y siguiég
dole la del Norte de la ciudad, la de la carretera a Miguel Alemé&n y

de la carretera a Santa Catarina (Véase mapa adjunto).
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12,

2.~ Mercado del Agua Purificada. Su empleo es principalmen

te para beber. Los clientes mds importantes son las oficinas comercia
les del centro de la ciudad y de las &reas industriales antes menciona

das.

El agua de llave, en la ciudad de Monterrey estd8 considerada,
generalmente, como potable, sin embargo, es importante el consumo de
agua I;uriﬁcada hecho por clientes que desean el lfquido sin sabor a-
cloro y con garantfa de pureza. Esta gente habita los barrios residen-
ciales de Monterrey en sectores considerados de altos ingresos moneta

rios.

Una excepcién al alto nivel de ingresos lo constituyen los clien
tes de los poblados de San Nicolds de los Garza, "Nicolds Bravo" y -
"Santa Maria" que tienen que comprar agua purificada debido a la baja

calidad del agua de llave de esos sectores.

3.- Las Empresas Competidoras. Solamente existe una empresa

més dedicada al mismo giro de negocios "Agua Electropura Bebe" que se
encuentra situada en la calle de Colén al Pte., localizacién que es 1
gualmente favorable con respecto al mercado que la de la Compaififa Gar
del, pues los clientes se encuentran en las mismas &reas geograficas -

con la caracteristica que los clientes son excluyentes en cuanto deter-
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minan su preferencia por el agua de alguna de las dos plantas purifi

cadoras.

El proceso de produccién empleado por una compafifa compe
tidora en la purificacién del agua se hace a través del empleo de -
electrodos de plata que mata bacterias pero que no le quita el sa-

bor a cloro.

Hasta hace aproximadamente tres afios la empresa "Bebe"”
competfa con Gardel sélo en el mercado del agua purificada, pero a
partir de esa fecha introdujo la produccién de agua desmineralizada -
en botellones, sin embargo, un dato interesante es que la Compariifa
Gardel no resintié ninguna baja en las ventas de ese producto, lo que
hace pensar que "Bebe" proveyd un mercado éue estaba esperando ser
satisfecho en sus necesidades por agua desmineralizada y que no ha

bia sido cubierto por la empresa objeto de nuestro estudio.

Otro competidor en el mercado del agua desmineralizada son

los "Laboratorios Monterrey, S. A."

E. Determinacién del precio

El precio que prevalece para el agua purificada ea el merca
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do no es el resultado de la interaccién de las fuerzas de demanda y
oferta sino consecuencia de la politica oficial, que, a través de la
Secretarfa de Industria y Comercio, fijé& desde hace aproximadamente

diez afios el precio del agua purificada en $1.50 el garrafén.

Respecto al agua desmineralizada el precio puede ser fijado
por la empresa misrha. Actualmente vende a $4.00 el garrafén, que -
resulta un poco mds cara comparada con el precio del agua “Bebe",
pero mds barata que la de "Laboratorios Monterrey", que venden a-

$5.00 el garrafén,

El precio del agua desmineralizada que se distribuye en ca
rro-pipa se fija teniendo como unidad de medida el litro y varfa se-
gin el cliente y la cantidad comprada, entre doce y veinticinco centa

vos el litro.



CAPITULO: III

ESTUDIO ECONOMICO A LA COMPANIA GARDEL, S. A.

A, Andlisis de costos

Se va a tomar como base el estudio hecho por el personal
del Instituto de Investigaciones Industriales. Tuvimos que hacer al
gunas correcciones y ajustes en el mismo debido a diferencias de -

criterio asf como a emrores que el estudio tenia.

Con la finalidad de que el andlisis de costos sirva de ba
se a8 un estudio econémico por tipos de producto, en la datermina-
cién del valor de aquellos renglones de costos en que es dificil co
nocer exactamente el monto atribufdo a cada producto, se ha segui
do el método de imputar una determinada proporcidn de los costos t_'(_:).
tales en esos renglones a la produccién de cada uno de los dos ti
pos de agua, tomando como base que el 54.7 porciento del volumen
ffsico de produccidn es de agua purificada y el 45.4 porciento res-

tante es desmineralizada.

En aquelios renglones gque la relacién de costos tenia que
ver con el nimero de garrafones producidos, el prorrateo se hizo -
bas&ndose en que la proporcién de agua purificada de garrafones es

el 78.9 porciento del total, correspondiéndole al agua desmineraliza
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da el restante 21.1 porciento del agua vendida en garrafones.

El resto, comprende a renglones de costo cuya asignacidn es
muy clara con respecto al tipo de producto al que fue aplicado. En-

este caso el renglén aparece como el 100 porciento del costo incurri

do por la compaiifa.

Otros datos para la elaboracién de este anilisis fueron obte
nidos de los Estados de Balance General y de Pérdidas y Ganancias

para los aflos 1964, 1965 y 1966.

a.- And&lisis de costos del agua purificada

Se hard basdndose en que el nuimero promedio de garrafones
de agua purificada vendidos en los afios 1964 y 1965 fue de 141,300,

o sea, un promedio de 450 garrafones por dfa habil (314 en el aifio).

Como se puede desprender del Cuadro 2, observamos que pa
ra el afio 1965 la Compafifa Gardel incurrid en gastos por $304,839, 00
en la produccidén del nimero de garrafones antes mencionado, lo que
significa un costo unitario de $2.1573, habiendo una pérdida de $0.6573

por botellédn pues el precio oficial es $1.50.



CUADRO 2

17.

SINTESIS DE LA DETERMINACION DE LOS COSTOS TOTALES
DEL AGUA PURIFICADA

(Produccién anual = 141,300 garrafones)

Renglones de Costo

Cifras en pesos

A. Costos de Fabricacidn
a. Directos
1. Materias primas
2, *‘Mano de obra

b. Indirectos
1. Mano de cbra
2. Gastos generales
de fabricacidén
3. Impuestos
4. Prestaciones y gra
tificaciones

B. Gastos de Venta

1. Sueldos y salarios
a vendedores

2. Supervisor y mécani
co

3. Mantenimiento ca
miones S

4. Combustible camio
nes '

5. Otros gastos de
ventas

C. Gastos de Administracién
a. Sueldos y salarios
b. Papeleria y materiales
oficina
¢. Publicidad
d. Otros gastos administra
" tivos

D. Costo Total

E. Costo Unitario

73,478.00
25,736.00

2,626.00

33,565.00
2,118.00

16,686.00

99,214.00

54,985.00

53.,604.00
14,605.00
14,085.00
22,329.00

7,.993.00

26,912.00

1,969.00
5,087.00

4,036.00

154,209.00

112,616.00

38,004.00

304,829.00

2.1573 por garrafén

FUENTE: Estudio Econémico No. 1 que aparece en el Apéndice.
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En términos absolutos la Compaififa Gardel perdid $92,879.00
en la venta de agua purificada. Este es el primer diagnéstico que
aparece al hacer un estudio de costos. Sin embargo, es necesario
proveernos de més elementos de juicio para saber donde se encuen-

tra especificamente el problema.

Profundizamdo méds en el andlisis de costos quizds podamos
obtener una respuesta de solucidn total o parcial al problema que ten
ga relacién con la eficiencia del gasto de dinero en cada una de las

partes del proceso productivo, de ventas y administracién.

Para este fin se ha elaborado el Cuadro 3 que nos indica la
importancia de los distintos renglones de costos respecto al costo to
tal del producto; complementando este andlisis con una visita perso-
nal y evaluacidén de los procesos de produccién, distribucién y admi
nistracién podemos obtener criterios especificos sobre la eficiencia -
técnica que directamente estd relacionada con la dilatacién o contrac

2/

cién de algunos renglones de costos.

_._‘2_7 El enfoque que aqui se ha tomado para evaluar a un renglén de costos
como "normal" tiene como base la comparacién con los costos gue se
tendrian si el factor fuera empleado en la mejor forma posible y en las
condiciones mé&s adecuadas para mayor eficiencia. El otro enfoque es
el de comparar nuestros costos con los de una empresa similar, y tra-
tar de explicar las diferencias encontradas, desgraciadamente se care
ce de este tipo de informacién.
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CUADRO 3

IMPORTANCIA DE LOS RENGLONES DE COSTO CON
RESPECTO AL COSTO TOTAL DEL AGUA PURIFICADA
($304,829 = 100%)

Costos de Fabricacién 50.59
Directos 32.55
Indirectos 18.04
Gastos de Venta 36.94
Gastos de Administracidén 12,47
Costo Total: 100.00%

FUENTE: Cuadro 2.

1.- Andlisis de los Costos de Fabricacién. Estos costos re

presentan el 50.59 porciento de los costos totales incurridos en el -
agua purificada. A primera vista se nos antoja que este renglén po
drfa estar muy aumentado quizds como resultado de algunas ineficien

cias en el proceso productivo.

Para ello revisemos cada renglén de costos y tratemos de ver
si se aproxima al mfnimo que es posible lograr sin menoscabo de la
calidad y cantidad del producto. El primero de los renglones del cos
to de fabricacidn directos es en la compra de materias primas que to
talizan un total de $3,891.00 representando el 3.92 porciento de los

costos c;j.rectos de fabricacién. No creo que estos renglones puedan
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. reducirse pues son los materiales bdsicos cuyo consumo guarda una

relacién fija con el volumen de produccidbn.

Sin embargo, dentro de los costos directos estd el renglon
de envases que se quiebran representando el 49,84 porciento de los
costos directos de fabricacién (o el 16.22 porciento de los costos -

totales) incurridos en el agua purificada.

Habiendo advertido que es mucho gast-o en envases rotos se
procedid a verificar con la observacidn directa el proceso. Se encon
tré el dato de que hay dias en que se quebraron hasta 30 garrafones.
La explicacién de este fendmeno estd en que el espacio fisico de la
planta para acomodar los envases llenos y vacios tiene un total de
15m2 que es, a su vez, pasillo de entrada a la planta, (véase dia-
grama) los garrafones puestos tan juntos unos a los otros facilmente
se quiebran haciendo ascender la cifra a 5,375 envases, o sea un -

promedio de 17 garrafones rotos diariamente (314 dias hébiles).

Se hizo comparacién con el dato de garrafones que otra em-
presa similar determina, y el numero que podriamos considerar como

"normal" de garrafones rotos es entre 6 y 10 diariamente.

Pasando a la mano de obra directa vemos que en el proceso

productivo se emplean 4 trabajadores con las siguientes posiciones Yy
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22,

sueldos: uno en tratamiento de aguas $33.00 por dia hdbil, una per
sona en produccidn, $32.50 y dos obreros en llenado que se les Pa
ga $24.25. En mi opinién a través de la mano de obra directa no
puede hacerse ninguna reduccién de costos pues ya son verdaderamen
te bajos, ademds de que por observacién directa se comprueba que ca

da uno de ellos es requerido en el proceso productivo.

Viendo, ahora, los costos indirectos de fabricacidn, éstos
representan el 18.04 porciento de los costos totales ocupando la ma
no de obra el sueldo correspondiente al velador por $4,800 anuales
($400.00 mensuales) cuya parte imputada al agua purificada es poco

importante en los costos totales (0.86 porciento).

Los gastos generales de fabricacidén suman un total de - -
$33,565 de los que sobresale la depreciacién del equipo de trans-
porte (3 camiones repartidores de botellones) imputidndosele al agua
purificada el 78.9 porciento de la asignacidén anual por depreciacién
de equipo de transporte, debido a que ésta es su proporcién del to

tal de ventas de agua en botelldn.

Sobre este rengldn yo no aconsejaria alguna reduccidén pues
el equipo de transporte, ciertamente, necesita una alta tasa de depre
ciacién si se quieren tener en pocos ailos fondos suficientes para -

efectuar la reposicién. Ademds, la depreciacién cargada por la em
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presa deberd ser tal que cubra el valor de compra del equipo en aproxi
madamente 4 afios, ya que los camiones que la Compania Gardel usa -
en la distribucién del producto fueron comprados de segunda mano y por

€so mismo su vida activa se reduce en varios afios, comparado con un

equipo adquirido nuevo.

El resto de los gastos indirectos generales de planeacién (luz,
gas, mantenimiento de edificio y maquinaria) considero estdn en un ni
vel normal. Por ultimo, tenemos los gastos indirectos por impuestos,
prestaciones y participaciones que juntos suman el 6.16 porciento de -

los costos totales y que también los considero como imprescindibles.

2.- Anilisis de los Costos de Venta. Pasando ahora a revi-

sar los gastos de venta (Véase Estudio Econémico No. 1, en el Apén
dice) éstos son del orden de $112,616 o sea un 36.94 porciento del

total, Revisando detenidamente vemos que de los gastos de venta ==
$53,604.00 son sueldos y comisiones o vendedores y ayudantes de re
partidor (17.58 porciento de los gastos totales). Al supervisor-de ven
tas se le paga $1,400.00 mensuales, correspondiéndole en total - -
$9,190.00 de gastos anuales por este concepto, al agua purificada. -
Este sueldo, lo mismo que el gasto incurrido en los servicios de un

mecénico en perfodo, estdn a un nivel minimo.
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Revisando el renglén de "Mantenimiento de Camiones"” vemos
que se gasta por este concepto $14,085.00 o sea el 4.62 porciento -
del total de costos del agua purificada. Considero de que este rengldn
pudiera ser mucho menor pero una de las causas es que el equipo de
transporte es usado y se incurren en altos costos de reparacién de -
mantenimiento. Posiblemente también se esté gastando m&s combusti
ble debido al frecuente mal estado de los motores. Este renglén de
costo serfa menor si se tuviera equipo nuevo, sin embargo, la empre
sa ha preferido incurrir en ellos en el corto plazo pues no tiene capaci

dad econémica para comprar un equipo de reparto nuevo.

El resto de los gastos de venta: seguros, permisos, camiones,
tenencia, placas, teléfono y uniformes, considero estdn a un nivel nor-

mal.

Por dltimo pasemos al andlisis de Costos de Administracidén co

rrespondientes al agua purificada.

3.- Andlisis de los Costos de Administracién. Por concepto

de sueldos y salarios tenemos un total de $26,912.00 (8.83 porciento
del costo total) que verdaderamente estdn reducidos al minimo. El ge

rente es el hijo del fundador v se estd asignando un sueldo mensual
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3/
de $3,000,.,00 mensuales; al contador $300.00 mensuales, Yy a la
secretaria $800.00. Entre los otros gastos., los efectuados en pu
blicidad, en mi opinidén, estdn por debajo de lo que serfa recomen

dable para tener un servicio de publicidad adecuado.

Agregando los costos de fabricacién, de venta y de admi-
nistracién nos da un total de $304,829.00 y un costo unitario de -
$2.15 el garrafén por lo que la Compaififa Gardel tiene un déficit ac

4/
tual por $92,879.00 en la produccién de agua purificada.

Al estar analizando los renglones de .costos se fue hacien
do una evaluacién de aquellos que ofrecfan posibilidad de ser redu
cidos. En el siguiente capitulo se tratardn de evaluar las posibles
soluciones a este problema de pérdidas que no se limitardn solamen
te a la revisidén de la eficiencia del proceso productivo sino que, -
ademds, se afadirdn otras soluciones que en conjunto formarén las
directrices de politica a seguir por la empresa para la solucién de

su problema.

_3;/_]31 contador publico solamente asiste unos dfas al mes con la fi
nalidad de poner la contabilidad al corriente y tiene muchos em
pleos de este tipo, de aquf la baja asignacién de sueldo gque tie

ne.
4/ Ventas anuales = 141,300 garrafones de agua purificada.
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b.- Andlisis de costos del agua desmineralizada

La Compaifiia Gardel nos manifiesta de que "con el agua des
mineralizada no hay problemas" ya que del andlisis de éstas (Véase
apéndice, Estudio Econdmico No. 4) nos resulta una utilidad de antes

de impuestos sobre la renta del orden de $137,225.00.

Este resultado proviene de los datos del siguiente cuadro.

CUADRO 4

DETERMINACION DE LAS UTILIDADES EN EL PROCESO DE
AGUA DESMINERALIZADA

Ventas: 1,507,200 Lts./afio a $0.12 Lt. 180,864
37,680 Garrafones/afio a $4.00 c/u. 150,720
Ingresos por Ventast | 331,584

Menos:

Costo total de fabricacidén, venta y

y administracién 188,391
Utilidades: 143,193
Impuestos sobre Ingresos Mercanfiles 5,968
Utilidad antes de Impuesto Sobre Renta 137,225

e

FUENTE: Estudio Econémico No. 4 que aparece en el Apéndice.

S8i bien a la empresa le parecfa que nada se tiene que in-~
vestigar en el agua desmineralizada yo piengo que quizds parte de

la solucién al problema de la .empresa se va a encontrar haciendo



27.

referencia al agua desmineralizada a través de una promocidén que in

cremente sus ventas de este producto del que deriva utilidades.
Con esta finalidad, dejaremos por el momento el estudio de
costo de este producto y lo haremos posteriormente al hacer el estu

dio econdmico de las soluciones altermativas al problema.

B, Andlisis financiero

Este andlisis nos servird de base para conocer las posibilida
des financieras de la empresa y las limitaciones que encuentra para -

aceptar los distintos proyectos alternativos en la solucidn del proble-

a.- Andlisis de la polftica financiera

1.- Las fuentes y utilizacién de recursos. Uno de los medios

que tenemos para evaluar las politicas de empleo de recursos por parte

de la empresa es a través del andlisis del estado de origen y aplica--

cién de recursos.

Para elaborarlo hemos tomado como base los balances compara

tivos del 1lo. de enero de 1965 y lo. de enero de 1966 y el Estado de
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Pérdidas y Ganancias de 13965. He crefdo conveniente no hacer un
ajuste en la depreciacién, pues ésta es, directamente, la fuente de
recursos aunque, indirectamente, son los ingresos por ventas, que
es la fuente Gltima de recursos, y de la que se ha restado la asig
nacién para "depreciacidén" que es sélo un movimiento virtual de -

fondos.

El estado de origen y aplicacidén de recursos nos dice que
entre el lo. de enero de 1965 y lo. de enero de 1966, la Compaiiia

Gardel tuvo una aplicacién de recursos financieros por $210,235.99.

El empleo dado a estos recursos fue principalmente en la
adquisicién de un terreno por $118,487.95 que representd el 56.36
porciento del total de aplicaciones; le siguid en importancia el em
pleo de recursos en pagarle a acreedores diversos $69,089. 73 (32.87
porciento de las aplicaciones) disminuyendo por ese monto nuestros
pasivos. El resto de los cambios fueron pequefios incrementos en
los siguientes renglones del Activo: Inventarios de materias primas
Yy envases; muebles y enseres, maquinaria y equipo de transporte -
donde se emplearon el 10.77 porciento restante de aplicacién de re

Cursos.

Los fondos para esos gastos provinieron principalmente de la
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disminucién de nuestras Cuentas de Bancos y Caja, que proporciona
ron el 62,73 porciento de los recursos. Un renglén también muy im
portante fue el incremento en la reserva para depreciacién que, como
fuente interna de financiamiento, proveeyd el 17.67 porciento de los
recursos. Las utilidades en el ejercicio fueron del orden de $21,279.41
(10.12 porciento de las fuentes) renglén al que podrfamos hacer un a
juste con la finalidad de que nos proporcione informacidén sobre divi
dendos distribufdos, pero para nuestros propdsitos no creo necesario
introducir estos refinamientos en nuestro estudio de origen y aplica-

cidén de recursos.

Por iltimo, una fuente de recursos fue un incremento en pa

sivos. El endeudamiento proveeyd el 9.36 porciento de los fondos.

Tratando de comprobar si lo anterior es resultado de una po
litica financiera planeada por la empresa pasé a revisar los argumen
tos dados por la gerencia para justificar la aplicacién de recursos en

la forma en que fue hecha.

En primer lugar, se advirtid la no existencia de una .planea-
cién a corto o largo plazo con respecto a las finanzas de la compaiifa

v planes de inversién y gasto.
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Una muestra de ello es que la principal aplicacidén de recursos
(56.36 porciento del total) fue hecha en la compra de un temreno que SO
lo tenfa como justificativo la idea de que en un futuro remoto se insta
le 1a planta ahfi. Un tipo de decisién as{ cuvando la empresa confronta
necesidades mds apremiantes en el corto plazo puede ser sumamente pe

ligrosa para la estabilidad y éxito de la empresa.

El resto de las aplicaciones de recursos tenfan como fundamen
to basico la exigencia que el giro normal de los negocios ejercia en la
empresa con respecto a incrementar algunos renglonés del activo y pa-

gar $69,089.73 dentro del mismo afio a Acreedores diversos que habfan

extendido créditos para ser cubiertos a corto plazo.

2.- Situacidén de Liquidez de la Compaiifa. En general la situa

cién financiera de la empresa empeord en el periodo fiscal (Véase Cua

dro 6).

La razdén corriente (Activo corriente entre Pasivo corriente) dis-
minuyd de 2.009 a 1.0149. Esto nos dice que en caso de necesidad -
los activos mas fadcilmente convertibles en dinero ‘alcanzaban, en 1965,
a cubrir dos veces las deudas a corto plazo, y en cambio, para enero

de 1966 los activos corrientes sl apenas cubrfan los pasivos corrientes.
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CUADRO &

MEDIDAS DE LA SITUACION FINANCIERA

lo. de enero de 1965 lo. de enero de 1966

Razdn Corriente:

Activo Corriente 153,030,455 27,134,31

= 2,009 =]1,0149
Pasivo Corriente 76,136.14 26,733.34

Prueba del Acido:

Efectivo vy Bancos 148,780.86 16,907.11

= 1,954 =0,6324
Pasivos Corrientes 76,136.14 26,733.34

FUENTES: Estados de Balance de 1964 y 1965.

Otra proporcidén muy empleada en el andlisis financiero es la
prueba del Acido, que toma en cuenta de los activos solamente el di-
nero en efectivo, cuentas de cheques y valores fdcilmente convertibles
(cuasi-dinero). Nos sirve para conocer la liquidez instantdnea de la -
empresa pues reconocemos que el valor de los inventarios en el muy -
corto plazo, cuando quieren convertirse en efectivo en caso de urgen—
cia frecuentemente se tienen que vender a un precio menor al de merca

do e inclusive con pérdidas y. en el peor de los casos, quizd no pue

dan venderse.

La prueba del Acido para la Comparifia Gardel, nos dice que en
enero de 1965 cubrfa los pasivos corrientes casi dos veces con su exis

tencia de efectivos y bancos. En 1966 tan sélo un poco mds de la mi
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tad de sus pasivos corrientes podfan ser cubiertos reduciéndose la 1i
5/

quidez de la empresa en un 66 porciento aproximadamente.

A esta situacidn debemos agregarle de que no se hace una -
proveccién meticulosa de flujo de fondos por parte de la compaiifa lo
que causa y originard en el futuro problemas de liquidez a corto pla
zo que pudieran evitarse si se tuviera la polfitica de hacer proyeccidén

de flujo de efectivo.

3.- Andlisis de Flujos de Fondos. Los flujos de fondos y su

analisis son un instrumento muy tutil para saber las limitaciones de la

empresa en la toma de decisiones.

En el caso de nuestra compafifa se infiere que existe una gran
posibilidad de que se presente un problema de liquidez alrededor del -
mes de enero con base en la informacién que nos dio el andlisis de li
quidez que acabamos de hacer al que aunamos el dato de que existen
variaciones estacionales en las ventas de agua purificada y, el mes de
enero es uno de los de menores ventas dentro del afio debido a la dis
minucién de consumo de agua que hay en el inviemo. Con respecto a

las ventas de agua desmineralizada éstas son mds uniformes durante el

afio pues su empleo es basicamente industrial.

2/ Empiricamente se considera que un coeficiente de 2 es satisfactorio.,
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La obtencidén de un estado de flujo de fondos no lo hariamos
a partir del estudio de costos que aparece en el apéndice (que nos pre
senta ventas promedio por dia) pues aqui nos interesa la fluctuacidén -

mes a mes Y quizds semana a semana de los flujos de ingreso y gasto.

La prediccidén es méds exacta entre mds cerca se encuentre el
momento al que se refiere la prediccidén; as{ tenemos que un andlisis -
de flujo.es de fondos para el mes préximo tiene mucha mas exactitud en
su verificacién con la realidad que una proyeccidén trece o veinte meses
hacia el futuro. La utilidad de este andlisis debe quedar bien entendi

da por la empresa.

S8lo mencicnaré la metodolecgfa de su elaboracidén pues la fina
lidad de este apartado es principalmente hacer resaltar la importancia
del andlisis de flujo de fondos y no el hacer un estado ya que no es

requerido para nuestros fines en este esgtudio.

Para el perfodo que nos interesa hacemos estimaciones, prime
ro, de ventas del producto, venta de maquinaria vieja, donativos y to
dos aquellos ingresos que impliquen verdaderos flujos de efectivo del
exterior hacia la empresa. Después, para el mismo (o mismos) perfo
do (s) procedemos a determinar nuestros gastos que representen verda

deras salidag de la empresa hacia el exterior, vgr.: sueldos, pagosde
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luz, de intereses, etc.... sin embargo, un costo que se contabiliza
en el estado de pérdidas y ganancias es la depreciacién, que es un
gasto virtual, vy que debe de excluirse de nuestro estado al igual que
cualquier ingreso o gasto virtual que nos resultara porque perjudican

la claridad de nuestra apreciacién de liquidez de la empresa.

Con esto damos por terminada nuestra revisién de problemas
y de reconocimiento de las limitaciones bdsicas a que se enfrenta la
Compafifa Gardel. En el siguiente capftulo veremos las soluciones -
concretas que ofrecemos, asi como una evaluacién econémica de las
alternativas ajustadas a la capacidad que la empresa tiene para acep

tarlas.



CAPITULO: IV
ANALISIS ECONOMICO DE LOS PROYECTOS ALTERNATIVOS PARA
LA COMPANIA
Los problemas generales son los siguientes:
1.- Pérdidas en la Venta de Agua Purificada.
2.- Precio fijado por la Secretaria de Industria y Comercio
por el producio a $1.50 botellén.

- 3.- Baja liquidez y capacidad financiera.

Basados ahora en datos de los andlisis de costos, procesos
y financieros podemos sugerir en particular las siguientes soluciones:

1.- Cambio a local mids amplio,

2.- Cambio de proveedor de envases.

3.- Aumento de precic del producto.

4.~ Aumento de niveles de produccién.

5.- Otras soluciones complementarias.

A, Primer altemativa: Cambio a local mds amplio

Esta sugerencia tiene como base los datos obtenidos del anél_i
sis de costos (pdg.20) en que vefamos que el 49,84 porciento de los -
costos directos de fabricacién o el 16.22 porciento de los costos tota

les incurridos por la empresa en la elaboracién de agua purificada se -
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deben a los gastos de botellones rotos.

La observacidén directa nos muestra que dadas las condicio
nes del local éste no acepta ampliacién pues se éncuentra circunda
do por otras propiedades y hacer un segundo piso tampoco es ffsica—
mente posible dada la frédgil construccién del local y, adémés, que

es rentado.

Se descarta en el corto plazo la posibilidad de hacer un edi
ficio en el terreno que comprd la comparifa ya que las limitaciones fi
nancieras nos hacen pensar primeramente en otras alternativas mas -

rentables y necesarias inmediatamente.

El andlisis de costo-beneficio de la alternativa podriamos re

sumirlo en el Cuadro 7, que se presenta a continuacidn.

Del andlisis de dicho cuadro se desprende una muy alta ren
tabilidad del proyecto No. 1l: se requiere un gasto total de $29,382.97
para disminufr los costos de fabricacidén en $26,342,00 anuales bajo
el supuesto de que en un local mds amplio se romperfan 8 botellones

diarios.

Rentabilidad 26,342.00 = 89.65 ferit i
de la Inversién 29,382.97 -89 parciento anua

6/ Los envases que quiebran los clientes se les vende a $10.00 la uni
dad. Para propdsitos practicos podemos suponer que la empresa sirve
como mera intermediaria vendiéndolos al costo al piublico, ya que le-
cuestan $9.20 c/u. '
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CUADRO 7

ANALISIS DE COSTO-BENEFICIO DE LA ALTERNATIVA No. 1

Earrafones Rotos / 17.12 diariamente 6 5,375 anuales $49,452.00
Nimero "normal”2 8.0 diariamente & 2,512 anuales $23,110.00
Reduccidén de CostoOStceceecssesess 326,342.00

jCostos _del Proyecto:

1.- Gastos de traslado®/ $ 15,000.00
2.- Diferencia anual de rentasC c/ 6,600.00
3.~ Sueldos pagad/gs con produc
cién parada= 4,105.20
4.- Utilidades perdidas en ventas® 9/ 677.77
5.- Intereses en Préstamo £/ 3,000.00
Total de Costos: $ 29,382.97

Notas: a/ Concepto basado en envases quebrados por otra empresa a ese
nivel de produccidén si se contara con un local de tamafio adecua
do.

b/ Costos de*Traslado, Desensamble y Reinstalacidén segin espe-
cialista.

c/ Renta actual $450.00; renta estimada $1,000.00 mensuales dado
el tipo de local que la compaiifa requiere.

d/ Se considera que la reinstalacidén se lleve 10 dfas y, tomando -
como base los gastos en sueldos y salarios en 1965 {(Anexo No.5
Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico en el Apéndice) tene--
mos un promedio de sueldos y salarios diarios por $410.52 -—=-
(149,841.20 = 365),

c/ Basados en las utilidades diarias promedio por dia hdbil en 1965
= $67.77 (21,279.41 = 314).
£/ Suponiendo la empresa pide $25,000.00 por un afio al 12 porcien

to anual de interés y que lo va a pagar todo en un solo pago al -
vencimiento.
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Una rentabilidad de este tipo necesariamente reduce las pér
didas en el proceso de agua purificada y el periodo de recuperacién
de la inversién (pay-off)} es de 1 afio 85 dfas aproximadamente, cuan
do aplicamos a la inversién original efectuada la necesidad de recupe
rar, ademds, los intereses del 9 porciento anual que hubiera ganado
si se hubieran 1nvert-ido todos los fondos en bonos financiero.s Ccuyo -~

rlesgo se toma como igual a cero.

La rentabilidad de la inversién se verfa disminuida si el ni
mero "normal" de botellones que se quiebran aumentan o si los gas-
tos efectuados en el trasladé de la planta aumentaran. Si suponemos
que el nimero promedio de envases quebrados son 10 diarios., la ren-
tabilidad serfa del 54.02 porciento anual y la recuperacién de la inver
sidn se haria aproximadamente en dos afios 56 dfas. El incremento en
costos por rentas pagadas queda como un cambio permanente en el ren

glén de costos para los aflos subsiguientes.

B. Segunda alternativa: Cambio de proveedor de envases

Esta sugerencia tiene como base la informacién directa de gue
el proveedor actual, Cristalerfa, S. A., de Monterrey, sin previo aviso
cierra la producciédn de garrafones y la Compafifa Gardel, debido a gque

no tiene un almacén adecuado, tiene que recuirir a la compra de enva-
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CUADRO 8

ANALISIS COSTO-BENEFICIO DE LA ALTERNATIVA No. 1
SUPONIENDO REDUCCION A 1C GARRAFONES QUEBRADOS DIARIAMENTE

|Gastos actuales por garrafones rotos $ 49,452,00
Costos con 10 garrafones rotos dirariamente $ 33,580.00

Produccién anual de costos: $ 15,872.00
Costo del Proyecto: $29,382.97

FUENTE: Cuadro anterior.

ses de otras compaififas de agua purificada en estados vecinos a pre

cios més elevados.

Otro dato importante que nos fue dado es el que en México,
D, F. es posible conseguir envases de agua durante todo el afioy a

un precio que es mucho mads bajo que aqui en Monterrey.

Con respecto a la calidad del envase podemos considerarla
como inferior, sin embargo, no hace diferencia notoria en cuanto a
presentacién del producto pues los moldes de la produccién de bote

llones son muy parecidos.

Esta alternativa yo la considero como complementaria a la an

terior y el andlisis de Costo-beneficioc es el siguiente:
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CUADRO 9

ANALISIS DE COSTO-BENEFICIO DE LA ALTERNATIVA 2

Precio
Namero Unitario Costo total
ICompra de envases en 1955 5,500 9.20 50,600,.00
{(-) Costo de envase en
México, D, F. 5,500 4,35 23,925.00
{-) Fletes 5,500 1.95 10,725.00
Diferencia en Costos Anuales 15,950.00
Costo del Proyecto $0.00

FUENTE: Estado de Pérdidas y Ganancias 1965, e informacidén directa.

Bajo el supuesto que se compra un promedio de 5,500 envases
anuales, en los mismos términos de pago, es decir, al contado, la idni
ca diferencia es que tiene que hacerse el pedido con un poco mas de -
anticipacién, dado el tiempo de traslado del producto de México a esta

ciudad.

St debido a la pequefia diferencia en calidad se rompiese un ni
mero mayor de envases la reduccidén de costos por concepto de la com-
pra de envases a México serfa un poco menor, sin embargo, no cambia

ria sustancialmente nuestra cifra de $15,950,00.

En mi opinidén esta reduccidn de costos favorece a Gardel, S.A.

por el aumento en las utilidades, ya que ahora existirfa una importante
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diferencia entre el precio de costo y venta de envases a los clientes.

Con base en las ventas de-garrafones durante 1966, en que -
fueron un total de 3,867 envases, obtendrfamos una utilidad de - -
$14,307.90 (3.70 por 3,867) pues cada garrafén se vende a $10.00 al

publico.

En caso de adoptar las alternativas 1 y 2 simultdneamente, en
tonces, debido a la reduccidén del nimero de envases rotos como resul
tado de la primera alternativa, las economias debidas a la segunda al-

ternativa serfan menores que si no se hubiera aplicado aquélla.

CUADRO 10

ANALISIS DE COSTO-BENEFICIO DE LA ALTERNATIVA No. 2
SUPONIENDO QUE, PREVIAMENTE, SE HABIA ADOPTADO LA No. 1

Nimero | Precio Total
Namero de Envases Rotos
(Normal 10 diarios) 3,650 9.20 33,580.00
Nimero de Envases Vendidos 3.867 9.20 35,576.40
Costo total: 69 2 56.40
El mismo nimero 7.517 6.30 47,357.10
Diferencia anual $§ 21,799.30

FUENTE: Cuadros 8 y 9.
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Pero, en cualquier forma, para el mismo nivel de produccién
las utilidades se vieron incrementadas por el monto igual a la reduc
cién de costos en la compra de envases mds las ganancias derivadas

en la venta de garrafones.

El costo de este proyecto es cero por lo que la rentabilidad
es infinita. En este caso el dato de rentabilidad es mucho menos re
levante que el saber la cifra absoluta de utilidades derivadas del pro

yecto.

C. Tercer alternativa: Aumento del precio del producto

El éxito y resultados de esta alternativa estdn, en iltima ins
tancia, en manos de la Secretarfa de Industria y Comercio, ya que és
ta f1j6. el precio del agua purificada hace aproximadamente 10 afios en
$1.50 el botellén sin que se haya autorizado elevarlo desde entonces
¥y los costos, en cambio, se han ido incrementando tal que hoy 'dfa -
se presentan pérdidas en el proceso de agua purificada por $92,879.00

para la produccién actual de 450 garrafones diarios.

Aunque compite al sector oficial la elevacién del precio en
este apartado se dard a conocer el incremento que debe operarse en

el precio del producto, dada la estructura de:costos, para obtenerel
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"break even point” o sea, aquel precio en el que a la produccidn
diaria promedio de 450 garrafones los costos totales incurridos son
iguales a los ingresos totales. Cualquier precio mds elevado que
éste resultarfa en utilidades para la empresa en la venta del pro-
ducto, y, a la inversa, un precio menor al del punto muerto resul

tard en la existencia de pérdidas en la linea de agua purificada.

El andlisis de determinacidén del precio de equilibrio estd
basado en los Estudios Econdémicos Nimeros 1 y 2 de Gardel, S.A.
que aparece en el Apéndice, y se recomienda referirse a ellos en

el desarrollo de este apartado.

a.- Estudio Econdmico para el precio de $1,.50 el garrafén
de agua purificada

Cuando hicimos nuestro andlisis de costos en el Capftulo
IIl estudiamos detenidamente la estructura de costos del proceso -
productive, de distribucién y administracién cuando el precio por u
nidad es $1.50. Esta estructura nos servird para ir probando dife
rentes precios de los cuales, uno serd el de equilibrio y servira de

base para la polftica de precios.

La alternativa de promocidn del precio de equilibrio la con
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sideraremos aisladamente sin suponer que las otras alternativas se adop
tardn simultineamente. Esto hace que nuestro anilisis sea mas adecua
do desde el punto de vista metodolégico, pues una vez determinado el-
precio de equilibrio con la estructura de costos que le corresponde, sim
plemente aplicamos los efectos de las dos alternativas que hemos men-
cionado antes, con el consiguiente efecto de reduccion de costos y la -

generacion de algunas utilidades.

Para el precio de $1.50 el garrafén el resumen de resultados es
como sigue:
CUADRO 11

RESULTADO DE LALINEA DE AGUAPURIFICADA CUANDOEL PRECIO ES $1.50

Costos de fabricacidon 154,209.00
Costos de venta 112,616.00
Costos de administracion 38,004.00
Costo total: 304,829.00
Ingreso por ventas de agua purificada

(141,300 garrafones anuales) 211,850.00
Pérdida 92,879.00
Costo unitario = $2.1573

FUENTE: Estudio Econdmico No. 1, de Gardel, S. A., Apéndice.

Como antes lo habfamos indicado, a ese precio se incurre en

pérdidas por $92,879.00 en la linea; pasaremos ahora a ver un precio
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méis elevado que $1.50 pero m&s bajo que el de equilibrio, para después,
enseguida, demostrar el precio con el que subsana la existencia de pérdi

das.

b.- Célculo econdémico del agua purificada al precio de venta $2.00
garrafén con una produccién de 141,300 anuales

Costos directos de fabricacidén.- En su totalidad estos costos no
se modifican con respecto al andlisis cuando el precio era de $1.50 (Véa
se Apéndice), entonces tenemos $99,214.00 por concepto de costos direc

tos de fabricacidn.

Costos indirectos de fabricacién.- Coincide la estructura de cos
tos en los gastos de mano de obra indirecta, gastos generales de fabri-
cacidén, impuestos y prestaciones. Sin embargo, el renglén de gratifica
ciones sufre una alteracidén con respecto al andlisis de costos cuando el
precio era $1.50: en este caso, debido a que el precio del garrafén es -
$0.50 mds alto, el renglén de gratificaciones se incrementa de $1,236.00

a $1,648.00 siendo el total de costos indirectos de fabricacidén - - -

$154,621, 00,

Costos de venta.- En estos renglones es donde se operan los
mayores cambios aunque mantengamos el mismo volumen fisico de pro-

duccidén y ventas.
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Este fendmeno es resultado de que los sueldos de los cuatro
choferes distribuidores es variable en términos absolutos y constantes
en su proporcién de las venta;s én un 14 porciento de éstas; para los
ayudantes se les da una comisién del 2 porciem;o sobre ventas, ade—

mds de un sueldo fijo de $750.00 mensuales.

Por tanto, en los gastos de venta tenemos los siguientes cam
bios cuantitativos: los sueldos variables se incrementan de $33,912.00
a $45,216.00. El resto de los costos de venta permanecen intactos pa
sando, los gastos totales de ventas de $112,616.00 a $123,920.00. -

Los gastos de administracién no sufren ningurnia modificacidn.

El resultado final de un precio de $2.00 el garrafén es como si
gue:
CUADRO 12

SITUACION ECONOMICA DEL PROCESO DE AGUA PURIFICADA CUANDO
EL PRECIO SE FIJA A $2.00 GARRAFON Y SE PRODUCEN 141,300 UNIDADES

Ingreso por ventas 282,600.00
Costos de fabricacidn directos 49,214.00 .
Costos indirectos de fabricacidn 5§5,407.00

Costos de venta 123,920.00

Costos de administracién 38,004.00 316,545.00
Total pérdidas 33,945.00

FUENTE: Céalculo econdémico Agua Purificada precio de venta $2.00 garrafén,
Estudio Econémico No. 2, Apéndice.
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Es decir, si fijdramos el precio de garrafén a $2.00, se obten
drfan para ese nivel de produccién pérdidas por $33,945.00 lo que sig
nifica que nos estamos aproximando al precio de equilibrio ya que el -
déficit en la lfnea de agua purificada se ha reducido en un 63 porcien-

to aproximadamente.

c.- El precio de equilibrio para el agua purificada

Viendo la relacién que hay entre nuestro ingreso y algunos ren
glones de costos se determina que el precio de equilibrio es $2.29 el
garrafén (en cifras redondeadas). La comprobacién la tenemos en el st

guiente cuadro:
CUADRO 13

DETERMINACICN DEL PRECIO UNITARIO CUANDO EL PRECIO
DE VENTA ES $2.29 GARRAFON DE AGUA PURIFICADA

Costos directos de fabricacién 99,214.00
Costos indirectos de fabricacién 55,646,32
Costos de venta 130,476.32
Costos de administracién 38,004, 00
Costos totales: 323,340.64

Nimero total de garrafones
producidos: 141,300
Costo unitario = $2,28832 2.29

FUENTE: Estudio Econémico No. 2, Apéndice.

A este precio redondeado de $2.29 garrafén los ingresos por

ventas son $323,577.00,



CUADRO No

RELACIONES PORCENTUALES DE GASTOS A VENTAS SEGUN SEAN

LOS DIFBREN'.i.‘ES PRECIOS POR GARRAFON DE AGUA PURIFICADA

14

CCNCEPTO Precio por Garrafon
$1.50 $2.00 $2.29 _
Ingreso Total por Ventas I JZ_ l_3
(141,300 Garrafones) 100 00% 100.00% 100 00%
Costog de Produccidn
Directas: 46.80 35.10 30.65
Materias Primas | 34.686 26.00 22.70
Mano de Obra Directa 12,14 9.10 7.95
Indirectos: 25.94 19,60 . 17.20
Mano de Obra Indirecta 1. 24 0.93 0.81
Otros Gastos Indirectos 24.70 18.67 16.39
— A ————— ST - e
Total de Costos de Produccidn 72.74 54.70 47.85
Costos de Venta v Administracidn 71. 06 57.30 52,07
P
Costos Totales 143, 80% 112.00% 100.00%
 ——  ——— R . — ]
Déficit sobre Ventas - 43, 80% =12.00% 00.00%

'(Situacién Actual)

NOTAS

l.- Ingreso por Ventas =
2._ " L] L] -

3.- " " " -

- 4.- Cifra redondeada

$ 211,950
$ 282,600
$ 323,577
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Dentro de los renglones de costos hay algunos que cambian
al fluctuar las ventas como los costos indirectos de fabricacién en
el rubro de prestaciones, los correspondientes a ventas variables se
han incrementado a $1,887.50, comparados con $1,236.00 que se te

nfan cuando el precio del garrafén era $1.50.

Dentro de los gastos de venta tuvimos la variacién més im
portante: de $33,912.00 que se pagaban por concepto de sueldos va

riables al precioc de $1.50, ahora se pagarian $51,772.32.

En la grédfica 6 puede verse como va aumentando la pendien
te de la linea de ingreso total, a la par que en un menor grado se
incremente la de la curva de costo total, ambas se cortan al nivel

de produccién de 141,300 garrafones cuando el precio de venta es a

proximadamente $2.29.

D. Cuarta altemativa: Aumento de los niveles de produccidén

Esta sugerencia tiene su base en el hecho de que los costos
fijos cuando se distribuyen entre un mayor numero de unidades produ-
cidas si no se incrementan los costos variables en un determinado ran

go de produccidén, entonces se opera una reduccién en el costo unita-
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rio.

Este fendmeno se acontece con frecuencia en empresas que-
ne estdn trabajando a plena capacidad en las que los mismos emplea
dos Yy planta son capaces de aceptar una produccién mayor teniendo

el proceso, en conjunto, costos medios decrecientes.

El andlisis econdmico se efectia en el Apéndice bajo el tftu
lo de "Cilcylo del Punto de Equilibrio Precio de Venta $1.50 garrafén”
{Estudio Econdmico No. 3) que se hace bajo los supuestos de que la
capacidad de la planta permite ampliar la produccidén, al menos, al ni
vel de equilibtio'tal que sin modificar el precio de $1.50 encontremos
aquel volumen fi{sico de produccién en que los ingresos par ventas igua
len a los ingresos totales, o sea, que el nivel de utilidades en el pro

ceso sean iguales a cero.

Nuestro problema es ahora muy distinto desde el punto de vis
ta metodoldgico al que tratamos en la Tercer alternativa. En aquel ca
so suponfamos fijo el nivel de produccion en 141,300 garrafones y vef
amos como se modificaban las funciones de costosg total e ingreso total

dejando utilidades negativas en el caso de precio unitario de $1.50 y

7/Una situacidn intermedia es md&s comiin .encontrarla en la cual algunos ren
glones que son costos variables tomando en cuenta todo el rango de capa-
cidad de produccién de la planta, permanecen constantes para algunos ran

gos intermedios de produccién y el costo unitario puede disminuir en cada
uno de los rangos tomados separadamente.
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$2,00, en cambio, para el precio $2.29 lasg curvas de ingreso y costo

total se cortaban en ese nivel fijo de producciébn.

Ahora, al hacer variar la produccion, tenemos que introducir
algunos supuestos para poder emplear métodos de anédlisis factorial.g d
El primer supuesto es que los costos variables se incrementan en una
relacidén constante con los cambios en el nivel de produccion. Esto -
nos permite tener una funcién de costo lineal. Cualquier desviacion
de la linearidad que tuviera la funcién de costos de la empresa altera
ria nuestro nivel de produccién de equilibrio en la produccién, hacia
la izquierda, (menos volumen de produccidén) si después del nivel de
produccién de 141,300 garrafones se nos preéesentaran costos margina-
les decrecientes y. hacia la derecha del caso de funcidén rectilinea,
sl se presentaran costos crecientes. Pero bajo cualquier situacidn si
gue siendo importante el marco de referencia que nos da el punto de
equilibrio cuando se tienen costos marginales constantes.

k4

Bajo esos supuestos podemos aplicar la siguiente fGrmula:

Ingreso total _ Costos fijos
de Equilibrio 1- Costos variables al nivel de produccién 141,300
Ingreso total en 141,300 garrafones

8/ Un tratado completo al resgecto es hecho en el libro de: Klein, Alfred
W. y Brabinsky, Nathan. El Andlisis Factorial, Gufa para Estudios de

Economifa Industrial, Banco de México, S. A.. Depto. de Investigacio
nes Industriales, Za. Ed., 1962, p.48.
9/ Klein y Brabinsky: Op. Cit., p.48. _
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Para poder aplicar esta f6rmula hacemos una reestructuracién
de los rehglones de costos agrupdndolos en costos fijos y costos va
riables. En el Apéndice Estudio Econdmrico No. 3, aparece el total -
de costos fijos en $151,582 y los costos variables suman un total de

$153,247.00 aplicando la férmula tenemos:

Ingreso total _ 151,582 = $547,227.00
de Equilibrio ] - 183,247 ¢ ’ )
211,950

que divididos entre el precio por botelldn nos da el nimero de unida
des ffsicas que nos dice que el punto de ingreso total igual a costo

total estd donde se producen 364,848 garrafones/ato.

Este enfoque de equilibric nos dice que si el precio del garra
fén no se modificase entonces produciendo 364,848 unidades anuales -
de agua purificada obtendrfamos utilidades igual a cero como en el ca

so de que gin variar la produccién aumentamos el precio a $2,.29 la -

unidad.

E. Algunos refinamientos para la cuarta alternativa

a.- Tomando en cuenta la capacidad del mercado

No siempre podemos hablar de incrementar el nivel de produ_c_:

cién hasta encontrar el punto de equilibrio. Tenemos que tomar en -
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cuenta la capacidad de produccién de ia planta, también se tiene que
revisar los costos a distintos niveles de produccién ya que algunos -
renglones pueden resultar ser costos variables si tomamos en cuenta

todo el rango de niveles de produccion de la planta, sin embargo, pue
den resultarmmos fijos dentro de determinados intervalos de produccidn,
por ejemplo, los medios de distribucién (3 camiones para gamrafones)

distribuyen al mismo costo.l_O/ 50 6 900 garrafones pues ellos tienen
un itinerario de recorrido que deben cumplir, pero si nuestro punto de
equilibrio nos marca un nivel de ventas de 1,162 garrafones diarios -
{nimeros redondos), obviamente nos encontramos aquf con un estrangu
lamiento en la capacidad de distribucidon que tiene un méximo de 1,000
botellones diarios. Ademds, el hecho de encontrarnos con la necesi-
dad de colocar un mayor volumen de produccidon pide nuestra atencidn

para otros aspectos que quedan descuidadosgs si solamente hiciéramos

énfagis en los procesos productivos y sus relaciones técnicas.

Aunque supongamos que nuestra planta tuviera capacidad de
los medios de distribucién y administracidn para alcanzar el "break -
even point" errariamos en nuestro andlisis si nos olvidamos de revi—
sar la capacidad que tiene el mercado para absorber nuestro incremen

to en la produccidn.

10/_ Excepto gastos en comisiones a vendedores.
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Se carece de datos acerca de la capacidad y potencialidades
del mercado ya que hasta la fecha no se ha elaborado un estudio de
mercadotecnia para este producto, ademés, realizar una investigacidn
de este tipo no es la finalidad de esta Tesis sino que serfa uno de-
los instrumentos que hubieran ayudado a hacer m&s completo nuestro

andlisig.

b.- Tomando en cuenta las limitaciones de los departamentos
de la planta

1.~ Aplicacién de programacidn lineal en el equilibrio de produc

cién de la empresa.

1. Elaboracién del Modelo.

El modelo de programacién lineal se construye a partir de los
sigulentes datos reales de la empresa y est& elaborando para 1 dia hd
bil (8 horas).

Lim;.taciones mds importantes:

1) Capacidad de tanques de tratamiento de agua 35,000 litros

por dfa que pueden ser empleados para producir cualquiera

de los dos tipos de agua.

2) Capacidad de distribucién del carro-pipa para agua desmi-
neralizada = 15,000 litros por dfa.

3) Capacidad de distribucién de los tres camiones para botello
nes 20,000 litros por dia & 1,000 garrafones.

4) Capacidad maquina de lavado de envases 19,200 litros & -
960 garrafones qu_dfa.
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La variable es discreta para las limitaciones tres y cuatro,
sin embargo, para propdsitos de programacién lineal la suponemos. -

continua.

Un supuesto importante que se introduce es de que el costo
total de produccién estd8 dado y por tanto, se trata de obtener ei -
maximo ingréso de la produccién de agua purificada y desmineraliza
da ya sea en garrafén o en camidn-pipa usando los distintos departa

11/

mentos de produccidén y distribucién a la mayor capacidad posible.-—

Otro supuesto es que en primera instancia la empresa trata
de conseguir el volumen de produccién marcado por lag coordenadas

al punto que haya sido escogido.

El modelo representado graficamente nos queda como sigue en

la gréfica 7, que nos ayudard mucho en su explicacidn.
Los pendientes de las rectas que representan las limitaciones
uno, tres y cuatro es igual a -1. Para la limitacién nimero dos es -

igual a cero.

La pendiente es un dato muy importante ya que en nuestro mo

11/ Sin ese supuesto nuestra lfnea de transformacidn (6 posibilidades de

produccidén) serfa la linea HDG, que es la trazada por las primeras 14
mitaciones que nos encontramos a partir del origen.
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delo de produccién vamos a encontrar soluciones de esquina ep cualquie
ra de los .puntos A, B..., H al comparar la pendiente de las limitacio-—

12/
nes con la de la recta de Iscingreso.

La pendiente de la recta de Relacién de Precios es igual a

— Precio del agua purificada
" Precio del agua desmineralizada

Y que salvo en aquellos casos en que la pendiente de la curva de iso-

ingreso sea igual a -1 o el imposible caso de que fuera igual a cero -
(lo que significaria que el precio del agua purificada serfa igual a cero)

la solucién serfa de esquina como hemos dicho antes.

2. Determinacién de las cantidades 6ptimas de produccidn de

los dos tipos de agua. Usaremos en nuestro modelo dos curvas de --

"i{soingreso” simultdneamente.

Esto serd as{ debido a que en los ejes estardn midiendo en li

tros por unidad de tiempo y uno de los productos, el agua desminerali

zada, puede ser vendida en dos presentaciones: en garrafén o distribui

12/ En nuestro modelo, éstas no las llamarfamos con propiedad rectas
de Isoingreso, serfa m&s adecuado llamarle lfnea de relacidén de
precios porque su pendiente es igual a:
precio de agua purifi.cada . En cambio, sf serian rectas de Iso
precio de agua desmineralizada e
ingreso propiamente dicho, si nos limitAramos a movernos en la -
curva de Transformacion HDG; mds adelante veremos por qué es -

esto asi.
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da en carro-pipa. Y nos resultan dos lineas de relacién de precios
para el mismo volumen fisico de produccién, debido a que el precio
de esa agua en garrafén es a $0.20 lt., mientras entregada en carro

pipa es a $0.12 1t.

La produccidén de la linea de "isoingreso de los bienes: agua

purificada de garrafén-agua desmineralizada de garrafén, es igual

[
~}
o

a- 0.075 _ 3
8

La linea de Isoingreso de los bienes: agua purificada en ga
rrafdn-agua desmineralizada en pipa tiene una pendiente -_g.:%g..s. -..85.
ambas tienen pendientes menores que -1 (en términos absoh..ttos), en
tonces necesariamente nuestras dos curvas de relacién de precios mé&s

altas pasaridn por el punto "A", que a la vez podemos verificar grafi-

camente que son lag mAs altas posibles de alcanzar.

3. Comprobacién del punto “"A" de equilibrio. Demostramos -

que en "A" se logra el mdximo ingreso total por ventas de los produc

tos:

El punto "A" nos marca que la produccién en equilibrio es de
dicarse a producir solamente agua desmineralizada va sea embotellada

O en pipa.
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El punto "A" nos marca 35,000 litros diarios de produccién.
Sin embargo, tenemos que decidirnos con cual curva de "Isoingreso"
nos quedaremos y obviamente serd con Ij, que es la curva de mayor

valor absoluto.

Esto significa que sdélo producirfamos agua desmineralizada
en botelldén que, por ser la més cara, nos proporciona el mayor in-

greso total que se puede obtener por un nivel de produccién dado.

Pero nosotros tenemos que tomar en cuenta las limitaciones
que existen en distintos procesos de la planta. 1a primer limitacidén
a lo largo del eje de las "Y"s lo tenemos en el proceso de lavado -
de gamrafones pues solamente se pueden lavar 120 por hora o 960 por
dfa hdbil. Esta limitacidén nos dice que la linea de "isoingreso" no
podré ser el resultado de la venta de un solo producto. Entonces,
buscando el ingreso mds alto posible tenemos que para el punto "A"
el ingreso total verdadero es como sigue: {y no la suma de las canti
dades de los dos productos marcados en los ejes, multiplicados por
sus respectivos precios):

19,200 Lts. agua desmineralizada embotellada $0.20 1t. $ 3,840.00

15,000 Lts. en pipa $0.12 1t. $ 1,800.00

34,200 Lts.
Total de ingreso diarlole.ieesecsccececrecscses 9 5,640.00

Cualquier otro punto nos daria un ingreso menor para pr;obarlo

escojamos el punto “B".
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El punto "B" nos dice originalmente la combinacién de 15,000

litros de agua desmineralizada y 20,000 litros de agua purificada.

Empezando por la produccién del producto que contribuye con
el mayor ingreso unitario veamos lo que realmente harfamos si partié-
ramos del punto "B", y trataremos de conseguir la combinacién de pro
ductos que marco. Primero producirfamos 15,000 litros de agua desmi
neralizada embotellada. Si tratdsemos de producir los 20,000 litros -
de agua purificada verfamos que no serfa posible pues ya hemos ocupa
do 15,000 envases y solamente tenemos capacidad en la lavadora para
4,200 de agua purificada, por tanto, de los restantes 15,800 solamen
te 15,000 pueden ser distribuidos en el carro-pipa por tanto, la distri

bucién real de la produccién en el punto "B" queda:

15,000 Lts. Agua desmineralizada embotellada a $0.20 1t. $3,000.00

15,000 Lts. Agua desmineralizada en pipa a $0.12 it, $1,800.00
4,200 Lts. Agua purificada en garrafén a $0,0751t. $ 315.00

Ingreso total en '.B“:......-.....'.'............- $5'115.00

que como se advierte es un ingreso total inferior al del punto "A".

Lo mismo podemos tratar de comprobar para los puntos C....

..H y verificaremos que el equilibrio en la produccién estd en "A".

Las consecuencias tedricas del andlisis de este modelo son

importantes, pues nos ha resultado un caso de solucién muy diferente
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13/

de los criterios dados por Robert Dorfman pues él investigd un caso
donde sélo se tiene lo que él llama bienes terminados (camiones o au
tomdviles enel ejemplo que él dio) pero no se considerd la solucidén en
programacién lineal de que podrian venderse refacciones y partes, lo que
permite ir mds alld de la curva de transformacién y hace que las cur—
vas de lsoingreso representen no un valor igual a un volumen fisico de
produccién que marcan sus coordenadas multiplicados por sus respecti-
vos precios, sino el resultado de ir sumando los ingresos que resultan
de tomar, en orden decreciente, el valor de la produccién méxima alcan

zable de los bienes maAs caros a los mads baratos.

También aquf hay que mencicnar una limitacidén de un modelo
en su aplicacién a este caso: solamente nos resuelve el problema de
distribufr nuestra produccién para lograr el méximo ingreso, pero no to
ma en cuenta un aspecto muy importante del equilibrio general de la -
empresa (representado por la finalidad de obtener el més alto valor ac
tualizado de los ingresos futuros derivados de la empresa durante el
tiempo que ésta operd) y que es el aspecto del mercado. El modelo
de programacién lineal nos llevd, en este caso, a tratar de producir
de primera intencién sdélo uno de los bienes (el mds caro). En mi opi
nién aquf podemos ver como una teorfa si no se toma con cuidado pue
de llevar al economista a cometer serios errores por no tener presente

la realidad que rodea a la empresa.

L::”./ Dorfman, Robert. Programacién Lineal o Matemitica: Un enfoque
no matematico, El Trimestre Econdmico, No. 4, México, 1959, -
p.671-701.




CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Es posible disminuir el déficit que se presente en el proce

so del agua purificada.

Se recomienda tomar los provectos 1 y 2 inmediatamente, -
pues son de una alta rentabilidad y directamente disminuyen los cos

tos de produccidén y crean utilidades en la venta de envases.

Se presentan costos medios decrecientes para incrementos
en el nivel de produccién més alld de 141,300 garrafones anuales -
de agua purificada, sin embargo esta produccién no puede hacerse
crecer al nivel en que se encontrarfa el punto muerto para el precio
de $1.50 el garrafén, pues con la produccién de 364,818 botellones
anuales se incurre, necesariamente en estrangulamiento en algunos
de los procesos como puede ser corrocborado por nuestro modelo de
programacién lineal, en el cual se delinea con claridad las limita—
ciones fisicas de la Compaiifa Gardel. Otra solucién complementa
ria al problema es promover de la Secretarfa de Industria y Comer-
cio el alza del precio del producto. El precio de $2.29 subsana -
completamente las pérdidas en la lfnea de agua purificada. Adoptan
do conjuntamente los proyectos 1 y 2 tenemos que el precic autori-

zado puede ser mencor de $2.29 el garrafén.
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Con respecto a la polftica de modificacién de precios debe
tomarse en cuenta la elas-ticidad de la demanda y recordar que el -

agua de Monterrey se acepta, generalmente, como potable.

Por Gltimo se hizo alusién al cuidado con que hay que tratar
los conceptos de los modelos de produccién de programaciédn lineal.
El nuestro, nos llevd con buena fortuna a una variacién al modelo de
Dorfman, con la ventaja de poder tomar en nuestro anélisis de equili
brio mas de dos bienes cuando uno de ellos es parte de lo que se -

define como "bien final”.



APENDICE DE ESTUDIOS ECONOMICOS



ESTUDIO ECONOMICO DE GARDEL, S. A,

Productos: Agua Purificada y Agua Desmineralizada.

Forma de Distribucidn:

a) Agua Purificada.- En garrafones mediante camiones repartido-
res.

b) Agua Desmineralizada.- En garrafones mediante camiones re-
partidores y en carro-tanque.

Base para los Calculos:

Datos proporcionados por Gardel, S. A. y estimaciones (del per-

sonal) del Instituto de Investigaciones Industriales.

450 garrafones por dia en prome-
dio o 141,300 garrafones/afio

(2,684.7 m3/afio).

Produccidn: Agua Purificada:

120 garrafones por dia er prowe-

Agua Desmineralizada:
dio o 37,680 garrafones/afio, y

4,800 lts. en carro-tanque por
dia en promedio, o 1,507,200
lts/afio.

Inversidn:

Maquinaria (Estimacidn) - = = $§ 90,000.00

Equipo de Transporte (Va].ér Inicial)- - - § 148,570.00

Muebles y Enseres (Estimacidn) - == $ 20,000.00

TOTAL $ 258,570.00




Proporcidén Agua Total:
Purificada -
Desmineralizada -
Proporcién Agua en Garrafones:
Purificada -

Desmineralizada -

Inversién Cargada a Agua Purificada:

Maquinaria y Muebles
Equipo de Transporte

TOTAL

68,

54.7%

45.3%

78.9%

21.1%

- 110,000 x 0.547 § 60,170.00

- 131,511 x 0.789 $103,762.00

$163,932.00

Inversién Cargada a Agua Desmineralizada:

Maquinaria y Muebles - - —~ - 110,000 x 0.453 § 49,830.00

Equipo de Transporte - - - - 131,511 x 0.211

TOTAL

+ § 17,059.00 $ 44,807.00

$ 94,637.00




ESTUDIO ECONOMICO No. 1

ESTUDIO ECONOMICO DE GARDEL, S, A.

Célculo Econdmico Aqua Purificada

Precio de Venta $ 1.50/garrafén

Ventas Aritales 450 x 314 x § 1.50 $ 211,950.00

tostos de Fabricacidn Anuales

1. Directos
l. Materiales

Agua.

1.28 1its/lt. agua producida x
2,684.7 m> a2 $ 0.70 los prime
ros 1,200 m~ y a $ 0.83 el

resto. $ 2,696.00

Sulfato de Aluminio.

$ 0.024/m3 de agua producida

x 2,684.7 m3 $ 64.00

Cal

$ 0.042/m3 de agua producida

x 2,684.7 m $ 113.00

Filtros de papel $ 314.00

Mantas para filtro $ 52.00

Carbdén activado $ 586.00

Arena $ 66.00 § 3,891.00
2. Envases

Garrafones rotos 2,684.7 m3

x $ 18.42/m $ 49,452.00

Corcholatas 2,684.7 m3 b4

$ 7.50/m $ 20,135.00 $ 69,587.00
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3. Mano de Obra Directa
obrero en tratamiento a

33.00/d1a x 314 dias/afio
0.547 $ 5,668.00

% tn =

1l obrero en llenado a
$ 32.50/d4ia x 314 dias/afio
x 0.789 S 8,052.00

2 obreros en llenado $ 48.50
x 314 dias/afio x 0.789
(a $24.25/dia c¢/u). $ 12,016.00 §$ 25,736.00

TOTAL COSTO DIRECTO DE FA-
BRICACION $ 99,214.00

1I. Indirectos

l. Mano de Obra Indirecta

1l Velador $ 2,626.00 § 2,626.00
2. Gastos Generales de Fabri-

cacidn

Renta ——ec—eee-- $5,400 x 0.547 $ 2,954.00

Depreciacidn

Maquinaria y Muebles

$110,000 x 0.1 x 0.547 $ 6,017.00

Equipo de Transporte

$ 26,300 x 0.789 $ 20,751.00
Mantenimiento

Edificio $ 137.00

Maquinaria $2,100 x 0.547 $ 1,149.00
Servicios

Luz y Gas $4,675 x 0.547 § 2,557.00 $ 33,565.00




3. Impuestos
Municipales $3,162 x 0,547 § 1,730.00

Estatales $§ 410 x 0.547 $ 224.00

Federales $ 300 x 0.547 $ 164.00 §$ 2,118.0¢C

4, Prestaciones

Seguro Social e Impuesto sobre

Educacidn

Fijos $ 7,791.00

Variables $ 4,201,000 § 11,992.00
Gratificaciones

M. O. D. $ 1,072.00

M., O. I. $ 109.00

Oficinas $ 1,121.00

Ventas (fijos) §$ 1,156.00

Ventas variables

211,950 x

0.14/24 $ 1,236.00 § 4,694.00 $ 16,686.00
TOTAL COSTO INDIRECTO DE FABRICA-
CION. $ 54,995.00
COSTO TOTAL DE FABRICACION $ 154,209.00

COSTO DE FABRICACION UNITARIO $1.09/garrafén



III. Gastos de Venta y Administracidn

A.

Gastos de Venta

1.

Sueldos

Vvariables 1l4% - 2% sobre
ventas (4 vendedores y
4 ayudantes)

Fijos

1 Supervisor
$ 16,800 x 0.547

1 Mecé&nico
$ 9,900 x 0.547

4 Ayudantes
$ 750 x 4 x 12 x 0.547

Mantenimiento Camiones
$ 25,750 x 0.547
Combustible Camiones

$ 28,300 x 0.789

Seguro, Pensidn, Tenencia
¥y Placas

$ 6,357 x 0,789
Teléfono $3,936 x 0.547
Uniformes $1,507 x 0.547

TOTAL GASTOS DE VENTA

$

¥

33,912.00

9,190.00

5,415.00

19,692.00

72.

$§ 68,209.00
$ 14,085.00
$ 22,329.00
$ 5,016.00
$ 2,153.00
$- 824.00
$ 112,616.00



Gastos de Administracién

1.

Sueldos

Gerente $ 19,692.00
Contador $ 1,969.00
Secretaria $ 5,251.00
Materiales $3,600 x 0.547

Publicidad $9,300 x 0.547

Otros (Intereses, Utile-
ria, etc.)

TOTAL GASTOS DE ADMINIS-
TRACION

TOTAL GASTOS DE VENTA Y
ADMINISTRACION

GASTOS DE VENTA Y ADMINS -~
TRACION UNITARIOS

COSTO TOTAL DE FABRICA-
CION Y VENTA

COSTO DE FABRICACION Y
VENTAS UNITARIO

73.

$§ 26,912.00
$ 1,969.00

$ 5,087.00

$ 4,036.00

$§ 38,004.00

$ 150,620.00

$1.07/gaxrrafdn

$0.056/1¢t.

§ 304,829.00

$2.15/garrafdn
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Utilidad Antes Impuestos

Ventas $ 211,950.00
- Costos $§ 304,829.00
Pérdida $ 92,879.00

Para la producc16n actual de 450 garrafones diarios y un precio
de venta de $ 1.50/garrafén hay una pérdida de $ 92,879.00.



ESTUDIO ECONOMICO No. 2
ESTUDIO ECONOMICO DE GARDEL, S. A,

Cilculo Econdémico Agua Purificada

Precio de Venta § 2.00/garrafén

Ventas Anuales 450 x 314 x § 2.00 $ 282,600.00

costos de Fabricacién Anuales

1. Directos
l. Materiales
Agua.
1.28 1ts/lt. agua producida x
2,684.7 m> a § 0.70 los prime
ros 1,200 m”> y a § 0.83 el
resto S 2,696.00

Sulfato de Aluminio.

$ 0.024/m3 de agua producida
x 2,684.7 m3 $ 64 .00

Cal

$ 0.042/m3 ge agua producida

X 2,684.7 m $ 113.00
Filtros de papel $ 314.00
Mantas para filtro $ 52 .00
Carbén activado $ 586.00
Arena $ 66.00 $ 3,821.00

2. Envases

Garrafones rotos 2,684.7 m3
x $ 18.42/m3 “$ 49,452.00

Corcholatas 2,684.7 m3 x
$ 7.50/m $ 20,135.00 § 69,587.00




11.

Mano de Obra Directa

obrero en tratamiento a
33.00/dia x 314 dias/afio

0 =

x 0.547 $

obrero en llenado a
32.50/41a x 314 dias/afio

® 0

2 obreros en llenado $ 48.50
x 314 dias/afio x 0.789

(a $24.25/4fa c/u). $

0.789 $

5,668.00

8,052.00

12,016.00

76.

§ 25,736.00

TOTAL COSTO DIRECTO DE FA-
BRICACION.

Indirectos

l.

Mano de Obra Indirecta

1 Velador $

2,626.00

Gastos Generales de Fabri-
cacidén

Rentad c—ememee $5,400 x 0,547 $
Depreciacidn

Magquinaria y Muebles
$110,000 x 0.1 x 0.547 $

Equipo de Transporte
$ 26,300 x 0.789 $

Mantenimiento
Edificio 3
Maquinaria $2,100 x 0.547 $
Servicios

Luz y Gas $4,675 x 0.547 $

2,954.00

6,017.00

20,751.00

137.00

1,149.00

2,557.00

.

$ 99,214.00

$ 2,626.00

$ 33,565.00
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Impuestos

Municipales $3,162 x 0.547 $ 1,730.00

Estatales $ 410 x 0.547 §$ 224.00
Federales $ 300 x 0.547 $ 164.00 §$ 2,118.00
Prestaciones

Seguro Social e Impuesto sobre

Educacidn

Fijos $ 7,791.00

Variables $ 4,201.00 § 11,992.00
Gratificaciones

M. O. D. $ 1,072.00

M. O. I. $ 109.00

Oficinas $ 1,121.00

Ventas (fijos) $ 1,156.00

Ventas wvariables
0.14 x
$ 282,600/24 $ 1,648.00 $ 5,106.00 §$ 17,098.00

TOTAL COSTO INDIRECTO DE FA-
BRICACION $ 55,407.00

COSTO TOTAL DE FABRICACION $ 154,621.00

COSTO DE FABRICACION UNITARIO $1.09/garrafin



IIX. Gastos de Venta y Administracidén

A.

Gastos de Venta

l.ﬂ

Sueldos

Variables 14% + 2% sobre
ventas (4 vendedores y
4 ayudantes)

Fijos

1 Supervisor
$ 16,800 x 0.547

1 Mecanico
$ 9,900 x 0.547

4 Ayudantes
$ 750 x 4 x 12 x 0.547

Mantenimiento Camiones
$ 25,750 x 0.547
Combustible Camiones

$ 28,300 x 0.789

Seguro, Pensidn, Tenencia
y Placas

$ 6,357 x 0.789
Teléfono $3,936 x 0.547
Uniformes $1,507 x 0.547

TOTAL GASTOS DE VENTA

$

$

45,216.00

9,190.00

5,415.00

19,692.00

$

$

$

$
$
$

78,

79,513.00

14,085.00

22,329.00

5,016.00
2,153.00

824.00

$ 123,920.00



Gastos de Administracién
l. Sueldos

Gerente

Contador

Secretaria

79.

$ 19,692.00

$
$

1,969.00

5,251.00 § 26,912.00

2.. Materiales $3,600 x 0.547
3. Publicidad $9,300 x 0.547

4., Otros (intereses, Utile-
ria, etc.)

TOTAL GASTOS DE ADMINIS -
TRACION '

TOTAL GASTOS DE VENTA Y
ADMINISTRACION -

GASTOS DE VENTA Y ADMINIS-
TRACION UNITARIOS

COSTO TOTAL DE FABRICA-
CION Y VENTA

COSTO DE FABRICACION Y
VENTAS UNITARIO

$ 1,969.00

$ 5,087.00

$ 4,036.00

$ 38,004.00

$ 161,924.00

$i1.15/garrafén

$0.063/1¢t.

$ 316,545.00

$2.21/garrafén

$0.118/1t.



80.

Utilidad Antes Impuestos

Ventas $ 282,600.00

- Costos $ 316,545.00

$§ 33,945.00

Para este nuevo precio de $ 2.00/garrafdn, la pérdida se reduce
a la tercera parte para la misma producciédn.

Los puntoé de equlibrio para los precios utilizados son:

1. Precio de Venta - - - - $ 1.50/garrafdn

Punto de Equilibrio - = = = $ 547,227.00

Ventas Actuales - - - = $ 211,950.00

Para obtener ganancia a este precio seria necesario triplicar
las ventas.

2. Precio de Venta A $ 2.00/garrafdn

Punto de Equilibrio = = - - $ 364,117.00

Ventas Actuales - - - - $ 282,600.00

Para este precio las ventas aiun estdn bajo el punto de equilibrioc
por lo que el resultado es una pérdida.

El precio por garrafdn para que con la produccidén actual de
141, 300 garrafones anuales no haya péridida es de $2.29. Con este
precio el punto de equilibrio es igual a las ventas.



ESTUDIO ECOBOMICO No. 3
ESTUDIO ECONOMICO DE GARDEL, S. A.

Cilculo del Punto de Equilibrio

Precio de Venta $ 1.50/garrafdn

Gastos Fijos

P. E. Gastos Fijos (8)
Contribucidén Marginal
Unitaria ($)

l - Costos Variables

Ventas
Gastos Fijos

l. Materiales

Mantas para filtro $ 52.00

Carbdn activado $ 586.00

Arena $ 66.00 § 704 .00
2. Mano de Obra Directa $ 25,736.00
3. Mano de Obra Indirecta $ 2,626.00
4, Gastos Generales de Fabricacidn $ 31,008.00
S. Impuestos $ 2,118.00
6. Prestaciones $ 11,249.00
7. Gastos de Ventas Fijos

Sueldos $ 34,297.00

Seguro, Pensidn, Tenencia,

etc. $ 5,016.00

$ 824.00 § 40,137.00

$§ 38,004.00

Uniformes

8. Gastos de Administracidén

TOTAL GASTOS FIJOS $ 151,582.00




Gastos Variables

1.

Costo Materiales

Agua

Sulfato de aluminio

Cal

Filtros de papel

Empaques

Garrafones y corcholatas

Prestaciones

Gastos Ventas Variables

Sueldos
Mantenimiento camiones
Combustible

Teléfono

Gastos Generales de Fabricacién

“w» " v w»

2,696.00
64 .00
113.00

314.00

69,587.00

33,912.00
14,085.00
22,329.00

2,153.00

Servicios

Luz y Gas

TOTAL COSTOS VARIABLES

P. E. = 151,582 =

1 - 153,247
211,950

P. E. = 364,818 garrafones/afio

$ 547,227.00/afio

82.

$ 3,187.00

$ 69,587.00

$ 5,437.00

$ 72,479.00

$ 2,557.00

$ 153,247.00




Si el precio de venta aumenta a $§ 2.00/garrafén el Punto de
Equilibrio seré:

P. E. = 151,582 = § 364,117.23/afio

l - 164,963
282,600

P. E. = 182,058 garrafones/afio

83.



ESTUDIQO ECONOMICO No. &

CALCULO ECONOMICO AGUA DESMINERALIZADA

1,507,200 lts/afio a $ 0.12/1t. .

37,680 garrafones/afio a $ 4.00/garrafén

(stos de Fabricacidn.

Il

Diractes.

1-

2.

3.

Mcteriales.

Agua 1.28 lis/1t, agua producida 5 2,223,120
lts. @ $ 0.70 los primeros 1,200 m” y a $ 0.85

el resto.

Sulfato de aluminio 2.223,120 Its, x § 0.000024/1¢.

Cal 2.223,120 Its. x § 0.C00042/1t.

Acido sulfirico 2.223,123 lts. x $ 0.00054/1t.
Acido muridtico 2.223,120 lts. x$0.00025/1t.
Sosa cGustica 2.223,120 Its. x § 0.00095/1t.
Sal comin 2.223,120 Its. x § 0.0C012/1t.
Carbdn activado

Arena

Envases
Garrafones 715,920 Its. x § 0.0184/1t.
Corcholatas 715,920 lts. x $ 0.0075/1t.

Mano de Cbra Directa

1 Cbrero en tratamiento a $ 33.03/dia x 314
dias/cto x 0.453

1 C:rero en llenado a § 32.50/dia x 314 -
dias/ciio x 0,211,

$ 2,324.00

$ 53.00
$ 93.00
$ 1,200.00
$ 556,00
$ 2,112.00
$ 247.00
$ 485.00
$

35.00

$
$

180,864.00
150,720.C0

$ 331,584.00

$ 13,173.00
$ 5,369.00

$ 4,693.00

$ 2,154.00

$

$

7,145.00

18,542.00



2 Obreros en llenado a $ 24.25/dia
x 2 x 314 dics/afio x 0,211

TOTAL COSTOS DIRECTOS DE FABRICACICN

I{. Indirectos.

1. Mano de Cbra Indirecta

Velador

2. Gastos Generales de Fabricacidn
Renta  § 5,400 x 0.453
Depreciacion
Maquinaria y muebles 110,000 x 0.1 x .453

Equipo transporte 3,412 + 26,300 x .211

Mantenimiento

Edificio

Maquinaria 2,100 x .453
Servicios

Luz y Gas

3. Impuestos

Municipales $ 3,162 x .453
Estatales $ 410 x .453
Federales $ 300 x .453

4, Prestaciones

Seguro Social e Impuesto sobre Educacidn
$ 1,123 variables + $ 4,547 fijos.

3,213.00

85.

$ 10,040.C0

2,175.00

-

$ 35,747.02

2,446.00

4,983.C0
8,961.00

113.00
951.00

2,118.00

1,432.00
186.00

136.00

5,670.00

$ 2;175.00

$ 19,572.00

$ 1,754.00



Gratificaciones

M.O.D. $ 775.00
M.O.l. $ 87.G0
Cficinas $ 922.00
Vantes fijas $ 1,837.C0
Ventas varicbles $ 1,156.00

TOTAL COSTO INDIRECTO DE FABRICACICN
CCSTO TOTAL DE FABRICACICN

CCSTO LE FABRICACICN UNITARIO

Gastos da Venta y Administracion
A. Gaostos de Venia

1. Sueldos

Variables 14% + 2% sobre ventas
(1 repartidor carro—tanque 2% sobrae ventas)

Fijos
1 Repartidor $ 1,8C0 x 12
1 Supervisor $ 16,800 x 0.435
1 Mecénico $ 92,900 x 0.435
4 Ayudantes $ 750 x 4 x 0.435

2. Mantenimiento Camiones
$ 25,750 x 0.453
3. Combustible Camiones
Garrafones $ 28,300 x 0.211

Carro=Tanque §$ 3,600.00

86.

$ 4,784.00 $ 10,454.00
$ 33,955.00
$ 69,702.00
$ 0.031/t,

$ 24,115.00

$ 3,617.00

$ 21,600.00

$ 7,308.00

$ 4,307.00

$ 1,305.00 $ 62,252.00

$ 11,645.00 $ 11,665.00

$ 5,971.00

$ 3,600.00 $ 9,571.00




4.
5-

6.

Seguro, Pension, Tenencia y Placas
Teléfono
Uniformes $ 1,507 x 0.453

TOTAL GASTOS DE VENTA

Gastos de Administracion

l'

Sueldos
Gerente
Contador

Secretaria

Materigles = = = = = $ 3,600 x 0.453
Publicidad = = = = = $ 9,300 x 0.453
Otros

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION

TOTAL GASTOS DE VENTA Y ADMINISTRACION

GASTOS DE VENTA Y ADMINISTRACION UNITARIOS

COSTO TOTAL DE FABRICACION Y VENTA
COSTO DE FABRICACION Y VENTAS UNITARIO

Utilidad Antes Impuestos
Ventas
= Costos
Utilidad

Impuestos sobre Ingresos Mercantiles
0.018 x 331,584 =

$ 16,308.00
$ 1,631.00 -
$ 4,349.00

$ 1,261.00

$ 1,783.00
$  683.00
$ 87,215.00

22,288.00
1,631.00

3,342.00

$
$
$ 4,213.00
$
$

31,474.00

$118,689.00

$ 0.053/t.

$ 188,391.00

$ 0.084/it.

$ 331,584.00
$ 188,391.00

$ 143,193.00

$ 5,968.00



Lsilided Antes Imoussios scbre la Renta
Impuestos sobre la Renia

16,455 0.241 x 37,225

Utilided Neta

Rentabilidad de la lnversidn

94,637

111,799

x 100

88,

$ 137,225.00

$ 25,426.00

$ 111,799.00

118%



SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
DECLARACION ANUAL DE IMPUESTO AL INGRESO GLOBAL DE LAS EMPRESAS
CAUSANTES MAYORES

ANEXO No. 5

HLE R 101
12-17140

Oficing Federal de Macienda No. 3 en

MONTERREY ,N L.

Nodmero del Registro

Federa! de Causantes GAR=-580429-001 W

Nombre del cousante

GARDEBL, S..

ARTEASA PTHR. 1947

Demicilio
Periodo de la declaracion ];_/‘. ENERO }965 al 3];_ pIcI £ .‘:965
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTA R
DE EMPRESAS INDUSTRIALES
invenfario iniciol de materios primas. $--...-.‘.--.2.?.9....§2_-.
Hds:
Compras (incluyendo gastos sobre las mismas), s_.:".'_'_.??.f:!?___-
Nenos:
Davoluciones, bonificaciones y descuantos sobre compros. §: o o e
- . . "5T 687.92
Costo de materias primas vendidas, U P ep St gop P gy P
SUMA: 82 237.51
Manos:
Inventario findl de materios primes. 1 0__227._29
MATERIA PRIMA UTILIZADA e 52 010,31
Mds:
Sueldos directos. ..-.Z?.-EQI.-.?.?
Salarios directos. ) R
MANO DE OBRA DIRECTA _.29-.?8.?'.9._3_
Mds:
Sueldos y salarios indirectos. __128__8_53_32"
Gastos de previsidn social. _1.5__042-_67
Impuestos a la pradyccidn, ___.12- l:"f'r..b].
Depreciaciones. ___@Z_}fs_._g_o
Amortizaciones. -250._b0
Regalias pagadas. INTERESES _.._.._.! ET___'SO
Asistencia tecnico pagadae.
Arrendamientos. _._.__..._.......‘
Primgs de segureos y fianzeos.
Gastos de mantenimiento y conservacidn. ___@_EE}
Ofros materiaies y gastos de prodyccidn, ___?E_E?"‘
(Detaltarios}:
BASTOS INDIRECTOS DE PRODOUCCION 304 86?.32

A LA VUELTA:

¢_ 377 865,56
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