UNVERSIDAD  AUTONOMA D NUEVO ~ LEON

FACULTAD DE ECONOMIA

RENTABILIDAD PRIVADA Y SOGIAL DE UN DROYECTO REGIONAL
IMDUSTRIA DEL TIDO DEL SOMBRERO DE PALMAI

LESIS

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE :
LICENCIADO EN ECONOMIA
PRESENTA

Bloy H. Marrogquin Barza

=RREY, N. L. SEPTIEMBRE DE 1973







LT




UNIVERSIDAD ~ AUTONOMA  DE  NUEVO  LEON

FACULTAD DE ECONOMIA

RENTABILIDAD PRIVADA Y SOCIAL DE UN PROYECTO REGIONAL
INDUSTRIA DEL TEAIDO' DEL SOMBRERO DE PALMA

TESIS

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE
IIIIIIIII O EN ECONOMIA
EEEEEEEE

MONTERREY, N. L. SEPTIEMBR E DE 1973



4

Hd 794

M3




A MIS PADRES
CON PROFUNDO RESPETO.

A NYDIA MARTINEZ
CON TODO CARINO



RECONOCIMIENTOS

Deseo expresar mi Agradecimiento al Dr. Ernesto Quinta--
nilla R. su valiosa asesoria en la realizacidn del presente

trabajo

Igualmente mi agradecimiento a los Licenciados Ernesto
Bolafios y Everardo Elizondo por la contribucidén que con sus

observaciones hicieron a este estudio.

Especilal agradecimiento a la Lic. Concepcidn Hinojosa
de la Comisidén de Fomento Industrial Y Desarrollo Econdmico
del Edo. de Nuevo Ledn (CoFIDE) y al Lic. Rafaél Ortiz,Asesor
Técnico de la Direccién de Industrias Rurales de la Secretaria
de Industria y Comercio , por haberme facilitado desinteresa-
damente toda la informacidn que estu¥o a su alcance. A ellos
mi¢ mas sincero reconocimiento.

Y por Giltimo, especial mensiftn a la Srita. Alicia Rodri-~

guez Pefia por su dedicacidén y esmero en la labor mecanogrifica

ELOY H. MARROQUIN GARZA.



TITULO: RENTABILIDAD PRIVADA Y SOCIAL DE UN PROYECTO
REGIONAL.

SUB-TITULO: INDUSTRIA DEL TEJIDO DEL SOMBRERO DE PALMA.



INDICE GENERAL

Pagina
INTRODUCCION.
CAPITULO I
ESTUDIO DE MERCADO
A.- Consideraciones Generales sobre el comﬁortamiento de
esta actividad. - 1
B.- Anilisis del Mercado Potencial Interno. 6
1.- Método Cientifico de Investigacidn de Mercados. 8
a).- Marco y Listado
b).- Muestreo a Utilizar
c).- Disefio del Cuestionario
d).- Anilisis Técnico de Muestreo
i).~ Muestra Piloto
ii).- Analisis Técnico
1ii).- Tamafo de Muestra
iv).- ®onfiabilidad eh los datos
v).- Disgresion Empitrica
vi).-~ Limitaciones.
2.- Recoleccidn de Datos, Anidlisis e Interpretacidn. 15

a).~ Consumo de Sombreros en el Estado de Nuevo
Leodn.

b).- Sombreros de Palma posibles de sustituir con
la palma de Bustamante y Villaldama.

c).-~ Consumo de los sombreros de palma posibles de
sustituir.



i).- Barnizado Barboquejo Tejido Doble

ii).- Barnizado Barboquejo Primera y Se-
gunda.

iii).~ Barnizado Barboquejo Tercera y Yu-
catdn Primera.

iv).- Sombrero "Arafa"
v).-~ Datos globales para el Estado de -~

Nuevo Ledn.

d).~ Relacion de proveedores de sombreros para
Nuevo Ledn.

‘e).~ Anilisis de los restantes datos obtenidos
en la Inyvestigacidn de Mercados.

C.- Analisis del Mercado de Exportacidédn de Sombreros de
Palma.

1.~ Mercado de Exportacidén con Estados Unidos de Amé

rica.

a).- Usos y Especificaciones del Bien Exportado.
b).- Series Estadisticas de Exportacién.

¢).-~ Incidencia de la Region de Bustamante, Vi--
llaldama y Candela en la exportacidén de Pal

mito.
i).- Exportacidén de trenza y cogoyo de --
palma.
ii).- Porciento que representa en la expor

tacidn Nacional.

fif).- Implicacidén Econdémica de esta activi
dad. .

1

Composicidén del Mercado de Importacion de Esta--
dos Unidos de América.

aj).- Importacién global.

b}.~ Distribucidén geogriafica de 1as'imﬁortacio«

25

26

30



Pagina
nes por tipos de sombreros y Paises.
c).- Conclusiones y previsiones del Estudio

en cuanto a la comercializacidon del --
bien o servicio.

3.- Comportamiento de esta Actividad en Estados
Unidos de América. 34
a).- Series Estadisticas de produccidn.
b).- Distribucidn geografica de la produccién.
c).- Zonas principales de consumo aparente.

D.- Crecimiento de la Demanda Interna de Sombreros de
Palma. 39

1.- Andlisis de la Demanda Regional. 39

a).- Usos y Especificaciones del producto a -
elaborar.

b).- Mercado Potencial.
c).~ Mercado Objetivo.

d).- Otros Mercados.

2.- Proyeccidn de la Demanda Nacional de Sombreros
de Palma. 48

CAPITULO IX
TAMANO Y LOCALIZACION DEL PROYECTO.

A.-~ Ingenfieria del Proyecto. 52

1.~ Aspectos Basicos. 53
a).- Descripcidén del Proceso de Produccién

b).~ Seleccidn y Especificacion de Equipos.



2.- Las Inversiones en el Proyecto.
a).- Inversidn en Maquinaria y Equipo.
b).- Inversidn en Terreno y Local.
c).- Capital en Trabajo.

d).- Gastos de Especializacioén de los Operarios.

B.- Los Gastos o Costos de Produccidn!
1.- Costos Variables de la Empresa.
2.~ Costos Fijos de la Empresa.

3.~ Costo Total de Produccidn.
C.- Relacidn de Productividad y Empleo de Mano de Obra.
D.- Tamafio Optimo de Planta a Corto Plazo y Largo Plazo.

E.- Localizacién.

1.~ Seleccidn de Localizaciones Alternativas.

CAPITULO III

ANALISIS DE LA RELACION COSTO-VOLUMEN-UTILIDADES,
ORGANIZACION Y FINANCIAMIENTO.
A.- Presupuesto Estimativo de Ingresos y Gastos
1.- La Ecuacién de los Costos.

2.~ La Ecuacidn de los Ingresos.

Pagina

57

58
60
60

60

61

63

65

67

70
70

72



B.-

3.- Representacidn Gréafica del Presupuesto,.

4,- Puntos de Nivelacionm.

Organizacién y Financiamiento.

1.- Organizacidn Administrativa y Financiera Legal
del Proyecto.

a).~ Cooperativa de Produccién.
b).- Gestiones Financieras.

c).~ Patronato.

2.- Fuentes de Financiamiento.

Cuadro Integrado General de Fuentes y Usos de Fon-
dos en el Proyecto.

1.- Cuadro de Fuentes y Usos en la Instalacidmn.

2.- Cuadro de Fuentes y Usos en el Funcionamiento
(Progresivo y Normal).

CAPITULO IV
LA EVALUACION DEL PROYECTO.

Objetivos de la Evaluacidn Econdmica.

1.- Criterios para la Evaluacién.

2.~ Aspectos Comunes en los Criterios de Evaluaciodn.

La Funcidén a QOptimizar.

Pégina
74

74
79

79

82
83
83

84

86
86

87

90



C.- La Evaluacién Privada.

1.- E1 Criterio Beneficio-Costo

2.- Tasa Interna de Rendimiento.

D.- La Evaluacidon Social.

1.- Consideraciones Tedricas.

2.~ El1 Criterio Beneficio-Costo Soctal.

CONCLUSIONES.

Apéndihe I.- RRelacién de Cuadros Estadistiicos.

Apéndice II.-~ Andlisis Econométrico: Técnicas de
Regresidn Multiple.

I.- Metodologia.

A.- Regresidn Mialtiple.

Ta=

Zx

-

Derivacidn de Ecuaciones Normales
Estimacidn de Pariametros.
a).-~ Coeficiente de (=9).

b).- Estimacidn de 3ps Coeficien-
tes Bi.

Estimacién de la Linea de Regre
sidn.
Bondad del Ajuste.

a).-~ Supuestos de Minimos Cuadra
dos-.

b).- Error Standard de Estimacién.

c).- Analisis de la Tabla de Va--
rianza.

Pagina
93

93

98

100
100

103

110

113

127
128
128

129
135

138

138



Pagina

d).- Hipdtesis Nula Sobre las
Bi.

e).~ Coeficientes de Correla--
cidn Maltiple.

f).- Correlacidn Serial o Auto-~
correlacion.
co ’

IT.~ Aplicacidon del Modeleo para Estimar la
Produccidén Nacional de Sombreros de -
Palma. 146

A.-~ Regresidn Mﬁltiﬁle? Analisis de - _
Datos. 148

1.~ Coeficiente de (=<}

2.- Estimacion de los Coeficientes Bi.
3.~ Linea de Regresidn.

4 .- Error Standard de Estimacidn.

5.~ Tabla de Varitanza.

6.~ Hipotesis Nula sobre las Bi.

7.~ Coeficiente de Correlacidn Mﬁltiﬁle.
8.~ Prueba Durbin-Watson.

9.- Resumen.

B.- Regresidn Mﬁltiﬁle en Primeras Dife-
rencias: Anidlisis de Datos. 151

1.- Coeficilente de ().

2.~ Estimacidén de fips Coeficientes Bi.

3.~ Linea de Regresidn.



Error Standard de Estimacién.
Tabla de Varianza.
Hipdtesis Nula sobre las Bi.

Coeficiente de Correlacidn MdGlti
ple.

Prueba Durbin-Watson.

. Resumen.

Pagina



INTRODUCCION

IE} objetivo fundamental del presente estudio, es analizar -
la rentabilidad econdmica privada y social de una empresa pro--
ductora‘EE>sombreros de palma,[}a cual estari ubicada en la zo-
na %§7Villa1dama y Bustamante, Nuevo Leén;[é? mercado poten- -
cial se localizaria enllos Estados del Norte de la Repilblica y -
en el Mercado de Exportacidn a los Estados Unidos de Norte Amé-

rica.

[gg ha supuesto que el mercado potencial nacional seran es--
tos Estados, porque dada la ubicacidén de la planta y el costo -
de distribucidn del producto a los usuarios, la planta que esta
mos proyectando tiene ventajas comparativas con respecto a las
empresas productorés de sombreros de palma del Centro y Sur de
la Repﬁblicai} Por otro lado, se espera introducir este produc-
to en el mercado de exportacidn de E.U.A.; principalmente, por-
que en la elaboracidén de.dicho bién, va un alto porcentaje de -
valor agregado en mano de obra y dado que en nuestro pais la ma
no de obra en relacidén al capital es abundante y barata, vemos
que podemos competir satisfactoriamente con los E.U.A. en donde
el costo de este factor humano es mucho mds elevado que en Méxi

Co.

a) ORIGEN

La idea de este proyecto surgidé de una charla con los Direc

tivos de la Comi,idn de Fomento Industrial y Desarrollo Econdmi



co del Estado de Nuevo Ledn (CoFIDE). Este organismo estd tra-
bajando en un programa de descentralizacidn industrial que tie-
ne por objeto promover el desarrollo econdmico de los Munici- -
pios localizados fuera del Area Metropolitana de Monterrey. En
dicha plitica me enteré que los habitantes de los Municipios de
Villaldama y Bustamante tienen un nivel de vida muy bajo, pués
la agricultura y la gandderié son muy raquiticas, debido a 1las
condiciones climatolégicas y a la calidad del suelo; sin embar-
- go, cuentan con una sierra en la cual abunda el palmito y es es
ta la Gnica en el Norte de la Repiiblica aonde se di este tipo -
de arbusto. E1l Area de Influencia del palmito en estos Munici-
pios, abarca unas 4,000 hectireas. Estas montafias que son con-
tinuacidn de la Sierra Madre Oriental, se extienden a unos 40 -
Kildmetros de Bustamante y Villaldama, hasta Candela Coah. loca
lidad donde también se piensa instalar otra pequefia planta de -

sombreros por iniciativa del Gobierno del Estddo de Coahuila.

La explotacidn del palmito en todos estos Municipios ha si-
do tradicionalmente su modo de subsistencia y actualmente, cer-
ca del 30% de la poblacidn femenina de Villaldama y de Bustaman
te mayor de 15 afios, se dedican a tejer trenzas de palmito, --
las cuales se venden a maforistas, quienes a su vez, las reven-
den en Laredo, Texas, a comerciantes de sombreros de Norte Amé-
rica. Ahora,[éfdo que existen recursos naturales para la elabo
racioén de?Bsombrero de palma y mano de obra disponible,[fe vio
la conveniencia de formar una Sociedad Andénima o una Sociedad -

Cooperativa con las tejedoras de estos Municipios y establecer

una empresa productora d%)sombreros de palma.



b) IMPORTANCIA

La importancia que para estas personas reviste que este pro
yecto se lleve a cabo es vital, ya que de ello depende que se -
mejore el nivel de Ingreso y el bienestar familiar de todoes los
tejedores. En la actualidad aGin no se cuenta con ningin estu—-
dio especializado que determine cual va a ser el Mercado Poten-

cial, qué tipos de sombreros se debe producir y cual debe de --

ser el tamafio 6ptimo de la planta.

c) OBJETIVOS

[éos objetivos del proyecto se pueden resumir en:

1).- La aplicacidn de las técnicas de evaluacidn "exxante"

de proyectos a esta empresa regional.

2).- El levantamiento de una encuesta, la cual nos permi-
tird obtener los datos necesarios para determinar el
Me}cado Potencial Interno de 1la Empresa..

3).- La aplicacidén de unctandlisis econométrico para deter

minar el crecimiento de la demanda futura.

d) LIMITACIONES

La principal y fuerte limitacidn que puede surgir es que no
se obtenga toda la informacidn necesaria para llevar a cabo el
anilisis del Mercado Externo de Sombreros. Se tratari por me--
dio de fuentes oficiales y privadas de E.U.A., de obtener datos

sobre la importacidén de hilo de palma, del consumc de sombreros



y de la composicidén de la poblacidn econdmicamente activa. Asi
mismo, si en el andlisis econométrico no obtenemos datos del --
consumo de sombreros y sus precios de los Censos Econémicos, de
Poblacién y Vivienda, Agricola y Ejidal; entondes indagaremos -
el consumo por medios directos y haremos supuestos sobre que --

porcentaje de la Poblacidédn Rural usa sombrero.

e) HIPOTESIS

1).- Dada la dotacién abundante de materia prima, el bajo
costo de la mano de obra, la infraestructura de que
se dispone y la localizacidn geografica de la planta,
el costo de distribucidn del producto serd inferior
que el de la competencia en el mercado regional y da
da la cercania al mercado de exportacidén, la rentabi
lidad de 1la planta esta asegurada.

2).-~ Con el establecimiento de esta planta, el Ingreso --
Per-Capita de los tejedores de palmito de esta regidn

vd a ser superior al actual.



CAPITULO I
ESTUDIO DE MERCADO

[El objetivo de este capitulo, es conocer el mercado poten--
cial d%lsombreros en los Estados del Norte del Pais y el Merca-
do Externo, especialmente el Sur de Estados Unidos de Norte Amé
rica. [%si mismo, proyectar el crecimiento de esta demanda para
el futuro.) Antes de analizar dicho comportamiento, se hard wm -

breve comentario de la situacidn que prevalece actualmente en -

la regidén y en el pais.

A.- CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE EL COMPORTAMIENTO DE ESTA -

ACTIVIDAD.

Actualmente en la regidn de feferencia, las actividades eco
ndémicas desarrolladas son incipientes, principalmente por las -
condiciones climatoldgicas y la baja calidad &e los suelos, asi
como por su relativa lejania a Monterrey. La elaboracidén de --
pan, la fruticultura, algo de ganaderia, la explotacidén rudimen
taria de caleras, y algunos pequefios talleres y establecimien--~

tos de servicio, representan las fuentes de trabajo de Villalda

ma y Bustamante.

Como actividad mas popular de la regidn, pero quizid la me--
nos remunerativa, se encuentra el tejido de palmito, realizado
principalmente por mujeres, nifios y viejos. No se dispone de -

datos exactos acerca del nGmero de tejedores en la regidn ni --



del tiempo diario que le dedican, por lo que la incidencia de -
esta actividad en la zona, se medird por la produccidén anual de
trenzas registrada, la cual en 1971, solamente para el Munici--

pio de Villaldama, fué de 72,000 trenzas.

La experiencia nos muestra que la produccidn de trenza de -
la zona podria ser mucho mayor si hubiese suficiente demanda pa

ra el producto.

Seglin sondeo realizado, se detectaron 165 tejedores intere-
sados en dedicarse tiempo completo a la elaboracidén de trenzas,

una vez que estuviese en operacidn la planta de sombreros.

La gona del palmito en la vegidén, se calcula en 4,000 hectd
reas, quedando sin computar la parte de la sierra que se exien-
de hasta el Municipio de Candela, Coah. a unos 40 KilOometros de

Bustamante y Villaldama.

Las dreas mas importantes de recoleccidén del palmito, se en
cuentran de 4 a 8 Kms. de la Ciudad de Villaldama. Las labores
de recoleccidn son hechas por aproximadamente 50 hombres, los -
cuales transportan la penca en bestias de carga. El-precio de
esta materia prima es de $18.00 la gruesa que se compone de 144
pencas, requiriéndose entre 2 y 3 pencés para elaborar una freg

za de 26 Metros.

Toda la produccidn de trenzas de palmito en la zona es com-
prada por un solo comerciante, (Sr. José E. Garza Garcia) el --

cual paga a $2.20 cada trenza y la vende a la fdbrica Texs Hat



Company, en $2.50 donde se utiliza la trenza para hacer sombre-
ros. Segln datos obtenidos en la zona, el promedioc de trenzas
producidas por persona, es de 10 por semana, lo que les propor-

ciona un ingreso de $22.00 semanales.

Es conveniente hacer notar que otros Estados de la Reptbli-
ca exportan sombrero en campana, de una sola pieza, siendo plan
chado y habilitado en las plantas norteamericanas. La legisla-
cibén norteamericana prohibe la importacidén de sombrero de palma
cosido con hilo, o que exceda de $3.00 (d6lares) la docena, ex

cepcidn hecha del sombrero tipo panami elaborzado en el Sur del

Pais.

En el Noreste del Pais no se tiene registrada ninguna plan-
ta elaboradora de sombreros de palma excepcién hecha de 2 6 3
pequefios talleres localizados en Rosita, Coah. y Matamoros, - -
Tamps., los cuales tienen niveles de produccidén insignificantes.
La planta de relativa importancia mis cercana a Villaldama, se

encuentra en Tierra Nueva, S.L.P..

En todo el Pais existen 150 tipos diferentes de palma, pro
bablemente tal variedad no se encuentre'en ninguna otra parte -
del mundo. Podemos encontrar desde las palmas mis corrientes -
como la huaripa y huapanapa, hasta las mds finas como la palma

real sahuayo y la panami.

La palma de nuestro anilisis se encuentra en un término in-
termedio en cuanto a calidad, ya que con ella se pueden fabri--

car sombreros de consumo popular que es el que tiene mayor de--



manda en la regidn.

En el cuadro 1, se sefiala el comportamiento de la produc- -
cidén de sombreros de palma, la total para el Pais y para cada -
Estado de la Repfiblica. Para el afio de 1935, el Estado de Pue-
bla producia el 60% del total de sombreros de palma del Pais. -
En 1945 los Estados con mayor produccidén son: Puebla con el - -
29.,4% de la produccidn total del Pais; y Guanajuato con el - --
19.9%. Para 1955, el Estado de Oaxaca registra el mayor porcen
taje de produccidén de sombreros con el 35.2%, seguido por Yuca-
tdn con el 12.0% y Puebla con el 9.26%. En 1965, el Estado de
Puebla participa, segin datos censales, con el 48.62% del total
de la produccidn de sombreros del Pais; seguido por Guanajuato

con el 14.63% y Michoacan con el 10.56%.

En las cifras anteriores, tomadas de los Censos Industria--
les de 1la S.I.C., se registra una alta produccidén de sombreros
en Estados como Puebla, los cuales se producen en el Estado de
Qaxaca, pero se venden semi-elaborados a Puebla y es ahi donde
se registra la produccién. Por tal razdén, las participaciones
por Estadoc muestran variaciones muy altas en los afios seflalados.
Los centros productores de los Estados que se mencionan como --
los principales son:

En el Estado de QOaxaca, las Ciudades de Cocoloxtepec y Marisca-
la. La Ciudad de Tehuacin en el Estado de Puebla. (la cual co-
mo se menciona anteriormente es centro revendedor de la prcduc-
cién de otros Estados, principalmente de Oaxaca). En el Esiado

de Guanajuato el centro sombrerero es San Francisco del Rincédn;



CUADRO No.

1

FABRICAS DE SOMBREROS DE PALMA

PROD. BRUTA TOTAL

Cifras cn Miles de Pesos

(A Precios Corrientes)

ESTADOS DE MEXICO 1935 % 1945 % 1955 $ 1965 k)
GUANAJUATO 398.6 18.31 | 1,251.8 19.99 3,699 12.02 5,480 14.63
S. L. P. 291.5 9.00 269.6 4.30 515 1.67 2,193 5.85
D. F. 25.611 .79 836.5 13.36 161 .52 1,887 5.03
MEXICO 25.61/ .79 247 .1 3.94 143 .46 451/ .12
OAXACA 25.61/ .79 191.5 3.05| 10,802 35.20 1550 1.46
JALISCO 38.91/ 1.20 425.5 6.79 2649 2730 740 1.97
SINALOA 39.91 1.20 58.3 .93 18 .05 a5l 12
PUEBLA 119.61/ 60.00 | 1,845.5 29.4 2,850 9.26 | 18,213 48.62
VERACRUZ 119.61/ 13.92 224.3 3.58 242 .78 B --
AGUASCALI1ENTES e i 22.5 .35 692 2.24 -- --
CAMPECHE S -- 100.3 1.60 120 .39 2,227 5.94
COLTIMA e -- 28.8 .46 59 .19 -- -
MICHOACAN -- = 110.4 1.76 656 2.18 3,956 10.56
NAYARIT -- -- 182.7 2.91 105 .34 --= e
YUCATAN -- -- 464.8 7.42 8,500 27.62 593 1.58
CHIAPAS -- -- -- -- 28 -- -- -
GUERRERO -- -- -- -- 624 2.02 1,480 3.95
HIDALGO -- -- -- R 360 1.17 -~ s
NUEVQO LEON e e -- -~- 21 .06 - --
QUERETARO = -- -- -- 22 .06 e s
TABASCO -- —= -- -- 426 1.38 == .05
TAMAULIPAS = wim ot -- 27 .08 o R
TLAXCALA s S -- -- 31 .10 451/ .12
ZACATECAS -- i -- -- 17 .05 =5 -
TOTAL: 3,236.7 100.00 | 6,258.9 100.001( 30,767 100.00 | 37,454 100.00
1/ CIFRAS ESTIMADAS.

FUENTE: Censos Industriales, 1935 - 1965, Secretaria de Industria y Comercio,

Direccidén General de ILstadistica.




en Campeche es la Ciudad de Becket y en San Luis Potosi Tierra
Nueva.

Nuevo Ledn nunca ha figurado como productor de sombreros de pal
ma, solo tenemos conocimiento ﬁor medio de la investigacidn de
mercado realizada, que desde 1955 una sola persona se dedica a
hacer sombreros de palma, bajo condiciones rudimentarias y sin
equipo, en Bustamante, Nuevo Ledn. Los pocos sombreros que ela

bora son de muy baja calidad por las condiciones en que los pro

duce.

B.- ANALISIS DEL MERCADG POTENCIAL INTERNO.

El analisis de mercado abarca la regidén Noreste de la Repii-
blica, que estd comprendida por los Estadoscdde Nuevo Ledn, Tamau
lipas y Coahuila; se escogieron estos Estados porque serin los -
mercados inmediatos de la planta, dada la ubicacidén de esta, los
costos de distribucidn del producto serid inferior a los costos -

de distribucion de los sombreros traidos del Centro y Sur de la

ReptGblica.

Como no existe ningGn estudio 6 indicador que determine -
cual es el consumo anual de sombreros en cada Estado, cuantos -
tipos de sombreros hay, cuantas unidades se venden al afio de ca
da tipo, iQue ponderaciones ocupan en el total?,%%?frocedié a
realizar una investigacidén formal de mercados. Por lo tanto, -
se delimitd el listado, el ﬁarco, el universo, el tipo de nmues-
tro a utilizar, el tipo de cuestionario y las estimaciones pobla

cionales.] La metodologia y el anidlisis de esta investigacidn se



ran tratados en todo el Capitulo.

Este estudio se realizd (inicamente para Nuevo Ledn y con al
gunos indicadores econdmicos se extrapold para los Estados de -
Tamaulipas y Coahuila. En la investigacidn exploratoria, se de
termindé que la unidad consumidora, es principalmente el campesi
no, por consiguiente la zona de iInfluencia del mercado, la cons
tituyen las Ciudades pequefias y los pueblos. En la actualidad
el tipo de tiendas o establecimientos comerciales que venden --
sombreros de palma, son principalmente los mercados populares,

las tiendas de abarrotes y algunas tiendas exclusivas de sombre

Tros.

rﬁado esto se consideran dos alternativas posibles, que se -
pueden seguir para la investigacidn de mercadns: la primera es
considerar que la unidad muestral es directamente la persona y
tomar a la poblacidén total rural como universo. La seguda supo
ne que la unidad muestral es la tienda que ﬁende sombreros en -
el Estado y que el universo es el nimero de tiendas. Se deci--
did por la segunda alternativa, pordue provee mayor informacidn
sobre las tiendas que venden sombreros al menudeo, sobre las co
tizaciones de los precios de mayoreo, sobre las condiciones de

crédito de los mayoristas, etc., ademds, el universo y el lista

do son de menor dimensidn y con menor costo de investigaciodn di

rect{J

Por otro lado, las estimaciones que aqui se realizan cuanti

fican la demanda derivada que hacen los minoristas a los mayo--

ristas y estos tltimos a los Ffabricantes. De igual forma se --



cuantifica la Demanda Total que prevalece para estos productos

a nivel de menudeo.

1.- METODO CIENTIFICO DE INVESTIGACION DE MERCADOS

a).- Marco y Listado.

El listado de este estudio es el nimero de tiendas que ven-
den sombreros en Nuevo Leén. Para obtener dicho iistado se en-
viaron cartas por medio de CoFIDE a cada uno de los Presidentes
Municipales del Estado, pidiéndoles que nos indagaran cuantas -
tiendas en sus respectivos Municipios venden sombreros, con nom
bres y direcciones. Se obtuvo respuesta de 26 de los 52 Munici
pios, por consiguiente personalmente se levantd el listado en -
los restantes Municipios y se complementd con otro que obtuvi--
mos del principal mayorista de sombreros de palma en la Entidad
y asil se establecid nuestro marco de referencia y se delimitd -

1/

nuestro universo de tiendas—' .

b).- Muestreo a Utilizar.

Son 543 establecimientos los que venden sombreros en el Estado.
Como no existe ningiln criterio que nos indique que tipo de tien
das venden mayor cantidad de sombreros, consideramos que el --

Gnico muestreo que se puede emplear, es el aleatorio simple.

Sin embargo, si consideramos que el Estado se puede dividir en

1/ Cuadro No. 1 LISTADO DE ESTABLECIMIENTOS MINORISTAS.

Apéndice T.



cuatro zonas que son: Zona A.- Industrial y Comercial, Zona B.-
Agricola y Ganadera, Zona C.- Citrica, Zona D.- Sur Ixtlera. --
Asi en estas zonas, los Municipios correspondientes son mads - -
homogéneos en condiciones econdmicas, climatoldgicas y geografi
cas, y el consumo de sombreros puede demostrar cierta homogenei
dad y en cada zona ser diferente aln en estilos, precios y can-
tidades consumidas. Considerando esto, dividimos el Estado en

estas cuatro zonas y en cada una de ellas procedimos a levantar
una muestra piloto. La variable que tomamos como representante
del cuestionario fué el promedio de ventas mensuales de sombre-
ros en los seis meses de mayor venta, dado ellio se procedid con
el anidlisis de muestreo hasta determinar el tamafio de muestra -

mas adecuado.

c).- Disefio del Cuestionario.

En nuestro analisis previo pusimos a prueba un cuestionario
de sondeo, altamente estructurado, combinado con preguntas - --

1/.

abiertas, de comportamiento, de opiniones y actitudes—

Sin embargo, encontramos los siguientes problemas con el --
cuestionario:
1).- Las primeras ocho.preguntas deberian de extenderse -
debido a la gran variedad de estilos de sombreros.
2).~ E1 comportamiento de las ventas de sombreros no es -
uniforme durante todo el afio, sino que muestra una -
tendencia ciclica a ser mayor en algunos meses.

3).- El proveedor es generalmente un tipo de vendodor (ma

1/ IBID.- Encuesta No. 1.-
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yorista), el cual surte todos los estilos de sombre-
YOS.

4).- El1 cuestionario debe ser una entrevista rédpida y cor
ta, porque el entrevistado no siempre estd bien dis-

puesto a dar la informacidm.

Dado esto, se disefi6 un nuevo cuestionario mas breve y dina
mico, con una combinacién de informacidn de hechos, de actitu--
des y de comportamiento, de una variedad estructurada, pero ci-
mentada con varias preguntas de sondeo e igualmente varias medi
ciones de actitudes, siendo este Gltimo cuestionario el que em-

1/

pleamos en nuestra investigaciéon—'.
d).- Analisis Técnico de Muestreo.

i).- Muestra Piloto.

Se selecciond una muestra piloto preliminar de 50 - --
cuestionarios o elementos, correspondiendo 8 a la zona
A; 24 a la zona B; 14 a 1a zona Cy 4 a la zona D. La
variable principal que se tomd en consideracién, es el
promedio de venta mensual de sombreros. Posteriormen-
te se procedid a obtener las medias y las desviaciones
tipicas muestrales resultantes. Los resultados de - -

esos datos son presentadoes en el siguiente cuadro-resu-

men.

1/ IBID. Encuesta No. 2.



CUADRO No. 2

DATOS ESTADISTICOS DE LA MUESTRA PILOTO

11

ZONAS: Zona A In | Zona B Zona C Zona D
dustrial y | Agricola y| Citrica Sur
Formulas Empleadas: Comercial Ganadera Ixtlera
X .- MBBia 602.81 313,43 429.13 105.62
S2 .- Varianza de Xi | 215,296.93( 31,831.31 81,795.15} 2,626.09
632.- Varianza de X 24,220.89 1,206.93 5,258.25 590.86
115.60 34.70 72.50 24.30

6x. - Bxror estondayr da

X

FUENTE:

Investigacidn Directa.
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Las férmulas empleadas en este cuadro son las siguien-

tes: s

x - ZXa??.u

o

L 2z
s ! S (x-%)
N -}

G-;g N —-n. , 52

N -

ii).~- Analisis Técnico.

Los distintos métodos de muestreo tratan de reducir el
error estindar. Este filtimo no es mas que la desvia--
cién tipica.

Por consiguiente las técnicas de muestreo se centran »
sobre esto, es. decir, sobre las poblaciones que estén
compuestas de elementos no uniformes, porque al tratar
de reducir el error estidndar, se busca dar mayor homo-
genidad a esas poblaciones y obtener mayor tonfiabili-

dad en los datos que se estimen.

En este estudio partimos de la X (media) y de la - -
(desviacién tipica) de una muestra piloto y se determi

na asi el tamafio de muestra.

iii).- Tamafo de Muestra.

E1l tamafio de muestra estia en funcién del error mues--

tral que aceptemos en nuestro estudio.

E = d=X—0 = 3.6%
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d = Precisidn = (confiabilidad) (desviacién estandar -

poblacional).

2
d? Zcz 6z

oD (Aom ) (20 2
72 N v 3 y

J2= (e 5)° (297
72 n

(2. $%2) _  (2e 5)*
{ZeSn) (25
M 72

d 5

Wd?4.(ze5)* = Ze 24

k2

ye_(235*H
Hd? + (2 )™

S1 suponemos que ‘el error muestral que aceptemos en --
nuestro estudio, es para las zomas A, B, C y D de - --
$311.20, $69.40, $145.00 y $48.60 mayor o menor que la
verdadera media poblacional y si queremos que la preci

sidn de 105 datos sea con un nivel de confianza de - -

Zc = 23 95.45%, tenemos que los tamafios de muestra ---
aceptados son: $
P v S M
il s _
Zona A: n = 4 X 215,296.93 X 80 8
(80 X 96,883.56) + (4 X 215,296. 93)
G A
Zona B: n = 4 X 31,831,317 X 283 " - 24

(283 X 4,827.72) + (4 X 31,831.31
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4 X 81,795.15 X 140 - 14
(140 X 21,033.00) + (4 X 81,795.15) -

Zena C: on

4 X 2,626.09 X 40 )
(40 X 2,363.44) + (4 X 2,626.09)

Zona D: n 41

iv).- Confiabilidad en los Datos.

Con estas muestras hay un 95.45% de confiabilidad de --

que las verdaderas medias poblacionales se encuantran -
en la: |

Zona A: Entre 602.81 + 311.20

Zona B: Entre 313.43 + 69.40

Zona C: Entre 429.13 + 72.50

Zona D: Entre 105.62 + 48.60

v).~ Disgresidn Tebdrica.

En términos econdmicos, el costo de oportunidad de in--
crementar el nivel de confianza (Zc = 1; 68.27%, Zc = 2;
95.45%, Zc = 3; 99.73%), es decreciendo la precisidn de
seada o disminuyendo la desviacidn estandar poblacional.
Esta Gltima Gnicamente se puede disminuir aumentando el
tamafio de muestra, dado que muestras mids grandes redu--

cen la influencia de las observaciones individuales y -

por consiguiente, la desviacidon estindar es menor.

Por ejemplo, supongamos que en esta investigacidén, man-
tenemos el mismo nivel de confianza, Zc = 2; 95.45%, pe
ro queremos que la precisidén de los datos tenga wm mar--

gen uniforme de $50.00 de error en todas las zonas; en--
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tonces los tamafios de muestra seleccionados seran:

4 X 215,296.93 X 80 - 64
(80 X 2,500) + (4 X 215,296.93)

Zona A: n’

4 X 31,831.31 X 283 -
(283 X 2,500) + (4 X 31,831.31)

Zona B: n

4 X 81,795.15 X 140

Zona C: n = - 67
(140 X-2,500) + (4 X 81,795.15) = &7
Zona D: n = 4 X 2,626.09 X 40 = 4

(40 X 2,500) + (4 X 2,626.09)

En este caso, homogenizamos los margenes de error y --
precisidén deseada. Sin embargo, la muestra seleccio-

- nada total es de 178 encuestas.

vi).- Limitaciones.

En este estudio, se selecciond una muestra de 50 cues
tionarios. La precisién de los datos fué mayor en la
Zona B y D, siendo la primera de estas, la que tiene -
el mayof mercado potencial. No se homogenizaron los -
mirgenes de error y precisidn en los datos, debido al

alto costbo de la investigacidn directa.

2.- RECOLECCION DE DATOS, ANALISIS E INTERPRETACION.

De 1la informacidén recolectada en las encuestas, se sacaron
todas las estimaciones medias correspondientes a cada una de --

las preguntas. A partir de esas estimaciones muestrales se in-
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firieron las estimaciones poblaclonales respectivas.

Por otro lado, en las estimaciones muestrales proporciona--

les (p) se expresaron como si fueran estimadores insesgados de

las proporciones poblacionales (P).

De esta forma, fué posible manipular los datos de la inves-

tigacidén y hacer su anidlisis. Que se realizd por medio de ta--

blas, cuadros y graficas. Por tGltimo se hizo la interpretacidn

que se considerdé mas adecuada.

a).- Consumo de Sombreros en el Estado de Nuevo Ledn.

En el cuadro No. 2 del Apéndice I de este estudio se mues--
tra que en Nuevo Ledn se venden 41 tipos diferentes de sombre--
ros de palma, a nivel de ventas de mayoreo en los establecimien
tos minoristas, la mayor parte sombreros corrientes, tales como
los de palma; de tela cajdén, huapanapa:;hombre; barnizado barbo-
quejo; extrafino segunda; huaripa hombre, orilla doblada; palma
truman. Las ventas de sombreros de mejor calidad son también -
importantes, sobre todo por la magnitud de las mismas. Los es-

tilos mds importantes son los comunmente conocidos como panami

legitimo, el saturno perforado, el no perforado.

Se venden también otros sombreros que no son de palma pero
si competitivos de este, son: 21 tipos diferentes de sombreros

de lona, 14 de sombreros de hilo, 2 de cartdédn y 1 de nylcn.
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En el mismo cuadro se encuentra: el nfimero de unidades que
se vendieron, el valor de los sombreros y el total de venta pa
ra el Eétado, (no se dan cifras para los sombreros de lona, --
hilo, cartdén y nylon en que solo se muestra el valor global).-
Se presenta también la“tendencia'ciclica observada por consumo
de sombreros durante el afio y podemos observar que el volGmen -
de ventas de sombreros de palma, tiende a auﬁéntar en los meses
de verano, que son los de mayor calor. En el resto del afio - -
tiende a disminuir. Por esta razdén en este cuadro se dividié ~?
el ciclo anual en 2 partes. La primera bresenta‘el promedio de
ventas mensual ocurrido en los 6 meses de mayor consumo; la se-
gunda que presenta el promedio de ventas mensual que se experi-
menta en los demids meses. Los sombreros de lona, hilo, cartén,
nylon tienden también a disminuir su volimen de ventas en los -
meses de otofio e invierno, pero en menor proporcidn que la dis-
minucidén de los sombreros de palma, creidndose por consiguiente
un aumento relativo de ventas en relacién a las ventas de som--
breros de palma. Por otro lado, estos tipos de sombreros qw no

w

son de palma, son sustitutos y alternativos de estos por ser --

también " baratos.

El consumo de sombreros de fieltro, de tela y de algoddn no
se considerd, porque dichos sombreros no se utilizan en el cam-

po ¥y por lo tanto, no son sustitutos de los sombreros de palma.

b).- Sombreros de Palma Posibles de Sustituir con la Palma

de Bustamante y Villaldama.

Ya una vez que se ha analizado el consumo de sombreros a ni
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vel de venta de mayoreo en Nuevo Ledn, determinaremos que ti--
pos de sombreros de palma, vendidos en el Estado, son simila--
res en resistencia y calidad al tipo de palma que se recolecta
en los Municipios de Bustamante y Villaldama. Los estilos de -
sombreros conocidos como barnizado barboquejo brimera, segundy,

tercera, doble tejido, el sombrero yucateco primera y el som--

brero arafia, son los que se pueden producir en estilo y forma -

semejante con la palma local.

Los mayoristas y oersonas conocedoras de este ramo, infor-

man que el sombrero barnizado barboquejo primera y segunda, con
nocido comunmente como sombrero "alacran', se ha ido introdu- -
ciendo fuertemente en el mercado de sombreros de palma, princi-
palmente por la variedad de estilos con que cuenta, por su re--

sistencia, su adecuado disefio y su economia. Es ademds un som-

brero bastante adecuado para las labores del campo y es el esti
lo maAs usado en los Estados del Norte de la Repiblica, en los -
cuales se prefiere el disefio tipo texano, donde no se muestra -

preferencia por los sombreros charros ni de gran dimensién.

Por otro lado, el sombrero conocido comunmente como sombre-

ro "arafia', caracteristico por su tejido, se ha dejado de produ

cir a Gltimas fechas. Actualmente, casi ha desaparecido en el

mercado de sombreros de palma.

c).- Consumo de los Sombreros de Palma Posibles de Susti-

tuir.

En el cuadro No. 3 se presenta el consumo de estos sombre--



CUADRO No. 3

CONSUMO DE SOMBREROS, ESTADO DE NUEVO LEON
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Unidades TIngreso Por Porcen Ingreso por Porcen Precio
Concepto Vendidas Ventas de - taje - Ventas de taje - Prome-
de Mayoreo. ‘en re- Mayoreo. en re- dio -
Mayoreo 1/ lacién 1/ lacién de
Estilos de Sombreros al to- al to Mayo-
tal de tal de reo.
Somb. Sombre 1/
de ros
Palma.
Zona A: .
Bar. Bar. la. (Tejido do
ble) . 360 2,700.00 1.20 7.50
Bar. Bar. 1a. y 2a. 5,040 32,760.00 15.00 "6.50
Bar. Bar. 3a. y Yuc. 1la. 720 3,960.00 1.80 5.50
Arafia 0 0.00 0.00 0.00
Suma : 6,120 39,420.00 18.00
Total dc Somb. de Palma 100.00 216,288.00 68.12
Total General de Somb. 371,496.00 100.00
Zona B:
Bar., Bar. la. (Tejido do
ble) 0 0.00 0.00 0.00
Bar. Bar. la. y 2a. 17,287 116,515.35 30.28 6.74
Bar. Bar. 3a. y Yuc. la. 0 0.00 0.00 0:.00
Arafia 1,734 10,524.78 2.73 6.07
Suma: 19,021 127,040.13 33.01 5
Total de Somb. de Palma 100.00 384,687.35 48.17
Total General de Somb. 798,565.11 100.00
Zona C: .
Bar. Bar. la. (Tejido do
ble) 0 9 0.00 0.00 0.00.
Barp. Bar. la. y2a. 3,520 24,052.50 6.90 6.28
Bar. Bar. 3a. y Yuc. la. 0 0.00 0.00 0.00
Arafia 900 4,950.00 1.42 5.50
: Suma: 4,426 29,002.50 8152 : 3
Total de Somb. de Palma 100.00 348,466.50 59.95
Total General de Somb. 581,118.70 100.00
Zona D:
Bar. Bar. la. (Tejido do g :
ble). ¢ 0 0.00 0.00 0.00
Bar. Bar. la. y 2a. 0 0.00 0.00 0.00
Bar. Bar. 3a. y Yuc. la. 0 0.00 0.00 0.00
Arafia 0 0.00 0.00 0.00
Suma: | 0.00 0.00 0.00
Total:de Somb. de Palma 100.00 29,214.00 .62.50
Total General de Somb. 46,681.20 100.00
Estado: .
Bar. Bar. la. (Tejido do
ble) 360 2,700.00 0.27
Bar. Bar. 1a. y 2a. 25,853 173,327 .85 RS |
Bar. Bar. 3a. y Yuc. 1la. 720 3,960.00 0.40
Arafa 2,634 15,474.78 1.58
Suma’ 29,567 195,362,635 19.96 10.87
Total de Somb. de Palma 100.00 978,655.85 541.43
Total Gencral de Somb. 1;797,861.01 100.00

1/ Cifras en Pesos.

FUENTE:

Investigacibn Directa.
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ros para cada una de las zonas en que se dividié el Estado de
Nuevo Ledn. La importancia de este cuadro es que estos esti--
los de sombreros de palma representan el mercado inmediato en
que se puede competir directamente si se ﬁroducen sombreros --

con palma de Bustamante y Villaldama.

En la Zona B: Agricola y Ganadera, es donde mids se venden
estos estilos de sombreros, representando el 33.01% del total
de los sombreros de palma vendidos en esta regibén; la siguen -
en orden de importancia la Zona A: Industrial y Comercial con
un 18.00% de los sombreros de palma de su regidn; la Zona C: -
Citrica, 8.32% y en Gltimo término; la Zona D: Sur Ixtlera, la

cual, no vende estos tipos de sombreros de palma.

En la zona citrica se venden poco estos estilos de sombre--
ros, aunque en el total de ventas de sombreros de palma su vo-
limen es similar al de la zona agricola y ganadera. Ello obe-
dece a que las caracteristicas de la zona son diferentes, sien-

do diferentes los gustos en el consumo de sombBreros.

i).~- Barnizado Barboquejo Tejido Doble.

Se encontrd también que el sombrero conocido como Bar-
nizado barboquejo tejido doble, se vende generalmeﬁte

en 1la zona industrial y comercial. En el estilo barni
zado, barboquejo es el sombrero mids caro, borque su --

precio de mayoreo es de $7.50.

£i).~ Barnizado Barboquejo Primera y Segunda.

El sombrero de mayor venta es el barnizado barboquejo
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primera y segunda, que se vende principalmente en la -
zona agricola y ganadera. Su precio medio de venta de
mayoreo e€s, en esa zona, el mids alto en el Estado, - -
$6.75. En orden de importancia en ventas, le sigue 1la
zona industrial y comercial, en donde el precio medio

de mayoreo baja a %6.50. Por filtimo, en la zona citri

ca el precio medio de mayoreo se sitGa en $6.28.

iii).- Barnizado Barboquejo Tercera y Yucateco Primera.

Estos tipos de sombreros son los mis corrientes dentro
de estos estilos, se venden casi exclusivamente en la
zona A: Industrial y Comercial, con un precio medio de

mayoreo de $5.50.

iv}.~- Sombrero "Arafia'."

El sombrero '"arafia" se vendid principalmente en la zo-
na By C en pocas cantidades. Dicho sombreroc en el pa
sado tuvo mucha aceptacidén, en la actualidad ha perdi-

do esa importancia.

v).- Datos Globales para el Estado de Nuevo Ledn.

En la estimacidn global para el Estado, se encontrd --
que el 19.96% de los sombreros de palma vendidos, co--
rresponden a estos estilos; las ventas al mayoreo de
estos sombreros fueron cerca de ‘30,000 unidades y el -
valor total de esta produccidén, a nivel de mayoreo =---

asciende a la suma de $195,462.63 y represe..ta el - --

10.87% del total de ventas de los sombreros de ﬁalma ~



de la Entidad.

En Nuevo Ledn se calcula que se han vendido aproximada

mente $978,655.85 en sombreros de palma. Esta cifra -

representa un 54.43% del total de ventas de sombreros

en general que asciende a la suma de $1;797,861.01.

d).- Relacidn de Proveedores de Sombreros para Nueve Ledn.
En el cuadro No. 2 del Apéndice I, se presenta la relaciédn

de proveedores de sombreros que existe para el Estado de Nuevo

Ledén. La mayoria de estos proveedores surten también a los Es-

tados de Coahuila y Tamaulipas. Por otra parte, el sombrero se

compra generalmente en las principales regioncs productoras del

Centro y Sur del Pais. En forma predominante se trae de la Ciu

dad de San Francisco del Rincdén, Guanajuato y de Tehuacin, Pue-
bla.

En este cuadro se encuentran que los principales mayoristas

en 1la zona A: Industrial y Comercial, que es el Area Metropoli

tana de Monterrey, son el Sr. Eugenio Cisneros, el cual cubre -

un 39.48% del mercado en la zona y el Sr. Martin Franco que cuw

bre un 49.95% de dicho mercado. En la zona B: Agricola y. Gana

dera, que es la zona Norte del Estado, son también estos mayo--

Tistas los principales proveedores; el Sr. Eugenio Cisneros cu-

bre un 44.95% de las ventas de la zona ¥y el Sr. Martin Franco

con un 30.46%. En la zona C: Citrica, ¢l panorama es diferente;

siendo los principales mayoristas vendedores directos del Esta-

do de Guanajuato, los cuales cubren un 35.70% de las ventas de
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la zona. En orden de importancia le sigue el Sr. Eugenio Cis~
neros con un 20.04% de las ventas de mayoreo y el Sr. Martin -
Franco con un 11.02%. Por Gltimo, en la zona D: Sur Ixtlera =~
que viene a ser la regidén de menor consumo, el ﬁrinciﬁal mayo-
rista es el Sr. Melesio Elizondo que surte directamenfe desde

Linares, Nuevo Ledn.

En ia estimacidén global para el Estado se encéntré que el
principal mayorista en la venta de sombreros, es el Sr. Eugenio
Cisneros con un porcentaje del 3%.67% de las ventas totales de -
mayoreo en la Entidad. En orden de im@ortancia, le sigue el Sr;
Martin Franco con un 29.32%; vendedores directos de San FranCié-
co del Rincdén, Guanajuato con un 16.35% y el Sr; Juan Zavala de

la Ciudad .de Reynosa, Tamaulipas con un 9.69%,

Después de este andlisis, se puede tener ya una visién gene
ral de cual es la relacidn de ﬁroveédores de sombreros que exs-
te en Nueyvo Ledn, de igual formé conocer la potencialidad en --
ventas que tiene cada uno de ellos en las diferentes zonas del

Estado.

c).- Andlisis de los Restantes Datos Obtenidos en la In--

vestigacidon de Mercados.

En el cuadro No. 4 del Apéndice I, se observa que la
venta de este producto, es generalmente en tres etabas: Fabri-

cante, Mayoristas y Minoristas,

Lo anterior, se debe a que el canal de envios directos de

los fabricantes a los minoristas solamente se realiza en prome
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dio en el 10% de los casos y en el resto por medio de miyoris-

tas que surten a todos los minoristas establecidos en el Esta-

do.

El ciclo de compra que realizan los establecimientos mino-
ristas por este producto, se hace: en la Zona A: Industrial y
Comercial por medio de pedidos fijos regulares, en cambio en -
las demds zonas se efectlia principalmente en funcidén a la va--

riacidn de sus existencias.

Esta no uniformidad en las compras de sombreros , se debe
a que en los meses de calor, cuando hay mas ventas de sombre--

ros y es cuando mis se aumentan los pedidos.

.

Ahora bién, en la Zona A: Industrial y Comercial, formada
por el Area Metropolitana de Monterrey, los minoristas exigen
crédito de los mayoristas en el 75% de los casos. En las de--
mds zonas del Estado, la proporcidn es inversa, no se otorga -

crédito y se paga generalmente de contado.

Aproximadamente entre un 12.50% y un 25.00% de los casos -
observados, existen problemas con los distribuidores mayoris--
tas, siendo principalmente por falta de surtido y estilos que

ofrecer.

Por iltimo, el comportamiento que prevalecid en la venta -
de este producto en el perfodo anual. En los datos globales -
para el Estado encontramos que en un 95% de los casos, los mi-

noristas consideran que los meses de mayor venta estin compren

didos en la época de Marzo a Octubre. En la figura No. 1, se
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contempla que el punto mi3ximo en las ventas de sombreros en el

periodo anual, se encuentra entre los meses de Abril y Septiem

bre.

PORCIENTO |
QUE REPRESEN
TAN LOS ME--| 50.5
SES DE MAYOR| 44.5
VENTA 1

T

5.0
e 1 - MESES
o DEL
E F M A M J J A S 0 N D ARNO
Fig. 1.- Comportamiento de las Ventas de Sombreros
de Palma.
FUENTE: Investigacidén Directa.

C.~ ANALISIS DEL MERCADO DE EXPORTACION DE SOMBREROS DE PALMA.

En esta seccidn se analiza el mercado exterior de este pro
ducto en Estados Unidos de Norte Amé&rica. Se escogid este - -

Pails, principalmente por las siguientes razones:
Primero.- El1 mercado potencial del mismo es muy grande.

Segundo.~- La cercania a ese mercado nos coloca en ventaja com-
parativa con los Paises wue son también productores

de sombreros de palma y estdn mids distantes.
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1.~ MERCADO DE EXPORTACION CON ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.
a).- Usos y Especificaciones del Bien Exportado.

México en la etapa actual estad en disponibilidad de expor-
tar mds de 60 tipos diferentes de sombreros de palma, desde -~
las palmas mids corrientes, como el huapanapa y la huaripa, has
ta las palmas mds finas como el panamid y la palma real sahuayo.
Los sombreros Mexicanos pueden y deben competir ventajosamente
con los sombreros americanos. Sin embargo, la legislacidén - -
aduanera de E.U.A. ha impuesto aranceles que han impedido en -

gran parte las exportaciones de sombreros de México.

La fraccidon arancelaria de E.U.A. sefiala que permite la Im
portaciSh de sombreros de palma de cualquier Pais, siemﬁre y -
cuando la docena de sombreros de palma no exceda del valor de
$3.00 ddlares. Segilin dicho 1limite, el valor en moneda mexica-
na no debe de exceder de $3.12 pesos por pieza. Asi mismo, se
flala este arancel que la importacidn que se realice es de som-
brero semi-terminado, marcando que el sombrero iImportado no de

be contener adornos, barnices ni hilo.

En cambio, el sombrero conocido mundialmente como "panama",
si se permite que se Importe, aln cuando vaya adornado, barni-
zado o cosido. Lo diferencian de los demas sombreros, porque -

se le cataloga aparte, como sombrero de paja.

b).- Series Estadisticas de Exyortacion.

En el cuadro No. 4 vemos que la exportacidén de sombreros -
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de palma de México a E.U.A., se ha mantenido en un nivel fluc-
tuante anual en el periodo observado entre 3.5 y 4.0 millones

de pesos.
CUADRO No. 4

EXPORTACION DE SOMBREROS DE PALMA

ANOS | Valor Expor | Peso del |} Costo Unita | No. de Precio
tacidn. 1/ Embarque rio. 1/ Unidades Por 1/
(C.I1.F.)= 2/ (Kg.de Somb) Unidad—

1967 | 322,565 497,079 . 0.64 4:917,569 065

1968 | 267,454 591,768 B.45 (x) x)

1969 | 319,372 379,017 0.84 (x) (x)

1970 | 275,295 586,779 0.46 5:144,048 | .053

1/ Cifras en Délares.
2/ Estimacidn en Kg.
(x) Datos no disponibles.

FUENTE: Foreign Trade F.T. 135 y 150 Importaciones Generales

y para Consumo de Estados Unidos. Esquema A. Tabla 2

Yy 3. Departamento de Comercio. Offcina de los Cen--

sos. Washington D.C. 20233. 1967 - 1974Q.

Se prefirid utilizar los datos de los Anuarios de Comer--

cio Exterior de Estados Unidos de América, porque son fuentes

1/

mis fidedignas que las mexicanas~".

1/ Los Anuarios de Comercio Exterior de Estados Unidos anali-
zan el comportamiento de sus exportaciones e importaciones,
en ediciones que se publican mensualmente.
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Es importante observar que el precio unitario del sombrero

fluctGa entre 70 y 82.25 centavos M/N..

Esto implica que un alto porcentaje de los sombreros expor

tados, no son sombreros, sino trenzas y cogoyo de palma.

c).- Participacibén de la Regidén de Bustamante, Villaldama

y Candela en la Exportacidén de Palmito.
i).- Exportacidon de Trenza y Cogoyo de Palma.

Las fibras de palmito que se exportan de Bustamante,
el Potrero y Villaldama, Nuevo Ledn y Candela, Coahui

la son las llamadas Pico Angosto, Pico Estandar, Lisa,

Rejilla y Rejilla Entreverada.

Dichas trenzas son compradas por un intermediario a -

$2.20 por unidad a los tejedores de esas regiones y -
vendidas a la fdbrica de Hat. Texas de E.U.A. a $2.50
la trenza.

Se estima que en Villaldama, El Potrero y en Bustaman
te se venden 6,000 trenzas mensuales en los seis me--

ses de mayor venta y 3,000 trenzas en los meses res--

tantes. En Candela, Coahuila; se venden 2,000 tren--

zas en los seis meses principales y 1,000 trenzas en

los restantes.

1i).- Porciento que Representa en la Exportacién Na--

cional.
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Dada la relacién anterior, se estima que los Munici--
pios de Villaldama, Bustamante y Candela exporten en
los seis meses principales del afio un total de - - -
48,000 trenzas de palma; en los seis meses restantes
un total de 24,000 trenzas, lo que en suma representa
una exportacién de 72,000 trenzas de palma anuales. -

Expresado en pesos, el Ingreso Anual que perciben los

tejedores por esta actividad es de §158,000.00.

En relacidén al volimen de exportacidn de sombreros de
palma del Pais; esta exportacion de trenzas, represen

taba el 4.5% del total nacional en 1970.

1ii).- Implicacién Econémica de esta Actividad.

La fabrica Hat. Texas de E.U.A., que es la que compra
esta fibra elabora con ella las 3 sigulentes varieda-
des en sombreros:
El Vaquero.-~ 1105 Man's, con un precio de mayoreo
de 1.79 ddlar la unidad; E1 Ranchero.- 1108 Man's
con un precio de 1.54 délar y el 804 Man's a 1.37
dolar.
Suponiendo que el precio medio de estos sombreros
sea de 1.56 dblares, el Ingreso estimado en Venta
Anual asciende a la cifra de 216 mil délares, lo -
que representa en valor monetario aproximadamente
$2;700,000.00. Si comparamos con el Ingreso - --
Anual que perciben los tejedores por la venta de

esa trenza, que es de $158,000.00, se ﬁuede obser
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var que hay un valor agregado de cerca de 1,700% -

sobre el costo de la trenza.

2.- COMPOSICION DEL MERCADO DE IMPORTACION DE ESTADOS UNIDOS -~

DE AMERICA.

a).- Importacidn Global.

En el Cuadro No. 5 del Apéndice I, presentamos una rela- -
cidén de todas las importaciones que por concepto de sombreros

1/.

realizan los E.U.A.-—-

En dicho cuadro se observa que el total importado por ese
Pais en 1969, ascendid a la suma de 3;556,312.00 délares. De
ese total el 66.52% correspondidé a Asia, el 19.06% a América -

Latina y el 14.42% restante a Europa. Similar comportamiento

prevalecid en 1970.

Al analizar en dodlares, el valor importado por Paises, se
observa que los principales Paises son: Japbn, Filipinas, Tai-
wan, Italia, México y Ecuador. Sin embargo, al analizar el ﬁg
so de las mercancias embarcadas, vemos que los Paises que mis
toneladas de sombreros enviaron a Estados Unidos de América --
son: México, Japdn, Indonesia, Taiwan e Italia. Esto nos ﬁé a

conocer que el precio de compra de los sombreros de unos Pai--

1/ Las importaciones son valorizadas mediante el Método C.I.F.
o sea considerando el costo, seguro y flete hasta la fron-
tera con Estados Unidos.
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ses a otros varian en forma notable, principalmente por los --

diferentes tipos de sombreros importados, por el grado de ela-

boracidn, por el costo de transportes y por la politica comer-

cial que se sigue con cada Pais.

b).- Distribucidén Geografica de las Importaciones por Ti--~

pos de Sombreros y Paises.

En el cuadro No. 6 del Apéndice I, se observa que E.U.A. -

importa cuatro tipos diferentes de sombreros a saber:

minados, son los que se pagan a mads bajo costo.

general, se pagan a

Clave A).- Importacidédn de sombreros de palma semi-termina-
dos. (En esta categoria, México es el principal Pais expor

tador, siguiéndole en importancia Indonesia y Filipinas).

-

Clave B).- Importacidn de sombreros de palma terminados.
(En esta categoria, Ecuador es el principal Pafs exporta~--

dor, le siguen en importancia Taiwan, Filipinas, Italia y

Japdn).
Claye C).- Importacidén de sombreros de Ramio. (En esta ca-

tegoria Italia es el Ginico Pais exportador).

Clayve D).~ Importacidon de sombreros de pabel. (En esta ca-

tegoria, Japdn y Taiwan son los principales Paises exporta

dores).

Por otra parte, vemos que los sombreros de palma semi-ter-

En promedio -

.084 ddlar 1la unidadl/.

1/ A este precio, lo que en realidad se cstd comprando es tren

za y Cogoyo de palma.



En cambio, los sombreros de palma terminados socn 1o o = -
se pagan en promedio general a mejor precio: 0.850 dél : la --
unidad. Los sombreros de ramio se pégan en promcdio goocral a
0.580 ddlar la unidad y los sombreros de papel a 0.530 ddélar -

la unidad.

c).- Conclusiones y Previsiones del Estudio en cuanto a la

Comercializacidn del Bien o Servicio.

Del anilisis anterior, concluimos que México nc venle som-
brero de palma a E.U.A., a diferencia de otros Paises sino --
inicamente volGmen en kilos de materia prima pcr ccnsiguiente,
su remuneracidn unitaria es la mads baja de todos los Paises. -
México no es un Pais exportador de sombreros de palma, sinoc ex
portador de trenzas y sombreros semi-terminados valuados a muy
bajo precio. Por lo tanto, nuestro Pais ofrece a los E.U.A. -~
las mejores ventajas comparativas, al comparar el costo unitan:

rio de un kilogramo de sombrero o el precio por unidad.

En similares caracteristicas comparativas se encuentra In-
donesia; sin embargo este Pais mno cuenta con un volimzn de pro

duccidén tan grande como el de México.

Esta sjituacidn que' tiene México en el mercado de exporfa—-
cién de sombreros de palma a E.U.A., se debe a la mala politi-
ca de comercio exterior que se ha seguido con este producto. -
Por ejemplo: Ecuador y México son los Ginicos productores en el
mundo de la palma real conocida como "Panami'", sin embhar -, --

Ecuador prohibe la exportacidn de dicha paima y vezade su som--
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brero ya terminado a un buen precio, México en cambio vende --

mucha trenza y sombrero semi-terminado ""Panama' a bajo precrto.

Por otra parte, México exporta tnicamente a dos grandes fd
bricas de sombreros de palma de E.U.A., los cuales logicamente
se interesan por la materia prima o por terminar ellos el som-
brero mexicano. Como vemos no existe un canal adecuado de dis

tribucidon de este producto en el mercado externo.

d).- Conclusiones y Previsiones del Estudio en Cuanto a la

Incidencia de la Politica Econdmica en el Mercado.

Dadas las consideraciones que han sido enunciadas en los -
puntos anteriores, podemos concluir que existe por barte de -~
E.U.A., toda una politica planeada en importacién de sombreros
de palma. Este Pais, en su relacién con México, aﬁrovecha al
miximo todas las ventajas posibles que puede olitener en las -~

transacciones comerciales.

Sin embargo, México es el principal abastecedor de mate- -~
rias primas y de sombrero semi-terminado a los E.U.A, y~§or -
consiguiente dado este poder monopdlico, México puede formar -
también una politica deliberada, como la de prohibir la venta
de trenza. Asi mismo, podria prohibir la venta de sombreros -

de palma terminados en menos de $10.00 la unidad.

A una politica como esta, las fabricas importadoras de som
breros de palma de E.U.A., reaccionaran y aceptaran las condi-

ciones impuestas por el Gobierno Mexicano, porque aiin asi no -
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les es costeable comprar el sombrero en otros Paises y, segun-

do, ningln otro Pais puede ofrecer el volimen que actualmente

satisface México en E.U.A..

En un principio, la implantacidén de esta politica de blo--
quear el mercado de exportacidn, tendrid efectos negativos con
los tejedores y productores de sombreros de palma, pero a la -
larga, se mejorardn los términos de intercambio y los ingresos

de las personas dedicadas a esta actividad.

3.- COMPORTAMIENTO DE ESTA ACTIVIDAD EN ESTADOS UNIDOS DE AME-

RICA.
a).-~ Series Estadisticas de Produccidn.

En el cuadro No. 5 se analiza el comportamiento que ﬁreva—
lece en la produccidén total de sombreros de E.U.A.. La ﬁrodug
cién total de sombreros de palma, que en 1954 fué de 16.8 mi--

llones de délares, ascendid en 1967 a la cifra de 18.0 millo--

nes de dbdlares.

De igual forma se estima que la relacidén del valor de la -
produccidén de sombreros de palma a sombreros en general. fluc--

tué en dicho periodo alrededor de un 10%.

Hay dos tipos de categorias en que se puede dividir la pro
duccidon de sombreros de palma. E1 sombrero hecho de trenza co
sida, donde la trenza es generalmente importada y el saombrero

hecho de cuerpos tejidos, son generalmente sombreros semi-termi
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1/

nados— .

Se observa que los sombreros hechos de trenza cosida, han
aumentado su participacién de 6.4 millones de ddlares en 1954,
a 13.1 millones de délares en 1967, y dada la proyqccidn esti-

mada se estima que tal participacién aumentari a 17.1 millones

de dblares en 1980. En términos relativos del total de sombre

—_—

ros de palma esta participacién fué& del 38.09% en 1954, del

77.77% en 1967 y se estima que sea para 1980 del 88.50%.

Por otro lado, los sombreros hechos de cuerpos tejidos han

disminuido su participacidon de 10.4 millones de ddélares en -~ -

1954 a 4.9 millones de délares en 1967 y se estima que disminui

Td ese valor a 2.22 millones de délares en 1980.

En términos relativos significa, que del total de sombre--
Tos de palma, su participacién ha descendido del 61.91% en - -

1954 al 27.22% en 1967, estimiandose que disminuya dicha rela--

cion al 11.49% en 1980.

Dado lo anterior, se puede observar que las fahricas que -
elaboran sombreros de palma en E.U.A., en lugar de seguir im--
portando sombreros de palma semi-terminado en el perfodo anali

zado, han ido sustituyendo poco a poco dicho sombrero, con - -

trenza, penca o cogoyo de palma.

b).- Distribucidn Geogrifica de la Produccién.

En el cuadro No. 7 del Apéndice I, observamos que para - -

1/ E.U.A. es un Pais que no posee grandes zonas de palmito
Por lo tanto, es un Pais importador de sombreros y trenzas

de palma.
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1967 1la produccion total de sombreros y gorras en E.U.A.,

ascendid® a la suma de 194.5 millones de ddlares. De ese total

98.7 millones de délares correspondid a la fabricacidén de som-

breros y gorras de piel, de fieltro y de tela, 66.9 millones -

de dblares a la fabricacidn de sombreros de palma, lona, nylon

ramio, papel y cartdn y 28.9 millones de délares fueron de som
breros no clasificados.

Por otro lado, se observa que la zona mids importante en la

produccién de sombreros y gorras es la regiédn Noreste. Des- -
pués le sigue la regidn Central Norte y la regidn Sur de los -

E.U.A.. La regidon Oeste en cambic no es zona productora.

La produccidén de sombreros de palma por Estados, no se pu-

do obtener. No obstante, sabemos por medio de fuentes direc--

tas y por persocnas que se dedican a exportar trenza de palma a

E.U.A., que son los Estados de Texas y Missouri los principa-

les productores de estos sombreros.

c).- Zonas Principales de Consumo Aparente.

En esta seccidn se han analizado datos sobre produccién,

exportacidn, importacidén y cambios en existencias. Sin embar-

go, ha faltado informacidn sobre los estilos de sombreros de -
palma que se producen en los E.U.A., sobre los precios relati-

vos de los mismos, y sobre el consumo efectivo de ellos, a ni-

vel de mayoreo, menudeo y consumidor final.

No obstante estas limitaciones, sabemos que c¢l consumo de
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sombreros de palma a nivel de productor es de 18.0 millones de
délares; a nivel de menudeo y consumidor final dicho valor de-

be ser mucho mayor. En términos relativos los precios de los

sombreros de palma de los E.U.A. son mucho mis elevados que’ -~
los precios de los sombreros de palma hechos en México. Si -~
las fabricas de sombreros de palma de nuestro Pais logran peng
trar en este mercado a nivel de productor de sombreros y-de ma

yoreo, estamos seguros que podemos conseguir un buen porcenta-

je del mismo.

Por otra parte al analizar en forma indirecta las zonas --
principales en consumo aparente de sombreros de palma, encon--
tramos que éstas se localizan principalmente en las regiones -

rurales y en las playas o zonas costeras.

En las regiones rurales, porque el agricultor y el ganade-
ro son los principales consumidores de este producto, y en las
playas o zonas costeras, porque un porcentaje Bastante grande

de la poblacidn americana vive relativamente cerca de ellas.

En 1965 la poblacidn agricola de E.U.A. ascendid a la ci--

fra de 13 millones de personas; posiblemente dicha cifra pobla
cional sea menor actualmente, debido a la tendencia gue ha ex-
perimentado E.U.A. en disminuir su poblacién rural. Sin embar

go , esta poblacidn seguirid siendo siempre un fuerte mercado -

potencial.

Al analizar el mercado existente de sombreros de playa - -

Ccreemos conveniente insertar la siguiente nota:
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"A pesar de la vasta expansidn de tierra en el in-
terior de los E.U.A. cerca del 53% de 1la poblacidn
americana, estan ahora viviendo en Ciudades que -~
descansan cerca o al menos parcialmente dentro de

1/

50 millas de las costas'—".

Esto nos did a conocer que mds de 100 millones de personas
en E.U.A. estin viviendo actualmente cerca de las playas. Por
lo tanto el mercado de sombreros de playa puede ser en el futu

r0,.el mercado mids importante de sombreros en Estados Unidos -

de América.

D.- CRECIMIENTO DE LA DEMANDA INTERNA DE SOMBREROS DE PALMA.

1.- ANALISIS DE LA DEMANDA REGIONAL.

a).- Usos y Especificaciones del Producto a Elaborar.

En entrevista que hemos sostenido con el Sr. Eugenio Cis-
neros, el principal mayorista de sombreros en el Estado, nos
ha informado que los estilos de sombreros de palma se diferen-
cian, en la forma que tiene la copa como variante fundamen--
tal y como variante secundaria en los adornos que se le pue-
den afiadir al sombrero; por ejemplo, diversas formas de cin--

tas, utilizando materiales de hule, cuero, etc..

1/ New Census Edition. The World Almanac and Book of Facts.
Suman H. Long. Editor. Copyright. New Paper Enterprise
Association, Inc. 1970.
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Las formas de copa que tiene mayor demanda en la regidn,
son las conocidas como Copa Truman, Copa Arizona y- Copa Cajodn,
asi como las copas Laredo y Oregén que se acaban de introducir

al mercado y estan teniendo fuerte demanda.

Cada estilo de sombrero se acostumbra a producir en dife--
rentes tamafios. (La numeracidén usual va del nimero 52 al nime-
ro 58 y significa los centimetros que mide el perimetro de la

copa del sombrero).

Es indispensable contar con las hormas adecuadas para cada
estilo de copa en las diferentes numeraciones. El precio de -

cada horma asciende a $450.00.

r

Dado que en este tipo de empresas es indisbensable la va--
Tiedad de estilos para colocar la produccidén, es necesario ﬁrg
ducir al menos cinco estiles diferentes de somfireros utilizan-
do 1a palma de la regidén. Por otra parte, se ha visto que las
grandes fabricas de sombreros de palma, primero los fabrican -
con la palma caracteristica de su regidn, desﬁués-aumentan la
variedad de estilos con palmas de otras regiones'y~con sombre
ros campana semi-elaborados. Asi mismo entran en la ﬁfoduc-

cién de sombreros de lona, hilo y cartén.

De igual forma se prevee que cuando esta planta tenga al
gunos afios de experiencia y conocimiento del mercado, se ﬁo-m
dra introducir en la produccidn de sombreros de lona y de - -
hilo. Igualmente se podri terminar y adornar sombreros en --

campana, principalmente tipo Panamia trafidos de los Estados de
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Tabasco y Campeche.

Los estilos de sombreros que se empezaridn a producir, to-
mando en cuenta el anilisis de mercado realizado, la calidad
de la palma y la demanda son los conocidos como: Barnizado --
Barboquejo copa Truman primera y segunda; Yucatadn copa Truman

y otros tres estilos de sombreros en las copas Arizona, Cajodn

y Laredo u Oregdn.

b).- Mercado Potencial.

El mercado potencial al que se dirigird la produccidn de
la plénta comprende los Estados de Nuevo Lebn, Coahuila y Ta-
maulipas, en la parte Noreste del Pais. Se ha delimitado el
mercado potencial solo a estos Estados, porque dada l1la ubica-=
cion de la planta y el-costo de distribucidn del ﬁroducto a --
los usuarios, esta planta tiene mejores ventajas comparativas

que las empresas productoras de sombreros de palma del Centro

o Sur de la Reptblica.

Al analizar la estructura econdmica de la regidén Noreste -
de México, se éncontré que la poblacidén total de esta regidn -
ascendid en 1970 a la cifra de 4;266,300 habitantes, dividida
entre los tres Estados en la forma que sigue: Coahuila - - - -

1;114,900, Nuevo Le6n 1;694,600 y Tamaulipas 1;456,800.

La poblacidn rural estimada para el mismo afio fué de - - -
527,800 personas para Coahuila, 397,800 para Nuevo Ledn y - --

452,400 para Tamaulipas, lo que da un total para la regibn de

1:378,000.
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En el Estado de Coahuila el 29.36% de la poblacidn econdmi
camente activa se encontraba en ese afic ocupada en actividades

genéticas (incluye agricultura, ganaderia, silvicultura y pes-

ca).

La cifra correspondiente para Nuevo Ledén fué de 17.33%, en

tanto que para Tamaulipas fué& el 33.00%.

Estos porcentajeé muestran que en los Estados de Tamauli--
pas y Coahuila existe un-mayor nivel de actividad en la agri--
cultura y la ganaderia que en el Estado de Nuevo Lebn. Sin em
bargo, no sabemos cual es el consumo de sombreros qué existe -
en esos Estados; "A Priori'" debe ser mayor que el consumo de -

Nuevo Ledn, por tener mayor nimero de gente ocupada en activi-

dades genéticas.

La investigacién de mercados que se elabord en este estu--
dio, se hizo Gnicamente para el Estado de Nuevo Ledn. . No se -
pudo extender a los Estados de Coahuila y‘Tamaulipas debido, ="
en primer término,_al alto costo que implica dicha investiga--
cidn y, en segundo lugar, por no contar con los recursos sufi-

cientes.

Dado lo anterior, para poder llevar a cabo una estimacidn
tentativa del consumo de sombreros en esos Estados, fué ﬁreci-
so recurrir a medios indirectos, partiendo de la sigulente pre
misa: E1 consumo de sombreros en general en estos Estados es -
similar al de Nuevo Ledn, variando dicho consumo inic~mente -

en proporcidén al incremento de la poblacidn rural.
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Dado lo anterior se supuso:

Primero.- Que la relacién que hay entre poblacidén rural y
nimero de unidades de sombreros vendidas a nivel de menu--~
deo se comportan en los Estados de Coahutlla y Tamaulipas,

en forma similar al Estado de Nuevo Ledn.

Segundo.-~ Que el incremento en el consumo de sombreros va-

ria en forma lineal al incremento de la poblacidén rural de

estos Estados.

De esta forma fué como pudimos estimar para 1871 el consu-
mo de sombreros de los Estados de Coahu-la y Tamaulipas y—ﬁo=

der computar el consumo de sombreros de la regidn.

De la misma manera, se proyectd el consumo de sombreros en

la regidn hasta ]9801/.

En base en esas estimaciones se obtiene que el consumo de
sombreros de palma de la regidn, ascienda para 1972 a la cifra
de 401,113 unidades. De sombreros fabricados de otros materia

les como lona, hilo, nylon y cartdn se estima que se consuman

244,661 unidades.

Dado que los sombreros de palma se pueden considerar susti
tutivos de los sombreros de materiales como lona, hilo, nylon
o cartdn porque compiten en precio, estilo y calidad, el merca

do potencial del sombrero de la regidn asciende a la cifra de

1/ Cuadro No. 6, Mercado Potencial de Sombreros en el Nores-~
te de la Repiiblica Mexicana.
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645,774 unidades.

No se considera dentro de este mercado el sombrero de fiel

tro o lana, debido a que no es un producto sustitutivo de los

sombreros de campo.

c).- Mercado Objetivo.

Para determinar el mercado objetivo con el que se puede --
iniciar la produccidén de esta planta, se mandd maquilar a una
de las fabricas establecidas en la Ciudad de San Francisco del
Rincén, Guanajuato, sombreros en los estilos Barnizado Barbo--

quejo, que son los sombreros que se desea producir con la tren

za de Villaldama y Bustamante. Ya una vez obtenidas dichas -

muestras se efectuaron entrevistas con los dos principales ma-

yoristas de sombreros del Estado de Nuevo Ledn, (los cuales, -

distribuyen también en los Estados de Coahuila y Tamaulipas) -
llegandose a la conclusidn de que es factible iniciar un merca

do introductorio para 1972 de 40,000 unidades de sombreros - -

anuales.

De los datos de la investigacidn de mercados, se estima que

tal cifra representa para 1972 el 6% del total de sombreros de
palma y otros materiales (excepto fieltro y lana) vendidos en -
la regién. Asi mismo, se estima que represente el 10% del to-

tal de sombreros de palma que se vendan en la misma area.

Ahora bién, en ese mercado introductorio se considera que -

se puedan vender anualmente unos 27,000 sombreros en los esti-

los Barnizado Barboquejo primera y segunda {Copa Truman), dicha
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cifra representa el 25% del total de sombreros Barnizado Barbo

quejo primera, segunda, tercera y Yucatdn primera que se ven--

den actualmente en la regidén. De igual forma, se estima conve

niente elaborar tres tipos m3s de sombreros, con disefios y es-

tilos nuevos en las copas Arizona, Cajon, Laredo u Oregdn y se

prevee que en estos estilos se puedan vender unas 13,000 unida

des de sombreros anuales.

Por otro lado, estimamos conservadoramente un incremento -
en el mercado objetivo de la planta, de 4,000 unidades por aiio,
de tal forma que para 1980 se vendan 72,000 unidades de sombre
ros y se abarque el 16% del mercado potencial de sombreros de

palma y el 10% del mercado total potencial de sombrero;/.

"1/. La relacidn de los datos, estd presentada en el Cuadro -
No. 7. '



CUADRO No.

7

MERCADO OBJETIVO
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ANOS Pronésti % del To % del To Bar.Bar. del To Otros
co de tal de tal de la.y 2a. tal de Esti--
Ventas Sombre-- Sombre-- (Unida-~ Sombre-- 1los de
(Unida-- ros de - ros. des). ros Bar. Sombre
des). Palma. Bar. ros -
y 2a. (Unida
des).
A
1972 40,000 10.0 6.0 27,000 25.0 13,000
1973 44,000 10.0 6.0 29,000 27.0 15,000
1974 48,000 11.0 7.0 31,000 28.0 17,000
1975 52,000 12.0 7.0 33,000 30.0 19,000
1976 56,000 13.0 8.0 35,000 31.0 21,000
1977 60,000 14.0 8.0 37,000 33.0 23,000
1978 64,000 14.0 9.0 39,000 34.0 25,000
1979 68,000 15.0 9.0 41,000 36.0 27,000
1980 72,000 16.0 10.0 43,000 37.0 29,000
FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA.
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d).- Otros Mercados.

Primeramente tenemos que con la elaboracién de trenzas de -

dos y tres hilos, en donde los hilos sean lo mas delgado ﬁosi—-

ble, se pueden elaborar sombreros de mejor calidad en la varie-

dad Sahuayo y en el estilo Imitacidén Panamid. Asi mismo, cuando

se experimente y la hoja de palma se corte en hilos de 2 6 3 mm.

se pueden hacer sombreros tejidos a mano (no cosidos con hilo)-

de mayor calidad.

Por otro lado, se pueden comprar sombreros semi-terminados
en forma de '""Campana' en los estilos Panamid Legitimo a los Esta
dos de Tabasco y Campeche, y acabarlos de procesar por medio de

planchado, cosido de tafilete, adorno y barnizado en esta plan-

ta.
Estado de Nuevo Lebén en 1971, fué de 3,543 unidades, a un pre--

De estos estilos tenemos, que la cantidad consumida en el

cio medio de mayoreo entre 45 a 65 pesos.

Ademas de estos mercados, la fabrica puede introducirse a--

la fabricacién de sombreros de lona y de hilo. Por ejemplo, -=
consideremos el estilo Matamoros Pulido Encaje, Copa Laredo u -
Oregén; es un producto nuevo que se acaba de introducir al mer-

cado, (por el tipo de copa), sin embargo un solo mayorista ven-

de 3,000 unidades mensuales a $14.00 precio de mayoreo en los -

tres Estados.

2.- PROYECCION DE LA DEMANDA NACIONAL DE SOMBREROS DE PALMA.

Para estimar la produccidn nacional de sombreros de palma,
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se utilizé un modelo de regresidén mGltiple. La metodologia y -

el andlisis de este estudio, son presentados en el segundo apén

dice de esta Tesis.

La econometria es una rama de la ciencia econdmica que se -
ha orientado principalmente a la elaboracidn de prondsticos. -
Estas proyecciones o estimaciones de tendencia se pueden enfo--

car a dos clases de analisis econdémico.

Primero.- El anilisis a nivel Macro-Econdémico, donde las va

riables a estimar, suman o agregan comportamientos econdmi-

cos individuales y,

Segundo.- El andlisis a nivel Micro-Econdémico, donde se es-

tudia el comportamiento en funcidn a la unidad econdémica in

dividual.

Las relaciones postuladas por la teoria de las economias in
dividuales, (Micro-Economia) reciben el nombre de micro-relacio

nes o micro-ecuaciones; las variables de estas ecuaciones son -

las micro-variables y los parametros (constantes) determinantes

de estas ecuaciones son los micro-parimetros.

La teoria de la agregacidn implica que las micro-variables,
se reemplazan por agregados o macro-variables, que son ciertas
funciones de las micro-variables. La Macro-Economia postula, -
que las micro-variables estan conectadas por macro-relaciones o

macro-ecuaciones, las que a su vez estan determinadas por un --

conjunto de macro-parametros.
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Nuestro modelo a nivel Macro-Econdmico estd enfocado a de-
terminar el comportamiento de un conjunto de unidades econdémi--
cas similares, siendo este el volimen total de produccidén nacio

nal de sombreros de palma, que procesan todas las empresas pro-

ductoras de sombreros.

De los datos obtenidos se elabord un prondstico o estima---

cién de tendencias que se presenta en el Cuadro No. 8.

En €1 se determina el mercado potencial de sombreros en la

regidn Noreste del Pais, (a precios de 1950) representdé en 1971

el 6.98% del total nacional.
Se estima que dicho mercado diéminuye paulatinamente en re
lacién al total nacional, representando para 1974 el 6.58% del

total y para 1980 el 5.88% del total del Pais.
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CUADRO No. 8

ESTIMACION DE LA PRODUCCION DE SOMBREROS DE PALMA

DEL PAIS.

(Cifras en Millones: Precies de 1950)

“Periodo Produccidén Na Mercado Po Porciento
de cional de Som tenclal en
Observa  breros de Pal la Regibn
cidn. ma. Noreste del
Pais. 1/
(Ahos) (P. de Mayoreo) (P.de Mayoreo) e %
1971 20.300 1.417 66098
1972 20.613 1.423 6.90
1973 20.927 1.411 6.74
1974 21.240 1.399 6.58
1975 21.554 1.388 6.44
1976 21.797 1.377 6.31
1977 22.040 1.367 6.20
1978 22.284 1.356 6.08
1979 22.527 1.347 5.98
1980 22.771 1.338 5.88

1/ Estados de Nuevo Ledn, Coahuila y Tamaulipas.

FUENTE: Apéndice II.- Modelo de Regresidn Malti--

ple en Primeras Diferencias.



CAPITULO I1

TAMANO Y LOCALIZACION DEL PROYECTO

A.- INGENIERIA DEL PROYECTO.

[E;a ingenieria del proyecto se refiere a aquella parte del

estudio que se relaciona con su fase técnica, es decir, con 1la

participacidn de ingenieros en las etapas de estudio, instala-

cidn, puesta en marcha y funcionamiento del proyecto”]{:g

En todo proyecto, los inversionistas conocen en parte la -

ingenieria del producto que desean producir, sin embargo para
resolver determinados problemas necesitan generalmente contra-

tar "fuera" servicios especializados de ingenieria.

Por muy buenos que sean los técnicos propios en cuanto a -

estudios, disefios, diagrama de produccidén. No se puede preieg

der que dominen todas las especialidades, sin el asesoramiento

de consultores. Estas observaciones son de vital importancia

cuando se trata de proyectos en los cuales no hay experiencia

local,

Cuando se inicid esta fase del proyecto, no conociamos na-

da en cuanto a fabricacidn de sombreros. Para formular el es-

tudio de ingenieria que presentamos, fué necesario entrevistar

1/ Ing Julio Melnick, Manual de Proyectos de Desarrollo Econg
mico, Publicacidn de las Naciones Unidas (Ne. de Venta: ---

5.58.11.G.5) México, D.F., Dic. de 1958.- pp.64.
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se primero con asesores técnicos del Banco Nacional de Fomento
Ejidal, posteriormente se visitaron algunas fabricas de sombre
ros de palma, especialmente una ubicada en la Ciudad de San --

Francisco del Rincén, Guanajuato; que fué la que nos proporcio

né la ingenieria deseada.

1.- ASPECTOS BASICOS.

En lo que sigue se hari referencia a la fase técnica del -
estudio, comentando brevemente los aspectos bdsicos que hay --

que considerar en cuanto a ingenieria.

a).- Descripcidn del Proceso de Produccién.

El proceso para producir un sombrero de palma incluye las

siguientes operaciones:
a.l.- Elaboracidén de las trenzas de palma.

Se raja el cogoyo o penca de palma y se deja - .
reposar al sol durante 3 dias hasta lograr el
color amarillo.
Se elaboran las trenzas por los socios tejedo-
res de la planta.
a.2.- Cosido de las trenzas para formar el sombrero.
Se inicia el tejido de la copa del sombrero.
La copa se coloca en la horma para dJarle la --
forma adecuada.
Se teje el ala del sombrero.

Se rivetea la orilla del ala.
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a.3.- Planchado del Sombrero.
Se pone la horma y molde deseado al sombrero.
. Se plancha en la prensa.
a.4.- Cosido del tafilete al sombrero.
Se imprime la marca de la fadbrica al tafilete -
de piel.

Se cose el tafilete al sombrero.

a.5.- Adorno y Barnizado.

. Por Gltimo se colocan los adornos, tales como -
forros de piel, de pladstico, de hule, ojillos,
barbiquejo y se da el blanqueado o encerado de-

seado.

b).- Seleccidon y Especificacidén de Equipos.

En el estudio del proyecto interesa especialmente la selec-
cion del tipo de equipo, en la que influiran mucho la naturale-
za del proceso, la escala de produccidn y el grado de mecaniza-
cidén, factores estrechamente relacionados entre si. En el pro-
ceso de seleccidn, hay que distinguir las siguientes dos etapas:
primero, seleccionar los equipos alternativos que pueden satis-
faﬁer la funcidn productiva deseada y segundo, seleccionar, en--

tre los distintos equipos el tipo elegido.

Primera Etapa:

-~ Miquinas para coser las trenzas que forman el sombrero.

Las mdquinas que pueden coser este materlal son:
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La clase tipo Singer 31-17 (331 K 24) con

costo unitario de: -~ - -~ - = - =~ - ~ - ~ - § 4,266.00

.- La clase 63400 Unidn Special con costo --

unitario de: - - - - =~ - = = =~ - -~ - ~ - ~ -§ 8,000.00

- Maquina de coser Japonesa con costo unita

rio det -~ - = = =~ = = = = = = - = = ~ - -~ -~ § 5,000.00

- La Singer 281-1 con costo unitario de: - - § 7,700.00

En el cuadro No. 9, se presenta la relacidmn entre capital

y productividad de estos equipos, que son alternativos en el te

jido de la palma. En el, se denota que la midquina de coser Sin

ger .31317 es la que requiere menor capital por unidad de produc
cién. Aparte, esta maquina es recomendada por personas que Cco-
nocen este tipo de actividad, fundamentalmente por la siguiente
razdén; la trenza de palmito es gruesa y esta maquina de coser -~

es entre las alternativas la que da mayor profundidad en la pun

tada, que es lo que se requiere.

.- Miaquina para cosex el Tafilete y Forro al Sombrero.

La Singer 107-1 es la tGnica que existe en esta especialidad

y no hay médquinas alternativas.

.- Maquina para coser el Ribete al Sombrero.

Se elige la Singer 31-17 por las mismas razones que se han

expuesto.

.- Maquina para Planchar el Sombrero.

Aqui, se eligidé una madquina prensadora manual de 3 postes -
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con costo unitario de $10,000.00. Esta tiene una alternati-
va, que es una maquina prensadora Ridrdulica con costo unita

rio de $25,000.00. Pero esta miquina se descartd porque se

.emplea generalmente para planchar sombreros de fieltro, - =~

hilo y panami; no empleandose en sombrero de palma mids co--

rriente elaborados con trenza.

CUADRO No. 9

RELACION ENTRE CAPITAL Y PRODUCCION EN EL TEJIDO DEL PALMITO

Seleccidén de Costo por |Produccibén por| Capital por Umi-

Maquinaria Unidad 1/ Obrero 2/ | dad de Produc- -
- ' cidédn
L Coser el Coser| Cocien  Cocien-
Somb. el Ri| te te.
bete
(A) 1 (B) . (C) A/B A/C
I Miaq. Clase
Singer 31-~17 4,266.00 80 500 53.32 8.53
11 Maq. Clase
63400 Unidn
Special 8,000.00 80 500 100.00 16.00
ITIT Maq. Clase
Japonesa 5,000.00 80 500 62.50 10.00
IV Maq. Clase
Singer 281-1 7,770.00 - 80 500 97.12 15.54
1/ Cifras en Pesos.
2/ La productividad por obrero se mantiene en los 4 tipos de

miquinas de coser en 80 sombreros. El cosido del ribete -

al sombrero se mantiene también constante en 500 sombreros.

FUENTE: 1Investigacidn Directa.
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Segunda Etapa:

.- E1 equipo Seleccionado para ESta'Embresa'ES

.- 3 Maquinas de coser (de ﬁunto) Tiﬁo Singer 31-17 (331 X 24)
.- 1 Maquina de coser, Tiﬁo Singer 107-1.

- 28 Hormas de 52 a 58 centimetros.

.~ 1 0jilladora.
.~ 1 Mdquina prensadora manual de Bﬁostes.

.~ Regulador, Pisalientos y Alimentador ﬁara las 4 miaquinas.

En esta fase técnica se buscd que la maquinaria escogida
sea entre la maquinaria alternativa de igual capacidad produc

tiva, la de mis bajo costo y la que ﬁueda dar un mejor acaba-

do al sombrero.

2.- LAS INVERSIONES EN EL PROYECTO.

La inversidén con la que se iniciard la fiabrica de sombre-
ros proporcionari una capcidad instalada que permita iniciar
la produccioén de 48,000 sombreros anuales en turno, permitien

do duplicar dicha capacidad si se utilizan dos turnos.
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a).- Inversidon en Maquinaria y Equiﬁo .« o & . § 43,178

i).- Miquinas Cosedoras (de punto)
Tipo Singer 31-17 (331 K 24)
2 Maquinas (con 10% de descuen

to) . - - . - - - - . - - . - .

oy -

8,532

Maquinas para coser el tafilete
y- forro al sombrero.
Tipo Singer 107-1

Una Maquina . . . . .« . . . . $ 6,980

Maquina ﬁara coser el ribete.
Tipo Singer 31-17 (331 K.24)
Una Maquina de coser de punto ;

(10% de descuento) . . . . . . 4,266

28 Hormas de 52 a 58 Centime-
tros diferente estilo . . . . .

e

12,600

y).- Una Ojilladora . . . . . . . . § 450

vi).- Midquina prensadora (plancha
do) Una Maquina de tres --
postes manual . . . . . . . . . § 10,000
vii).~ Regulador, Pisalientos y Ali
mentador para 4 Midquinas . . . .$ 200
viii).- § Tijeras a $30.00 c/u. . . . § 150
b).- Inversidn en terreno y local . . . . . . . . § 45,000
c).- Capital en Trabajo . . . . « . . « « . « . .. § 30,000
d).- Gastos en Especializacién de los
Operarios . .« « o « o o o » = « « o« « « « « % 3.000
Inversidon Total . . . . . .. $121,178

B.- LOS GASTOS 0 COSTOS DE PRODUCCION.

El cdlculo de los gastos o costos de produccidn se realiza
asignando precios a los distintos recursos requeridos, fisica--

Mente cuantificables de acuerdo con los estudios de ingenierfa.
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Por definicidén los costos fijos son los incurridos por la -~
empresa en recursos fijos. Mientras la empresa no varie la can
tidad de recursos fijos utilizados, estos se mantienen a un ni-
vel constante independientemente del volimen de ﬁroduccién de -
la planta. Los costos variables, en cambio, son aquellos que -
varian de acuerdo con el volumen de produccidédn. Generalmente -
al ir aumentando la produccidn de las empresas los costos varia
bles disminuyen debido a los rendimientos crecientes y a las --
economias a escala. Asf mismo a voliimenes de ﬁroduccién mis --
grandes aparecen los rendimientos decrecientes y los costos va-
riables aumentan en relacién a la produccidén con mayor rapidez.
En esta empresa se observa en el cuadro No. 10 que si no cambian
los precios de los insumos en el perfiodo analizado, los costos
variables camblarin proporciona.mente con el volumen de produc-

cidn, manteniéndose por consiguiente constante los costos unita

rios.

En seguida, se presenta una estimacidén mensual de costos de
produccidén para el primer afio de operacién de esta planta, supo

niendo una produccidén normal de 4,000 sombreros.
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1.~ COSTOS VARIABLES DE LA EMPRESA.

1. 1 Materia Prima.- (Un sombrero requiere media

trenza) 2,000 trenzas mensuales a $2.20 . . § 4,400
J. 2 Costo del tejido

4,000 X .45 . . . v ¢« 4 ¢« ¢ 4 o o o e o .. $ 1,800
ts B Costo del Planchado

4,000 X A5 . . . . i i e e e e e e e e o 8 600
1. 4 Costo del Tafilete

4,000 X .30 . . . . 0 . i i i i v v e e $§ 1,200
1. 8 Costo de pegar el tafilete al sombrero

4,000 X 035 i « 5 ® # % s ¥ 4 % & ¥ & » o« 3 140
1. 6 Costo de pegar el Ribete al Sombrero

8,000 X 070 o 5 » 5 s« = & &« = ® = w © % & <8 280

1. 7 Costo de hilo del sombrero
hilo de 1la Vega 24-3; 27.50 Kg.

4,000 X .30 . . . . . G« - - <« . % 1,200

1. 8 Costo de Adornado y Barnaizado
4,000 X 070 . . . . ¢ v 4 v e s s e .« « $ 2,800

1. 9 Costo de Energia Eléctrica y Gas Indus-

Erdal . i 5 2 % 5 = 3 ® B 8% ¥ ® ®¥ 5 ¥ @ o P 220
1.10 Costos Administratives . . . . . . . . . . $§ 1,500

1.11 Impuestos: 5% INFONAVIT, 4% Ingresos
Mercantiles . . . . « « ¢ « ¢« « ¢ « « « . $§ 500

Total:. . . . . « . . « . .. .$ 14,640

2.~ COSTOS FIJOS DE LA EMPRESA

2.1 Reserva para Depreciacidén .. . . . .. . . § 1,&83_94

3.~ COSTO TOTAL DE PRODUCCION.
3.1 Suma (Costo fijo + costo variable) . . . . $15,823.94
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C.- RELACION DE PRODUCTIVIDAD Y EMPLEO DE MANO DE OBRA.

1.4

1.6

Una persona que utilice la miquina de coser puede --
hacer 80 sombreros diarios (o mids) a $.45 cada uno,

ganando $36.00 diarios.

Una persona que planche 250 sombreros diarios a $.15
cada sombrero, gana $37.50 diarios.
Una persona que maneje la miaquina de coser el tafile

te al sombrero puede coser 1,000 sombreros diarios a

un costo de $.35 por sombrero, ganando $35.00 difarios.

Una persona que se dedique a coser el ribete al som--

brero puede hacer 500 unidades dfarias a un costo de

$.70 ganando $35.00 diarios.

Una persona que se dedique a adornar y hacer ojillos
y barnizar el sombrero (segiin el estilo se barnice o
no) gana $.20 por sombrero en 125 gana $25.00 dia- -

rios. Dos personas en 250 ganan . $50.00.

El administrador y supervisor cuenta con un sueldo -

de $1,500.00 mensuales y $500.00 mids para gastos.

Dadas estas relaclones de productividad, las cuales son ba

jas; debido a que las personas con que contarid esta planta son

personas de la regidn a las cuales se les va a ensefiar este ti

Po de oficio,

tenemos que el gasto mensual en salarios es de -

$5,]20.00, para una produccidn de 4,000 unidades mensuales. Te

niendo en cuenta que el mes tiene 25 dfas hiabiles, 1a produc--

Cidén diaria de sombBreros sera de 160.
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La planta ocupara cuatro personas de tiempo completo y dos

personas de medio tiempo de la siguiente forma:

2.1

Dos personas de tiempo completo que manejen las ma--
quinas de coser, realizando una produccién de 80 som
breros diaries (personas habjlitadas en esto pueden

hacer fdcilmente 120) ganando $36.00 diarios y men---

sualmente $900.00, siendo por consiguiente el costo

del tejido $1,800.00.

Una persona de tiempo completo que se dedique a ador
nar y barnizar los sombreros, la cual por adornar --

160 sombreros diarios ganari $32.00 y mensualmente -

$800.00.

Una persona que maneje la prensa de medio tiempo, en
5 horas planchard facilmente 160 sombreros, promedio
32 sombreros por hora (personas con éxperiencia en 5
horas pueden planchar 250 sombreros), ganando $24.00

diarios y mensualmente $600.00.

Una persona de medio tiempo (4 horas),.que se dedi--
que en 2 horas y media a coser el ribete a los 160 -
sombreros, ganando por esto $11.20 y en otra hora y
cuarto cosa los tafiletes a los sombreros ganando --

§5.60, lo que en total da $16.80 pesos y mensualmen-
te da $420.00.
Una persona que lleve la administracidén del negocio,

administrando la relacidn de unidades producidas, la

relacidén de salarios, la relacidén de pedidos y cuen-
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ta de clientes (Mayoristas y Minoristas), que reali-
ce la supervision de las materias brimas, de las -~ -
trenzas de los socios tejedores, del hilo, de los fo
rros de plastico, de piel u otros, de los tafiletes,
cordones de seda {(barbiquejos), de los ojillos, bar-
nices y gastos dicersos de mantenimiento, agua, luz

y- gas Butano, Pagando mensualmente $4,400.00 a los

socios tejedores, $1,200.00 al proveedor de tafile--
tes (con la marca de la fabrica imﬁresa en ellos), -
$1,200.00 al proveedor de hilo de la vega 24-3; - -

$2,000.00 fara articulos de adornado y barnizado. -
Tenlendo un sueldo base de $1,500.00 mensuales y pa-

ra otros gastos de administracidén $500.00.

Los salarios a destajo por nivel de produccidn con -
que cuenta esta planta son superiores a los salarios
minimos de Villaldama y Bustamante, de $24.00 por --
dia. Por otro lado, como hay una correlacidn direc-
ta entre salarios y nivel de broduccién, cuando au--
mente el voltmen de produccidn se mejorardn los nive
les de salario. Por ejemplo, si el administrador lo
gra ventas de 8,000 unidades, ganari $3,000.00 men--

suvales y $1,000.00 mids para otros gastos administra-

tivos.

D.- TAMANO OPTIMO DE PLANTA A CORTO PLAZO Y LARGO PLAZO.

El tamafio de planta adecuado seri el que maximice los bene-
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ficios y que satisfaga la demanda actual, a la vez que pueda ir

agregando (dada su relacidén técnica) nuevas unidades de inver--

sién fija y de insumos (costo variable) paralelamente al creci-

miento de 1la demanda futura, sin necesidad de mantener capaci--

dad ociosa durante algunos afios.

Dado esto pasaremos de un afio a otro a una escala de planta
mayor, asf mismo dado los estudios de Ingenieria técnicos, vere
mos cuantos costos variables y fijos se deben ir agregando cada

afio, dado el crecimiento de la demanda anual, que sean los que

nos maximicen los beneficios en cada escala de planta.

El tamafio de planta que escogimos tiene una inversién total

en costos fijos de $91,178.00 y un volumen miaximo de produccién

anual (100% de capcidad utilizada) de 48,000 unidades.

De nuestros datos de ventas, tenemos que para 1974 esta -

planta va a estar trabajando a 100% de capacidad y para 1975 se
va a tener que comprar otra maquina de coser {(de punto) de - --
$4,266.00, aumentando la inversidén a costos fijos a $95,444.00,

y aumentando la escala de planta y la capacidad total de la -

planta en 24,000 unidades, siendo por consiguiente hasta 1980 -

en donde nuevamente se trabajard al 100% de capacidad.

Este tamafio de planta es el 6ptimo a corto plazo y largo --
plazo, porque es entre los tamafios de planta alternativos, el -
que logra la midxima utilidad, la maxima rentabilidad y los maxi

mos cocientes de ventas-costos y de costos unitarios minimos.
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Lo anterior se debe a que los costos fijos de las plantas -

alternativas son mayores y sin embargo la capacidad (unidades -

producidas) de todas las plantas es la misma. Prosiguiendo en

la sigufiente figura vemos las dos escalas de plantas utilizadas

y los porcentajes de capacidad en .que estari operando 1la planta
para cada afio de referencia.

En ellas vemos que la maximizacidén de los beneficios de es-
ta empresa, es mayor a medida que se aumenta el volumen de pro-
duccidén; aunque los costos variables sean constantes, los cos--

tos fijos son decrecientes y por consiguiente los costos unita-

rios son cada vez menores. Por otro lado, los costos variables

por unidad son iguales a los costos marginales por unidad y el

costo total por unidad a largo plazo tiende también a ser igual

E.- LOCALIZACION.

Para inicifar un estudio de localizacidn hemos de suponer --
que el proyecto estid bilén definido en cuanto a la funcidén que -

debe desempefiar en en transcurso de un perfodo razonable y los

requerimientos fisicos correspondientes. En este caso, supone-

[ ]
mos que ya se habra determinado, mediante un estudio previo-del

las caracteristicas generales -

mercado, la produccién deseada,

de las instalaciones, las fuentes de suministro de materias pri

mas, los requisitos de dist#ibucién, etc..

Se habri de definir también el objetivo que se persigue con

la localizacidén, que no es otro que el de satisfacer la funcidn
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deseada al costo minimo. Es decir, escoger la localizacidén 8p-

tima que nos minimice los costos de produccidn y de distribu-
cion.

Definida la funcidén y naturaleza del proyecto y los objeti-
vos que se persiguen, el primer paso en el estudio de localiza-

cibén consiste en seleccionar alternativas y establecer las ba--

ses para su comparacidn.

1.- SELECCION DE LOCALIZACIONES ALTERNATIVAS.

La seleccidon de alternativas se basa en los factores que

cumplen con la funcidén de costo minimo. La comparacién de al--

ternativas implica pasos sucesivos de eliminacidn.

En un primer andlisis se descartan las alternativas menos -
atractivas, como resultado de la evaluacién de unos cuantos fac
tores badsicos, para terminar con unas cuantas posibles localiza

ciones entre las que nos es fiacil establecer de inmediato prefe

rencias.

Las alternativas posibles de localizacidn de este proyecto
se encuentran en la Ciudad de Villaldama, en el Potreto y en la
Ciudad de Bustamante. éin embargo, encontramos que los costos
de produccidén estimados en las diferentes alternativas (mate- -
rias primas, energia y combustibles, mano de obra, impuestos, -
gastos administrativos, gastos de venta, depreciaciones de in--

version fija, intereses y otros) son iguales. Por consiguiente
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no podemos diferenciar qué localizacién es preferible. Pero -
si consideramos que la Ciudad de Villaldama se encuentra ubica
da en el punto intermedio entre Potrero Yy Bustamante, Y cCuenta
con el mayor nGmero de socios tejedores y- con mejores V1as de

comunicacién (por ferrocarril Yy carretera) podemos afirmar gue

¢s en esta Ciudad en donde se bresenta la mejor alternativa de

localizacidn.



CAPITULO III

ANALISIS DE LA RELACION COSTO-VOLUMEN-UTILIDADES,
ORGANIZACION Y FINANCIAMIENTO.

La visidén a corto y largo plazo del comportamiento de las
utilidades, de los ingresos y de los costos requiere una exhaus

tiva comprensidén de las caracteristicas de ellos y de su compor

tamiento en los distintos niveles de operacién.

Aunque las tendencias no puedan establecerse con absocluta
certeza, comunmente siguen una trayectoria suficientemente regu

lar dando 1a ﬁauta bara la planeacidon de la empresa y para la -

toma de decisiones administrativas. El anidlisis de 1la relacién

costo-volumen-utilidades es Gtil en todas las tomas de decisio-
: \ \ :
nes, principalmente en las decisiones respecto al producto, en

la determinacidén de los precios, en el canal de distribucidén y
en el establecimiento del presupuesto variable. Sin embargo,

estas relaciones de costo-volimen-utilidades se basan en cier--
tas condixiones subuestas, no son instrumentos de precisién.
Por consiguiente en todo ﬁronéstico existe un margen de error.
Los brincibales fendémenos que pueden acontecer y que constitu--
yan fuentes de error, son los siguientes: que las ventas reéles,
la effciencia de la planta no sea igual a la bronosticada; que
losﬁrecios de los ﬁroductos no varien en los distintos niveles
de actividad; que los precios de los materiales y salarios no -
varien en el ﬁeriodo analizado; que la variabilidad de los cos-

A - -
tos se plegard en forma razonablemente estrecha al patrén de --
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acontecimientos pronosticado.

En este estudio se ha puesto exhaustivo énfasis en minimi-

zar dichos margenes de error y de Buscar que nuestra prediccidn

sea congruente con la realidad.

A.~ PRISUPUESTO ESTIMATIVO DE INGRESOS Y GASTOS.

En esta parte se procederd a ordenar y resumir. las informa
ciones obtenidas en los capitulos anteriores por medio de una -

cuenta a dos columnas llamada presupuesto estimativo de ingre--
sos y gastos.

La elaboracidn de estos presupuestos es la base preliminar

para la evaluacién del ﬁroyecto. A ﬁartir de €1 es facil obte-

ner la cuantia de las utilidades, los diferentes costos unita--
rios, los médulos de costos-ventas, de utilidades-ventas y-de -
otros coeficientes de liquidez financiera. Asi mismo se permi-.

tird apreciar los midrgenes de seguridad que tendrd la empresa

durante toda 1la vida 7til del proyecto.

1.- La Ecuacién de los Costos.

Para hacer este tipo de andlisis tenemos que separar los

costos en dos grandes grupos:

Primero.- Costos Variables, son gastos directamente rela-
cionados con la produccidén (costo de insumos de trabajo,

materias primas, energia, mantenimiento etc.). Para una -

dada capacidad productiva ellos dependen solamente del ni-
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vel prevaleciente de produccidn. En este proyecto, estos

costos son proporcionales a la cantidad producida, no te-=
niendo que iIncluir otros componentes de varirabilidad al --

cambiar el nivel de produccién.

Segundo.- Costos Fijos, son independientes del nivel de --

produccidn y estian determinados por el costo de deprecia--

cidén de los activos fijos.

La funcién de los costos totales de produccidn para cual--

quier nivel de actividad productiva estia dado por la si-

guiente ecuacién:

Ct = Vx + F

Donde: (Ct) es el costo total anual, (V) es el costo varia
ble unitario de produccién, (F) es el costo fijo total - -

anual y (x) es el porcentaje de capacidad normal utilizada

o el volumen de produccién anual.

La clasificacidén de costos fijos y variables puede ser ar-
bitraria, porque depende principalmente del periodo consi-
derado. El nimero de maquinas empleadas puede decrecer o
incrementarse en el largo plazo e igualmente los costos de
depreciacidén. En este proyecto se estima que para el afio -

de 1975 se va a tener que comprar otra miquina de coser, in

crementando por este concepto los costos fijos y por consi-
guiente los costos de produccidn.
en el analisis de las ecuaciones de costos de

Por 1o tanto,

produccidén se consideran dos escalas de planta.



72.

En la primera, los costos totales de produccidn para los --

afios de 1972 a 1974 estdan fijados ﬁor la stgulente ecuacidn:

Cr = 3.66 X + 14,207.35

En la segunda escala de planta, se incrementan los activos
fijos para el afio de 1975 y la ecuacidén de costos de produc-

cidébn es:

Ce = 3.66 X + 14,8%2.07

2.- La Ecuacidon de los Ingresos.

Nosotros fijamos el precio de venta de los productos de es-
ta fidbrica en $6.00; por consiguiente la curva de demanda dindgi-
da hacia ella es practicamente horizontal (o de elasticidad Infi
nfta).‘ Es una curva de demanda de competencia ﬁerfecta, sin em-
bargo, ello no implica que los may&fistas y minoristas vendan el
producto a un precio fijo, variando el precio de los mayoristas

entre $7.00 y $8.00 y el de los minoristas entre §$9.00 y $11.00.

La funcién de Ingreso Total para esta empresa estid dada por

la siguiente ecuaciédn:
I+ = 6 X

Donde: (It) es el ingreso total anual, (6) es el precio de
venta del producto y (X) es el porcentaje de capacidad normal -~

utilizado o el volumen de produccidén anual.

En esta ecuacidn se observa que el ingreso total It estd da

do por una funcién continua de la cantidad demandada X:
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It = F (X)
Por lo tanto, el Ingreso marginal y la ley- de demanda co--

rrespondiente son los siguientes:

Ingreso Marginal:

Ing = 4 (1,) = F' X)
Ing = 6

Ley de Demanda:

I+ = F (X)

P= X X
P =6

La funcién de Ingreso Neto que son los beneficios directos
de la empresa, se obtiene al computar la diferencia entre los -

costos e ingresos totales anuales.

In = It - Ct

A continuacibén, se presentan las funciones de ingreso neto

de las dos escalas de planta que se estima tendria esta empresa

en el tiempo considerado.

Primer Tamafio de Planta (periodo: 1972 a 1974)

6X - 3.66% - 14,207.35

Ing

Iny = 2.34 X - 14,207.35
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-Segundo Tamafio de Planta (periodo: 1975 a 1981)

6X - 3.66 X - 14,872.07

In,
Iny = 2.34 X - 14,872.07
3.- Representacidn Grafica del Presupuesto.

En las figuras 3 y 4 se presenta la relacidén griafica & los

costos e Ingresos de este proyecto para los distintos porcenta--

jes de utilizacidén de la capacidad instalada en las dos escalas

de ﬁlanta.

Las abscisas representan el porcentaje de la capacidad uti
lizada y el volumen fisico de produccidon, medido en unidades de

producto. En las ordenadas se representan los costos e ingre-~-

sos en unidades monetarias.

4,- Puntos de Nivelacién.

"E1 analisis de los puntos de nivelacidn nos permite esti-
mar dentro de que zonas de capacidad utilizada o dentro de qué

limites de variacidon de otros factores cldave, tendri la empresa
probabilidades de éxito' 1/

En las graficas anteriores y'en el cuadro No. T1-, se puede

distinguir claramente las zonas de pé@rdidas y ganancias del pro

Ing. Julio Melnick, Manual de Proyectos de Desarrollo Econd-

Publicacién de las Naciones Unidas (No. de Venta: --

1/
Diciembre de 1958. pp.150.

mico.
S.58. II.G.5) México, D. F.,
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yecto. El1 punto de nivelacidn de gastos e ingresos, o sea el ni
costos totales, es para

vel de produccidn en donde se cubren los
la primera escala de planta en el 12.65% de caﬁacidad y-ﬁara la

segunda en el 8.82%.

Dado esto, se observa que los puntos de equilibrro se en- -

cuentran a un volumen bajo de produccidén y que esta empresa tie-
ne un alto mirgen de utilidad.

Ahora, suponiendo tres casos adversos a la empresa, determi
namos un Zrea critica de seguridad.

En el primer caso, suponemos que el precio de venta bajé a

$5.00; la recta Ity representa este cambio. El punto de quili--

brio en este caso se encuentra en 22.08% de capacidad para el --

primer tamafio de planta y en 15.44% en la segunda.

-

En el segundo caso, se supone que los costos variables su-

ben a $4.00 por unidad, encontridndose el punto muerto en 14.79%

de capacidad en la primera planta y en un 10.32% en la segunda -

planta.

Y en el dltimo caso, juntamos las dos variaciones anterio--

res; una baja cn los precios de venta a $5.00 y un aumento en --
los costos variables a $4.00, encontradndose el margen de seguri-

dad a 29.59% de capacidad en la primera planta y en 20.65% en 1la

segunda planta.

En lo expuesto, se determina que el &rea critica para la --

Primera escala dc planta se encuentra entre 12.65% y 29.59% de -
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la capacidad utilizada y en la segunda escala de blanta esta en-

tre 8.82% y 20.65%.

B.- ORGANIZACION Y FINANCIAMIENTO.

1.- Organizacidn Administrativa y Financiera Legal del Proyecto,

E1l objetivo de este proyecto es mejorar los niveles de in--
gresos de los tejedores de trenza, estableciendo una fabrica de

sombreros de palma. Obviamente la Gnica forma de que se mejore

la venta de su producto es siendo duefios de la fabrica, vendien-

do por lo tanto el producto ya terminado. Como son bersonas-de

My €sCasos recursos, asi mismo no son personas sujetas de crédi

to, se descartd inicilalmente es.ablecer una Sociedad Andénima.

Dado lo anterior, la disyuntiva a solucionar es determinar

el tipo de sociedad mds conveniente a establecer. Al analizar -

estas, se encontraron las siguientes alternativas:

Primera.- Establecer una Sociedad Cooperativa de Confeccidn
de Sombreros de Palmito, con todos los tejedores de tmnza.

Una vez formada la cooperativa, se gestionar2 un préstamo a

esta sociedad, a través del Fideicomiso Nacional de las Ar-

tesanias.

Segunda.- Constituir una Sociedad Tripartita en la que el
treinta y tres por ciento de las acciones serian aportadas
por los tejedores de los diferentes ejidos y comunidades --

con financiamiento del Fondo Nacional de Fomento Ejidal -

(FONAFE), otro 33% seria aportado por la Nacional FinancTe-
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ra (NaFinSA), a través del Fondo Nacional de Fomento Indus-

trial y el resto por inversionistas interesados en mejorar

la remuneracidn econdmica de los tejedores.

Las obligaciones y derechos que se deberd de contraer, si -
se constituye este tipo de sociedad son los siguientes:

Del reparto de utilidades correspondiente a los tejedo-
res (66.6% del total), éstos se comprometen a amortizar

el préstamo otorgado por FONAFE o NaFinSA.

Los inversionistas (con un 33.3% del capital invertido)
se comprometen a vender sus acciones después de un afio
de operacidén de la planta, {inica y exclusivamente a los

tejedores y s6lo cuando estos deseen comprarlas.

De esta forma, los tejedores seran sujetos de crédito y en -

un corto plazo de 2 a 3 afios podradn ser duefios de la empresa en -

Sociedad Andénima.

Desde el punto de vista financiero, las dos alternativas pre

sentadas son aceptables; sin embargo, io fundamental para el buen

éxito de una empresa de este tipo radica en su organizacién y en

el buen desempefio de su administracion.

Después del anilisis de estas soluciones, los socios tejedo-
res se decidieron por la primera alternativa, que es la de consti

tuir esta empresa en Sociedad Cooperativa.

Para integrar y formar esta, se procedidé a constituir prime-

ramente una cooperativa de ahastecimientos de materias primas o -
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cooperativa de produccidn.
a).- Cooperativa de Produccioén.

Esta se formd por intermedio del Profr. Artemio Luna Judrez,

Asesor Técnico de la Direccidn General de Industrias Rurales de

la Secretaria de Industria y Comercio. Esta cooperativa se compo

ne de 136 personas, 39 del Potrero, 33 de Bustamante y 64 de Vi--

llaldama.

Dado el nivel mensual de produccidn de sombreros de palma se.
estipularid el numero de trenzas que cada miembro debe de suminis-
trar a la fabrica (minimo y midximo), previo acuerdo entre el Admi
nistrador de la fabrica (el cual programa el nivel de produﬁcién

mensual de sombreros y de abastecimiento de materia prima de tren

zas), y el representante de la cooperativa.

b).- Gestiones Financieras.

Una vez formada el Acta Constitutiva de la Sociedad Coopera-
tiva de Confeccidn de Sombreros de Palmito, se procedid a trami--
tar un préstamo ante el Fideicomiso Nacional de las Artesanias, -
por intermedio del Lic. Rafael Ortiz, Asesor del Director General
de Industirias Rurales de la Secretaria de Industria y Comercio. -
Esta Direccién colabora conjuntamente con la Comisidén de Fomento

Industrial y Desarrollo Econémico del Estado de Nuevo Ledn

(CoFIDE) en la promocién de las nuevas plantas industriales.

c).- Patronato.

Para el buen funcionamiento de esta empresa se formarid wm pa
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tronato integrado por la mesa directiva de la cooperativa, el ad-
ministrador y un asesor de Industrias Rurales o CoFIDE, los cuales
velardn por el funcionamiento o6ptimo de la fabrica y llevardn a ca

bo el reparto de utilidades entre los tejedores miembros de la coo

perativa.

2.- Fuentes de Financiamiento.

La premisa basica de todo proyecto es saber como serd finan--

ciado. El proceso de financiamiento envuelve dos aspectos bisicos:

"a).- La formacién de ahorros que representa el aspecto es-

trictamente econdmico del problema y
b).- La captacién y canalizacidén de estos ahorros hacia los -

fines especificos deseados, 1o que representa el aspecto fi--

1/

nanciero de aquel',

La captacidén de ahorros para la etapa de montaje, instalacién

de 1a empresa y puesta en marcha, como ya se mencioné se va a rea-

lizar por un préstamo conseguido ante el Fideicomiso Nacional de -

las Artesanias.

El monto del préstamo asciende a $121,198.00, siendo
$91,178.00 la inversién fija en maquinaria y equipo, local y te--
rreno y $30,000.00 el monto del capital en trabajo requerido para

dos meses de operacidn, al término del cuidl ya la empresa puede -

financiarse por si misma.

1/ IBID. pp.177.
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Este préstamo serid amorizado en un periodo de 7 afios al 9%

anual. E1 factor de recuperacidon del capital invertido (f.r.c.),

serd igual a 0.1986, siendo los ﬁagos fguales anuales de amorti-

zacién e intereses en $24,066.00, mensualmente en $2,005.50 y el

valor total ﬁagado en los 7 afios en $168,464.00.

C.- CUADRO INTEGRADO GENERAL DE FUENTES Y USOS DE FONDOS EN EL

PROYECTO.

La presentacidén de los esquemas financieros se facilita me-
diante la integracidon de los datos denominados '"Cuadros de fuen-

tes y usos de fondos'. Tales cuadros nos muestran cuial es el

origen o fuente de los ahorros y cuZl su destino final.

El analisis de dicho cuadro es con el fin de mostrar exacta

mente cdémo se proyecta financiar la empresa. En &l se ilustran

los procesos de financiamiento desde la etapa de instalacidm has

ta la etapa de funcionamiento progresivo y normal.

1.- Cuadro de Fuentes y Usos en la Instalacién.

Los datos basicos para preparar el cuadro de fuentes y usos
de fondos en el periodo de instalacidédn del proyecto provienen --
del calendario de inversiones y de la decisidn respecto a las --

fuentes de recursos financieros que se proyecta emplear.

En este proyecto la fuente de recursos financieros en la --

= - -

instalacidén lo constituye un préstamo a mediano plazo de

$121,178.00, que serada distribuido en $91,178.00 de inversidén fija

en maquinaria y equiﬁo y $30,000.00 en caﬁital en trabajo. Serén~
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1/

aplicados en el afio de instalacidén de la planta.

2.- Cuadro de Fuentes y Usos en el Funcionamiento (Progresivo y

Normal).
En la etapa de funcionamiento progresivo, el cuadro adquie-

re caracteristicas distintas, ya que entonces las fuentes serin

los ingresos provenientes de la venta de bienes y servicios que

se produciran segln el proyecto y los egresos seridn los gastos -

de funcionamiento. Dicho cuadro debe de mostrar la evolucidon -~ -

prevista de la empresa Hasta alcanzar su capacidad normal.

En €1 se observa que las ventas de sombreros de palma varia

rd1 en forma creciente de 264,000 pesos en 1973 hasta $432,000.00

en 1981. Asi mismo, el capital circulante en trabajo crecera --

aproximadamente desde §$27,000.00 &n 1973 hasta cerca de

Los egresos o costos totales de funciona-

-_ - - -

§60,000.00 en 1981.
miento variarin en este periodo de $161,040.00 en 1973hasta - --

$263,520.00 en 1981.

La parte C del cuadro nos di a conocer la disponibilidad --
que va a tener esta planta para reparto de utilidades, amortiza-

cion del capital invertido e intereses y para depreciacidén (for-

nacién de reservas). En €1 se ve que para 1973 se va a contar -

con disponibilidad de ingresos de $130,239.65, 1o cual aumentari

para 1981 hasta $226,377.53.

1/ Cuadro 12 .- CUADRO INTEGRADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS PA-
RA LOS PERIODOS DE INSTALACION Y FUNCIONAMIENTO.



‘e30021q ugioedrisoAu igiNand

*¥Ts ouy [a exrd op[vy -S|
SIPEPITIIN 9p 03dwddy -*pl
0 big' iopres
oc nna N_ 00°990° 7 . (sasaaajug

@ reardey) mgyoeziilowy -'g|

£5°L68'LS  00°680765  L9'b/81Z0  pL'TSO'8Y  IB'06S'9F  88'88YIBT  S6°ZI0'BT  05'996'Sy  §9'64Z°.l  00°000'0¢ ofeqesy uo [earde)
nm.hoa“mm_ na.heo“am— nm NVN PPl £6°LB34EI nm.hum“m~_ mm.ho_“op_ na._'muﬂc_ mo.nrpumm §9'25L %8 mo.N_q“_m esaldug v[ ap SapEPIIIIN
. e . L . .D . . . ‘ . ' ‘Qmw—ﬂm
(TAlas
3y op opuog) ugraerdaxdag -7
‘(a-v)
= = SDALOSOY Op uQloPMID A S
3103u] 2 ugyILZiydowy ‘sSOPUIPIA
‘ -tq op oded eied pepryvqruedsig -°)
0 ; 00°0 00 088 00°089 00°0 y 00°8S9°E6 “sosf [eioL ~*||
00°000°6 00°000°6 007005 8 00° oao [] oo 0us h 00° oco h 00° cem o 00°000°9 00°005° S 00°005°¢€ *soysonduy -*g|
00'025'rST 00°0Z5'vST 00°08S0¥Z 00°0b2'9Z2 00°001'ZLZ 00'096'L6L 00°0Z8°SE8L 00°089°691 00'0PS‘SSL 00°086'86 *(sas
| . 3193u] 9 ugroeydaadap opuok
: : T19X3) uprasnpoid ap $03s0)
] *leaqod Jod
Y §83UdN) ap sojuduny -*(q
! ; . sora L
TiuaAu] ap soiudumy -*(e
' : 193UaTA10) BIUAN) UD OALRIY -'§
00°992"' ¢ ; 00°8L1°1L6 ef1g upissoau] -4

64" 68 80 0 ! 8°06 6 6 0°0% 0% " 996 9 ,, 67 4 . ‘§@juang rel0p -
£5°L60°L5  09° awo mm 49°Pi8°C9  LTTSOBR 187065 9E we mew -N S6°Z10°8Z 08799657 S9°6LT LT do01iajue oye [ap oples -°§

00'000*Zgr 00'000°ZEr 00°000°80F 00°000'¥8€ 00°000°09¢ 00°000°9EE 00°000°ZLE 00°000°88Z 00°000'¥9Z 00°000°891 SBJUIp -*
2 *salopasroag -*(q

: i . sooueg - (v
f 10ZB[d 03X0) B Soweysyrg -°f
f 008112t rozeqd
ouefpay £ oBieq e soueyspig -'7
ordoxg reardey -*y
1§ajuany

0079607 rZ 0079907HZ 007990THe 007990782 0079907 007550721

1861 0861 6461 nhm_ 1161 0.6l $.61 1461 £161 7461 1soyy
T0pojiag

“TUUION X OA[Saif0l] OIUdjwEuO]Iunyg UgToR|BISU]
S e
i (50834 N3 SVHdI1D)
OLNUIRVROIONI A NOTOVIVISND 80 SONOIHEd 80T VHVJ SOUNDA HU §OSN A SALNENS €O OUVEDALNI v¥avnd

4 ¢ Z1'ON OduvNnd




CAPITULO IV

LA EVALUACION DEL PROYECTO

A.- OBJETIVOS DE LA EVALUACION ECONOMICA.

El objetivo de la evaluacidn de proyectos es ''contribuir d4di-
recta o indirectamente a que los recursos disponibles sean asigna

dos entre los distintos usos posibles, a que rinda el maximo de -
beneficios".l/

Para hacer esas recomendaciones es necesario definir lo que
se entiende por beneficios y disponer de algln criterio de selec-

cién, que permita demostrar que el destino dado a los recursos es
el 6ptimo.

La evaluacidén de proyectos, por lo tanto, consiste en selec-

cionar y aplicar tales criterios o normas a los proyectos sujetos
a analisis.

l.- Criterios para la Evaluacidn.

Existen dos tipos de criterios de evaluacién; primero, el --
criterio privado de rentabilidad directa que elige los proyectos
que tienen mayor prioridad de acuerdo con la escala de preferen--
cias del consumidor monetario y, segundo, el criterio de rentabi-

lidad que elige aquellos proyectos, como caminos, agua potable, -

yectos de Desarrollo Econémico,

Publicacidn de las Naciones Unidas (No. de Venta: S$.58 II. G.5)

México, D. F., Dicimebre de 1958. pﬁ. 209.
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vivienda, seguro social, que aunque tengan una baja tasa de Bene
ficio-Costo directo, sus bencficios mas importantes sean indirec
tos al variar el consumo de bienes y servicios hacia una demanda
de bienes y servicios aceptada como mis deseable socialmente, --
contribuyendo con esto a mejorar la distribucidén del ingreso y -

aumentar el poder de compra de las clases mds necesitadas.

El criterio que reune estas caracteristicas es el comunmente
conocido como criterio beneficio-costo, el cual por un lado maxi-
miza la produccién total (asimismo la utilidad total) con un mini
mo de recursos empleados (no solo del capital) y, por otro ofrece
la ventaja de que a partir de é1 se pueden.computar todos los be-
neficios y costos indirectos y de iIinterdependencia y se puede lle
gar a obtener una valorizacidn social del maximo bienestar a la -

comunidad, empleando el criterio ampliado de beneficio-costo.

2,~ Aspectos Comunes en los Criterios de Evaluacién.

-

Todos los criterios de evaluacidn deben considerar los si-
guientes problemas:

Primero.- periodo considerado.-~ La estimacién de la vida -~ -
itil de cualquier proyecto encierra cuestiones bastante subjeti--

vas y generalmente dificiles de predecir. Por ejemplo, un proyec

to puedé dejar de ser rentable en el mercado, porque surge un cam
bio en los gustos por parte de los consumidores hacia bienes sus-
titutos, o porque cambian los métodos de produccidén haciendo mias

eficientes a empresas comﬁetidoras, o por 1la debreciacién y obso-

lescencia fisica de los componentes principales de la inversién -



88

en el proyecto,

El criterio que se utilizdé para estimar la vida Gtil de este

proyecto, se hizo sobre bases cuantificables o conocidas, dejando

a un lado los hechos subjetivos o dificiles de predecir, &€stos de

|

beremos de tomarlos en cuenta siempre y cuando sean facilmente

pronosticables y confiables. La duracidén de los elementos inte--

grantes de la inversion, es decir su depreciacién, es una base ob
jetiva y perfectamente cuantificable; por lo tanto deberid ser el

punto de partida para dar solucidén al problema de la asignacidén -
del periodo de tiempo.

En principio existen dos métodos para cuantificar el periodo

de vida de un proyectol/. El primero consiste en elegir un nime-~

ro determinado de afios igual al tiempo de vida de los elementos -
que constituyen la inversidn, especialmente la maquinaria y equi-
po ¥ las instalaciones; es decir, suponer que el proyecto dejara
de ejercer las actividades productivas hasta el punto donde di--
chos elementos queden totalmente obsoletos; diez, quince, veinte
afios. El1 valor del residuo del equipo disponible al finai del -

periodo de vida Gtil del proyecto deberid ajfiadirse al ingreso ob-

tenido en el filtimo afio de operacidén de la planta.

El segundo método consiste en suponer que como la inversién
se deprecia totalmente, é€sta seria reemplazada en su totalidad, -

de tal manera que el proyectb siga funcionando indefinidamente.

1/ Vease a OECD.,‘DeVelopment Centre Manual of Industrial Pro--
jects Analysis, Voluimen I Cap. IV, Seccidén 1.2.3.2.
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En este estudio se determind el periodo de vida idtil del --

proyecto en base al primer método. Se ha calculado que en un --

tiempo de diez afios los activos tangibles renovables (midquinas

de coser y equipo) para esta empresa estén totalmente deprecia--

dos en valor monetario. Por razones fisicas, el desgaste natu--

ral por su uso; por razones econdmicas. se preve que en dicho --

lapso se perfeccionen nuevas maquinas de coser que hagan obsole-

tas y de disefio anticuado las anteriores. Para cuantificar los

costos en el cidlculo de depreciacidén se usd el método de depre--
ciacién 1lineal; la cuantia de 1a Inversidén que corresponde a ac-

tivos fijos renovables se dividié por el ndmero de afios de vida

asignado.

Segundo.- E1 problema de valorizacion que es el de asignar
precios a todos los insumos y productos relacionados con el pro-

yecto. En 1la evaluacidén privada se consideran como representati

vos los precios que prevalecen en el mercado de bienes y servi-=

cios. En la evaluacidn social se consideran los precios o cos--

tos sociales, que son los precios de mercado corregidos para el
propdésito de la evaluaciodn.

Tercero. - Homogeneidad.- Los cidlculos de evaluacidn se rea-

lizan para toda la vida Gitil del proyecto, por lo tanto se opera

ri con flujos de costos e ingresos que corresponden a transaccio

nes realizadas en distintas fechas. Para que estas magnitudes mo

netarias sean comparables, es necesario hacerlas homogéneas res-

pecto al tiempo, utilizando tablas de equivalenclas financieras.
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Cuarto.- Extensidn.- E1 problema de extensidn consiste .en -

analizar todas las repercusiones que tendrd la empresa hacia - --

atrds y hacia adelante; es decir, analizar todos los costos y be-

neficios directos e indirectos resultantes del proyecto.

B.~ LA FUNCION A OPTIMIZAR.

Existen cuatro formas equivalentes, por medio de las cuales

1/

—
]

se puede determinar la viahilidad econdmica de cualquier proyecto

1.~ Computar el monto en que el valor actual de los beneficios su

pere al de los costos.

Computar la razdén en que el valor actual de los beneficios y -

2y
el de los costos sea mayor que la unidad.

3.~ Computar el cociente en que la anualidad constante, .con igual
valor actual de los beneficios, supere a la anualidad constan
te (de igual duracion) con Igual valor constante de los cos--
tos.

4.- Computar la razén en que la tasa interna de rendimiento supe-

re a la tasa escogida de descuento.

Expresados en forma algebhraica dichos indicadores de decisidn se

pueden resumir
_vvy, Analisis de Costo Beneficlo: Revista

—voarroi10 y Estado de la Materila. Publicacidon.de la Uni-
versidad de Manchester, E.U.A.. Apoyo Financiero por la Fun-

dacién Rockefeller.
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(1) bl + b2 + ..,.. bn+s Cl1 + C2 + L. Cn
W+)  (T+1)2 (T+D0 2 [T+1)  (T+1)2 e
(2) bl + b2 + bn+S
(T+1) (T+1 [1+3)n > 1
- C1 o+ c2 Cn
T+ [T+1)? @+i)n
(3) b > C
(4) r > i
Donde (r) estd dada por la siguiente funcidn: ’
-C + g%z-cz; + bn-Cn) = 0
I+r I+r I+r)n
Notaciodn:
sea C1,C2, ..... Cn = la serie de costos en persﬁectiva en
los afios 1, 2, ..... N:
C = 1la anualidad constante con el mismo
valor actual que C1, C2 .,.... Cn;
b1, b2, ..... bn = 1la serie de beneficios en perspecti-
va en los afios 1, 2, ..... N;
b = 1la anualidad constante con el mismo
valor actual que bl, b2, ..... bn;
S = wvalor como material de deshechd.
i = tipo conveniente de descuento para -
capitalizacién anual;
r = ‘tasa interna de rendimiento.

Estos criterios de inversidén analizan las repercusiones que

tendrg 14 empresa en el futuro (tanto inmediato como remoto)} y
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en la amplitud, deberdn tomar en cuenta todos los efectos indirec
tos y secundarios.

Sin embargo, en el tiempo y en la amplitud del criterio, es-
tan sus limitaciones, porque é€sta es una técnica para adoptar de-

cisiones dentro de una estructura que ha sido determinada por ade

lantado. Solo se puede aplicar en proyectos de finalidad limita-

da, no asi en proyectos de gran volumen para los cuales es muy di

ficil cuantificar sus efectos indirectos.

Por otro lado, este criterio considera el nivel de precios -

imperante en el afio inicial; para los demids afios se proyectan pre

cios en funcidn al afio base. Sin embargo, las estimaciones pre--

vistas pueden diferir de los precios reales que ocurran en el fu
turo; por lo tanto, existe la incertidumbre de que los precios -

se sobre-estimen o en caso contrario de que se caiga en una sub--

estimacion.

En la practica, los tipos de interés seleccionados son los -
que estian vigentes en el mercado. Sin embargo, la significacién

de dicha eleccidn no es clara, porque desde el punto de vista so-

cial deberiamos escoger una tasa de descuento que se igualase a -

la productividad marginal social de la inversidén. Si esto se - -

hiciera, existirian dos tasas diferentes de interés: Una en el --
sector piblico y otra en el sector privado, presentandose el pro-

blema de que proyectos viables para el primero, no serian renta--

bles en el segundo.
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C.~ LA EVALUACION PRIVADA.

Al evaluar un proyecto se requiere medir objetivamente cier--

tas magnitudes resultantes del mismo y combinarlas en cidlculos - -
aritméticos para obhtener los coeficientes de evaluacidén a conside-

rar. Estos computos deben por consiguiente tener un determinado -

denominador comGn, en cuanto a valorizacidén, homogeneidad y exten-

sién. El1 criterTo basico al hacer una evaluacidn privada es el de

obtener el maximo de utilidades por unidad de capital empleado en

el broyecto.
Enseguida se analizan las cuatro formas equivalentes de eva--

luacidén descritas en la seccidn B de este capitulo.

En el cuadro No. 13 se presenta un restmen de todos los ingre

sos y egresos anuales que tendrid el proyecto en el periodo conside

rado como vida Gtil. Los ingresos son derivados de la venta de --

sombreros y del capital circulante que estd disponible para el afio

siguiente., Los egresos son los gastos de funcionamiento y conser-

vacién de la empresa; €stos son todos los costos de produccién,

los impuestos, la depreciacidén y las amortizaciones por capital e

intereses. En base en este cuadro, en los siguientes dos cuadros

se actualizaron todos los costos e ingresos anuales a la fecha de

la inversidn inicial. Se empled el factor singular de actualiza--

10, 12 y 14 porciento de interés. Los valo
15.

cidn de la serie al 8,

res actualizados al afio cero estdn dados en el cuadro No.

1.- E1 criterio Beneficilo-Costo.
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El objetivo de este criterio es maximizar 1a produccidén total

(asi mismo las utilidades totales) con un minimo de recursos em-

pleados (no s6lo del capital). El cociente asi obtenido se denomi

na Beneficio-Costo y se expresa al dividir el valor de los benefi-

cios, por el valor actual de los costos.

CUADRO No. 13

INGRESOS Y EGRESOS DEL PROYECTO EN LOS 10 ANOS DE VIDA UTIL

{Cifras en Pesos)

Afios Ing;esosl/ Egresosg/ - Ingresos Netos
1972 198,000.00 128,720.35 69,279.65
1973 291,279.65 199,313.35 91,966.30
1974 313,966.30 213,953.35 100,012,85
1975 340,012.95 229,258.07 110,754.88
1976 364,488.88 243,898.07 120,590. 81
1977 396,590.81 258,538.07 138,052.74
1978 432,052.74 273,178.07 158,874.67
1979 470,874.67 275,785.07 195,089.60
1980 491,089.60 278,392.07 212,697.53
1981 489,897.53 278,392.07 211,505.46

Ventas + Saldo del afio anterior

(=Y
S~

Costos de Produccidn (incluyendo depreciacidén, amortizacidn e

[ew
S

intereses e impuestos).

FUENTE: Investigacidn Directa.
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CUADRO No. 14
VALORES ACTUALIZADOS TOTALES AL 10 POR CIENTO
(Cifras en Pesos)l/

Afios Ingresos ) ) Egresos

1972 198,000 X .909 = 179,982.00 128,720.35 X .909 = 117,006.79
1973 291,279.65 X .826 = 240,596.99 199,313.35 X .826 = 164,632.82
1974 313,966.66 X .751 = 235,788.69 213,9853.35 X ,751 = 160,678.96
1975 340,012.95 X .683 = 232,228.84 229,258.07 X .683 = 156,583.26
1976 %64,488.88 X .621 = 226,347.59 243,898.07 X .621 = 151,460.70
1977 396.590.81 X .5G64 = 223,677.21 258,538.07 X .564 = 145,815.47
1978 432,052.74 X .513 = 221,643.05 273,178.07 X .513 = 140,340.34
1979 470,874.67 X .467 = 219,898.47 275,785.07 X .4467 = 128,791.62
1980 491,089.60 X .424 = 208,221,949 278,392.07 X .424 = 118,038.23
1981 489,897.53 X .386 = 189,100.44 278,392,007 X .386 = 107,459.33
Totales: 23;177,485,27 ~1;390,607.52

1/ El proceso de

tualizacidn.

FUENTE:

actualizacitn se hizo aplicando el factor singular de ac-

Investigacién Directa.
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CUADRO No. 15

VALORES ACTUALIZADOS TOTALES A DISTINTAS

TASAS DE INTERES
(Cifras en Pesos)

Porciento Ingresos Egresos
8 2;,408,769.23 1:533,642.06
10 2;177,485.27 1:390,607.52
12 1;977,044.63 1;266,347.32
14 1;802,496.33 1;157,757.79

FUENTE: Investigacidén Directa.

La relacidén (B/c) serid mayor cuando mayor sea el porciento -

de utilidades respecto a los costos.

= beneficlios = costos + utilidades

costos costos.

relacidn beneficio-costo

Al maximizar R, entonces se aumenta al mdximo las utilidades

obtenidas por recursos empleados en el proyecto.
En el cuadro No. 16 se presentan en el rubro I los costos to
tales actualizados y en 1la parte II se presentan los ingresos to-

tales actualizados. En el rubro II1 se representa la razén Bene-

ficio-Costo del proyecto (que es el cociente entre los ingresos y
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costos actualizados) que se obtiene para las tasas de interés em

pleadas.

Si consideramos que la tasa de interés representativa del -

mercado de capitales es del 10%, entonces la razén Beneficio-Cos

to de este proyecto es 1.565. Este Indice o indicador nos sefia-

la que en general para el periodo de vida del proyecto las utili

dades representardn un 56.5% del total de los costos en el pro--

En el Inciso IV se computa el monto en que el valor ac-~

yecto.
La diferencia en-

tual de los iIngresos supera al de los costos.

‘ 5
tre estas dos cantidades representa los beneficios directod que
tendrad la empresa en el periodo considerado:

A la tasa del J10% de interés, estos ascienden a la cifra de - --

$786,877.75.

2.~ Tasa Interna de Rendimiento.

La T. I. R. se mide al cuantificar el porciento que represen

tan las utilidades en relacidén al cabital empleado en 1la embresa.

Se obtiene el cdlculo de rentabilidad al determinar la tasa
de interés con la cual se obtiene la equivalencia financiera en--
tre una serie de costos e ingresos anuales y un capital dado du--

rante un periodo considerado como vida 1itil en el proyecto.

En el Cuadro No. 17 se fueron tomando diferentes tasas de in

terés hasta encontrar aquella tasa que hizo minima la diferencia

entre los costos e ingresos totales actualizados.



FUENTE:

CUADRO No.

17
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COSTOS E INGRESOS TOTALES ACTUALIZADOS A DISTINTOS

TIPOS DE INTERES

(Cifras en Pesos)

Tasa de Interés Costos Ingresos Diferencia.
(porciento) Totales Totales

10 1;390,607.52 2;177,485.27 7864,877.75
20 904,168.31 1;397,028.50 492,860.19
30 637,542.83 975,239.42 337,696.59
40 474,019.48 720,136.14 246,116.66
50 376,864.72 596,625.05 192,760.33
60 306,511.92 461,764,46 155,252.54
70 256,795.08 386,027.68 129,232.60
80 220,175.76 330,634.08 110,458.32
90 182,080.43 273,612.67 91,532.24 -

Investigacidén Directa.
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La interpelacidén did una tasa de interés arriba del 90%,---
siendo por consiguiente esta tasa de interés calculada por equi-
valencia la rentabilidad neta del capital inicial invertido. Es

rentabilidad neta y no bruta, porque ya se descontd la tasa de -

interés prevaleciente en el mercado al amortizar el préstamo.

D.- LA EVALUACION SOCTAL.

1).- Consideraciones Tedricas.

El1 maximo Bienestar social de cualquier sistema econdémico se
logra teSricamente cuando se cumplen las condiciones de equili- =-
brio en el mercado de bienes y servicios y en el mercado de facto
res al nivel de competencia perfecta, donde los ﬁrecios de los --
bienes seran igual al costo marginal de los materiales, mano de -

obra, capital y otros insumos necesarios para producirlos. A su

vez, los precios de la mano de obra, del capital y de las divisas
serdn iguales a sus respectivos costos de oportunidad, definidos
estos como la cuantia en que se reduciria la produccién en la eco

nomia total si la disponibilidad de dichos insumos disminuyen en
una unidad.

En este sistema de mercado no hay necesidad de poner Impues-
tos a la produccidén, ni subsidios, ni controles de precios; por--

que se esta en la situacidn ideal de competencia perfecta.

Suponiendo también que hay una buena distribucidn del ingre-

S0 vemos, en este caso, que se llegaria a la situacidn de capita-
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lismo puro en la economia. El poder del Gobierno se reduciria, -

noc a la produccidén interna de bienes, sino al mejoramiento de los
diferentes servicios de utilidad social. En competencia perfecta

no hay necesidad de indagar los costos y beneficios indirectos.

Como el valor total de la produccidn, en condiciones de equili-

brio, se refleja en sus precios de mercado, no habria en tal caso

beneficios indirectos "hacia adelante".

Similarmente, el precio del mercado de insumos no difiere en
tal caso de su costo social y no habrid beneficios iIndirectos —:--
"hacta.atrds', En consecuencla, los beneficios iIndirectos provie

nen enteramente de las consecuencias que resultan de apartase de

las condiciones de competencria perfecta.

Una economia, en tal situacidén, se encuentra optimizando el
empleo de sus recursos y maximizando el nivel de vida que puede -
poseer. Tal situacidn es conocida como "Equilibrio Estidtico a --

Largo Plazo, en el que la tasa de crecimiento de todas las varia--

bles relevantes permanecen constantes sobre el tiempo".lj

En este caso la tasa de rendimiento del sector pGblico y del
sector privado es Igual a la tasa de interés deil mercado y el ni--
vel de Inversidén generado debe ser el necesario para seguir mante-

niendo el equilibrio estitico, es decir, el necesario para reempla

zar la tasa de depreciacidn.

1/ Vease a F. H. Hahn and R. C. O. Mattlews. '"The Theory of Econo
~  mic Growht" "A Survey' en AEA, Surveys of Economic Theory --

Volumen II.
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Si la situacibén que prevalece en la economia es de creci- -
miento dinamico, en donde los precios reales de mercado difieren
en variado grado de los precios de equilibrio, en donde existen
imperfecciones en el mercado de bienes y servicios (elementos mo

nopdlicos y oligopdlicos) y en el mercado de trabajo, entonces -

el sistema de precios estd deformado: no corresponderia a aque-

lla situacidén ideal de equilibrio y no serd representativo del -
valor de los factores desde el punto de vista de la comunidad en

conjunto. De ahi que se considere necesario corregir los pre- -

cios de mercado para obtener lo que se ha llamado el costo so- -

cial de los factores.

Las modificaciones fundamentales que se han propuesto hacer

a los precios de mercado se pueden realizar de dos maneras alter

nativas:

a).- Haciendo los ajustes necesarios para tomar en cuenta tanto
los valores producidos como los costos en que se incurre --
fuera del proyecto, pero a consecuencia de €l; en otras pa-

labras, tratando de considerar los costos y beneficios indi
rectos.

b).- Haciendo ajustes en los precios, es decir, empleando pre- -
cios sociales o de cuenta en vez de precios de mercado. Los

ajustes que se han de realizar son los siguientes:

i).- Eliminar de dichos precios las influencias de los im-

puestos, subsidios, tipos de cambio y tarifas aduane-

ras. Se hace esta eliminacidn para reflejar el valor
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de los bienes y servicios al costo de los factores.

Computar los costos de los insumos de produccidén (mano

o)

(1]

L
!

de obra, capital y recursos naturales) en sus respecti

Estos se definen como el

vos costos de opoetunidad.

sacrificio o costo social que experimenta la sociedad
al dejar de producir en otra actividad en la que se le

ﬁueda utilizar y de la que se le sustrae para emplear-
lo en el proyecto..

Estos dos métodos de ajuste son alternativos, aun cuando pue

Por ejemplo, si en un proyecto se

den emplearse en combinacidn.
be

computa el costo de los insumos a su costo de oportunidad, los

neficios indirectos quedardn tomados en cuenta. De una manera si

milar, la finica razén de indagar los efectos indirectos "hacia

adelante' del proyecto, proviene del hecho de que la produccidn -

estd sub-valuada si se le computa a los precios de mercado.
i

2.~ E1 Criterio Beneficio-Costo Social.

El criterio beneficio-costo ofrece la ventaja de que a par-
tir de €1 se pueden computé{ todos los beneficios y costos indi-
rectos y de interdependencia y se puede llegar a obtener una va-
lorizacidén social del midximo bienestar a la comunidad, empledndo

se el criterio ampliado de Beneficio-Costo.

-

Comoc se sefiala en la seccidbn anterior fias modificaciones

mis importantes que habria que introducir al criterio beneficios-

tostos directos son:



d).-

Por lo tanto, para hacer la evaluacién social

Yecto fué

a).-

B) .-

104

Computar los precios de mercado en sus respectivos pre-

cios de equilibrio.

Valorar los costos de los insumos en sus respectivos --

costos de oportunidad.
Tomar en cuenta todos los beneficios y costos tangibles
que pueden aparecer en etapas posteriores de valor agre

gado hasta que el ﬁroducto llegue al consumidor final.

Tratar de cuantificar si es posible los beneficios y --
costos Intangibles del proyecto.

de este pro--
necesario Hacer los siguientes ajustes:

Eliminar de los ﬁrecios de mercado el gasto Incurrido -

en Impuestos.

Este se hizo afiadiendo a los ingresos ohtenidos por 1la

venta de sombreros el monto de impuestos a pagar.

-

Los costos de los Insumos de produccidn (mano de obra,

materias primas, energéticos y capital), se computaron

en sus costos de oportunidad.

-

i).- Mano de obra.- El costo de oﬁortunidad de los ope

rarios en 1la planta es la remuneracidén que obtie-

nen actualmente del oficio del que se les va a --

sustraer. Por lo tanto, para obtener el costo so

cial de 1a mano de obra, los salarios de los tra-

bajadores se computaron al valor que obtenian en

» - ; *
s cflc:o S CY/0Y
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ii).- Materias Primas.-~ La trenza empleada en la elabo-
racidn del sombrero estd8 computada en su costo de
oportunidad. Es decir, 1la fabrica va a comprar. -

la trenza al mIsmo costo actual.

El hilo, los adornos y barnices estdn computados
a su precio de mercado, no pudié&ndose valorizar -
al costo de factores; sin embargo, la ponderacidn
de estos articulos-reﬁresenta un ﬁequeﬁo porcenta
je en el total de los costos de broduccién, por -
lo que esta sobre-valuacidén no Influye de manera

significativa en los costos.

Energéticos.- Probablemente el precio de venta de

(o

pud s

L
|

estos gservicios no sea representativo del costo de
factores. No obstante, el costo de oportunidad es

el mismo para la localidad.

iv).- Capital.- El costo de oportunidad del capital es -
la misma tasa de interés a la que se consiguid el

préstamo.

Beneficios y costos indirectos.- Se estima que los pre-
cios a mayoreo de este producto estén en un 25% arriba

del precio de fabrica y los precios de menudeo en un --
20% arriba del precio de mayoreo. Por consiguiente - -
constituyen los beneficios indirectos el diferencial en

tre el precio de menudeo y el de fabrica.

Los costos indirectos, por otro lado, son los costos de
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distribucidn que se generen en las etapas de mayoreo y

menudeo; en este estudio se estima que representen un -

50% del iIngreso de mayoreo y de menudeo. )

d).- Beneficios y costos intangibles.- Probablemente los mas
importantes sean los que se encuentren detrds de los in

gresos que obtendran los tejedores; sin embargo, es muy

dificil poder cuantificarlos.

Dadas las indicaciones anteriores, fué posible obtener una -

valorizacidn social para este proyecto. En el cuadro No. 18 se -

presenta un resumen de todos los ingresos y egresos sociales que

tendra el proyecto en el periodo considerado de vida Gtil y en el
cuadro No. 19 se actualizan dichos datos a la fecha de la inver--

sibn inicial, empleando el factor singular de actualizacidén de 1la

serie a la tasa de interé&s del 10%, para que sea comparable con -

la evaluacibén privada.
Por Gltimo, en el cuadro No. 20 se presenta la relacién'Beng
ficio~Costo Social que se obtuvo de este proyecto.

Este cociente de evaluacidén social da 1.806, siendo superior

al cociente de la relacién Beneficio-Costo Privado, que es 1.565;

esto se debe a que en esta evaluacidén se computaron los principa-

les beneficios indirectos tangibles que aparecerin en el resto de

la economia



INGRESOS Y EGRESOS SOCIALES DEL PROYECTO

CUADRO No. 18

EN LOS 10 ANOS DE VIDA UTIL

(Cifras en Pesos)

Afios Ingresos Egresos
1972 278,500 141,320.35
1973 390,500 219,113.35
1974 426,000 235,583 35
1975 461,500 252,658.07
1976 497,000 269,098.07
1977 532,500 285,538,07
1978 568,000 301,978.07
1979 603,500 306,385.07
1980 639,000 310,792.07
- 1981 639,000 310,792.07

FUENTE:

Investigacién Directa.
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CUADRO No.

19

INGRESOS Y EGRESOS ACTUALIZADOS AL

10 POR CIENTO

(Cifras en Pesos)

Afios Ingresos Egresos
1972 253,156.50 128,460.19
1973 322,553.00 180,987.62
1974 319,926.00 176,900.56
1975 315,205.50 172,565.46
1976 308,637.00 167,109.90
1977 300,330.00 161,043.47
1978 291,384.00 '154,914.74
1979 281,834.50 143,081.82
1980 270,936.00 131,775.83
1981 246,654.00 199,965.76

FUENTE:

Investigacidn Directa.
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CUADRO No. 20

CALCULO DEL COCIENTE BENEFICIO-COSTO SOCIAL
N1/

(Cifras en Pesos)—

s e ag senam goea aw s UL L. TITITeal i = .]0%
I.- Costos Totales Actuali-
zados. .-1;616,805.32
IT.- Ingresos Totales Actua-
lizados. 2;910,615.50
TIT.- Razén o Mbédulo Ingresos-
1.806

Costos Actualizados.

1V.- Diferencias. 1;203,810.18

1/ Periodo observado: 10 afios de vida Gtil

(1972 a 1981).

FUENTE: Investigacidn Directa.



CONCLUSIONES.

El objetivo fundamental de este estudio se puede englobar en -

la siguiente meta: Determinar la Viabilidad Econdémica y Financiera

de una empresa productora de sombreros de ﬁalma en la regidon de Vi-

llaldama y- Bustamante.

Para tal efecto, en el Capftule I se realizé un exahustivo es-

tudio de mercado a nivel regional; asi mismo se elaboré un prondésti

co de la demanda nacional de sombreros de palma, utilizando las - -

proporciona el andlisis econométrico. Se hizo tam

herramientas que
bién un andlisis del mercado exterior con 1los Estados Unidos de Amé
rica y del mercado interno a nivel de productor de dicho Pais.

En el Segundo Capitulo, se determindé el tamafio de planta mis -

adecuado para esta empresa en el corto y largo plazo; se seleccioné

de igual forma la maquinaria mis eficiente y por Gltimo, se hizo un
breve andlisis de Localizacidén Industrial.

En el Tercer Capitulo, se hace un anf#lisis del comportamiento
de las utilidades, ingresos y costos én los distintos niveles de -
operacidén de la planta; en €1, se determinan los puntos de nivela-
¢idn y los margenes de seguridad que tendr& la empresa durante to-
da su vida Gtil.

En 1a segunda parte del Capftulo, se determina la organiza---
cion administrativa mas convéﬁiente a esta empresa, asi mismo las

fuentes de financtamiento.

Por iiltimo, en el Cuarto Capftulo, se analiza la rentabilidad
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econdmica privada y social de esta empresa. Encontridndose que la -
relacién Beneficio-Costo Privado de este proyecto es 1.565 (este in
dice sefiala que en general para el periodo de vida del proyecto las
utilidades representan un 56.5% del total de los costos incurridos
en el proyecto). Se cuantificd también la tasa de rendimiento del

capital invertido en la empresa, encontrandose ésta arriba del 90%

de interés.

En la evaluacién soclal, se observa que los beneficios indirec
tos tangibles atribuibles al proyecto aumentardn la relacidén Benefi
cio-Costo a 1.806. Dado estos indicadores fué posible probar satis
factoriamente las dos hipétesis de trabajo que se presentaron al --

inicio de este estudio.

Por otra parte, esta empresa ha sido broyectada ﬁara l1a fabri-
cacidtn de seis estilos de sombreros: barnizado barboquejo ﬁrimera,
segunda, yucatidn primera y tres estilos mds en las copas: Arizona,
Cajon, Laredo y Oregdn. Sin embargo, contemﬁlamos que en el futu-
ro se deben de producir sombreros de mayor calidad, principalmente
en la variedad Sahuayo e igualmente se debe de iIntegrar la fabrica-
cién de sombreros de palma, con sombreros de lona e hilo, que son -

sustitutos directos y cuentan también con fuerte demanda.

En el mercado exterior, las posibilidades de exportar de esta
empresa y de todas las establecidas en la Reﬁﬁblita MexIcana son -
muy numerosas. Por ejemplo, ‘en Francia e Italia se encontré a tra
vés de la promocidén que realiza el Instituto Mexicano de Comercio

Exterior (IMCE), un nuevo uso al sombrero, que es el de broteger -

del sol a los vijiedos establecidos en parcelas agricolas. Se esti
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ma que en el futuro nuestro Pails por este concepto venda varios mi-

llones de sombreros de palma en campana.

Por otra parte, en este estudio se observa que el mercado de -

exportacidén de sombreros de palma a los E.U.A. es muy amplio. Sin

embargo, actualmente no se comercia satisfactoriamente, debido a
las restricciones impuestas a la exportacidén de sombreros de palma

ya terminados. No obstante, si México es el principal abastecedor

de materifas primas (trenza y cogoyo) y de sombBrero semi-terminado a
los E.U.A.; entonces dado ese ﬁoder monoﬁélrco, nuestro Pais puede

también, formar una politica deliberada de exﬁortaciﬁn, que seria el
no permitir que se exporten materias primas-y~ﬁroductos semi-elabo-

rados. A esta Politica de Bloqueo las féBricas—imbortadoras de som

breros de palma de E.U.A. reaccionarinn y aceptardn las condiclo--

nes impuestas por nuestro Gobierno, porque atin asi no les es costea
ble comprar el sombrero en otros Paises y ningiin otro Pals puede --

surtir el volimen que actualmente satisface México.

Se propone que esta politica de bloqueo se realice, cuando la
planta Mexicana de sombreros de palma esté produciendo los sombre-

ros que se utilizarin en los vifiedos de Francia e Italia.

Para que de esta forma, no se resientan efectcs negativos en -

las ventas de los tejedores y productores de sombreros de palma.



APENDICE I

RELACION DE CUADROS ESTADISTICOS



CUADRO No.

1

LISTA DE ESTABLECIMIENTOS EN EL ESTADO DE NUEVO LEONl/
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3 Frec., Frec. Mues Frec. = Frec: Mueg—
No. MUNICIPIOS Abso- Acumu tra. No. MUNICIPIOS Abso- Acumu tra.
x luta. lada. luta. 1lada.
s F n : 3 i n
A.- ZONA A.- INDUSTRIAL Y COMERCIAL 22 Marin 7 190 1
1 San Nicolids de los ; ;i /
Garza 12 12 1 23 Melchor Ocampo - 4 194 =
2 Guadalupe 4 16 2 24 Pariés : 5 199 =
3 Monterrey 46 62 5 25 Pesqueria 5 204 -
4 San Pedro 5 67 = 26 Cadereyta 10 214 -
5 Santa Catarina 5 72 =% 727 “China 25 239 1
6 Villa de Garcia 8 80 - 28 "Dr. Coss 1 240 1
Total: ' 80 ' 8 29 CGral. Bravo . :10 250 2
B.- ZONA B.- AGRICOLA Y GANADERA 30 Villa Judrez & 252 -
1 Colombia 1 1 - 31 Los Aldamas : 7 Ehs =
2 Anédnuac 10 11 - 32 Los Herreras 18 277 1
3 Lampazos 17 28 = 33 Los Ramones 6 283 =
4 YVYallecillo 2 30 - Total: 283 24
~ 5 Sabinas Hidalgo 23 53 1 C.- ZONA C.- CITRICA e
6 Villaldana 12 65 1 1 Allende 9 9 1
7 Bustamante 12 T AT 2 Gral. Terén 35 414 3
8 Abasolo 3 80 - 3 Hualahuises 4 48 -
9 Ciénega de Flores 8 88 1 4 Linares 27 75 4
10 E1 Carmen 7 95 “2 5 Montemorelos 38 113 3
11. Gral. Escobedo 2 97 1 6 Rayones : > 2 115 3
12 Gral. Zuazua 9 106 i 7 Santiago 25 140 3
13 Hidalgo 5 111 2 Total: 140 14
14 Mina 4 5 116 - D.- ZONA D.- SUR IXTLERA
15 Salinas Victoria 8 124 2 1 Aramberri 6 6 -
16 Agualeguas 6 130 1 2 Dr. Arroyo 2 8 -
17 Apodaca 5 135 - 3 Galeana e 23 2
i®* Cerralvo 36 171 3. 4 Gral. Zaragoza 1 24 -
19 Dr. Gonzilez 5 176 - S 1Iturbide 7 31 2
20 Gral. Trevifio 5 181 - 6 Mier y Noriega 9 40 -
21 Higueras 2 183 - Total: 40 4

1/
FUENTE:

Investigacidén Directa.

Que dentro de su rama de articulos, venden sombreros.
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ENCUESTA No. 1
"ESTUDIO SOBRE LA INDUSTRIALIZACION DEL PALMITO

Nonbre del_EstaBlecimiento

No. de Cuestionario

Ubicado en

Tipo de Oﬁeraciones'

Fecha

1. Que estilos 2. Dimensiones 3. Ventas al - 4. Proveedores
de sombreros - mes .

vende. T .

6. Precio de -

5. De que F4-
compra.

brica procede.

e

8. Ud. Compra: (A)
directamente a pro
veedores, 6 (B) --
ellos vienen.

7. Precio de -
venta,

(A) (B) (A) (B)
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9. Condiciones de Pago Tipo de Cré&dito Le dan Descuen C.
AL - B, ~ 30 dias 60 dias Otros :tos s/ pronto Consig-
Contado Crédito ’ " pago. nacidn.

10) a&a): Precio

10.- Preferencias,
a b [ d e f b): Calidad
c): Servicio
d): Gwsto
e): Estilo
f): Otros
11. El ciclo de compra lo hace sobre:
a) Pedidos fijos regulares by No':‘.
Semanales Quincenales Mensuales
Otros
b) De acuerdo con su politica de inventarios ~ Si o No
1) En que fechas hace sus principales pedidos )
12. Tiene Usted problemas con su proveedor actual? St - No

(Si es afirmativa se hace la sigufente pregunta).



13. Cuiles de los siguientes problemas enfrenta con ellos:
(Escoger en orden de importancia, las dos causas mas importantes).

PROVEEDOR DE SOMEREROS
PROBLEMAS EN ORDEN DE IMPORTANCIA 1 2

A. Precio muy alto

B. Baja calidad del sombrero

C. No envia a tiempo los pedidos

D. Tiene que ir a comprarle al proveedor

E. No hay facilidades de créditeo

F. Otros

14. En los Gltimos 5 afios, cudnto ha variado los precios de los soﬁbrg

ros de Palma que Usted vende.

Precios
Estilos y Tejidos 1965 1970

Bajo que condiciones estaria Usted dispuesto a comprar sombrero de

15.
palmito, hecho en Nuevo Ledn.




Observaciones
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Nombre del Establecimiento
Ubicado en

Fecha

119

ENCUESTA No. 2

ESTUDIO SOBRE LA INDUSTRIALIZACION DEL PALMITO

No. de Cuestionario

Tipo de Operaciones

1. Cuales son los seis meses de mayor venta (Sombreros de Palma)

2. Estilo 3. Precio de Compra 4. Ventas Mensuales 5. Precio de -
(Mayoreo) Promedio Mensual 6 Yenta
meses principales. ' (Menudeo)
6. En los otros seis meses restantes en cuanto cree que se disminuya di--
cho promedio mensual de ventas. al mayoreo de Sombreros.
De Sombreros de Paima .
De Sombreros de Lona .
Dec Sombreros de Hilo ) .
De Sombresros de Cartdn .
De Sombreros de Nylon .




7=

8.

9.

120

Proveedores

Usted compra (A) ( ) directamente a ﬁroveedores o (BY ( ) ellos -~--

vienen.

El Ciclo de Conmpra lo hace sobre:
a) Pedidos fijos regulares Si ' No .

€ ) 1 mes ( ) 2 meses ( ) 3 meses ( ) Otros
b) De acuerdo con su politica de inventarios Si _ No '~

c) En que fechas hace sus principales pedidos |

10. Condiciones de Pago.

11, Tiene Usted problemas con su proveedor actual.

a) Cdo. C )
B} Cto. ( ). a ( ) 30, ( Y60, ( ) 90 dfas etc..

5i cual
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CUADRO No. 4

i B

ZONAS A B (% D Nl
DATOS EXPRESADOS EN PORCIENTOS
1. DISTRIBUCION DEL PRODUCTO A LOS MINORISTAS
Envios Directos de Fab. a Minoristas 12.50 8.35 10.71 0.00 i
Mayoristas. Surten directamente 87.50 91.67 £89.29 100.00 e
Total: 100.00 100.00 100.00 100.00 e
2. CICLO DE COMPRA.
Politica de Inventarios 12.50 54.17 71.42  75.00 --
Pedidos Fijos Regulares 87.50 45.83 28.58 25.00 e
Total: 100.00 100.00 100.00 100.00 --
P.F. Regulares a:
15 dias 14.28 --- --- --- -
1 Mes 71.44 9.09 - - --
2 Meses --- 90.91 25.00 100.00 --
3 Meses 14.28 --— 75.00 s e
Total: 100.00 100.00 100.00 100.00 £
3. CONDICIONES DE PAGO.
Contado 25.00 83.34 78.50 75.00 ==
Crédito 75.00 16.66 21.42 25.00 --
Total: 100.00 100.00 100.00 100.00 -
Crédito a:
1 _Mes 100.00 100.00 --- -=- --
2 Meses --- --- ---  100.00 --
3 Meses --- --- 100.00 = ==
Total: 100.00 100.00 100.00 100.00 ==
4. PROBLEMAS QUE EXPERIMENTAN CON LOS MAYORISTAS.
Que si tienen 12.50 ¥2.50 14.28 25.00 =
Que no tienen 87.50 87.50 85.72 75.00 e
Total: 4 100.00 100.00 100.00 100.00 --
Tipos de Problemas : i
(a) 100.00 --- --- 4= --
{b) <= -a- 100.00 100.00 100.00 =
Total: 100.00 100.00 100.00 100.00 ==

(a) El1 Mayorista de Somb. de Reynosa Tam., quiere que

de 1,000 sombreros

le compren pedidos de mis

(b) FPalta de surtido y varicdad de estilos.

5. CUALES SON -LOS SEIS MESES 'DE

MAYOR VENTA.

Marzo A Septiembre 52.0 50.0 40.0 60.0 .50.5

Abril a Octubre 48,0 30.0 60.0 40.0 44.5

Febrero a Agosto .- 20.0 - - 5.0

Tatal: 100.00 °  100.00 100.00 190.00 100.00
FUENTE : Investigaciébn Directa.
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IMPORTACIONES GENERALES DE SOMBREROS Y PARA CONSUMO DE ESTADOS UNIDOS—

CUADRO No. 6
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1/

SOMBREROS
(CLAVE) 2/ Valor Im Porcentaje No. de Unidades Porcentaje Precio Por
portaciﬁg % ) Unidad
(e Y
México EA; 275,295 39.88 5,144,048 62.77 .053
5 B

(c)
(D)

Total: 275,295 39.88 5;144,048 62.77 .053

Hait{ EA; 33,216 4.81 267,374 3.26 .124
B
(c)
(D) z

Total: 33,216 1.25 267,374 2.36 124
Ecuador (A) .

EB; 282,273 25.93 224,491 24 .37 .126
C ;
(D)

Total: 282,273 10.66 224,491 1.98 .126
Ttalia (A)

(B) 74,550 9.49 114.290 12.40 .650

Eg; 211,707 99.77 367,957 99.95 .590

Total: 286,257 10.81 482,227 4.26 .500

ndone (A 7 é 1;961.200 23.93 -060
sia. (B)
(C)
(D)

Total: 122,085 4.61 1;961,200 17.36 .060
Filipi = - s . 1.100
nas EB; 147,671 18.80 87,600 9.51 1.690

C
(D
Total: 292,858 11.06 219,394 1.94 1.330
aiwan ,98 13.4 ,63 .09 . 190
China EB; 195,698 24.91 184,308 20.01 1.060
C
(D) 329,338 34.33 558,886 30.87 -590

Total: 618,020 £23.32 1;242,827 11.00 4.970
Japén (A) :

EB; 70,863 9.02 203,070 22.05 -350
C 3 4
(D) 627,553 65.41 1;246,320 68.86 =510

Total: 698,416 26.58 1;449,390 12.83 .480
Otras (A) 215811 b 0 | 150,073 2.31 <107
.Cds. (B) 14,470 1.84 107,219 11.64 -134

(c) 475 2% 1,166 0.05 .400
(D) 2,380 520 4,726 + 25 .500

Total: 38,726 1.49 303,184 2.69 .520

Totales (A) 690,178 160.00 8;194,122 160.00 .084
(B) 785,515 100.00 920,958 100.C0 .850

(C) 212,182 100.00 369,123 100.00 .580

(D) 959,271 100.00 - 1;809,932 100.00 .530

TOTAL: 2;647,146 100.00 11;294,135 100.00 .230

1/ Cifras para 1970: Datos Expresados en Délares.

2/ Clave (A).- importacién de Sombreros de Palma.
Sombreros de Papel. Clave(D).- Importacién de Sombreros de Ramio.

Clave (B).- Importacién dc Sombreros Terminados.

FUENTE: United States Department of Commerce: Forelsn Trade F.T. 135 Anual
sumo de Estados Unidos.

U.S. Tmportaciones Generales y Para Con
Burcau of the Census. Washington D.C. 20233., 1870.

Clave (C).- Importaciébn de
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CUADRO No. 7

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA PRODUCCION TOTAL DE SOMBREROS

Y GORRAS EN ESTADOS UNIDOS DE AMERICA-l/

Sombreros y Gorras Valor Total Sombreros y Sombreros y Otros

- Excepto Adornos. del Gorras. Gorras de .-
Producto. 2/ Tela.
| UNITED STATES. ° 194.5 66.9 98.7 28.9
"1- Northeast Region: 93.1 5.5 40.2 17.4
A) New England Div. Z3.5 15.6 5219 18
Massachisetts 6.7 2.0 2.9 --
Connecticut 1625 13506 2.9 ==
B) Middle Atlantic Div. 69.8 19.9 34.3 156
New York 32.4 5.0 19.4 8.0
New Jersey 4.6 -= 2.5 A
Pennsylvania 32.8 14.9 1254 DY
2- North Central Region: 48.8 10.6. 351 =3
A) EBast North Div. 12.6 -- 9.5 7
Illinois 9.7 i 7.8 1.9
Wisconsin 2.9 -- : piar 1952
‘B) West North Div. 36.2 10.6 25.6 --
Minnesota 2'5 -- S ==
Missouri 3527 10.6 25. 1 --
3- South Region: 46.9 20.5 207 Jud:
A) South Atlantic Div. 152 -~ 11.2 20
Mary Land 4.1 -= 5.8 o
Virginia 5.6 -= 5.6 --
Florida 5 -- 1.8 s
B) East South Div. 12.0 5.0 503 3.7
Kentucky 2.0 c= 2.0 ==
Tenesse 10.0 5.0 ! firthe Sieid,
C) West South Div. s B 15.5 6.2 --
Arkansas 3.0 == 3.0 -=
Texas 1857 15.5 4 ¢ --
{4- Wst Region: S, 5o 2.7 2.7
) Pacific Div. > = 2.0 ; B
1/ Cifras para 1967: Datos expresados en Ddlares.

2/ Excepto de Tela y Adornos.

"FUENTE: United States Department of Commerce: Census of the Manufacture.-

MC 67 (2) - 23 C . - Bureau of the Census, Washingten D.Cy=20235; -
1967. Clave.- 2352.- Haiti and Caps excpet. Millinary.
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ANALISIS ECONOMETRICO: TECNICAS DE REGRESION MULTIPLE.
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APENDICE 1II

ANALISIS ECONOMETRICO: TECNICAS DE REGRESION MULTIPLE.

I.- METODOLOGIA.

El anidlisis econométrico utilizado para pronosticar la pro--
duccién de sombreros de palma del Pais, se hace en base a las téc
nicas de regresidn que estan presentadas en el 1libro de Edward J.

Kane, Economics Statistics and Econometrics.

En la primera seccidn del apéndice se discute la metodologia

que se va a emplear en el estudio; en la segunda seccidn, se rea-

liza el andlisis del mismo y se evaluan las ventajas y limitacio-

nes de los resultados.

A.- Regresidén Maltiple.

En regresidn miltiple se busca predecir el valor esﬁerado de

una variable dependiente (Y) sobre la base de los valores observa

dos de otras variables independientes., X (2 =1, 2, 3 .....Kk).

Dado.esto, la variable (Y) la estamos estimando en funcidén de las

variables (Xi) o sea en funcidn de la expectativa condicional de

(Y) dado un valor predeterminado de (Xi).

Dado que se estd operando con valores separados no es posi--

ble suponer: i

A
Y=o+ BiXic-E (y/x)

=1

Porque la E (y/x) capta solamente una relacidn promedio, bor
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consiguiente en el modelo debemos de incluir un término desconoci-

do de error al azar (u).

k
Y = o +,2 BT XL + u
i=]

En sintesis, en regresidn lo que se busca determinar es:

Primero.- Los estimadores de o€ y B (o sea el término gque in-

tercepta al eje de (Y) y a la pendiente AY/a4A Xi) y:

Segundo.- Los estimadores de error (ej) de los diferentes va

lores que asumid (u) en la muestra.

Para obtener estas estimaciones generalmente se emplea el mé
" todo de minimos cuadrados; este mé€todo por un lado determina el -
término interceptor y las estimaciones de pendiente y por otro se
enfoca en hacer que la suma de las estimaciones al cuadrado de --

los términos de error sea la mids pequefia posible (= e?2).

Donde:
Yi = Datos observados.
A
Yi = Datos estimados: o« + B Xi + u.
k k k
> e’ == (yi - Yi)2 = = =
i=1 i=1 (Yi — o - i=1 B Xi)
1.- Derivacidn de Ecuaciones Normales.

Dada l1a directriz anterior, el objeto en regresidn mfiltiple

es minimizar los coeficientes de 1la 1inea de regresidn.

Las variables a minimizar son bi (£ =1, 2, 3 ..... k) estima

dores de los pardmetros desconocidos de la asumida relaciébn -~ - -
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E (Y/X).

Para minimizar dicha funcidén £ (&, Bi) nosotros primero com-

putamos las primeras derivadas parclales de:

d Ez'e?.) d (Z e2) i=1,2,3..... k.
d Bi

Dichas derivadas las igualamos a cero y resolvemos el siste-

ma de ecuaciones normales en la forma siguiente:

- Caso de dos variables

a).- Ecuacién a estimar:
Y = + Bl X1 + u.

b).- Estimaciones al cuadrado de los términos de error:

Ee2=[y - (a+b1xd] LY -~ (a + b1 X1)]
Ze2 ==Jy2 - 2 (a + b1 X1} (¥) + (a2 - 2abz Xi + b3
x5 ]
=e? = Y2 - 235Y - 2b;5X; Y + Na2 + 2abyEX; +
piZzx7

c).- Minimizacién de Coeficientes:

dZe® = - 25Y + 2Na + 2B,=X;
Na + b= Xy -ZY = 0
d=e2 - - 2EX3Y + 2aXX; + 2b3EX}

dBg
~ZX3Y + aEXy + B=X] = 0

d).- Ecuaciones Normales:

R =1 Ec. Normal I.- =Y = Na + b;le



Ec .

131

Normal IT.- ZX1Y = aXXq + by=x>

Caso de Tres Vartahles

a).- Ecuacidén a estimar:
Y =« + BjYq + ByX, + u.

bj.~ Estimaciones al cuadrado de los términos de error:-
=eZ = Z=(Y - a+ byXq - byXy)?2
=Ze2 = =Y’ - 2aZY + NaZ + zab,;= Xy + 2aby =Xj

- 2byZ= XqY + b2z x,2

|+ 2byby = XX,

2 2
- sz > X2Y + bzzxz

c).- Minimizacidn de Coeficientes:

d).

d= €2 = - 22 Y - 2Na - 2b12=Xq + 2bo =X, =
e 1 1 2 2 0
~ZY + Na + by 2= X3 + b= X, = 0
2 _ 2
dfie = 2aZ=X; - 23XY + 23 = X2 + 2b,E XqXp= 0
a =Xy - ZE.X;Y - by =XJ 4 by = X,X, = 0
az= €2 - 2a= X + 215 X1Xz - 2Z XY + 2b,== X2
2 %

32X2+b]ZX]XZ'—2X2Y+bzzx§=0

Ecuaciones Normales:

k

2

Ec.

- BC.

Ec.

Normal I.-Z=Y = Na + by ¥ X1 + by =X

Normal IT.~ 2 X3¥ = a2=X; + by 2=x?

Normal III.- = XpY = a=X X, + by =X31X2 +
bz ==X2
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- Caso de Tres o mas Variables.

El procedimiento para obtener las ecuaciones normales para -

los casos en los cuales las variables explicatorias son mayoreés o

iguales a tres, es el siguiente:

a).-

Bi) . =~

d).-

La primera Ecuacidn Normal es siempre encontrada su-

mando la ecuacién bdsica de prediccidn:
Y = a + b-lX] + bzXz s e 8 & W bkXk : Ec. (*).

La segunda Ecuacidén Normal es encontrada multiplican
do la Ec. (3¢) por los valores de la primera varia--

ble explicativa (Xj).

_ 2
XY = aZ Ay * BIERY & %, 9% + by Ky ..

Similarmente la 3a. Ecuacidén Normal es encontrada --
multiplicando la Ec. () por los valores de la se--

gunda variable explicativa (X2).

Finalmente cada Ecuacidn Normal adicional es encon--
trada repitiendo el procedimiento para las restantes

variables explicatorias X3 (i = 1, 2, 3 .....k).

En restmen:

k ;
Y = a + ¢§Ej b3Xg Ec. (9.
l":

Entonces las Ecuaciones Normales para los casos de (k + 1)

variables son:
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Ec. Normal I = =)

Ec. Normal ITI = X1 (k).

Ec. Normal III = X2 (2¥).
kK + 1 = Xk (¥)

Estas ecuaciones normales representan k + 1 ecuaciones linea

les en los k + 1 estimadas incégnitas aj, by, by, ......

SIMPLIFICACION DEL SISTEMA DE ECUACIONES.

Si computamos la variable dependiente (Y) y todas las varia-
bles independientes (X1) es términos de las desviaclones de
sus medias, se observa que la ecuacidn béasica de prediccidn

se transforma en la siguiente ecuacidn reducida:-

Y = a + bJXJ + bzXz ..... ..... bkXk Ec. C*).
Y - Y =a-a + by (X3 - X2) + bz (X2-X3) -eevueuncnn
bk (Xk -~ XR).
Y = byXy + bXp2 ........ bkxk Ec. (3¢ ).
En este cambio, se vé que las sumas ( =Y, =ZXj, =X .....

.. = Xk) desaparecen en todo el sistema de ecuaciones. Por

consiguiente la ecuacidn normal I no surge y el primer té&rmi

no del lado derecho de todas las sigulentes Ecuaciones Norma

les también desaparece.

Por lo tanto, tenemos que las nuevas ecuaciones normales ---

son:
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Ec. Normal 1 =ZX1Y = bjz){? + by EX{XZ * siinsvsmnn +

bk = XjXk.

1. _ _ 2
Ec. Normal II- = =X3Y = by =X9Xy + bp=X; + (...vnn.. *

bk = X;Xk.

Ec. Normal kK1 = =Xky = bjX1Xk + b, &=X3Xk ........ bk =X?k.

Ahora, si dividimos estas ecuaciones normales reducidas por

(n), el ntmero de observaciones muestrales, se observa que se

produce un sistema de ecuaciones del segundo orden muestral.

My = bimq1q + bomgyy + bzmyz ...... ..., . bkmqk.
M2y = bymyp + bpm22 + bzmpz ........... . bkmak.
Msy" = b]m]3 + b2m23 + b3m33 L O T T R Y bk]n3k.
Mky = bjmqk + bympk + bzmzk ..... essoe.. bkmkk.

Del punto de vista de la ecuacidn de ajuste, los Gnicos da--
tos que. nos interesan para resolver este sistema de ecuacio-
nes, estan representados por los momentos de segundo orden -
muestral:

mni My Mii M1y

Donde: 1= 1y 23 3 senus k.
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En general el ntmero de momentos de segundo orden muestral ne

cesarios para resolver el sistema de ecuaciones obedece la si
guiente regla:

k.(k + 3)
2

Por lo tanto:

Se necesitan 2 momentos: Mjiy y M11

para k = 1

para R = 2 Se necesitan 5 momentos: M1¥; MpY, Mqyq,
Mz22 ¥ Mjp2.

para k = 3 Se necesitan 9 momentos: MjY MpY MzY Mqy4q

M2 M33 My My3
Y Mz3-

2.~ Estimacidn de Parametros:

a).- Coeficiente de (a).

La estimacidn del pardmetro (a), que es el término que inter

cepta al eje de (Y) se obtiene por las siguientes ecuaciones:

bkXk  Ec. (¥

Y = a + bJXJ + bzxz + s 8 s s ae s e
Y~ Y=a - a + by (X7 ~X3) + by (X -~ X2) ... bk (Xk - Xk)
Y = (¥ - b3X1 - byXy .....bkXk) + byXq + byXy ..... bkXk Ec.
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b).- Estimacidén de los Coeficientes Bi.

Para resolver el sistema de los estimadores ntmericos desco-

nocidos bi (© = 1, 2, 3 ..... k), lo ﬁrimero que procedimos

a hacer fué presentar el sistema de ecuaciones normales en -

términos de momentos.

Mly = bimqq + bzgmjz + bzmyz «...c.eiv.... bkmjk
May = B]mjz + bomps # b3m2z ssevuvowsnsss bkm2k
Mzy = bymy3z + bzmp3 + bzmzz ............. bkmzk
Mky = bympk + bompk + b3mzk . bkmkk

Haciendo uso de vectores y matrices nuestro sistema de ecua-

. .

ciones normales se reduce a una ecuacién matriz individual

con un vector individual desconocido.

o feif = {miv}

Donde:

M, Mjy2 M1z ..... Mij bi M1y
Mq2 M2 2 Maz ..... Mij b2 M2y
M13 M23 THEZ 2 ws ooe o Mij b3 _| M3y

Mij  Mij  Mij ..... Mi j \bi \Miy
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En la matriz:

representa el primer sub-indice: i =1, 2, 3 ..... k.

Y
il
I
b
-
N
-
W
L]
w

representa el segundo sub-indice: j

Estas matrices presentan las siguientes particularidades:

Primero.- Son matrices cuadradas.

Segundo.- Son simétricas alrededor de la dlagonal principal y

Tercero.~ Presentan la situacidén de que la I = j en la prime

rra dlagonal de la matriz.

En los vectores fbi} Yy {Miy} -

s Jy 25 3 swewms K

i = representa el sub-indice: I

Si IM[ :# -0, (M) posee una matriz inversa Gnica (M" ) --
que estid dada por la siguiente ecuacidn:
[v] 1 Adj. [ M 7T
IM]

SOLUCION A LOS COEFICIENTES: By, By, Bz ..... Bk

En regresidon mGltiple, la estimacidn de las pendientes

bi (i =1, 2, 3 ..... k) estda dada por las siguientes ecua-

ciones de matrices:
M7 vif { Miy £
[ v~ m] { bif [m='] {miy}
1 feig = Im'1 S miy?
[u~'] f miy ¢

bt
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3.~ Estimacién de la Linea de Regresiodn.

Una vez que se han obtenido los parametros o y Bl se puede

formar la linea de ajuste deseada. Sin embargo, la confiabi

1idad de los datos debenderé de los ﬁroblemas que surjan en

la regresidn y del error que se tenga en la estimacidn de --

los datos.

4.- Bondad del Ajuste.

Uno no puéde confiar en los datos de la regresidon hasta no es

tar seguro de que es una buena regresidén. En adelante, se eXx

pondran las diferentes formas ﬁor medio de las cuales se pue-
de determinar la significacidén de la ecuacidén de regresidn --
mGltiple.
a).- Suﬁuestos de Minimos Cuadrados.
Antes de analizar los diferentes criterios de bondad
estadistica, se va a Tesumir brevemente los principa-

. :
les supuestos que rigen el comportamiento de los tér-

minos de error (Mj).

1).~ Elementos al azar.- Los elementos selecciona-

dos deben de ser obtenidos al azar, por lo que

su valor debera variar de observacidon a obsers

vacidn.
ii).-~ Normalidad.-~ Se supone que los términos de --

error son sacados de una funcidn de densidad

normal con media cero y varianza finita.



iii).- Independencia.-

res).
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(No auto-correlacién de erro-

Los términos de error de las diferentes

observaciones estdn distribuidos independiente

mente cada uno de otros.

E (M) # E M2) «.... F E (M)

iv).- Proﬁiedades de X.-

J=1,2,3

Wi is ko

Las variables exbtgenes Xi

estdn determinadas sin error y tienen medias y

varianzas finitas.

B).- Error Standard de Estimacién.

La variable en cuestién (U) no puede ser muestreada direc-

tamente, mids bién nosotros muestreamos las variables (Xi)

¥ (Xl y estimamos el valor de (U] ﬁor medio de las desvia-

ciones (ej) de 1a 1linea de ajuste de minimos cuadrados su-

puesta:

ej

Yi YJ

Los términos de error muestrales (ej) no son linealmente -

independientes como los términos de error poblacional (Uj),

sino que estos estian limitados por el nimero que se tenga -

de ecuaciones normales.

Por esta razdn,

2

Se

Se

el error muestral de estimacidn es:

= -

A
Yj)2

j=1 n-k-

1

- biMiy

75 J My

n-kx-1
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Donde:

k.- Es la restriccidén en grados de libertad que impone -

el sistema de ecuaciones normales reducidas.

j.-~ Es la restriccién en grado de libertad de 1la ecua- -
cidn normal I que determina el pardmetro ®, y que desapa

rece en el sistema de ecuaciones normales reducidas.

c).~ Andlisis de la Tabla de Varianza.

El error standard es la cantidad que se minimiza por el -
ajuste de minimos cuadrados y es por consiguiente la esen
cia de todas nuestras pruebas estadisticas. Al emplear -
el procedimiento de minimos cuadrados, generamos estima--
ciones de (Y) y (U) estadisticamente independientes. Da
do esto, la variacidn total se define como la suma de las
desviaciones al cuadrado de los valores de (Y) con respec
to a su media. Esta variacidn a su vez se define en varia
cién explicada, que es la suma de las desviaciones al cua-
drado de la (Y) estimada con respecto a su media (donde ==
las desviaciones siguen un patrdn definido)} y 1la variacidn
no explicada que es la suma de las desviaciones al cuadra-
do de (Y) con respecto a la (?) estimada (donde las deswvia

ciones se comportan en forma aleatoria, no previsible).
— A A
=EX-N2e=0-D% + = -D?

La varilacidén total, = (¥ - Y)z por consigulente se divide

en dos componentes; uno que consiste en la varia€idn expli

4
cada por la ecuacidn de regresién = (¥ - Y)2 y 1la otra --
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que registra-el residuo o variacidn no explicada en (Y) -

A
alrededor de 1la regresidén = (Y - Y)Z.

1).- Variacidén Total: = (Y - ?)2.

En términos de momentos se obtiene por la siguien-

te ecuacidn:

= - % Y - % = 5 Myy.
5

Myy

N R—
if).- Variacidén Explicada: = (Y - Y)2

La variacidén explicada puede ser obtenida a partir

de la linea de regresidn, usando momentos de 27 or

den muestral.

Y = g + b]X1 + bzXz + b3X3 s smwmmwn DIXL

Y - ¥) = a~a + b1(x1-%1) + bz(x2-%2) .....bi(xi-Xi)

|l

Sustituyendo en dicha relacidén la variante Xi = Xi - Xi

tenemos que:

= @-12 = =(byX] = byX2 + b3Xz .euuvn... biXi)?

= (¥-12 = by [Ec.N.1"7 + bz [Ec.N.1I'] + b3 [ Ec.N.III']

+ bi [ Ec.N.k']

Dado esto, sustituyendo las ecuaciones normales por sus -

términos de igualdad se tiene:
A -
(Y-T)% = b1EXJY + by =EXpY + by = X3Y ...... + bi =EXIY

Dividiendo entre (n), expresamos la variacidn explicada -

en términos de momentos
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A
iii).- Variacién no Explicada: (Y - Y)°

La variacidn no explicada puede ser obtenida a par -

tir de las otras dos por diferencia.

k

= - f)z = Myy fzﬁ bi Miy

iv).-~ Los componentes de variacidn, se presentan resumi-

dos en la siguinte tabla:

TABLA No. 1
ANALISIS DE VARIANZA EN REGRESION MULTIPLE.

Componente Grados Varianza
debido a: Variacidn: de Li-
(1) (2) bertad (4)
(3)
k k biMi
Regresidn = biMiy k =, LNLY
i=1
k : k
Residuo Myy - Z DbiMiY n-k-1  Myy- ffg biMiy
i=1

Total Myy Suma M
: —H¥¥-

d).- Hipb6tesis Nula Sobre las Bi.

Una prueba de hip6tesis para Bi puede ser construida con los
datos anteriores. Lo importante es determinar si la propor-
cidén de varianza explicada a varianza no explicada es lo su-
ficientemente grande para rechazar la hipbftesis de que Xi no

ejerce influencia alguna sobre Y.

Prueba de Hipodtesis:

t=
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Ho = Bi = 0 1la pendiente Bi no es explicada por la regre
sidn.
Hy = By £0 1la ﬁendiente Bi es explicada ﬁor la regre-+=

sidén-

Para hacer esta prueba de hip&tesis generalmente se utili

za la proporcidn F: -

K pimiy
. A . = "k
F = Varianza explicada por la regresidén = i=1
- - k
Varianza no explicada Miy- ff] biMiy
n-k-1

Al 5% de significacidén la prueba implica encontrar el va-
lor critico de F en la cola del lado derecho de la distri

bucidn.

Regidn de
Rechazo

Regidn de
Aceptacidn

F.95
Numerador: v=k

Denominador: v=n-k-1

Regla de decisidn:
Aceptar H6 si F Cal. 2 al valor critico de F

Rechazar Ho si F Cal. 2 21 valor critico de F

c).- Coeficiente de Correlacidn Mﬁltiﬁle.

La proporcidn de la variacidn explicada a la variacidn to
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tal es conocida como Coeficiente de Determinacién (RZ) y
la raiz cuadrada de esa cantidad (R) es el Coeficiente -

de Correlacidén Maltiple.

RY-xi = .25(? - ?jz Ry.xi = Z biMiy -
=@ -12 Myy

Estos coeficientes tienen por objeto medir la bondad de
ajuste lograda por la ecuacidn de regresidn, viendo el -
grado de asociacidn lineal existente entre la variable -
dependiente y las wvariables independientes tomadas con--

juntamente.

f).- Correlacidon Serial o Autocorrelacidn.

Uno6 de los supuestos en series de tiempo es que las suce

sivas observaciones sean estadisticamente independientes.
Por ejemplo, si tratamos con la produccidn de estufas, es
tamos suponiendo que la produccidn de ese afio es indeﬁen-
diente de la produccidn del afio pasado, 1lo cual usualmen-

te no es verdad.

Sin embargo el grado de dependencia entre la produccién

de estufas de ese afio y la produccidén de los tres afios -
anteriores ﬁuede ser pricticamente independiente. En mu
chos casos donde el intervalo de tiempo entre las sucesi

vas observaciones es corto puede haber mucha dependencia.

Por esto, en todo andlisis de regresidén debemos de pro--

bar si los datos utilizados son o no obtenidos de una se
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rie al azar. Es decir, se debe de hacer uso de medidas -
que nos indiquen el grado de dependencia que hay entre --

los términos de una serie de tiempo.

A continuacidn se vad a exponer la prueba Durbin-Watson --

que es la que se va a aplicar en este estudio.

Esta ppueba emplea la estadistica d, que es la proporcidn
que hay entre la suma al cuadrado de las diferencias de -

los errores y el error standa® de estimaciébn.

k : 2
IR 2 (et - €t ~ 1)
d = t=1
k 2
= €” +
t=1

Cuando d es pequefio, valores sucesivos de €t son algebrai
camente mas cercanos entre si; esto indica auto-correla--
cidn positiva. Cuando d es grande, valores sucesivos de

€t estdn mids lejos; esto es signo de auto-correlacidn ne-

gativa.

Por lo tanto, los valores criticos de d, sefialaran en ca-

da-caso especifico si existe o no auto-correlacidn.
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II.- APLICACION DEL MODELO PARA ESTIMAR LA PRODUCCION NACIONAL

DE SOMBREROS DE PALMA.

Como el propdsito de este andlisis es predecir la produccidn
de sombreros de palma que experimentari el pais para los afios de
1970 a 1980; se consideraron en este estudio las variables expli-

cativas mas importantes que puedan influir en el comportamiento -

Para tal efecto, se tomd

1/

de la produccidén de sombreros de palma.

una muestra de 35 observaciones que data del afio de 1930 a 1964

Las variables que se utilizaron son:

Poblacidén Econdémicamente Activa (en el sector primario).

~
—3
I

Xy = Producto Interno Bruto (en el sector primario).

Xz = Exportaciones de Sombreros de Palma.

X4 = Materias Primas (utilizadas en la produccidén de Sombre-
ros de Palma).

X¢ = Capital Invertido (enm la Industria cuya actividad es la

produccién de Sombreros de Palma).

Este estudio se enfoca a determinar el comportamiento de 1la

oferta de sombreros de palma del pais. En la variable Xj y X, se

supone que cualquier cambio que ocurra en la Poblacidn Econdémica-
mente Activa (P.E.A.) o en el Producto Interno Bruto (P.I.B,) en
el sector primario, tendrd efectos correlacionados en la produc--

cién de sombreros de palma (estos efectos, se supone que ocurran



CUADRO No. 1

MATRIZ DE DATOS: Cifras en Millones (Precios de 1950)

Expor Materias Capital

Perfodo Prod. Nac. P.E.A, - P.1.B. Sec
de Ob-~ de Sombre- Sector - tor Prima- ta- - Primas Total
serva-- ros de Pal Prima-- rio. cién
cidén ma. rio. de - -

Somb.

de

Palma

1/ 1/ 2/ 3/ 1/ 1/

Afios Y1 X1 X2 X3 X4 Xs
1930 11.54 3.62 3,773.00 1.26 6.51 2.96
1931 11.83 3.64 4,019.80 1.30 6.70 3.02
1932 12.12 3.66 4,266.60 1.34 6.89 3.09
1933 12.41 3.68 4,513.40 1.39 7.09 3.15
1934 12.70 3.70 4,760.20 1.43 7.28 3.22
1935 . 12.99 3.72 5,007.00 1.48 7.48 3.29
1936 12.37 3.74 5,039.80 1.41 7.11 3.65
1937 11.76 3.76 5,072.60 1.34 6.75 4,02
1938 11.15 3.78 5,105.40 1.28 6.38 4,38
1939 10.54 3.80 5,138.20 1.21 6.02 4.75
1940 9.93 3.83 5,171.00 1.15 5.66 5.12
1941 9.64 3.93 5,424.20 2.53 5.406 4.56
1942 ‘ 9.36 4.03 5,677.40 3.91 5.26 4.01
1943 9.07 4.13 5,930.60 5.29 5.07 3.45
1944 8.79 4,23 6,183.80 6.67 4.87 2.90
1945 8.51 4.34 6,437.00 8.06 4.68 2.35
1946 9.71 4.44 6,998.00 6.97 5.15 2.46
1947 10.91 4.54 7,559.00 5.88 5.62 2.58
1948 12.12 . 4.65 8,120.00 4.79 6.09 2.69
1949 13.32 4.75 8,681.00 .3.70 6.56 2.81
1950 14.53 . 4.86 9,242.00 2.61 7.04 2.93
1951 15.54 4.99 9,839.40 2.60 7.44 3.3
1952 16.56 5.13 10,437.00 2.59 7.84 3.70
1953 17.58 - §.27 11,034.00 2.58 8.24 4.09
1954 18.60 5.41 11,632.00 2.57 8.64 4,48
1955 19.62 5.55 12,229.00 2.57 9,04 4.87
1956 19.11 5.66 12,587.00 3.24 8.94 4.72
1987 18.61 5.78 12,945.00 3.91 8.84 4.57
1958 18.10 5.90 12,302.00 4.59 8.74 4.42
1959 17.60 6.02 13,660.00 5.26 8.64 4.27
1960 17.10 6.14 14,018.00 5.94 8.54 4.12
1961 17.28 6.28 14,669.00 5.93 8.97 4,77
1962 17.46 6.42 15,320.00 5.92 9.40 5.43
1963 17.64 6.57 15,970.00 5.91 9.84 6.09
1964 17.82 6.71 16,621.00 5.90 10.27 6.75

1/ Secretarfia de Industria y Comercio, Censos de Poblacién y
Censos Industriales. Direccidon General de Estadistica, -

Mexico, D. F., 1930 - 1965.

2/ Lic. David Ibarra, El Perfil de México en 1980, Mercado,
Desarrollo y Polftica Econémica: Perspectivas de la Eco-
nomia de México. Editorial Siglo XXI, Gabriel Mancera 65.

México 12, D. F. 1970 pp. 100 y 105.

Secretaria de Industria y Comercio, Anuarios Estadisticos
de Comercio Exterior. Direccién General de Estadistica,

m—c

México, D. F., 1930 - 1965.

FUENTE:




148

tanto en la oferta como en la demanda del producto). Igualmente
en la variable X3 se supone que ésta, esté en funcidén de la ofer
ta y demanda del producto. Por filtimo en las variables X4 y Xg
se estima que cualquier cambio que ocurra en el comportamiento -
de las materias primas, y en el capital invertido en esta indus

tria tendrid efectos correlacionados en la oferta de sombreros -~

de palma.

A.~ REGRESION MULTIPLE.

(Analisis de Datos).

1.~ Coeficiente de &£

a=12.01

2.- Estimacidbn de los Coeficientes Bi

b1 = ~2.16687
bz = 0.00134123
b3 = -0.647992
bg = 0.895342
bs = -0.960892

3.- Linea de Regresidn

A
Y = 12.01 -~ 2.16687 X1 + .00134123 X3 -.647992 X3

+ .895342 X4 -.960892 X5 + U.

4.- EBrror Standard de Estimacidn

wn»
N
]

.0125
se =2*1.112
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5.- Tabla de Varianza

Componente Variacidn Grados de Varianza
Debido a: Libertad

Regresidn 11.8862 5 2.3772
Residuo .3638 29 .0125
Total 12.2500 .3602

6.- Hipdtesis Nula sobre las Bi

Prueba de Hipb6tesis:

Ho = B1 = 0

H1=B]#‘-‘0

F= 2.3772r = 190.1760
.0125

Regla de Decisidn:
Aceptar Ho si F Cal. <« a 2.54

Rechazar Ho si F Cal. > de 2.54

Coeficiente de Correlacidn Mialtiple

Ry.12345 = * .9703

8.- Prueba Durbin-Watson

d = .26225
Los wvalores criticos de dy y dy a nivel de .05 de significa-

cidén son 1.07 y 1.83 respectivamente.

S.- Resumen:

Al analizar los paridmetros Bi se encontrd que los coeficientes
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by, b3 y bs tienen en funcidn a la variable dependiente signo ne-
gativo. Sin embargo, dichos coeficientes deberian tener compor+

tamiento positivo en relacidén a la produccidédn de sombreros de pal

ma.

Por consiguiente el problema de multicolineridad estd presen-

al no permitir la separacidén de la verdadera influencia de --

1/

variables independientes correlacionadas—'.

te,

las

No obstante si el objetivo del estudio es realizar una proyec
cidn o estimacidn de tendencia para este producto, el problema de

multicolinearidad no interesa, porque lo que le quita una varia--

ble independiente a otra no altera el comportamiento global.

Al hacer la prueba F se rechiaza la Hipétesis Nula, por lo tan

to la pendiente Bi si es explicada por la regresidén. Por otra --

parte, el coeficiente de Correlacidn Maltiple resultd significati

vo Ry.x = £,97. Dado esto, la bondad del ajuste logrado en la re

gresidén es aceptable,

Sin embargo, los resultados anteriores se nos vinieron abajo,

al encontrarse un alto grado de auto-correlacidén positiva.

1/ Multicolinearidad ocurre cuando los datos carecen de suficien
te variacidn independiente para permitir clasificar los efec-

tos separados de cdda uno de ellos. Xi 1 = 43,2,3_...... k.

Por lo tanto, no es posible analizar la influencia que repre-
senta ctada una de las variables en el comportamiento global -

de l1a variable dependiente.
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En la siguiente seccidn, se Intentarid atacar la colinearidad

corriendo la regresidn en primeras diferencias y en variables de

retraso.

B.-~ REGRESION MULTIPLE EN PRIMERAS DIFERENCIAS.

(Analisis de Datos)

Una. forma de tratar de eliminar o reducir el problema de auto-
correlacidn, es transformar los datos de las variables comprometi

das, en funcidén de los diferenciales observados de un afio a otro:

t-1; t = tiempo. Este andlisis se conoce como regresidén en prime
ras diferencias.

Yt = =<+ B Xt + et

Yt - 1 = &+ BX¢~.7 + et-]

(Yt - Yt-1) = B (Xt Jg) *+ (et - et-1)

Yt - yt-1 =AYt

Xt - Xt-1 AXt
et - et-1 = vt
AYt = B AXt + ATt

El término de error (vt) cumple con todas las propiedades asu

midas en los supuestos de minimos cuadrados.

1.- Coeficiente de o¢

a = 0.5855

2.- Estimacidon de los Coeficientes B3I

b; =+ 11.3663
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by, = -4.39717
bz = - .406219
Bg = +3,29335

bg = - .497119

3.- Linea de Regresidn

a? = 0.5855 + 11.36638X; -~ 4.397174X; -.4062194X35 +

3.293354X, -.4971194X5 + u.

4. - Errof'Standard de Estimacidn

i
8]
]

. 0039

.663

n
0]
n

5.~ Tabla de Varianza

Componente Variacioén Grados de "Varianza
Debido a: Libertad

Regresidn 0.3461 5 .0692
Residuo 0.1106 28 .0039
Total 0.4567 20138

6.- Hip6tesis Nula Sobre las Bi

Prueba de Hipdtesis:
Ho = B1 = o

Hy = By $ o

F = .0692 = 17.74
.0039
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Regla de Decisidn:
Aceptar Ho si F Cal. & 2.56

Rechazar Ho si F Cal. > 2.56

7.- Coeficiente de Correlacidn Maltiple

Ry.12345 = <+ .7579

8.~ Prueba Durbin-Watson

d = 1.3119
Los valores criticos de dp y dy a un nivel de .05 de signifi

cacidén son de 1.07 y 1.83 respectivamente.

9.- Resumen
En este analisis se observa que al aplicar la regresidén en --

primeras diferencias se elimina el problema de auto-correlacién.

En si, la colinearidad presentdda habia hecho que se sobre-

estimara (<) y se sub-estimara (B) en la linea inicial de regre-
sién.

Por otra parte, para poder conseguir este ajuste deseado, fué
necesario perder significacidén estadistica en los coeficientes de
El coeficiente de Correlacidn Miltiple disminuye a:

la regresiodn.

Ry.Xi = *.7579. E1l ajuste de regresifn con variables de retrazo -

no es necesario presentarlo, dado que no elimina el problema de --

auto-correlacidn y no disminuye los margenes de error.
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