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I. INTRODUCCION

De acuerdo a los planes de Desarrollo Industrial de México surge la
necesidad de plantear alternativas de inversidn para empresas media
nas que soporten a empresas grandes y en generar oportunidades de -
inversibn para empresas pequefas.

La importancia de elaborar un estudio de Viabilidad Técnico Econdmi
co y Financiero de un proyecto, sirve al industrial o inversionista

para conocer las perspectivas que tendrd el negocio a corto y largo
plazo.

E1 presente trabajo trata en forma general los puntos que tienen ma

yor relevancia para su andlisis, asi como las técnicas de andlisis
mas comunmente aplicadas.

Estos tipos de trabajo se pueden presentar en varias formas o para

varios objetivos:

a) E1 rubro de utilidades sobre la inversién, para efectos de accio
nistas presenta caracteristicas relevantes, por lo que habria que
resaitar estos renglones.

b) Con respecto a la presentacidn Bancaria, los puntos importantes a
mencionar serian los concernientes a seguridad, entendiéndose co
mo capacidad de pago y rentabilidad del proyecto. E1 analisis -
estaria enfocado basicamente a estos puntos.

c) Cuando por necesidades propias de la actividad analizada es reco
mendable utilizar algiin fideicomiso federal, el aspecto social -
resulta el mas importante. Estos fideicomisos son administrados
por Nacional Financiera, Banco de México o en forma individual.

E1 presente trabajo, trata todos estos aspectos y se enfoca a la -
apertura de una planta productora de aceros no planos.



Limitantes del presente estudio, son las que a continuacifn se pre-
sentan:

Tomando en cuenta las caracteristicas del producto, en el estudio de

mercado no se contempla la demanda de cada uno de ellos que pudiera

fabricar la empresa, como 1o son 1lingote, wvarilla lisa, varilla co-

rrugada, &ngulo estructural, Viga I estructural, canal estructural,
IPR. Por-tanto, se sugiere se realice un estudio del mercado de cada
uno de estos productos, con el ohjeto de determinar las areas del -
mercado a las que habria que dedicarle mayor atencion con la finalidad
de mantener una preoduccidn continua.

Aln y cuando no se cuantifica el mercado local, Tla certidumbre que

nos da el andlisis de la demanda a nivel nacional, en gran medida,
soporta el estudio.

De acuerdo a las necesidades de inversidn esta empresa se considera
mediana, por lo que pudiera recurrir a fideicomisos federales como:
(FOGAIN) Fonqo de Garantfa y Fomento a 1a Industria Mediana y Peque-
ha; (FONEI) Fondo Nacional de Equipamiento Industrial; y. (FOMIN) Fon
do Nacional de Fomento Industrial. En el presente estudio no se con
siderd la utilizacidn de ninguno de estos fondos.

En cuanto al andlisis financiero, contempla los costos actuales man-

teniéndose constantes a través del tiempo. Esto es con la finalidad

de no introducir variables distorsionantes en el andlisis. Este es-

tudio permite el analisis de otras variables en forma aislada,

como
devaluacibn y financiamiento en moneda extranjera.



1.

IT1. MERCADO

Metodologia:

La metodologia general de este estudio, consisti6 basicamente en
la consulta de fuentes secundarias y de investigacidn directa, -
que ar;ojﬁ luz sobre algunos aspectos de la industria del Acero
y concretamente sobre el mercado de Lingote, Varilla Lisa, Vari-
11a Corrugada, Angulo Estructural, Viga I Estructural, Canal Es-
tructural, IPR.

Antecedentes y Supuestos del Estudio:

a) Como informacidn previa a 1a realizacidn de este estudin, se
detectaron necesidades de varilla ya que varios accionistas
cuentan con empresas que venden productos para la construc-

cion y desean investigar 1a apertura de una planta productora
de estos productos.

b) A manera de hip&tesis, se tenia la idea de fabricar el pro-
ducto en Monterrey y/o Area Metropolitana para disminuir cos
tos de transporte y por ser este el lugar donde se encuentra
el mercado. E1 estudio se realizd definiendo como mercado -
meta, al cual se pretendia alcanzar, a las empresas distri-
buidoras de materiales para la construccién y constructoras,
as7 como a empresas del Gobierno que requieren de estos pro-
ductos.



3. Fuentes Secundarias:

Se presenta informacidn referente a la situacibn del acero y al -
mercado de varilla lisa, varilla corrugada, &ngulo estructural, -
viga I estructural, canal estructural, IPR; en este punto se obtu
vo una proyeccion de demanda hasta 1985. No se localizaron esta-
disticas que permitieran una desagregacidn, hasta el punto de ob-
tener Ta estimacién del futuro crecimiento de estos productos to-
méndose las proyecciones de Aceros no planos.

Se considerd esta informacidén de capital importancia para la ela-
boracidn del proyecto, porque proporciona una buena panoramica pa
ra concretar la situacidon del mercado,

3.1. Definicidén de la Industria Sideriirgica, clasificacidn de sus
productos y grado de concentracidn:

La Industria Siderirgica se compone de empresas que transfor
man el mineral de hierro en productos laminados, a través de
procesos de fundicidn, aceracidn y laminacidn.

La Industria Siderirgica se compone de tres grandes grupos:

- Empresas integradas que obtienen productos laminados des-
de la extraccidn y fundicion de mineral de hierro.

- Empresas semi-integradas que usan la chatarra y el produc
to primario (arrabio o fierro esponja), para fabricar ace
ro y posteriormente producto laminado.

- Empresas relaminadoras que parten del lingote de acero pa
ra obtener productos Taminados.



Cuadro 1

ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA
(% de l1a produccidn)

Productos

Acero . Laminados
Empresas 1979 1979

INTEGRADAS 86.1 79.9"
SéMI-INTEGRADAS. 13.9 i3.1
RELAMINADORAS -o= 7.0
100.0 100.0

Fuente: CANACERO y Comisidn Coordinadora de la Industria
Sideriirgica.

Las empresas integradas: Altos Hornos de México, S.A.
(AHMSA), Fundidora Monterrey, S.A. (FMSA), y Sideriirgica
L&zaro Cirdenas Las Truchas, S.A. (SICARTSA), forman el
grupo administrado por el Estado. En 1980 produjeron, en
conjunto, el 57.4%J9e1 acero crudo y el 51.8% de Tos pro

ductos laminados. <

A nivel producto: AHMSA, Hojalata y L&mina, S.A. (HYLSA),
y FMSA, producen el total de laminados planos. Tubos de
Acero de Mé&xico, S.A. (TAMSA), produce el total de tubos
sin costura.

1/ Presidencia de 1a Repiiblica: Serie Industria de la Construc-
cion y sus Insumos. An&lisis y Expectativas. Pag. 79.



Cuadro 2

GRADO DE CONCENTRACION 1980
(miles de toneladas)

Acero Productos Laminados

Produccidn % Produccidn p 4

AHMSA 2.271.7 32.3 1,695.3 28.6
HYLSA 1,558.2 22.2 1,427.4 24.1
FUNDIDORA 974 .4 13.9 777 .4 13.1
SICARTSA 791.8 11.2 598.4 10.1
TAMSA , 377.3 5.4 273.5 4.6
NO INTEGRADAS 1,050.4 15.0 1,157.8 19.5
TOTAL 7,023.8 100.0 5,929.8 100.0

Fuente: Comision Coordinadora de la Industria Sideriirgica.

3.2. Importancia relativa de la industria siderirgica con respec
to al PIB.

E1 PIB de la industria siderGrgica evoluciond a una tasa me
dia del 10.2% anual, durante el periodo 1960-1970, cuatro
puntos arriba del PIB nacional y por encima del crecimiento

de Tas manufacturas.-

Para el periodo 1970-1979 la industria sideriirgica mostrd un

crecimiento menor ya que fue del 7.6% en promedio anua].gf

2/ 1bid.; Pag. 80



Debido a este comportamiento, la participacidén relativa de
Ta industria sideriirgica en el PIB, pas6 de 1.01% en 1960
a 1.44% en 1979.

ta Figura 1 nos ayuda a explicar esta tendencia en la par-
ticipacidn relativa sefalada.

Figura 1
TASAS MEDIAS DE CRECIMIENTO ANUAL

15.0
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N
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Fuente: Presidencia de la Reptiblica: Serie Industria
de la Construccidn y sus insumos. Anglisis y
Expectativas.

3.3. E1 Mercado de la industria en su conjunto.

Productos no planos:

Durante el perfiodo 1970-1980, la produccidén de productos
no planos crecid a una tasa media de 8.1% anual, pasando
de 1.3 millones de toneladas en 1970 a 2.9 millones en -



1980. Dentro de este grupo, el mayor dinamismo lo registrd
la varilla corrugada, cuya produccidn aumentd a una tasa de

10.3% en promedio anual, como puede observarse en l1os cua-
dros siguientes,

Cuadro 3a

PRODUCCION DE PRODUCTOS NO PLANOS
(miles de toneladas)

1970 1975 1976 1977 1978 1979

1980 TMCA.a/
Varilla
corrugada 579 906 849 966 1134 1307 1525 10.3
Perfiles
1igeros 189 254 271 239 256 344 342 6.1
Perfiles
pesados 111 173 186 155 222 296 241 8.1
Barras )
macizas 114 197 198 181 177 231 194 5.5
Alambrdn 317 418 423 432 538 574 578 6.2
Otros 24 20 17 6 9 5 - -
TOTAL 1335 1968 1944 1979 2336 2757 2879 8.1

Fuente: Presidencia de la Repiiblica:

a/ Tasa media de crecimiento anual.

Serie Industria de la
Construccidn y sus Insumos. Andlisis y Expectativas.



Cuadro 3b

DEMANDA DE PRODUCTOS NO PLANOS
(miles de toneladas)

1970 1975 1976 1977 1978 1979 1980* TMCA.a/

Varilla

corrugada 570 906 846 909 959 1198 8.6
Perfiles ‘

ligeros 189 254 271 235 239 298 5.2
Perfiles

pesados 131 198 188 120 200 336 11.0
Barras

macizas 127 258 220 189 219 329 3 1.2
Alambron 325 418 410 413 540 604 7.1
Otros 33 102 109 53 53 107 14.0
TOTAL | 1375 2136 2044 1919 2210 2872 3410 8.5
* Proyectado. a/ Tasa media de crecimiento anual.

*k

Cuadro 3c

DIFERENCIA EN PRODUCCION (+) Y DEMANDA (-)
(miles de toneladas)

1970 1975 1976 1977 1978 1979 1980*

Varilla corrugada 0 0 3+ 57+ 175+ 109+
Perfiles ligeros 0 0 0 4+ 17+ 46+
Perfiles pesados 20- 25- 2- 35+ 22+ 40-
Barras macizas 13- 61- 22- 8- 42- 98-
Alambrdn 8- 0 13+ 19+ 2-  30-
Otros 9- 82- 92- 47- 44— 102-
TOTAL 50- 168- 100- 60+ 126+ 1i5- 531-

* Proyectado.
*k

**Fuente: Presidencia de la Repiibiica: Serie Industria de
la Construccidn y sus Insumos. Andlisis y Expec
tativas.
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3.4. Participacidn en el Mercado.

En el segmento de productos no planos, la participacifén de -
las empresas no integradas es relevante, ya que en 1979 pro-
dujeron el 34.4% del mercado de la varilla corrugada, como lo
muestra el Cuadro 2.

Ea demanda de productos no planos aument6 a una tasa media de
8.5%; uno'de los elementos dindmicos 1o fue la varilla, cuya
demanda crecid 8.6% ademds de haber sido, con 42.4% del total,
uno de los productos de mayor consumo, como 1o muestra el -
Cuadro 3b.

Cuadro 4

MERCADO PRINCIPAL DE LOS PRODUCTOS NO PLANOS
(%)

. Perfi- Perfi- Crec.
Varilla Alam- Jes Li Tes Pe Anual
Corrug. Barras brén geros sados 1970-78

Autopartes - 57.8 - 9.6 5.5 7.6
Maquin. y Eq. Mecédn. - 8.2 - 5.8 4.3 6.9
Ind. de la Constr. 99.8 - 21.4 61.1 80.4 6.2
Aparatos Domésticos - 7.1 - - - 4.1
Herramientas - 7.5 - - - 6.0
Trefiladores - - 73.2 - - -
Industria Extractiva - - - 11.4 - 8.7
Otros 0.2 19.4 5.4 12.1 9.8 -
TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: CANACERO.
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3.5. Comercio Exterior.

Las exportaciones por su parte, pasaron de mil toneladas en
1970, a 250 mil1 en 1978, para descender a 157 mil en 1979 -
con 6.1% de la produccidn nacional, como 1o muestra el Cua-
dro 5.

3/

Lla varilla corrugada contribuyd con el 70% de este volumen .=

Cuadro 5

COMERCIQ EXTERIOR DE PRODUCTOS NO PLANOS
(miles de toneladas)

1970 1975 1976 1977 1978 1979 TMCA.

EXPORTACIONES 1 4 32 82 250 157 75.4
IMPORTACIONES 51 140 137 73 101 174 14,6

SALDO (-) (50) (136) (105) 9 149 (17)

Fuente: CANACERO

3.6. Precios.

Los precios de los productos no planos aumentaron 18% en
enero de 1980.£/

3/ 1bid., pag. @o.

4 1bid., pag. 90.
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4. Prondstico de la Demanda:

Para realizar el pronbdstico de la demanda de la industria siderdr
gica, se considerd en primera instancia que la demanda de produc-
tos estard vinculada al ritmo de crecimiento de la economia en su
conjunto.

En base a las consideraciones arriba sefialadas, se suponen dos es
cenaribs en los cuales se enmarca el comportamiento de la demanda.

E1 escenario A, se sustenta en el supuesto de que se logren las -
metas de crecimiento econdmico sefialadas en el Plan Global de -
Desarrollo y su impacto a nivel de las principales ramas consumi-
doras de Acero.§/
El escenario B, proviene de estimaciones realizadas por SEPAFIN y
el estudio "La Demanda de Productos Siderirgicos en México, 1930-
1990" realizado por la Comisidn Coordinadora de la Industria Side

6/

rirgica.—

En las dos tablas siguientes se muestran los prondsticos de deman
da para la industria siderirgica y de l1os aceros no planos.

PRONOSTICOS DE LA DEMANDA DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA
(miles de toneladas)

—— e e ——————— G W T S g S S S R S e P T g G . . G W A M g g e W N PR S R R G e g

SUPUESTO 1981 1982 1983 1984 1985
Escenario A 19,160 20,350 21,585 23,540 26,130
Escenario B 17,275 19,101 20,936 23,118 25,040

—— R A e T U W W S Y g S G e e e T D S S S D S GRS D WS WD g g P L S e b e e T S P me G g e

5/1bid., Pag. 104.
6/1bid., Pag. 104.
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PRONOSTICO DE LA DEMANDA DE ACERQOS NO PLANOS
(miles de toneladas)

SUPUESTO 1981 1982 1983 1984 1985 TMCA

- —— T ——— D S e e g e S S e D TR G S g G e e T S e N e G e v g e e g W e

Escenario A 3,410 3,650 3,890 4,370 4,950 10.3
Escenario B 3,136 3,485 3,824 4,363 4,894 11.8

Fuente: Presidencia de 1a Repfiblica: Serie de Productos Basicos y
Bienes de Consumo. Analisis y Expectativas.

De esta manera tenemos una tasa de crecimiento anual para la de-
manda de Aceros no planos de 10.3 y 11.8 por ciento bajo el marco
de los Escenarios A y B respectivamente.

. Prondstico de la Oferta:

Las decisiones de inversifn para proyectos siderirgicos tomadas a

la fecha, contemplan incremento en la capacidad instalada, cercano
a Tos 5.2 miliones de toneladas. Dado que el periodo de maduracidn
de los proyectos es de cinco afios promedio, se considera que duran
te el periodo 1981-85, la industria en su conjunto, continGe con -

una situacidn deficitaria.

En efecto, alin en el supuesto de que el nivel de aprovechamiento -
de la capacidad instalada mejore en relacién a la situacidn actual
y alcance 85%, la oferta de acero podria llegar a una cifra de 12.1
millones de toneladas en 1985, 1o que de acuerdo a las proyecciones
de la demanda del escenario A representa un déficit de 3.4 millones
de toneladas y un faltante de 2.2 millones en el escenario B.

E1 fuerte incremento en el volumen de 1a produccidn para 1984 y -
1985, se atribuye a la entrada en operacidn de empresas que inte-
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gran Sidermex y que significardn una produccidn adicional de 827

mil toneladas en 1984 y 871 mil en 1985.7/

Investigacibn Directa:

La investigacion directa se realizdo pensando en las empresas ven-
dedoras de materiales para construccidn, contratistas, y empresas
constructoras localizadas en el Area Metropolitana de Monterrey,

integrando el Mercado Meta que se desea alcanzar, utilizando la -

entrevista indirecta.

Los factores de mercado mis sobresalientes en este caso son:

a) La escasez de estos materiales en el mercado nacional 1legando

a ocasionar su importacidn.

b) La presencia de "Mercados Negros" en diferentes zonas del pafs,
por el excedente de la demanda sobre oferta.

¢) La actual disponibilidad de crecimiento de los fabricantes ya
instalados de estos productos, no pueden cumplir con el défi-
cit actual de 1la oferta aparte de cubrir la que estd por venir,
con el crecimiento de nuestro sistema econdmico.

d) La escasez de vivienda para la poblacién y los programas cada
vez mayores del Gobierno, para solucionar este problema asequ-
ran una industria de la construccion fuerte para el futuro.

6.1. Materias primas.

Las materias primas bdsicas en las cuales se basard el proce
so productivo serdn: fierro esponja, lingotes y chatarra, -
planchén o desperdicio.
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Fierro esponja: Esta materia prima es dificil de conseguir

por la demanda que existe en las plantas fundidoras ubicadas
al Norte del pais, como Fundidora de Monterrey, Hylsa y Al-
tos Hornos. Es por esto que basicamente no se utilizard. En
el momento determinado que exista suficiente oferta de este
producto, se podrd aprovechar para la produccion.

Lingotes: Se utilizard cuando las plantas productoras como
Fundidora de Monterrey, Hylsa, Altos Hornos y la nueva plan-
ta que se instalard en Soto La Marina, tengan excedentes en
su produccidn y deseen vender. En su caso, se les puede ma-
quilar ya sea a estas empresas o a otras.

Chatarra: La chatarra, residuo industrial de muchas empre-
sas que trabajan,con metal o bien torneros, fabricantes de

puertas y ventanas metdlicas, que normalmente venden a los

1lamados chatarreros ubicados en diferentes lugares de 1la

ciudad.

Actualmente se encuentran en Monterrey 33 chatarreros que
por sus voldmenes pudieran surtir a esta nueva empresa. Los
tres chatarreros principales son:

Ubicacidn:

1. Ave. Universidad y Munich
; Garza Garcia
3. Ciudad Guadalupe

Chatarra de Impbrtacién.

Debido a que los chatarreros del Area Metropolitana de Monte
rrey surtirdn una parte de la materia prima total, es impor-
tante lograr contactar con chatarreros de Estados Unidos pa-
ra surtir cantidades suficientes de materia prima.
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Actualmente México da facilidades para la importacidn de cha
tarra, ademids de exencidn de impuestos a la importacidn.

Los chatarreros que pudieran surtir de materia prima serfan

principalmente:
1. Sanco International Brownsville, Tex.
2. AMEX Steel Corporation Corpus Christi, Tex.

Conclusiones.

Después de analizar las fuentes indirectas, se puede concluir que -
existe un déficit de 3'400,000 toneladas de aceros no planos para los
proximos 5 afos en el escenario A, y de 2'200,000 toneladas en el es
cenario B, por lo que se recomienda se instale un tamafio de planta -
mediano con posibilidades de produccidn diversificada, esto es, - con
flexibiiidad a la produccibn de varios productos no planos.

Con respecto a las fuentes directas, se concluye que existe una de-
manda insatisfecha por los productos de acero no planos y con tenden
cia a aumentar; de donde se deduce que existe mercado regional para
la instalacidn de una planta de tamafio mediano y con flexibilidad a.
la produccidn de varios productos no planos.



III. TAMARNO DE PLANTA Y LOCALIZACION

1. Escala de Planta.

De acuerdo a 1o que se determind en el estudio de mercado, se Se.
lecciond un tamano de planta de 151,200 toneladas anuales, como
capacidad practica maxima. El porcentaje de mercado nacional que
cubrirja esta empresa trabajando a su mdxima capacidad, seria dej
4% para el escenario A y del 7% para el escenario B,

La capacidad tedrica seleccionada es de 25 toneladas por hora pa-
ra el horno eléctrico y 50 toneladas por hora para los molinos -
formadores. Esta seleccidn se fundamentd basicamente en lo si-
guiente:

a) E1 estudio de mercado deja ver 1a factibilidad de que el merca
do absorba este nivel de produccidn.

b) De las platicas sostenidas con personas relacionadas con la in
dustria se obtuvo informacidn de que los equipos antiguos eran

de mayor calidad para la fabricacidn de estos productos.

c) Los costos de los equipos nuevos, eran en proporcidn, el doble
del equipo en cuestidn.

2. Macrolocalizacion.

Hablar de macrolocalizacidén implica ubicar una determinada empresa
en un area conformada por un conjunto de regiones o, en su defec-
to, conjunto de ciudades.

Los criterios empleados en 1a localizacidon a nivel macro, se refie

ren a:
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a) La ubicacidn relativa de los insumos requeridos para la activi
dad.

b) La ubicacidn relativa de los mercados.

En otros términos, dependiendo de la actividad a desarrollar, la
localizacidon de esta, depende de la configuracidn espacial exis-
tente entre las fuentes de insumos y mercados.

Paré el caso que nos ocupa, se puede desglosar en dos puntos basi
cos: maquila y produccidon propia. En la actividad de maquila de-
penden de manera casi {nica, los costos de fabricacidon y fletes -
de los productos al regresar al mercado de consumo. No obstante
esta limitante observada, se procedid a realizar la localizacibn,
en la region Norte de la Ciudad de Monterrey atendiendo a las si-
guientes variables:

1.- Terrenos baratos ‘ 2.- Materias primas cercanas
3.- Mercado cercano 4.- Mano de obra abundante

. 6.- Cré&dito barato y estimulos
5.- Mano de obra calificada i seales
7.- Medios de transporte 8.- Agua, luz, gas, telé&fono
9,- Vias de comunicacidn 10.- Sindicatos

Cada una de estas variables se analiza por separado, establecien-
do su disponibilidad para cada Ciudad y ponderando sus porcentajes
de evaluacidn, en relacidn a la regidn escogida. Posteriormente
se suman los porcentajes obtenidos de cada variable, para cada una
de las ciudades, resultando as{ elegida la que acumula el mayor -
porcentaje en relacion a las demis.

Los valores y evaluaciones para las ciudades escogidas fueron las
siguientes: '

Escobedo, N.L. © Bustamante, N.L. Nuevo Laredo, Tamps.



a)

b)

c)

d)
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E1 valor de los terrenos aparece como variable relevante a con
siderar; los precios varian en $400.00 para Escobedo, N.L. y -
Nuevo Laredo, Tamps. y sin costo en Bustamante, N.L. Existe -
incentivo por parte de este Gltimo Municipio de dar facilidades
a lTas empresas que deseen instalarse en la entidad, apoyandolas
con terrenos para su localizacidn que pasan a ser propiedad de
la empresa después de 5 afios de operaciodn.

Materias primas cercanas, es otra variable a considerar ya que
existen dos usos que se pueden dar a la empresa: maquila en el
Tugar de consumo, Area Metropolitana de Monterrey; y produccidn
propia, tomando en cuenta que la materia prima se ubicaria en
1a frontera de Nuevo Laredo y en Monterrey.

La variable estimulos fiscales se evalub considerando a Escobe
do, N.L., como resto del pais; Bustamante, N.L., como resto -
del pais; y Nuevo Laredo, Tamps., como Zona IB de Prioridades
Nacionales.

La disponibilidad de mano de obra se estimd, de acuerdo a las
necesidades de mano de obra calificada requerida para operar.,

Para analizar la disponibilidad de los servicios anotados como -

las variables adicionales a las anteriores, se acudid a diversas

fuentes sefialadas mds adelante.

l1.- Terrenos Baratos.

Ciudad: Valor: Comparacibn: Sub-total: y4
Escobedo, N.L. $ 400.00 01 - 1 25
Bustamante, N.L. 0 1 -1 2 50
Nuevo Laredo, Tamps. $ 400.00 -10 1 25
TOTAL 4 100

Fuente: Investigacidn de campo.



2.- Materias Primas Cercanas.

3.~

Ciudad: Comparacidén: Sub-total:
Escobedo, N.L. 11 - 2
Bustamante, N.L. 0 -0 0
Nuevo Laredo, Tamps. -11 2
TOTAL 4
Fuente: Invesfigacién de campo.

Mercado Cercano.

Ciudad: Comparacion: Sub-total:
Escobedo, N.L. 11 - 2
Bustamante, N.L. 0 -1 1
Nuevo Laredo, Tamps. -00 0
TOTAL 3

Fuente: Investigacidén de campo.

Mano de Obra Abundante.

Ciudad: Comparacidon: “Sub-total:
Escobedo, N.L. 11 - 2
Bustamante, N.L. 0-0 0
Nuevo Laredo, Tamps. -01 1
TOTAL 3
Fuente: Investigacidn de campo.

Mano de Obra Calificada.

Ciudad: Comparacidn: Sub-total:
Escobedo, N.L. 11 - 2
Bustamante, N.L. 0 -0 0
Nuevo taredo, Tamps. -01 1
TOTAL 3

Fuente: Investigacidn de campo.

20
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Crédito Barato y Estimulos Fiscales.

Ciudad: Zona: Comparacidn: Sub-total: %
Escobedo, N.L. ~ RP 10 - 1 25
Bustamante, N.L. RP 1-20 1 25
Nuevo Laredo, Tamps. IB -11 2 50
TOTAL 4 100

Fuente: Secretaria de Fomento Econdmico.
RP = Resto delpafis.
IB=Zona de prioridades nacionales.

Medios de Transporte.

Ciudad: Comparacion: Sub-total: %
Escobedo, N.L. 11 - 2 67
Bustamante, N.L. 0-0 0 0
Nuevo Laredo, Tamps. ~-01 1 33
TOTAL ) 3 100

Fuente: Direccidn de Tarifas de la Secretarfa de Comunicacidn
y Transporte.

Agua, Luz, Gas, Telé&fono.

Ciudad: Comparacidn: Sub-total: %
Escobedo, N.L. * 10 - 1 33
Bustamante, N.L. ** 0 -0 0 0
Nuevo Laredo, Tamps. -11 2 67
TOTAL 3 100

Fuente: Investigacibén de campo.
* En Escobedo, N.L., para 1982 se podrd contar con
teléfono.
** Fn Bustamante, N.L., el agua seria de pozo.

Vias de Comunicacion.

Ciudad: Comparacion: "Sub-total; %
Escobedo, N.L. 11 - 2 33
Bustamante, N.L. 0-20 0 0
Nuevo Laredo, Tamps. -01 1 67
TOTAL 3 100

Fuente: Investigacidén de campo.
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10.- Sindicatos.

Ciudad: Comparacibn: Sub-total: %
Escobedo, N.L. 01 - 2 33
Bustamante, N.L. 1 -1 2 67
Nuevo Laredo, Tamps. -00 0 0
TOTAL 3 100
Fuente: Investigacidn de campo.

Los resultados obtenidos fueron Tos siguientes:

Variable: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Sub-
Ciudad total %
£scobedo, N.L. 25 50 67 67 67 25 67 33 33 33 467 46.7
Bustamante, N.L. 50 0 33 0 0 25 0 o0 O 67 175 17.5
Nvo. Laredo, Tamps. 25 50 0 33 33 50 33 67 67 0 358 35.8
TOTAL 1000 100.0

Variables utilizadas:

1

3
5
7
9

Terrenos baratos.

Mercado cercano. Mano de obra abunda

nte.

Materias primas cercanas.

Mano de obra calificada.

Medios de transporte.
Vias de comunicacién.

(=]

10

Crédito barato y estimulos
fiscales.

Agua, luz, gas, telé&fono.
Sindicatos.

A continuacién se presentan los valores porcentuales obtenidos, en

orden jerarquico por cada ciudad.

Escobedo, N.L. 46.7 %
Nuevo Laredo, Tamps. 35.8%
Bustamante, N.L. 17.5%
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3. Microlocalizacién.

Una vez que se determind que la empresa estaria ubicada en Escobe
do, N.L., se procedid a determinar en qué parte del drea se insta
laria. Se eligid un terreno con frente a la carretera Monterrey-
Laredo, atendiendo a varios factores:

a) Estd en tramite la autorizacidn de la ampliacion de la carrete

ra Monterrey-Laredo.
b) E1 terreno cuenta con espuela de ferrocarril.

c) E1 tiempo que se tarda en llegar la materia prima de la fronte
ra de Nuevo Laredo, es de un dia.

-d} E1 lugar mis apropiado para importar la materia prima chatarra
es Nuevo Laredo, por la cercania con San Antonio, Texas, Ciudad
que presenta gran concentracidén de chatarra y donde se encuen-
tra localizado el chatarrero Americano, posible socio de 1a em

presa.



IV. INGENIERIA DE PROYECTO

1. E1 Producto.

Los productos que se piensan producir son: Lingote, Varilla Lisa,
Varilla Corrugada, Fierro Estructural, Viga I Estructural, Angulo
Estructural.

- Lingote.

Este producto es parte del proceso productivo y ademas es pro-
ducto final y materia prima para otros productores. La deman-
da que existe por Lingote en el drea metropolitana, es otra al
ternativa que se contempla en cuanto a la produccidn total. -
La produccién para el caso de Lingote, serd factible cuando se
presente escasez de este producto. La calidad del Lingote o -
Billet dependerd de la calidad de la chatarra que se utilice;
esto es, el Lingote de primera se obtiene fundiendo la chata-
rra de monoblocks de automdvil y el Lingote de segunda se ob-
tiene fundiendo chatarra de todo tipo.

— Varilla Lisa, Varilla Corrugada.

Este producto se procesard a partir del Lingote y serd opcional,
dependiendo de los pedidos que surjan por cada uno de ellos Yy
de las medidas de las mismas. La produccidén de este producto -
sera en serie.

— Fierro Estructural, Viga I Estructural, Angulo Estructural.

Este producto se procesard a partir del Lingote y seréd sobre -
pedido, con la finalidad de disminuir los tiempos muertos del
proceso productivo y tratar de programar la produccidn.
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2. Proceso de Produccion.

2.1.

2.2.

Generalidades.

E1 proceso de fabricacidén de los productos ACERQS NO PLANOS
es del dominio piliblico. Esto es importante porque no exis-
ten regalias por concepto de transferencia de tecnologia. -
Después de analizar las posibilidades de conseguir la maqui-
naria iddnea, se solicitaron cotizaciones a un proveedor Ame
rfcano y a un proveedor Italiano, l1legando a la conclusién -
de que el equipo americano presentaba una mayor oportunidad.
La planta instalada y en produccidn se localiza en una reser
vacion India en la ciudad de Sagun, Texas y el precio de ven
ta se envia por escrito segiin cotizacidn.

Se estima que al desmantelar la Planta y vender la estructu-
ra, se paga la instalacidon en México, de acuerdo al Ingenie-
ro que se encargara de la manjobra.

E1 equipo Italiano presenta cotizacion telefonica por el do-
ble del precio del producto, presenta ademds como energéti-

cos el gas o diesel, asistencia técnica para la puesta en -
marcha de la Planta y entrenamiento por dos afios al personal.
Empezaria a operar en dos anos a un 60% de su capacidad por
veinticuatro meses posteriores, tiempo de entrenamiento del

personal.

Diagrama de Bloques "A".

Materia Prima
Chatarra

Horno Eléctrico Lingotera Guillotina Almacén

Con fines practicos, se separd el proceso productivo en dos
etapas; en la primera se describirad el proceso desde que Tle
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ga la materia prima, chatarra, hasta que se procesa y se alma

cena en Lingote:

Se recibe en los patios de la empresa la chatarra que se va a
fundir, se traslada por medio de grias electromagnéticas a -
las bandas de alimentacidn del horno eléctrico -que tiene ca

pacidad para fundir 25 toneladas por hora-, se vacia en forma
continua a la Tingotera -que forma los lingotes-, se pasa a -
14 guillotina para que le d& forma stdndar en longitud y se -
envia, finalmente, al almacén para su posterior venta y/o para
la produccidn de otros productos.

2.3. Diagrama de Bloques "B".

Materia
Prima
Molino Molino Cama de Prod.
Preca- . Des- :
Re- For- Enfria-}—] Termi
Tentado ductor mador miento punte Empaque nado

En 1a segunda etapa se describe el proceso a partir del Lingote:
Se pasa del almacén de Lingotes a la seccibn de precalentado
donde se dard la temperatura necesaria para manejarlo adecua-
damente, se envia al molino reductor dependiendo de 1as nece-
sidades del producto final, se pasa al molino formador, luego
a la cama de enfriamiento al aire, pasa a despunte, corte a -
longitud y empaquetado, pasando finalmente al almacén de pro-

ducto terminado.



"DIAGRAMA DE BLOQUES:

Materia Prima

Hornho Eléctrico

Lingotera

Guillotina

Almacén

Precalentado

Molino Reductor

Molino Formador

Cama de Enfriamiento

Despunte

Empaque

Producto Terminado

27
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3. Maquinaria y Equipo.

Maquinaria:

1.- Horno Eléctrico. 2.- Lingotera

3.- Guillotina. 4.- Horno de precalentamiento.
5.- Molino Reductor. 6.- Molino Formador,.

7.- Cama de Enfriamiento. 8.- Despunte,

9.- Empaque. 10.- Gria Imantada.

Equipo:

1.- Quebrador Primario. 2.- Molino Secundario.

3.- Elevador. 4.- Tolva de Alimentacidn.

5.- Base de Molino Principal. 6.- Caja de Aire.

7.- Carrete. 8.- Separacibn Doble Efecto.
9.- Ciclodn. 10.- vilvula descarga al vacfo.
11.- Envasadora. 12.- Ventilacidn Centrifugada.

13.- Colector de finos.

Costo del equipo: $ 1'750,000.00 D11s.
x $25.00 $43'750,000.0Q M.N.
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4. Cronograma de Actividades.

A continuacibn, se presenta la secuencia de actividades que -
muestra el periodo de tiempo necesario para que la Planta en-

tre en operacion:

%

Andligis del Proyecto.

Formacidn de la
Sociedad.

Compra de Terreno y
Obra Civil

Compra y Entrega de
Equipo tecénico.

Compra y Entrega de
Equipo Eléctrico.

Introduccidon de Luz.

Montaje e Instalacion.

Prueba Preoperativa

Arranque.

MESES
0 12 34546 78 910111213 14

M.
2M

4-10

2-9

5-9

6-11

7-12,

12-13

14




V. PLAN FINANCIERO SIBLIOTECA CUNSUELD MEYER

FACULTAD DE SCONOMIA L. A. R 4,
MONTERREY. M. L}

Se selecciond la técnica de proyeccidn de ventas y costos a precios
constantes; esto, con Ta finalidad de no incluir distorsiones en -
las proyecciones y hacer andlisis de sensibilidad a partir de este
modelo, realizando la comparacibn respectiva.

1. Determinaci6tn de las Necesidades de Inversion del Proyecto.

1.1. Desglose por rubro de jnversién y gasto,

De acuerdo a la cotizacidn presentada por el vendedor, a
continuacidén se presenta un desglose del equipo principal
necesario y Gnicamente se anota el costo total,



Maquinaria y Equipo.

Monto
Concepto D6lares

31

Monto
Moneda Nacional

.~ Horno eléctrico
.- Lingotera
- Guillotina

- Horno de precalentamiento

Molino reductor
- Molino formador

- Cama de enfriamiento

.- Despunte

O o N ;O RwWw N
1

.- Empaque
Grila montada

—
= O
» L]
o

Otros equipos

TOTAL 1'750,000.00

43'750,000. 00

De esta maquinaria y equipo se tienen que

agregar los siguientes pagos:

10% derechos (global} 175,000,00
Otros gastos aduanales 17,500.00
3% gastos de importacion 52,500.00
2% Agente aduanal 35,000.00
1% Flete- 17,500.00

297 ,500.00

12.- 4 camiones Kenworth (30 Tons.)
13.- Equipos de oficina
14.- Terreno (2 Has. a $400.00 m2)

5. Edificio 2,000 m2(a $2,500.00 m?)

TOTAL:

* por $25.00 MN.

7'437,500.00

6'000,000.00
500,000.00
8'000,000.00

5'000,000.00

$70'687,500.00

- T L
e g TR ot A G W
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Capital de Trabajo.

1) Se necesita 1.15 toneladas de chatarra
para producir 1 tonelada en lingote.
Para 2 meses, a $5,000.00 la tonelada
de chatarra puesta en la Planta, se ne
cesitan 3,757 toneladas y 3,266 tonela

das de lingote, plancha o desperdicio,
a $11,000 $54'711,000.00

2) Mano de obra 3 meses 2'616,250.00

3) Gastos indirectos de fabricacidn 3 meses 17'131,250.00
$74'458,500.00

. ——— - ———————
Y A T A R e TR o e

Estructura de capital propuesta.

a) Cuantificacién de los requerimientos de crédito.

1.- Inversidn total

Activo fijo $ 70'687,500.00
Capital de trabajo 74'458,500. 00
TOTAL: $145'146,000. 00

- g o —— -
o - — -

2.- E1 monto del crédito
solicitado seria de $ 43'000,000.00

Proveedores 26'096,000.00

b) Determinacién de capital
social de la empresa.

E1 capital social de la
empresa seria de; $ 76'050,000.00
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1.4. Crédito requerido (en miles de pesos).

Plazo Amorti- Tasa de

total zaciones ° interés
Habilitacién o Avio 20'000 30 :meses 27 meses 35%
Refaccionario 23'000 60 meses 57 meses 35%

Forma de pago: Se amortizard capital e interés en forma

mensual sobre saldos insolutos.

Garantfas: Lo que se adquiera con el crédito y la unidad

Aplicacibn:

industrial.

Habilitacidon o Avio $20'000
Se destinard a la compra de

1,800 toneladas de chatarra $ 91000
1,000 toneladas de lingote 11'000
TOTAL: $20,000

Refaccionario $23'000

Se destinard a la compra de equipo necesario
para la produccidn como lo es el horno e1ééth1
co, la lingotera, las guillotinas, los hornos
de precalentamiento, los molinos reductores y
formadores, la cama de enfiramiento, la gria -
montada que tiene un valor seglin cotizacion
de $43'750.

Tablas de amortizacion:

Habilitacion o Avio (en miles de pesos)

Fecha

Crédito
1 afo
2 afios

3 afos
TOTAL

Monto total Egg?tg$ 1£ig$eggs Page total
20'000
12'503 7'497 6'124 13'621
2'507 91996 2'772 12'768
- 2'507 147 2'654
20'000 9'043 29'043
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Refaccionario (en miles de pesos)
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Balance General

ACTIVO

‘Circulante

Caja y Bancos

Inventarios
Total Activo
Circulante

Fijo

Terreno

Edificio

Maq. y Equipo

Eq. de Transp.

Eq. de Oficina’
Total Activo
Fijo

Diferido

Gastos de
Instalacion

Total Activo
Diferido

Suma el Activo
total

de Apertura.

BALANCE GENERAL DE APERTURA
(en miles de pesos})

PASIVO

‘Circul ante

191747

54'711

74'458

Proveedores

Bancos
Total Pasivo
Circulante

Fijo

8'000
51000
43'750
6'000
"~ 500

63'250

Bancos
Total Pasivo
Fijo
Suma Pasivo
Fijo

Capital Contable

7'438

7'438

145'146

Capital

Social
Suma el
capital
contable

Suma el Pasivo
y Capital

Pago de Pago de

Fecha Monto total capital intereses ~'Pago total
Crédito 23'000
1 afio 19'364 31636 7'626 11'262
2 afos 14'516 41848 6'000 10'848
3 anos 9'668 4'848 3'903 8'751
4 afios 4'820 4'848 2'906 7'454
5 afios 4'820 910 5730

TOTAL 23'000 21'045 44'045

37'220

31'867

69'086

76'050

761050

145'146

-
e - S
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1.6. Estado de Fuentes y Usos de Recursos.

Fuentes ‘Miles de pesos
Aportacion de Socios 76050

Créditos Bancarios 43'000

Proveedores 26'096

TOTAL 145'146
Usos

Activo Fijo ' 63250

Capital de Trabajo 54'711

Gastos de Instalacibn 7'438

TOTAL 1251399
Saldo final en Caja y Bancos 19'747

EEEFEEER

2. Presupuestos de Operacion.

2.1. Capacidad de Produccidn.

A) Instalada.
La empresa contard con un horno eléctrico, con las si-

guientes capacidades:
Capacidad de produccién instalada
Capacidad teodrica 25 toneladas por hora
Capacidad practica 20 toneladas por hora

Para procesar los productos varilla lisa, varilla corruga
da, de vigas I, viga estructural, etc., la empresa conta-
réd con sistema de precalentado, molino reductor y molino

formador. ‘
Capacidad de produccion instalada
Capacidad tebrica 50 toneladas por hora

Capacidad practica 40 toneladas por hora
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E1l mantenimiento requerido para todo el proceso es de 65
dias al afio; esto nos indica que las capacidades dinstala-
das se reducirdn a este tiempo. Los dfas hdbiles labora-
bles son 240, menos 65 dias de mantenimiento, es igual a
175 dias efectivos de produccion.

Capacidad Instalada

Capacidad Produccion
por turno anual
Proceso (toneladas) (toneladas)
Horno eléctrico 160 28,000
Precalentamiento
y horno formador
de los productos 320 56,000

La falta de capacidad del horno eléctrico para alimentar
al proceso de precalentamiento y hornos formadores de va-
rilla 1isa, corrugada, etc., se suplirda comprando 1ingo-
tes de 160 toneladas por turno.
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C) Mantenimiento del equipo.con valor de adquisicidn de $4'375.

Produccién

Mantenimiento preventivo y correctivo

Costo %
1 ano 20
2 anos 25
3 anos . 30
4 al 10 afio 35

Mantenimiento de equipo

de $11,400.

1 al 10 ahno

Costo %

12

D) Consumo de energia

Lingote
Produccién
Lingote
ton.
1 afio 19,600
2 afios 25,200
3 afios 39,200
4 ahos 50,400
5 anos 58,800
6 afios 75,600
7 ahos 75,600
8 arios 75,600
9 anos 75,600
10 afios 75,600

Produc.
ton.
39,200
50,400
78,400

100,800

117,600

151,200

151,200

151,200

151,200

151,200

$ miles

875

1,094

1,313
1,531

$ miles

1,368

7.50 kva por tonelada
5.00 kva por tonelada

Lingote Produc.

kwts
miles
14,700
18,900
29,400
37,800
44,100
56,700
56,700
56,700
56,700
56,700

kwts
miles
19,600
25,200
39,200
50,400
58,800
75,600
75,600
75,600
75,600
75,600

Total

kwts
34,300
44,100
68,600
88,200
102,900
132,300
132,300
132,300
132,300
132,300

38

de transporte y muebles, con valor de adquisicidn

TOTAL

Costo por miles de

kwt

2.00
2.00
2.00
2.00
2.00
2.00
2.00
2.00
2.00
2.00

pesos

68'600

88,200
137,200
176,400
205,800
264,600
264,600
264,600
264,600
264,600
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3. Andlisis del Punto de Equilibrio de Operacion.

Se determindé el punto de equilibrio en unidades, utilizando

la formula:

PEU = —C-F.
PUVY - CVU
donde: PEU = Punto de equilibrio en unidades
C.F. = Costos fijos.
PUV = Precio unitario de ventas
CVU = Costo variabie unitario

Los costos fijos y variables incluyen conceptos de produccidn de

administracidn y de venta. Debido a que en nuestro estudio con-

sideramos la produccibén de venta de mayoreo y menudeo, procedimos
a calcular un precio promedio ponderado como se anota a continua-

cidn:
Composicidn Precio unitario de
Tipo de venta de ventas venta ponderado
Mayoreo $14,500.00 85% $ 2,625.00
Menudeo 17 ,500.00 15% 12,325.00
$14,950.00

E1 costo variable unitario se obtuvo dividiendo los costos varia

bles entre la cantidad de unidades producidas.

E1 punto de equilibrio en valor monetario, se determind multip{i
cando Tas ventas (de equilibrio) en unidades, por el precio uni-

tario de ventas ponderado.

Los resultados se anotan en la tabla anexa.
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4. Estados Financieros Pro-Forma.

Explicacién de Tos principales renglones de posicidn financiera

proyectados. (en tablas anexas)

Caja y Bancos.

En este renglén se incluyen las necesidades de efectivo propies
de la attividad del negocio y los sobrantes de efectivo que re-

sultaron del flujo de caja.

Inventario.

Se efectud una estimacidén de las necesidades de materiales nece-

sarios para operar el siguiente perfiodo.

Activo Fijo neto.

En este rubro se incluyeron los activos fijos totales, menos las
depreciaciones correspondientes a cada partida.

Gastos de instalacidn netos.

Se incluyeron los gastos extras que se pagarfian por concepto de
compra de maquinaria y equipo, menos las amortizaciones corres-
pondientes.

Pasivo Circulante y Fijo.

En estos renglones se incluyeron los saldos de capital corréespon
dientes a los financiamientos solicitados y las necesidades de -

efectivo requeridas para operar.
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5. Analisis de Razones Financieras.

Después de considerar qué razones financieras serian mas relevan-
tes para nuestro estudio, decidimos enfocarnos principalmente so-

bre el rendimiento, analizando las razones siguientes:

A)

B)

A) COSTO DE OPERACION

B) POLITICA DE VENTAS

C) IMPORTANCIA DE LAS UTILIDADES
D) IMPORTANCIA DE LAS VENTAS

COSTO DE OPERACION. Se obtiene analizando los siguientes
rubros:

1.- Costo de ventas / ventas.
Z2.- Gastos de operacidn / ventas.

Estas razones nos muestran los porcentajes del costo y gasto
de operacidn que representan, de Tas ventas totales: un 74%
el primer afio, con tendencia a estabilizarse en 69% en los -

ultimos 5 anos.

POLITICA DE VENTAS.

l.- Clientes / ventas por dia.

2.- Ventas / cartera.

La razdén de plazo medio de ventas, muestra el plazo medio que
la empresa da a sus clientes: 38 dias el primer afio, estabili
zdndose del segundo afio en adelante en 37 dias.

La razén de rotacidn de cartera, indica las veces que la em-
presa da vuelta a su cartera: 9.7 veces al ano; razén acepta-

ble de acuerdo al giro del negocio.
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C) IMPORTANCIA DE LAS UTILIDADES.

1.- Utilidad neta / ventas netas.
2.- Utilidad neta / activo fijo neto.
3.- Utilidad neta / activo total.
4.- Utilidad neta / capital contable.

1.- Margen de utilidad.- Representa los pesos de utilidad des-
pués de gastos de financiamiento, impuesto sobre 1a renta y re
parto de utilidades a 1os trabajadores, por.cada peso de ventas
netas. En términos generales se considera muy buena una razon

superior al diez por ciento.
Esta razon muestra una tendencia estable a través del tiempo -
del 13% el primer afo, 16% los siguientes cuatro, ¥y 15% los a1l

timos cinco anos.

2 . Rendimiento de activos.- Esta razdon nos indica cudntos pe-
sos de utilidad se generan por cada peso de inversién en acti-

vos fijos.

La razén es importante porque expresa la capacidad que tienen
los activos de generar ingresos.

Esta razdn se muestra en constante crecimiento a través del -
tiempo, debido al aprovechamiento que se tiene de la capacidad

instalada.

3.- Rendimiento de activo total.- Este apartado nos indica -
cuantos pesos de utilidad se generan por cada peso del activo
total.

Esta razén muestra ascenso los primeros anos pero luego va dis
minuyendo, debido al gran flujo de caja que presenta la empre-
sa; montos que pudieran utilizarse en otros proyectos.
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4.- Rendimiento del capital contable.- Nos indica cudntos pesos
de utilidad se generan por cada peso de capital contable.

Esta razdn va en decrecimiento, debido a que no se proyectd re
tiro de utilidades por parte de los accionistas, pero en los -
primeros afios se muestra muy favorable a los inversionistas con
49% el primer afio y 45% el segundo.

IMPORTANCIA DE LAS VENTAS.

1.- Ventas netas / activo circulante.
2.- Ventas netas / activo fijo.
3.- Ventas netas / activo total.
4.- Ventas netas / capital contable.

1.- Rotacidn de activo cirgulante.- Nos indica cuantos pesos -
de venta se generan por cada peso de inversidén en activo circu
lante.

Va en decrecimiento a través del tiempo, debido a que la empre
sa cuenta con un gran porcentaje de su activo total en inver-
sion circulante.

2.- Rotacidén de activo fijo.- Indica cuantos pesos de venta. se
generan por cada peso de inversidon en activo fijo. €Es impor-
tante porque nos muestra la capacidad que tienen los activos -
fijos de generar ingresos.

Resulta buena los primeros dos afios, posteriormente resulta -
alta ya que corresponde a los niveles crecientes de produccidn
y venta. Esto Gitimo es debido al aumento de la eficiencia de
operacidon y a la inclusion de mds turnos de trabajo.

3.- Rotacidn de activo total.- Nos indica cuantos pesos de ven
ta se generan por cada peso de inversién en activo total.

Esta razon resulta buena los primeros afos, después va en decre
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cimiento constante debido a 1os incrementos en capital de tra-
bajo que requiere la empresa para su operacidon normal.

4.- Rotacién de capital contable.- Esta razdn nos indica cuan-
tos pesos de venta se generan por cada peso de inversidn en ca
pital contable.

Esta razdén resulta buena en los primeros afios de operacidn de
la empresa. En los siguientes periodos va en decrecimiento, -
debido a que no se estimd retiro de utilidades a través de la
yida del proyecto.
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VI. VALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO

Se utilizaron dos métodos de valuacibn:

a) Cilculo del valor presente neto (VPN)

Este método explica el valor actual de utilidades futuras, descon
tando al costo apropiado del capital menos el costo de la inver-
sion.

b) Tasa interna de rendimiento (TIR)

Este método nos explica la tasa de interé&s que iguala el valor de
las utilidades futuras, con el desembolso para inversion.

La vida minima Gtil que se considerd fue de 10 afios; el valor de res
cate se estimd en un 20% del valor de la inversidén en maquinaria y -

equipo.

En 1a estimacién del VPN, se utilizaron dos tasas de descuento. Esto
se hizo pensando en un andlisis de sensibilidad.

Para una tasa de descuento del 35%, el VPN resultd igual a $176'395
miles de pesos.

Para una tasa de descuento del 55%, el VPN resultd igual a $6'497 ‘mi
les de pesos.

la tasa interna de rendimiento resultd igual a 56.31%.

En las tablas siguientes se presenta andlisis de:
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- Costo de capital.
- Estimacion de los flujos netos.
- Cialculo del valor presente neto.

Esto nos muestra que el proyecto es rentable a una tasa mayor de 55%
ya que el valor presente neto es positivo.

La tasa interna de rendimiento, nos muestra la tasa de rendimiento -
del proyecto durante la vida minima Gtil,

1
(l—i)n;I_

FORMULAS: VPN =1 - X

TIR = VPN=0
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VII. VALUACION SOCIAL

El impaéto que tendria la implementacitn de esta Planta se puede des
glosar en varios puntos.

1.- La apertura de la planta industrial contribuiria a la desconcen-
traciém industrial, favoreciendo el desarrollo del Parque Indus-
trial de Escobedo, N.L., como polo de desarrollo del Gobierno del
Estado. Generalmente al instalarse una empresa, contribuye al -
establecimiento de otras como talleres de mantenimiento, refaccio
nes, etc.

2.- Este tipo de empresa se considera contaminante, por To que se re
comienda usar los equipos adecuados. En su momento, se tomardn
en cuenta los vientos predominantes para que la ubicacidn de la
unidad industrial, dentro del predio seleccionado, favoreciera a
la no contaminacidn del ambiente o a disminuirla.

3.- Otro punto importante es el capital social de la empresa, que es
de 76 millones de pesos, 10s que contribuirfan a incrementar 1a

oferta de bienes.

4.-"La plantd constituirfa una fuente de empieo que favoreceria a 1a
mano de obra local. En el mejor de los casos resultaria atracti
vo para todas aquellas personas que trabajan en otras ciudades ¢
que emigran a los Estados Unidos en busca de emp]eol

Las plazas generadas serian 33 en los primeros dos anos, pasando a -
49 en los siquientes, para 1legar a 65 del quinto ano en adelante. -
Devengardn sueldos por 153 millones de pesos a través de la vida Gtil
del proyecto que son 10 afios. Este monto se verd incrementado por

la participacitn de los trabajadores en las utilidades, que se esti-
man en 422 millones de pesos. Esta derrama impactard significativa-
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mente en la economfa de Escobedo, N.L., por 1o que se deduce un desen
cadenamiento de actividades econdmicas basicamente de servicios.

Los impuestos sobre la renta que se estima causaria la empresa a tra-
vés de la vida Gtil del proyecto, serian de 2'215 millones de pesos,
que constituiria a la empresa como lider del erario Municipal, desde
luego de la Federacidn; y, en forma indirecta, contribuiria al bienes-

tar social.

E1 impacto econdmico, derrama monetaria del proyecto en la vida Gtil

del proyecto seria:

MONTOQO
CONCEPTO (millones de besos)
Sueldos y Salarios 153
Utilidades Netas 2'637
2'215

Impuesto Sobre la Renta

Participacidn a 1os trabajadores
en las utilidades : 422

TOTAL

Estos flujos, aunados al circulante de la plaza, redundaran en benefi
cios sociales y econdmicos que contribuiran notablemente al Desarrollo

Econdmico Regional.



VIII. ORGANIZACION DE LA EMPRESA

Estructura orgdnica administrativa de 1la sociedad,

La Organizaci6n mds adecuada para Ta empresa, tomando en cuenta los
objetivos ¥y, caracteristicas de operacibn, presenta los sigquientes -

aspectos:

A) RAZON SOCIAL

B) CONSTITUCION LEGAL

C) CAPITAL SOCIAL

D} ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

A) Razdén Social.- La Empresa llevara el nombre de Aceros Estructu-

rales, S.A.

B) Constitucion Legal.- De acuerdo a caracterfisticas y estructura de

operacion, la empresa quedard constituida como Sociedad Anénima.

C) Capital Social.- E1 capital social se integrara de acuerdo a la
naturaleza jurfdica anteriormente enunciada y en ningan momento
serda menor al 50% del valor total de los activos de la empresa.

Estructura Organizacional.- Administrativamente y para mayor coor

D)
dinacidn de las actividades a realizar en la empresa se optd por

la siguiente forma de organizaciédn:
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Descripcidn de Funciones

Gerente General

Planear y organizar la produccion.

Planear y organizar la comercializacién de los productos.

Fijar politicas en materia de Produccidn, Venta y

Recursos humanos.
Contratar asesoria externa en las areas donde la estructura
de organizacién no tenga apoyo (Contabilidad, superintenden-

cia, capacitacibn, etc.).

Administracibn de Ventas

Asistir a la Gerencia en la organizacidn y comercializacidn
de los productos,

Contratar las Ventas.

Contratar y supervisar las operaciones de los vendedores

a sSu cargo,

Vendedores

Asistir a la administracibn de Ventas en la comercializacién
de los productos.
Mantener una cartera de clientes,

Efectuar el seguimiento de los pedidos hasta su cobranza.

Superintendente

Asistir a la Gerencia en Ta planeacidn y organizacidn de la

produccidn.
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Vigilar el trabajo y la eficiencia del personal a su cargo.

Supervisar la calidad del producto, de tal manera que se cum
pla con las especificaciones requeridas por Tos clientes.

Manejar los programas de capacitacion de los empleados de la

empresa.

Mantener los stdndares de produccibn programados.

Contralor

Asistir a la Gerencia en la programacidon de Recursos Humahos.
Mantener contacto con las Instituciones Financieras.

Llevar control contable del Negocio.

Efectuar el trabajo Administrativo como controlar cobranza,
envio de mercancias, registro de clientes, lista de precios,

etc.

Administracifén de Materiales

Asistir a la Gerencia en la programacion
de las ventas de materia prima.

Programar la entrega de materia prima.
Supervisar la calidad de la materia prima.

Llevar adecuado sistema de inventarios.
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IX. RESUMEN, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1.- Mercado.

El estudio de producci6n de aceros no planos o de mercado de fa
bricacidn de lingote, varilla lisa, varilla corrugada, dngulo -
estructural, IPR, se realizd acudiendo a fuentes bdsicamente se
cundarias y en algo, a investigacidén de campo.

La investigacidn de fuentes indirectas se orientd hacia el mer-
cado nacional, ya que la demanda que enfrentan las empresas re-
laminadoras, estd bisicamente ligada a la produccidn nacional y
su crecimiento.

Se encontraron dos estimaciones de la -demanda de acero no plano
bajo distintos supuestos. Una de ellas es de 3'410,000 tonela-
das de acero no plano para 1981, con una tasa anual promedio de
crecimiento hasta 1985 igual a 10.3 por ciento. La segunda es-
timacion nos da una cantidad de 3'136,000 toneladas de acero no
plano para 1981, con una tasa anual promedio de crecimiento has
ta 1985 del 11.8 por ciento.

La investigacidn directa se realizb pensando en las empresas -
vendedoras de materiales para construccidn, contratistas y wem-
presas constructoras localizadas en el Area Metropolitana de -
Monterrey integrando el mercado meta que se deseaba alcanzar, -
utilizando l1a entrevista indirecta.

Los factores de mercado mas sobresalientes son;

a) Escasez de estos materiales en el mercado nacional, ocasio-

nando importaciones.
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b) "Mercados negros" en diferentes zonas del pafs por el exceden

te de la demanda sobre la oferta.

c) La actual disponibilidad de crecimiento de Tos fabricantes de
“estos productos, no pueden cumplir con el déficit actual de -
la oferta, y ademds cubrir la que estd por venir con el creci

miento de nuestro sistema econdmico.

d) La escasez de vivienda para la poblacidn y los mayores progra
mas del Gobierno para solucionar este problema, aseguran una
industria de la construccién fuerte para el futuro.

Tamafio de Planta y Localizacién

De acuerdo a lo determinado en el estudio de mercado, se procedid
a seleccionar un tamafio de planta adecuado a los tipos de produc

tos regueridos.

Se selecciond una planta de 151,200 toneladas de produccidn préac
tica maxima de producto final, distribuida en tres turnos de ope
racion. Esta planta es la mds adecuada al cubrir el 4% del mer-
cado para el escenario A, y del 7% para el escenario B.

En Ta Tocalizacidn se contemplaron aspectos de macrolocalizacibn
y de microlocalizacidn. Se did como condicionante que la empre-
sa se ubicara en el Area Metropolitana de Monterrey o cerca de la
materia prima que serfa Nuevo lLaredo, Tamps., 0 en tercer lugar,
por estar ubicado en un punto intermedio, en Bustamante, N.L. -
E1 criterio para localizar la empresa se basd en un andlisis com
parativo de los tres Municipios en relacion a valor de terreno,

materias primas cercanas, mercado cercano, mano de obra abundan-
te, mano de obra calificada, crédito barato, estimulos fiscales,

medios de transporte, agua, luz, gas, telé&fono, vias de comunica
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cién y sindicatos. E1 Municipio de Escobedo, N.L. resultd selec

cionado para establecer la empresa. Se propuso construir Ta na-
ve industrial en un predio de 2 hectdreas, con espuela de ferro-
carril, ubicado a Ta orilla de la carretera a Nuevo Laredo.

Ingenieria de Proyecto

Debido 2 1a naturaleza de los proyectos, se selecciond un proce-
so de reduccidn directa muy recomendable para el tamafio de la em
presa. Este proceso estd integrado de dos secciones: la primera,
con un horno eléctrico, y 1a segunda a partir de lingote, plan-

chén o desperdicio para 1legar al producto final, siendo los prin

cipales
LINGOTE VIGA I ESTRUCTURAL
VARILLA CORRUGADA CANAL ESTRUCTURAL
VARILLA LISA IPR

ANGULO ESTRUCTURAL

La seleccidn de maquinaria se realiz6 en base a las caracterfisti
cas de Tos productos y en base a Tas cotizaciones, una por escri

to vy otra en forma verbal.

Andlisis de Inversion.

Se did una estrategia de inversidon que comtempla la compra de ma
quinaria y equipo al arrancar el proyecto.

La inversién inicial, incluyendo gastos de instalacién, ascende-~
ria a 70'687,500.00 pesos,
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Presupuestos.

Se estimaron los siguientes presupuestos:

PRESUPUESTO DE PRODUCCION EN UNIDADES
PRESUPUESTO DE VENTAS
PRESUPUESTO DE COSTOS DE OPERACION

También se realiz6 un andlisis del punto de equilibrio de operacion.

Estados Financieros Proyectados.

Se obtuvieron los siguientes estados financieros proyectados a 10 afios.

ESTADC DE RESULTADOS

BALANCE GENERAL

FLUJO DE CAJA

COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS

Financiamientb.

Se planted la obtencién de un crédito para apoyar 1a inversifn a
realizar., Se tom6 para efectos de proyeccidn: la tasa de mercado;
un crédito por medio del fondo de equipamiento industrial FONEI,
que opera a tasas de 2 puntos abajo del C.P.P.; coste porcentual
promedio de captacién de las instituciones financieras, exceptuando
cuentas de cheques y cuentas de ahorro; y plazos de gracia mejores.

Valuacidén Ec¢ondmica.

Se utilizaron dos métodos de valuaciodn:

a) Valor presente neto.
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b) Tasa interna de rendimiento.

E1 proyecto se evalud en un horizonte de tiempo de once afios, un
afio de instalacidn y diez de operaciodn.

La tasa interna de rendimiento resultd igual a 56.31%

Organizacidn.

La empresa se establecerfa con una estructura juridica de Sociedad
Andnima, en la cual los socios aportarian un capital social equiva
lente al 50% de la inversion inicial.

Se propuso una estructura balanceada hacia ventas y produccibn, -

buscando asesoria externa para apoyar las partes donde la estruc-
tura se encuentre débil.

Conclusiones y Recomendaciones.

Los resultados del presente estudio de viabilidad, sugieren que se
recomiende la instalacidon de la empresa "Aceros Estructurales, S.A"
en el Municipio de Escobedo, N.L.; el cdlculo del valor presente -
neto y la tasa interna de rendimiento obtenida, 56,.31%, confirman
esta afirmacién. No obstante se sugiere mis evaluacidn de algunos
aspectos para apoyar mejor la decisidn.

A continuacibn se enumeran algunos de los puntos susceptibles de -

segunda consideracibn.
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10.1 E1 estudio de localizacifn de la planta contempld el Muni-
cipio de Escobedo, N.L., sin embargo es conveniente probar
otros métodos de localizacién que profundicen en el nimero
de variables criticas consideradas, as{ como una evaluacidn
mas objetiva de éstas.

10.2 Las capacidades de produccidn de los equipos seleccionados
.en la prictica detecta porcentajes de capacidad prdctica
%enores, por lo que se sugiere investigar este rengidn y
estimar el porcentaje de utilizaci6n mds acorde a la -
realidad.

10.3 Existe riesgo importante con un cuello de botella, del hor
no eléctrico a la seccidén de formacién de los productos.

Esto implica una dependencia de las materias primas de 1in
gote, planchén o desperdicio. Se sugiere investigar la po
sible contratacién de estos productos con una empresa inte
grada de acero.

Tomando en cuenta las recomendaciones antes sefialadas y la
tendencia-de1 mercado de los aceros no planos, la puesta -
en marcha del proyecto "ACEROS ESTRUCTURALES, S.A.*" tendria
las mayores probabilidades de éxito.
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