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I NTRODUUCCTION

Como es ya sabido, en México se ha pretendido dar
un inpulso al desarrollo econfmico mediante el proceso de in
dustrializacién, el cual en la actualidad ha generado una --
concentracién industrial en pocos centros tales como el Dis-

trito Federal, Guadalajara y l!lonterrey, principalmente,

Ahora bien, con el fin de contrarrestar esta con--
centracién industrial el Gobierno Federal ha puesto en mar--
cha la politica de descentralizacién industrial llevando co-
mo uno de sus principales instrumentos la creacidn de par---
ques industriales con el objeto de crear nuevos polos de de-
sarrollo econdmico pretendiendo asi alcanzar mayores tasas -
de crecimiento, generar una mejor distribucidédn del ingreso -
entre las regiones, lo mismo que aumentar los niveles de ocu

pacidén en el pais. P

El presente estudio se centrarid en la industria --
alimenticia la cual fue seleccionada porque en una encuesta
que realizd 1la Comisidédn de Fomento Industrial y Desarrollo -
Econémico del Estado de Nuevo Ledén (Cofide) sobre posibilida
des de localizarse en un parque industrial, un porcentaje --
significativo (14%) de empresas de la industria alimenticia
contesto que desearia estar localizado en un parque indus---
trial; ade.ds como parte de los 1nsumos de esta industria --
son de origen agricola y la regién de Linares puede conside-

rarse agricoela, se considerd importante esta industria para



II

estudiar objetivamente las posibilidades de localizarse en -

el parque industrial de Linares.

El estudio pretende detectar en primer lugar los -
factores trascendentes de localizacidn de la industria ali--
menticia; en segundo lugar llevar a cabo una evaluacidén de -
tales factores, en el sentido de investigar cuales de dichos
factores se pueden presentar en el parque industrial de Lina
res. Esto Giltimo con el fin de saber si el parque puede - -
constituir una localizacidn alternativa mas conveniente para
nuevas empresas 0 empresas que deseen ampliarse (comparada -

con respecto al Area Metropolitana de Monterrey).

La importancia de este estudio residiria en parte
en analizar en un caso practico (la industrila alimenticia) -
los efectos que trae consigo una nueva localizacidn indus---
trial para evaluar la factibilidad de descentralizacidén para
dicha industria. Ademds puesto que se pretende detectar los
factores que orientan a localizarse en un lugar a dicha in--
dustria, los resultados que se obtengan pueden ayudar como -
informacidn para algiin plan promocional de localizacidn de -
nuevas plantas en un lugar predeterminado. También puede ser
de utilidad para elaborar una metodologia para la realizacidn
de un estudio mads exhaustivo con el resto de las actividades
industriales de transformacidn y asi elaborar planes mas com
prensivos de descentralizacidn y con ello lograr un creci---
miento mas equilibrado de la industria. Especificamente pa-
ra la creacidn del parque industrial de Linares puede estu--

diarse el tipo de industrias que seria mas conveniente des--
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centralizar.

La hipdtesis que se pretende probar a través de es
te estudio es la siguiente: ''Dada la naturaleza de los fac-
tores determinantes de la localizacién de la industria ali--
menticia (por lo menos en lo que respecta al Estado de Nuevo
Ledn), el parque industrial de la ciudad de Linares constitu
ye un punto de localizacidn mids eficiente que el Area Metro-
politana de Monterrey, para nuevas plantas dedicadas a esta

actividad'.

El trabajo constarid de tres capitulos cuyo conteni

do se expone a continuacidn:

En el primer capitulo se presentari una explica---
cién de las principales teorias de localizacién; los proble-
mas de aglomeracidn que se presentan en los grandes centros
urbanos; los objetivos qué se ha fijado la politica de des--
centralizacidén industrial y los efectos que puede traer con-
sigo pero aclarindose que no se pretende llevar a cabo una -
evaluacidén de tal politica, pues esto seria un trabajo sGma-
mente extenso y no quedaria comprendido dentro de los fines
de este estudio, sino que se va a tomar como algo dado esta

politica; ¥ por Gltimo cuestiones tedricas sobre el parque -

industrial, ventajas, desventajas, etc. 3

En ¢l segundo capitulo se trataridn, en forma tefri
ca, los factores mids generales que se toman en cuenta al ele

gir una loculizacifbn; en base a ello se expondrd una explica
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cidén del cuestionario mediantc el cual se tratarin de deter-
minar en forma cuantificable estos factores; y por iltimo el
procedimiento estadistico mediante el cual fue posible obte-

ner la informacidn primaria.

En el tercero capitulo se presentan ya los resulta
dos obtenidos con respecto a: La estructura de produccién -
de la industria alimenticia principalmente en lo referente a
materias primas, productos finales y mano de obra; las carac
teristicas de localizacidon de la industria alimenticia pre--
sentindose el ordenamiento de los principales factores cuan-
tificables de localizacién y los factores no cuantificables
que se encontraron en la investigacidn; una breve explica--
cién de los factores espaciales que se presentan en el Area
Metropolitana de Monterrey y en Linares sobre todo en cues--
tiones de infraestructura bidsica y mercado; y por Gltimo 1la
determinacién de la localizacidn 6ptima en cada estrato ba--

sidndose en los resultados obtenidos.

Para finalizar conviene destacar las limitaciones

que se presentaron en el transcurso de este estudio.

Primeramente se puede sefialar que como la informa-
cién fue obtenida mediante una encuesta fue imposible obte--
ner el nimero completo de cuestioniarios que la muestra debe-
ria incluir porque hubo muchos rechazos de parte de las em--
presas seleccionadas, aunado esto a (ue las cmpresas que fﬁg
ron conSideradas en el marco muestral eran las que se encon-

traban registradas e¢n el Directori. Industrial de Cofide y -
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se encontrd qu¢ muchas de ellas ya no existian o habian cam-
biado de direccidn lo cual dificultd atGn mas la localizacidn
de las emprcsas. Ademds que el tiempo representd una limi--
tante ya que €stc no podia ser indefinido, lo mismo que el -
costo de realizar completa la investigacidn hubiese sido con

siderablemente alto para los recursos de que se disponia.

Posiblemente la limitacidn m4s importante seri que
el estudio se hari teniendo como dado la creacidén del parque
industrial en Linares; por lo tanto la utilidad del estudio
dependeri del éxito del parque y que se construya con las es
pecificaciones "prometidas'. Una cuestién mids es que el es-
tudio esta circunscrito a la comparacién de Gnicamente dos -
localizaciones alternativas para la industria alimenticia, -
es decir, el Area Metropolitana de ¥Monterrey y el parque in-

dustrial de Linares pudiendo no ser estas las localizaciones

mis convenientes para esta industria.



CAPITULO I

CONSIDERACIONES DE CARACTER TEORICO

A_.- Teorias de Localizacidn

En la actualidad se ha estado tratando de elaborar
una teoria general de localizacidén que llegue a ser completa
mente satisfactoria, pues hasta el momento ésto no ha sido -
posible debido en gran parte a que los problemas a que se de
ben enfrentar son mucho mas complejos que los que se presen-

tan en una empresa individual al determinar su localizacidn

mis conveniente.

Entre los problemas que se presentan en la elabora
€cién de una teoria de equilibrio general puede mencionarse -
primeramente el tratamiento dindmico que debera darse a esta
teorfia, puesto que los prepdsitos principales serdn el tra--
tar de explicar el impacto de cambios en técnicas, costos de
transporte, niveles de ingreso y gasto que vienen a repercu-
tir sobre los patrones de localizacién, de consumo y produc-
cidén. Ademas el concepto de andlisis de equilibrio general
ain no es muy apropiado para el entendimiento de las bases -

geograficas de produccibén, consumo y comercio.

Una verdadera teorfa general deberid no solamente -
explicar la localizacidén de la produccién, sino también la -
interdependencia existente cntre productores y consumidores

Y los patrones de comercio que surgirdn de €sta.



A continuacidén se hard una exposicidén de las tres
principales teorfas generales de localizacidén, elaboradas --
por Losch, Greenhut y Lefeber, y después se presentaridn algu

nos comentarios y comparaciones sobre dichas teorfias.

1) La teoria general de localizacién de Losch fue el primer
intento de describir relaciones espaciales generales en -
un conjunto de ecuaciones simples y de presentar un mode-
lo de economia espacial que estid operando bajo condicio--

nes de competencia monopolistica.

Los supuestos de dicha teoria son los siguientes: Una --
distribucién uniforme de naterias primas industriales y -
posibilidades de transporte ubicuos, lo que implica igual
costo de transporte en todos los‘puntos que existen sobre
un plano homogéneo; igual disg;ibucién de poblacién; idén

ticos gustos y preferencias del consumidor; y oportunida-

des de produccién abierta a todos.

El equilibrio es el resultado neto de dos tenden--
cias: a) los productores pretenden maximizar utilidades
individuales y los consumidores tratan de ganar acceso al
mercado mis barato; b) lucha competitiva entre producto-
res cuando empresas en una industria se multiplican lo su
ficiente para competir espacialmente haciendo desaparecer

eventualmente el exceso de utilidades.

l.as condiciones de equilibrio se resumen en cinco

ecuaciones que pueden ser interpretadas asi.



1.- La localizacidén para el productor individual deberid ser

O6ptima para que pueda maximizar utilidades.

2.- El1 naimero de empresas deberd ser grande para que todo el
espacio sea ocupado, pues de haber alglin espacio libre -
cualquier empresa podri competir por €1 y podra tener --

utilidades en exceso.

3.- E1 precio de fabrica deberid ser igual al costo medio; am

bos estardn en funcién de la demanda.

4 .- El1 area de mercado deberi ser el minimo necesario que --
justifique seguir produciendo, pues cualquier cambio en
dicha drea vendri asociado con un cambio en el precio ma

yor que el cambio en el costo medio.

5.- Los 1imites de las Areas de mercado seridn indiferentes -
al consumidor respecta a en cuil de las dos localizacio-
nes vecinas comprar, pues en cualquier punto de dicha --
drea el precio de fabrica maAs la tasa de flete multipli-
cada por el radio del 3rea de mercado deberi ser igual -
para €l consumidor cuando compra en cualquier localiza--

cion.

De todo lo anterior se desprende que todas las em-
presas en una industria dada tienen los mismos costos en - -
cualquiler localizacidn, las 4reas de mercado son idénticas, -
las tasas de flete son constantes sobre toda el Adrea del sis
tema Yy todas las empresas podrin cargar el mismo precio --

f.o.b. de fiabrica.
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Una vez expuesta la teorfia de Lbsch pueden presen-
tarse las limitaciones que tiene esta tcorfa. Como punto de
partida puede decirse que ellas provienen de los supuestos -
irreales altamente simplificados, siendo ademids su andlisis
dificil de ser manejado. Ademds en el anialisis por una par-
te se subestima la importancia de las economias de aglomera-
cidén poniéndose de manifiesto en el supuesto de la uniforme
disponibilidad de materias primas en cualquier lugar; y por
otra no provee una explicacidén comprensiva de la existencia
de puntos nodales en la economifa espacial, solo surgen estos
puntos cuando los centros de las dreas de mercado para dife-
rentes bienes y servicios coinciden. Tambié&n puede ser cri-
ticado por no ser suficientemente general: Concibe la econo
mia espacial como varios sectores independientes mas que co-
mo una unidad. Los mercados de bienes y factores no se en--
cuentran interrelacionados mediante funciones de utilidad y
produccidn y ademads la estabilidad de equilibrio depende de
la existencia de dreas de mercado hexagorales las cuales son
necesarias para asegurar que todo el espacio sea usado. Por
Gltimo la teoria falla al explicar la fuerte tendencia que -
existe en el mundo real a que empresas de una misma indus---
tria traten de establecerse juntas, a causa de las economias

de aglomeracidén o interdependencia locacional.

2) Teorfa general de localizacién de Greenhut.- Los supues
tos utilizados en esta teoria son los siguientes: La =--
existencia de una economfia bien desarrollada y que a wun

punto Jado en el tiempo un nuevo producto es introduci--



do. La cmpresa innovadora se localizaria en ¢l centro --
del arca de_mcrcudo porque cxisten cero costos en cual--
quie parte y ademids demandas idénticas. El1 inovador po
drd delimitar su ad4rea de mercado hasta el punto en que -
IMg - CMg = 0 operando bajo el sistema de maximizacién -
de utilidad y precio de fabrica f.o.b. no discriminato--
rio, ¥y suponiendo poblacidén infinita en tamafio el precio
que maximiza utilidad podrid ser cero mias el pequefio in--
cremento. Conforme las empresas entren a la industria -
podran localizarse en Areas no abastecidas previamente,

cerca del inovador o en sitios distantes a €1 dependien
do de su influencia de demanda. Eliminando el supuesto

de cero costos se ve que los costos diferenciales po---

drian también tener impacto sobre las localizaciones fi-

nales.
Las condiciones de equilibrio son:
1.- Ingreso Marginal = Costo Marginal
2.- Ingreso Medio tangente a la curva de Costo Medio

3.- Agrupamiento )y dispersidén de empresas en tal forma
que la relocalizacidédn de alguna planta podria im--

plicar pérdidas.

El equilibrio puede por una parte ser alterado por
cambios en demanda pues ¢sto no solo afectaria el nimero
de empresas en la industria sino quc también motivarfa -

cambios directos en lugares, vy por otra, cambio en cos--



tos, pucs pucden resultar desequilibrios miltiples y puc
de tener repercuciones indirectas sobre demanda a través
de interdependencia locacional, aunque la constancia de

costos y demanda resulta insuficiente para mantenecr el -

equilibrio.

Comparando esta teoria con la de Losch vemos que -
se asemeja en que en ambas las empresas individuales preten-
den maximizar utilidades y el equilibrio requiere de la eli-
minacidn del exceso de utilidad solo que en Greenhut es mas
general, pues este exceso se elimina via la tangencia del in
greso medio con la curva de costo medio, mientras que en - -
L6sch es mediante competencia entre empresas. Ahora bien, -
difieren en que Greenhut no trabaja con abstracciones de cos
tos sino que permite variacién de ellos y ademds las influen
cias de demanda son afectadas por las posibilidades de inter
dependencia locacional con lo cual hace ver que toma en cuen
ta patrones alternativos de localizacidn en una industria --
compuesta de muchas empresas. Reconoce Greenhut que la maxi
mizacidén de utilidad puede inducir a una nueva empresa a lo-
calizarse tan cerca como sea posible a una ya existente, de-
bido a las cconomfias de aglomeracién y a la incertidumbre --

acerca de las condiciones futuras de demanda y costos. La -

debilidad principal de Greenhut es que no integrd el Trans-

porte a su anidlisis de equilibrio general, defecto comin a -

Losch.

3) Teorfia Jd¢ equilibrio gencral de Lefeber.- Este modelo



es esencialmente un modelo de programacidén lineal cuyo -
objeto es mostrar el patrén de localizacidn Séptima y cb6-
mo éste maximiza la produccidn de bienes finales para --
consumidores. La dualidad del objetivo es con el fin de
minimizar la deduccidédn de produccidn final requerida por
servicios de transporte pues la produccidén de estos ser-
vicios lo considera como un sacrificio social necesario

porque los Insumos utilizados en estos servicios tuvie--
ron que ser deducidos en la produccidn de bienes finales
En el anadalisis de equilibrio general este sacrificio so-
cial puede ser deducido de la cuenta total de bienes fi-
nales. Ademds como €l modelo pretende maximizar produc-
€cidén una condicidén necesaria serfa la igualdad de sala--
rios pero no es suficiente a largo plazo. La condicidn

absoluta es que no deberid haber distribucidén alternativa
espacial de trabajo béjo la cual pudiera resultar en una
alta produccién. Ademds en su analisis hace distincidn

de factores de produccién transportables los cuales a --
corto plazo pueden ser utilizados localmente o en locali
zaclioneS espacialmente distintas ayudado por el sistema

de transporte; a largo plazo la fuente de flujo puede --
ser transportada a localizaciones diferentes; y factores
no transportables los cuales pueden utilizarse utGnicamens=
te en sus localizaciones de origen y son inméviles en el

corto y largo pla:zo.

Los supuestos iniciales de esta teorfa son: Dos -

bienes producidos cada uno en diferentes locali-aciones;



dos factores: cada localizacién dotada de una cantidad -
dada de factores transportables; la curva de transforma-
cidén que €1 deriva cs convexa; rendimientos constantes a

escala y que los costos de transporte por bienes finales

Son Ccero.

Dado lo anterior vemos que diferentes combinacio--
nes de los dos bienes pueden ser producidos de lo cual -
se puede obtener una serie de funciones de transforma---
cidén y derivar una superficie de transformacidn en donde
su envolvente de transformacidn puede determinar la pro-
duccidén éptima. Ahora bien dado un conjunto de precios
de bienes finales la combinacion de los dos bienes que -
maximiza el valor total de la produccidén serda el punto -
donde 1la linea de precios sea tangente a la curva envol-

vente de transformacidn.

Las condiciones de equilibrio espacial son:

1.- E1 valor del producto marginal de un factor origina-
rio de una localidad dada, debe ser igual a su renta
en empleo local; pero utilizado en otro lugar su pro
ducto marginal serid su renta en empleo local mas el

costo marginal de su transporte.

2.- Factores empleados en transportacidn deben recibir -

la misma renta como en empleo local.

3.- La renta de un factor ocioso deberi ser cero; mien--



tras que si se utiliza cn otro lugar la renta sera -

igual al costo marginal de su transportacién.

Lefeber encontré que la distribucidén espacial de bie

nes finales no interfiere con la existencia de equilibrio es

pacial.

El modelo es mds generalizado asumiendo localizacio-
nes divisibles lo que significa que en un mismo punto de pro
duccidn puede colocarse mas de una industria. Las localiza-
ciones optimas y las cantidades producidas por diferentes --
sectores estin determinadas por variables como precios de --
mercado, nivel de tecnologia prevaleciente, dotacidm local -
de factores en cada punto de produccidédn, parimetros de la -~-
funcidén demanda de transporte los cuales dependen de 1la dis-
tancia de bienes y factorgs que sean transportados y de su -
peso. Ademis no obstante realizar el andlisis con dos varia
bles, este puede ser manejado en forma mias general. Las lo-
calizaciones S6ptimas y la maximizacidon del valor de la pro--
duccidén son obtenidas bajo condiciones de competencia pura,-

con perfecto conocimiento y ausencia de rigideces institucio

nales.

El analisis de Lefeber como modelo programado basi
camente, no esta completamente determinado, pues no obstante
demostrar las localizaciones de equilibrio, la distribucidn
espacial de factores y la de bienes que surgen de un conjun-

to de precios de mercado dado, falla en cuanto que los pre--
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cios debieran ser parte de la solucidén y no ser considerados

como informacidén dada.

Por otro lado vcmos que en su analisis incorpora -
el sector transportacién en la estructura de equilibrio mas
adecuadamente que otros anilisis. Como se vid antes los ser
vicios de transporte estan relacionados como parte de produc
cién final, pues su produccidén requiere de factores producti
vos que deben ser desviados de otros usos potenciales. Una -
mayor ventaja es el supuesto de funciones de produccidn idén
ticas para bienes homogéneos 1lo cual simplifica el anilisis.
Ademias la distincidén entre factores transportables y no - -
transportables ayuda a mostrar como la produccidén y renta de

factores puede variar sobre el espacio.

La teoria de Lefeber es mids amplia que una teoria
de localizacidn pura, pue§ ademids de determinar las localiza
ciones Optimas, el valor de la produccidén es maximizado, 1la
distribucién o6ptima de factores productivos y el flujo espa-

cial de bienes finales en cada mercadoc son encontrados.

Habiendo discutido las teorias de equilibrio gene-

ral de localizacidn de actividades econdmicas, e€s convenien-

te ahora descender al nivel estrictamente microecondmico y -

hablar sobre 1a teoria de la localizacidn de una empresa in-

dividual.

Para estudiar la localizacidn de una empresa indi-

vidual, primero podemos hablar un poco sobre ella. Una em--
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presa dondequicra que se localice requicre de cicrtos insu--

mos para poder realizar su produccién, cs decir que opera co

mo transformadora de insumos en productos con ciertos limi--
tes técnicos representados por sus funciones de produccidn.-
Ademds la empresa deriva de su actividad productiva un rendi

miento residual el cual se considera como la medida de satis

faccién de sus objetivos. También es importante hacer notar

que las condicliones en que el producto pueda ofrecerse depen
deran del acceso que pueda tener al mercado de ese producto;

el trabaio ¥ otros serviclios requeridos como insumoS pueden

~

presentarse a diferentes precios segin la localidad en que -

se encuentren; la tierra estaria disponible en diferentes ca-

lidades » precios segin el lugar. De lo anterior tenemos --

que algunas localizaciones pueden ser mejores que otras y la

localizacién que la empresa prefiera serd aquella en donde

pueda obtener mids altas tasas de rendimiento de su inversién.
El proceso por el cual la empresa evalia todos los factores

locacionales y elige una localizacidn y una tecnologia de

produccidn estarid en términos de sustituciones marginales.

La tarea distintiva de la economlia espacial es identificar y
tomar en cucnta la interacciédn de diferentes unidades de de-
cisidén, puesto que tales interrelaciones aparecen como fuer-

za de repulsidn mutua o dispersidédn entre las unidades compe-

tentes. Al mismo tiempo cuando una empresa ofrece un bien o

cservicio a otra puede existir cierto interés en localizarse

cerca una Jde¢ otra para con ello reducir costos de transporte

0 inconvenicncias que puedan surgir. Ademlds diversas clases
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de produccién e intercambio estdn sujctas a importantes eco-

nomias @ escala llamadas también como de concentracién espa--

cial.

A continuacidn puede presentarse un analisis espa-
cial de equilibrio parcial tomando el caso de la orientaciébn
a transporte de la empresa. Los supuestos son bastante sim-
plificados y son: Que el ingreso del productor obtenido de
la venta de productos estid determinado por el costo de trans
porte a un mercado especifico; que el costo de cada Iinsumo -
transportado esta detérminado por el costo de transporte de
una fuente especificada; que ninguna otra consideracidén de -
preferencia de localizacidn existe; todos los costos ¥ pre--

cios son constantes independientemente de la escala de pro--

duccidn.
Dado 1o anterior la localizacidén Optima para la em
presa sera donde los costos combinados de obtener y congre--

gar insumos y enviar los productos sea menor por unidad de -

produccidn.

El uso de este andlisis consiste en evaluar los --

efectos sobre localizaciones de: 1) el peso y transportabi-

lidad relativa de productos y materiales industriales, y - -
2) el patrédn de variacidn en costos de transporte. Estos --
factores pueden ser considerados como determinantes del tipo

de orientacidén de una clase especifica de produccidn; es de-
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cir orientadas a mercado, a materias primas o c¢n puntos in--

termedios.

B.- Problemas de Aglomeracidn Urbana

Entre los problemas urbanos que van a ser presenta

dos, tenemos que uno de los mas importantes es el del aumen-

to de la poblacidn en las areas urbanas, debido en parte im-

portante a la migracidn de la poblacidén del campo hacia 1los

centros urbanos principalmente porque buscan con ello mejo--
res oportunidades de trabajo y mejoramiento en el ingreso; Yy
ademis el aumento de poblacidén también se debe a las corrien

tes migratorias que proceden de otros Estados. Para el caso

especifico del Estado de Nuevo Le6n vemos que de los Estados

de San Luis Potosi, Coahuila y Tamaulipas procede principal-

mente la corriente migratoria y ha tendido a concentrarse

preferentemente en ireas urbanas, caso especifico Area Metro

Politana de Monterrey que en 1970 llegd a contener el 71.6%

de la poblacién total del Estado mientras que en 1960 era --

65.7% 1/ y es una de las dreas con mayor concentracidén indus

trial pues del valor agregado interno del Estado generado por

la industria el 3rea aportd el 97.6% en 1965; si consideramos

que la industria aportd aproximadamente el 50% del valor -

agregado total del Estado, tenemos entonces que la industria

del Area Metropolitana de Monterrey aportd el 48.8% del va--

17 VIII v IX Censo General de Poblacidén. 1960 y 1970. Estado
de Nuevo Ledon. Secretaria de Industria y Comercio, Direc
¢idn vencerul de Estadistica. México, D. F. 1961, 1970.
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lor agrcgado total dcl Estado 2/. Ademds es la parte del.Eg
tado que ocupa una proporcién de Poblacidén Econdmicamente Ac
tiva (P.E.A.) mayor en el sector industrial y de servicios -
pues en 1970 se ocupaba el 45.2% y el 51.7% respectivamente
de su P.E.A. 3/. También puede agregarse que de la pobla---
cién dedicada a la industria el drea ocupaba en 1960 el 88.3%

de 1la poblacidén y en 1970 pas6 a absorber el 94% 4/.

Ahora bien como resultado de ese aumento de pobla-
cifén que se genera en un area urbana surge una serie de pro-
blemas como son la formacidén de barrios bajos que albergan a
aquella gente de escasos recursos que ha venido a la ciudad
con la idea de que en ella lograri una mejorfa en su ingreso
que ademds viene a agravar el problema del desempleo que pue
da existir, pues es dificil ocupar a toda aquella gente que
esti llegando al drea urbana. Por ejemplo, en 1970 el grupo
de las personas que declaféron estar desocupadas constituia
el 4.02% del total de P.E.A. en el Area Metropolitana de Mon
terrey 5/. También tenemos que al aumentar la poblacién ur-
bana las personas empiezan a exigir mas servicios gubernamen
tales como son mias y mejor educaciédn, proteccién contra fue-
go ¥y policiaca, servicios hospitalarios y de sanidad, par---

ques y facilidades recreacionales; pero algo importante es -

2/ VII1 Censo Industrial. 1965. Secretaria de Industria y Co
mercio, Direccidn General de Estadistica. México, D. F. -
1967.

3/ Op. Cit.

Op. Cit.

4/
5/ op. Cit.
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que el costo de proveer 1los biencs y servicios en la misma -
cantidad y calidad se ve aumentado a través del tiempo como
resultado dc la inflacidén y del aumento en el costo del tra-
bajo puesto que uno de los items importantes en el presupues
to de gobierno es el trabajo, ya que en el sector servicios
gubernamentales casl no se experimenta cambio ‘tecnoldgico en
comparacidén con otros sectores de actividad econdmica, perma
neciendo tal sector como trabajo-intensivo; y si hay un aumen
to en salarios esto se ve reflejado en un aumento de costos,
De lo cual se desprende que no seri posible satisfacer a to-
da la gente con los servicios gubérnamentales requeridos. --
También puede aqui agregarse que debido al aumento de pobla-
cién se experimenta insuficiencia en los medios de transpor-

te ¥y un alza en los precios y rentas de terrenos y casas.

Otro de los problemas que surgen en las Areas urba
nas es el de 1la contaminaéiéh y empeoramiento de la calidad
del medio ambiente, pues actualmente se puede ver que los de
sechos que van al medio ambiente han ido en aumento debido -
en parte al aumento de la poblacidén y del ingreso, en donde
el desecho también viene a ser proporcional a la produccidn
de bienes o al nivel de ingreso real. La rapida urbaniza---
cidn de los paises empeora el problema de la contaminacién -
pues las grandes concentraciones de personas y de lugares de
actividad econdmica repercuten sobre el medio ambiente pues
hay deterioro en la calidad del aire y del agua 1o que viene

a repercutir directamente sobre la salud fisica de 1la pobla-

cién y sobre la ecologia del adrea o de la regidn. Aunque lo
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que es entendido por contaminacidén es muy amplio, pues exis-

te la tendencia a incluir bajo este nombre una variedad de -

actividades no deseables como excesivo ruido, problemas rela

cionados con la belleza de las Areas urbanas o rurales, ten-

siones sociales y otros problemas, lo que aqui seri entendi-

2o por contaminacién serd la definicién dada por Edwin S.
Mills 6/, en donde la contaminacidén consiste en el empeora--

~iento del medio ambiente por el regreso o descargo de mate-

riales a 1. La definicidn incluye el aire, agua y desecho

s8lido contaminante. De aquf se ve que la contaminacidn pro

viene de la expulsidén de gases, liquidos y desechos sdlidos
al medio ambiente, unos provenientes principalmente de los =

procesos industriales, pues se pueden apreciar grandes emi--

siones de gases nocivos, desechos de sustancias quimicas, 1lo

mismo desechos sélidos, lo cual viene a ser depositado tanto

en el aire como en el agua; otros que provienen del gran nia-

mero de personas y de plantas industriales como es el acumu-

lamiento de basura. Cabe mencionar que Unicamente en Monte-

rrev la basura recolectada en el afio de 1970 ascendid a -

150,000 toneladas 7/. También puede decirse que la cantidad

d

e basura aumenta en mavor proporcién que la poblacidn, pues

mientras ésta crece a un 5.15% anual en Monterrey, la basura

crece a un ¢©.14% 8/. Debido a que la basura queda al descu-

o/ Mills, Edwin S.- Urban Economics. Ed. Scott,
Co. JGlenview I11. 1972. Pag. 244.

Salinas Rdz., Ma. del Carmen.- Tesis Profesional (en pre

paracién). liniversidad Autdénoma de Nuevo Ledn. 1973,
£/ Op. Cit.

Foresman §
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bicrto en leos tiraderos cercanos a las areas pobladas se - -
crecan problemas sanitarios a la ciudad, pues se convierte en
un foco de infcccidn en donde se desarrollan microbios e in-
sectos. Ademas durante el proceso de fermentacidén de la ba-
sura se forman gases malolientes que vienen a agudizar el -~
problema de contaminacién. Por Gltimo pueden mencionarse --
los que provienen del aumento en la utilizacidén de vehiculos
de motor que debido a que se cuenta con la capacidad para ad
quirirlos se nota en las areas urbanas un aumento de éstos -
que aparte de la gran emisidn de gases que experimentan - -
crean otros problemas como son el congestionamiento de trafi
co, la necesidad de calles y buenos sefialamientos para tra--
tar de reducir el alto indice de accidentes viales, pérdida

general de tiempo debido a dichos congestionamientos y ade--

mas se crea la necesidad de mayores dreas de estacionamiento.

Otros problemas que se presentan en las Areas urba
nas son: 1la insuficiencia de viviendas apropiadas, pues to-
mando como ejemplo el Area Metropolitana de Monterrey, se --
tiene que en 1965 existia un déficit cualitativo de 44,800 -
viviendas siendo esta una proyeccién agregada de necesidades
habitacionales derivada de las expectativas de crecimiento -
demografico total, considerando un cicrto tipo de vivienda y
drea construida por unidad familiar en cada afio de la proyec
cidn. Ahora bien estimando el déficit tomando como variable
explicativa el crecimiento demografico de los grupos de po--

blacidén con ingreso familiar por c¢ncima de $ 1,500.00 pesos
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mensuales que los identifica como sujetos de crédito el défi
cit ascendfa en 1965 a 17,460 vivienda 9/. Tomando el défi-
cit actual para México vemos que este asciende a 2.4 millo--
nes de casas 10/, pero no queda especificado en base a qué -
es este nimero; también se presenta el problema de insufi--
ciencia de infraestructura biasica como agua, gas, etc., cues
tiones que debido al aumento de la poblacidn se vienen pre--
sentando. Por otro lado se tiene que tambié&n en la industria
tienen repercusidén los problemas urbanos pues cada vez le re
sulta mas dificil encontrar sitios disponibles para estable-
cerse pues debido a las grandes concentraciones de poblacidn
se hace necesario planificar el 4rea urbana y van restrin---
giendo las adreas en que pueda establecerse 1la industria lo -
que se refleja en un aumento en el costo de los terrenos, 1lo
cual viene a repercutir en la estructura de costos de l1la in-
dustria. También debido a 1las legislaciones ambientales que
se van elaborando, puede apreciarse que se hace necesario --
que la industria realice cambios en sus métodos de produc---
cidn con el objeto de que sea menor la contaminacidén ambien-
tal que proviene de sus procesos productivos lo cual repercu
te directamente en sus costos de produccidn, pues hace que -

se vean aumentados. Ademds se van presentando otra serie de

9/ Direccidn de Planificacién del Gobierno del Estado, Cen--
tro de Investigaciones Econdémicas de la Universidad de --

Nuevo Ledén. ''Plan Operativo de Vivienda Popular para el
Area Metropolitana de Monterrey'.
10/ Fuente:Mota Marin, Sergio. Articulo en la revista Vi----

sidn. Fecha desconorida.
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prcblemas como son mayores costos de transporte tanto para -
las materias primas como para los productos finales, lo mis-
mo que insuficiencla de infraestructura basica (luz, agua, -

gas, etc.), importante para la operacidén de la empresa.

Otro problema que se viene presentando en las Areas
urbanas es el de la insuficiencia del centro de la ciudad, -

pues como es notorio en dicho centro se van congregando una

serie de servicios como son tiendas de todo tipo, servicios

bancarios, etc., en parte por la infraestructura fisica dis-

ponible y por las economias de aglomeracidn que se presentan
en ese lugar. Ahora bien, al aumentar la poblacidn puede --
verse que la concentracidn en dichas areas se va viendo
aumentada y empiezan a formarse grandes aglomeraciones de po
blacién en lugares cercanos al centro, se aumenta el conges-

tionamiento de tridfico lo.mismo que un mayor ndmero de perso

nas se presenta a requerir de los mismos servicios que el --

centro de 1la ciudad ofrece con 1lo que se ve insuficiencia de

ellos.

Para dar una idea de lo anterior puede presentarse

el caso del Area Metropolitana de Monterrey, refiriéndose al

total de poblacidn de cada Municipio, asi como la densidad

p

de poblacidén por Km“, el porcentaje de poblacidén con respec-

*0 al Estado, Yy €l porcentaile de territorio ocupado respecto

al total del Estado.

En ¢1 Cuadro A puede verse que comparando el afio

1960 con ¢1 de 1970 y considerando que el Area Metropoli-



tana de rlonterrcy constituye el 2.7% de

del Estado, se

aprecia un considerable
pues de 65.59% en 1960 pasa a 71.61% en
perficie de terreno lo cual implica una

blacidén por sz.
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la superficie total

aumento de poblacién

1970 en 1la misma su-

mayor densidad de po

El mayor aumento de poblacién se aprecia -

en los municipios de Guadalupe y San NicolAs, no obstante que

hay ligero aumento en el resto.

CUADRDPO A

AREA METROPOLITANA DE MONTERREY: POBLACION TOTAL Y DENSIDAD

DE POBLACION: 1960 Y 1970
Municipio % 1 9 6 0 1970
de Den.,por] % de Den,por| % de
Sup.|[ Total Km~™ Pobl]| Total Km~. Poblf
Garza Garcia (0.11| 14,943 215.31| 1.38] 45,983 662.58] 2.71
Guadalupe 0.23] 38,233| 252.69 | 3.54|159,930}1057.04} 9.44
Monterrey 0.701601,085}11331.89 |55.66}858,107[1901.41150.64
San Nicolas 0.13] 41,243} 475.14 | 3.821113,074}1302.41 6.67
Sta. Catarinaj1.53] 12,895 13.09] 1.19}] 36,385 36.964y 2.15
TOTALES '2.70 65.59 71.61
1
FUENTE: VIII y IX Censo General de Poblacién, 1960 y 1970, Es-

tado de Nuevo Leon.
cio,
1961,

Direccidn General de Estadil
1970.

C.- Descentralizacién Industrial

stica.

D.

Secretarlia de Industria y Comer--
México,

F.

En virtud de que se ha pretendido llevar a ca-
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o un impulso al desarrollo ccondmico en nuestro pafs es sa-
bido que como instrumento para lograr dicho impulso ha juga-
do un papel importante el proceso de industrializacidén, con
€l cual se pretende a nivel nacional lograr aumentos en ocu-
pacidén, productividad y en la exportacidn de productos manu-
facturados. Ahora bien, se tenian ciertos factores que favo
recfan este proceso como la presencia de recursos fisicos, -
comunicaciones suficientes, la conciencia de la gente de que
con ello se podia aumentar el nivel de vida de la poblacidn,
infraestructura bisica, etc. Pero no obstante que la indus
tria desde hace tiempo logra una buena contribucidén al pro--
ducto nacional (16.4% del P.N.B. en 1940 11/) se puede obser
var que entre 1940 y 1965 el valor agregado se sextuplica, -
creciendo a una tasa media anual del 7.4% 12/, 1lo cual hace

aumentar aitn mas la participacién de 1la industria en el pro-
ducto nacional (22.1% del P.N.B. en 1967 13/). En 1940 el -
Distrito Federal y los Estados de Mé&xico y Nuevo Lefn repre-
sentaban el 50% del producto manufacturero pasando al 64% --
en 1965 14/; de donde se puede inferir la tendencia de 1la in

dustria a concentrarse en unos pocos centros manufactureros.

Actualmente con el objeto de contrarrestar la con-

11/ Ross, John B.- The Economic Sistem of México.- Ed. Cali
Zornia Institute of International Studies. Stanford, Ca
lifornia. 1971 Pag. 10.

Comisidn Econémica para América Latina, "Estudio Regio--
nal de México", Revista de Comercio Exterior. Marzo de -
TerE,
Ross, Op. Cit.

Cepal, Op. Cit.

—
[E°]
S

..al_n
|fll
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|
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centracidon industrial que se ha venido generando, se ha vis-
to la necesidad de implementar una politica econdédmica que --
sea consistente con los objetivos de desarrollo del pais por
lo que se ha pensado en la descentralizacidn industrial como
una medida apropiada para ello, pues descentralizar la indus
tria es crear nuevos polos de desarrollo que vienen a contri
buir a resolver los problemas que se presentan tanto en el -
campo como en la ciudad, pues se puede apreciar que la con--
centracidén industrial ha creado desequilibrios y tensiones -
sociales pues debido a la mala reparticidén geogriafica de 1la
riqueza se ha venido generando un determinismo geogriafico --
que lleva a 1la poblacidén a depender de actividades primarias
en condiciones de subsistencia y ademds vemos que las ciuda-
des donde se concentra la industria se estian enfrentando a -
ciertos problemas, a saber: aglomeracidn urbana, deseconomias
a escala, desocupaciodn, hqcinamiento, falta de infraestructu
ra basica y servicios, areas deprimidas, etc.

Entre los objetivos de la descentralizacidédn indus-
trial pudieran citarse: a) pretender acelerar el desarrollo
econémico del pais tratando de alcanzar mayores tasas de cre
cimiento a través del mids adecuado uso de los recursos dispo
nibles y de la mas productiva canalizacién de las inversio--
nes; b) atenuar los contrastes econdmicos que existen entre
las regiones distribuyendo mejor los beneficios del desarro-
1llo; <¢) aumentar los niveles de ocupacién tanto global como
regional, pues dichas zonas industriales ocupardn sobre todo
la mano de obra desocupada en el campo, logrdandose no solo -

un incremento en los productos territoriales, sino una mejor
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distribucidén del ingreso tanto en un sentido espacial como -
en lo referentc a los diversos estratos sociales. Ahora - -
bien esa redistribucién del ingreso ayuda a desarrollar el -
mercado interno, facilitar la exportacidén y fortalecer la in
dependencia econdmica nacional; d) por Gltimo ayudaria a 1lo
.grar una distribucidn geografica mas equilibrada del poten--
cial demogriafico del pais al promover que las migraciones in
ternas de la poblacidn se distribuyan de acuerdo a 1la locali

zacidén de los recursos naturales del pais.

Ademias de lo anterior en este punto se podrian ci-
tar ciertos factores existentes que favorecerian la descen--
tralizacidén como son: a) el hecho de que en varias zonas -
del pais se cuenta ya con una infraestructura adecuada para
el desarrollo dé las actividades industriales y se cuenta --
con caminos, comunicaciones, energfa, agua y servicios urba-
nos; b) la presencia de una conciencia pGblica que favorece
al desarrollo industrial como medio para elevar los niveles
de vida de importantes niicleos de poblacién sustentado tam--
bién por los esfuerzos realizados para capacitar mano de - -
obra y formar mejores profesionistas en las universidades; -
c) ademds al localizarse en tales areas se podrian reducir -
los costos sobre todeo cuando se orientaran al abastecimiento
de mercados locales o del exterior, ofreciendo también esas
regiones mejores condiciones de vida a sus trabajadores y em

pleados comparado con los congestionamientos industriales.
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D.- Parque Industrial: Instrumento de Descentralizacidn

Como anteriormente se habia tratado la descentrali
zacidén industrial como una politica tendiente a evitar la --
concentracidéon industrial, ahora en esta parte se tratari so-
bre el parque industrial como instrumento de dicha politica,
pPues no obstante que este éoncepto existe desde hace muchos
afios es hasta 1950 cuando adquiere mayor jerarquia como un -
eficaz instrumento de promocidén del desarrollo industrial, -
siendo en la actualidad muy pocos los pafises que no posean -

conglomeraciones, areas o zonas industriales.

Lo que primero se presentari sera lo que es enten-
dido por parque industrial basado en la definicidon que ha si
do presentada por las Naciones Unidas 1la cual es como sigue:
"Parque o conglomeracibtn industrial es un concepto que desig
na un complejo planificado para empresas industriales, que -
ofrece lugares urbanizados, locales industriales construidos
Yy el suministro de servicios o instalaciones para los ocupan

tes" 15/.

Los objetivos y politicas que gobiernan un parque
industrial difieren de un pais a otro, pero biAsicamente para
aquellos pafises en vias de desarrollo lo que pretenden es es
timular la creacidn, ampliaciénc:quernizacién de industrias

a pequefia ¥ mediana escala.

15/ United Nations: Industrial Estates: Policies, Plans and
Progress. New York, 1966. Pag. 4
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Ahora bien como instrumento de descentralizacidn -
un parque puede ayudar a desarrollar la industria en determi
nadas zonas lo cual podria generar una distribucién mids equi
tativa del ingreso, una movilizacidén de recursos de capital
y ayudaria a reducir las diferencias en niveles de desarro--
llo entre diversas regiones del pais. Ademids tenemos que un
parque industrial puede crear empleos en zonas deprimidas 1o
que desalentaria la migracidén de la poblacidén a los grandes
centros urbanos evitando asi el congesticonamiento en areas -
densamente pobladas e.industrializadas. También podria indu

cir al establecimiento de nuevas industrias.

Referente al parque industrial en si tenemos que -
éste puede ofrecer ciertas ventajas a las empresas ahi esta-
blecidas, pues pueden ofrecerse ciertos servicios comunes -
tendientes a mejorar la productividad y a reducir los costos
de produccién. Podemos ver que el agrupamiento de empresas
en un parque permite de modo practico y econdémico ofrecer --
asistencia técnica en los campos de ingenieria, control de -
calidad, mantenimiento, administracidon, etc., lo mismo que -
la provisién de talleres de reparacidén y mantenimiento, depd
sitos de herramientas, almacenes, etc. También son ofreci--
dos otros servicios basicos importantes como son agua, elec-
tricidad, drenaje, ciertas facilidades de transporte y otros

servicios especiales como son los centros de capacitacidn pa
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ra trabajadores y asistencia financiera, todo lo cual viene

a2 repercutir en una baja de costos de operacién y un mejora-
miento de productividad y calidad. E1l agrupamiento de indus
trias también facilita el establecimiento de relaciones de -
interdependencia y complementariedad entre algunos de los --
ocurantes a través del comercio y servicios internos. Final
mente 103 parquaes industriales pueden ejercer efectos de ra-
diacién sobre otreos sectores econdémicos, estimulando activi-

dades industriales y comerciales en adreas vecinas.

La eleccién de la zona en que se instalari un par--
que industrial estaria en funcidén de las necesidades de la --
plarificacidén nacional o regional, pero dicha eleccién béasi-

czmente depende de los siguientes factores:

a) accesibilidad.- En cuantg a medios de transporte -
pues la accesibilidad del sitio a los trabajadores
Y las empresas lo mismo que la cercania de los cen-

tros urbanos son factores de gran peso.

b) disponibilidad de servicios.- Las tres necesidades
mis importantes son agua, luz, y drenaje; y para co

municaciones el teléfono.

¢) conveniencia del medio fisico.- Esto para que el -
terreno pueda ser nivelado a costos razonables y que
¢l suelo firme permita construir las edificaciones

requeridas.
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Finalmente pueden citarse aqul posibles desventa--

jas o limitaciones de los parques industriales, pero éstas -

pueden posiblemente ser solucionadas mediante una apropiada

planificacidn:

a)

b)

c)

d)

Restricciones al ingreso de la industria a los par
ques industriales.- Respecto a que se establezcan
prioridades industriales y solo aquellas empresas

con mejores perspectivas puedan ser seleccionadas.

Peligro de una mala seleccidn del lugar.- Ya que
un parque industrial para tener éxito debe ofrecer
ciertas ventajas de ubicacidn con respecto a mate~-
rias primas y mercado, disponiblidad de suministro
de trabajo, etc., pues de ubicarse mal habra la ne
cesidad de grandes inversiones en viviendas y - -

otros servicios -como escuelas, hospitales, etc.

Peligro de la superinversidn en un parque.- Esto
respecto a que algunos planificadores estan tenta-
dos a buscar 1lo espectacular y construir costosos

servicios.

Una deficiente planificacidon del parque.- De lo -
que podria rcsultar barrios industriales de baja -
calidad, con problemas de tratfico, con obstaculos
a la industria y construccioneés, y con servicios -

inadecuados.



CAPITULDO I1

CARACTER DE LA INVESTIGACION
A.- Factores de Localizacidn

En este punto van a tratarse especificamente 1los

factores generales mAs i1mportantes que se toman en cuenta --
cuando una unidad de produccidén va a elegir una determinada
localizacifn, pero es importante hacer notar que estos facto

res no pueden presentarse por separado o ser Gnicamente uno

el determinante sino que por el contrario se encuentran muy

interrelacionados.

los factores a que se hace mencidén son los siguien-
tes:

a) Mercado.- Aquf se trata tanto del mercado de pro--

ductor como de insumos, que se toman en cuenta al

elegir localizacién. En este punto vemos que sur-

ge una serie de consideraciones como son: demanda

que se tenga del producto de la empresa, para con

ello poder ver en qué partes se localizan los con-
sumidores asi como medir su nGmero (tamafio del mer
cado), lo mismo que investigar a qué tipo de compe
tencia se va a enfrentar para tratar de encontrar

un sitio en que haya demanda insatisfecha y asi 1la
cmpresa pueda proveerse un area de mercado. Es --

también necesario conocer si existen algunas empre

sas en las cuales el producto venga a ser comple--
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mentario, sustituto o independiente para con ello
ver si puede localizarse ceréa de los ya estableci
dos o alejarse de ellas, pues aqui entran ciertas
economias que es preciso que sean tomadas en cuen-
ta. También se presentan cuestiones de costos co-
mo aquellos en que se incurre al procurarse insu--

mos o distribuir productos.

Costo de transporte.~ Este punto llega a ser im--
portante, pues para que una empresa pueda determi-
nar qué localizacidén seria mis conveniente debe to
mar en cuenta los costos en que incurrird cuando -
evalfia si orientarse a una cercanfa a mercado o a
las materias primas, pues la localizacibdn 6ptima -
seri en donde se minimice el costo de transporte -
entre insumos y.productos. Ahora bien en este pun
to se debe tomar en cuenta que los componentes sus
tanciales de estos costos son fijos y que por esta
raz6n dichas operaciones estin sujetas a importan-
tes economfas a escala, De esto puede resﬁltar -
que: el costo por unidad tiende a ser bajo en ru-
tas con grandes volGmenes dc trafico lo mismo que
cuando se mueven grandes cantidades en una sola --
unidad (barco, tren, avidon, etc.); el costo tiende
a bajar cuando la distancia es mayor; los precios

son mas uniformes cuando existen diversas lineas -
de transporte en un 8rea; precio diferente segin -

sea bien terminado, materias primas, bienes de lu-
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jo, etc. Ademis se sabe que continuamente surgen
nuevas tecnologfas que vienen presentando ventajas
especiales a ciertos rangos de servicios y se esti
asi parcialmente compitiendo o siendo complementa-

rio de otras empresas.

Economias de aglomeracidén.- No obstante que es un
factor de gran importancia pues en localizacifn es
tas tendencias de aglomefacién son estudiadas a di
ferentes niveles siendo uno de los mas importantes
el tratar de explicar por qué las actividades eco-
noémicas de una regidn tienden a conglomerarse en -
unos cuantos centros en vez de tratar de dispersar
se sobre la regidén entera, ademis se necesita tam-
bién mostrar por qué la produccién y la poblacién

se concentran juntas en ciertas regiones de la eco
nomia, pero vem&s que el tratar de medir el impac-
to que ejerce en la decisidn de localizacidn es --
muy dificil, pues existen ciertos factores que no
son fiacilmente cuantificables. Para tratar estas

economias, se dividirdn en:

I.- Economias de escala.- Son las que se presentan
cuando se incrementa la capacidad productiva -
de una empresa y que se ven reflejadas en una
baja de costos unitarios dada una escala de --
operaciones., Los efectos que pueden citarse:-

1) factores tecnoldgicos en el sentido de que
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rabajar a gran escala puede permitir utilizar tecnolo-
gia mids avanzada que puede disminuir el costo de produc
cidén; 2) divisién y especializacidn del trabajo lo -~ -
cual puede hacer ahorrar tiempo al trabajador, pues di-
viden la produccidén en etapas y el trabajador se espe--
cializa en una sola tarea: 3) descuentos que se obtie-

nen en la compra de grandes cantidades ya sea de mate--

rias primas o de otros recursos.

II.-Economias de localizacidn.- Estas se dan en empresas -

referidas a una misma actividad y pueden ser: 1) venta
jas de lugar y fuente de oferta, en el sentido de que la
empresa centraliza sus actividades en respuesta a una -
fuente local de materias primas o a la proximidad de 1la
demanda de sus productos para minimizar costos de trans
porte o proveerse de._servicios; 2) ventajas de nGmero
Yy localizacidn, pues‘ﬁna centralizacién espacial y aso-
ciacidn de industrias similares puede proveer economias
tales como un gran mercado de trabajo, y mas eficientes
industrias auxiliares. Permite comparacibén de estilo,
calidad y precios diferenciales; 3) competencia inter-
na por una demanda de mercado local dada cuando empre--

sas similares tienden a aglomerarse.

II11.- Economfas de urbanizacién.- Son aquellas que son dis--
frutadas por todas las empresas y que no pueden ser - -
apropiadas por una sola de ellas y ademis no pagan por

esas cconomias. Pueden citarse: 1) factores comunes
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de produccidén. Se obtienen cuando se centralizan las -
fuentes de oferta de factores de produccién usados por
muchas industrias y las instalaciones que juegan un pa-
pel de apoyo en el proceso productivo; 2) proximidad a
industrias de apoyo y servicios. Esto al situarse cer-
ca de funciones industriales primarias de la regibn re-
porta economias y servicios tales como transporte, comu
nicaciones, energfa, etc.; 3) capital social de infra-
estructura. Son bienes ofrecidos por el sector piblico,
tales como carreteras, electricidad, agua, gas, etc., y
que son necesarios para el desarrollo econdmico; 4) eco
nomias obtenidas cuando una industria crea insumos de -
otra y se localizan cerca una de otra; S) reduccidn y

minimizacidén de costos en espacio cuando las empresas -

tienden a centralizarse en el centro urbano.

B.- Método de Estudio de Factores

Para tratar de medir los factores anteriormente ci-
tados se elabord un cuestionario que fue dividido en cuatro

partes:

En la parte A, se tratan cuestiones generales re-
ferentes a terreno y construcciones. Se presentan aspectos
sobre las caracteristicas del terreno que son necesarias pa-
ra que la empresa pueda operar sin incurrir en grandes gas--
tos al efectuar sus construcciones necesarias. También se -

Pregunta construcciones especializadas que requiere y es im-
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portante saber si son propias o rentadas pues de ser renta--
das, quizd la cercanfia de ellas pueda ser un factor que sea
tomado en cuenta al decidir la localizacién adecuada. Ademias
al preguntar sobre necesidades futuras de expansién se trata
de conocer si la industria alimenticia es dini&mica, o se en-
cuentra estancada, o si una vez que se adquiere el terreno -
necesario para la operacidén de la planta para incrementar 1la
produccifn no es necesario una expansidén de terreno de 1o --
cual pudiera quizid inferirse que esta industria no necesita
localizarse en lugares que dispongan de mucho terreno. Por -
Gltimo, sobre el clima se queria conocer si es o no factor -

de localizacidn relevante.

En la parte B, se plantean preguntas sobre costos
en donde se trata de obtener la estructura de produccidén de
la planta con los respectivos gastos que el proceso producti
vo involucra. En esta parte los rubros referentes a depre--
ciacidén e intereses scobre equipo de produccién y transporte
mas bien son con el fin de ser utilizados como informacién -
para obtener una funcidén de produccidn que determine las eco
nomias de aglomeracién. Entre las preguntas de costos que --
aqui se plantean una parte medird en forma cuantificable - -
ciertos elementos considerados entre las economifas de aglome
racidén, y ademds los costos de transporte de las materias =--
primas con los que se puede obtener una idea de orientacién
de la empresa, pues entre mayor sea este costo pudiera quizi

inferirse que la empresa tiende a orientarse al mercado. Tam
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bién se podrad apreciar en el cuadro referente a tipo de per-
sonal, no solo el costo de mano de obra, sino la necesidad -
de ella tanto en forma numérica como los tipos especificos -
de mano de obra como obreros en general, técnicos, profesio-

nales, vendedores, personal administrativo y directores y ge

rentes.

En la parte C, se preguntan cuestiones de ingreso -
de la empresa, siendo representado principalmente por el cua
dro de productos finales en donde puede apreciarse que se --
pregunta sobre el volumen y valor del producto; sector de --
destino, lo que mostraria si va hacia los consumidores, in--
termediarios, otras industrias, etc.; lugar de destino (seri
especificamente l1a ciudad); costo de transporte que mostra--
rfa en parte la posible orientacidn de la empresa, pues si -
este costo es alto pudiera inferirse orientaciftn a materias

primas; forma de venta para saber si es a contado o a crédi-

to.

En 1la parte D, se plantean cuestiones generales -
en donde no es posible tener una cuantificacidn, pero que --
son factores que también influyen en la localizacidén y que =
pudieran ser de gran importancia, pues en ocasiones cuestio-
nes personales tienen mucho mayor valor en la decisifn que -
otros factores antes mencionados. Por tal razén en esta par
te se enumerd una lista de factores personales y en base al
grado de influencia puede determinarse su importancia. Aqui

nismo se plantean cuestiones sobre otros servicios (como mé-
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dicos) que nos pueden dar idea de la utilizacidédn del sector
pGblico, pues son referentes a cuestiones de vigilancia, bom
beros o de atencidén médica que también pueden ser ofrecidos
por instituciones privadas. Ademds se pregunta sobre incen-
tivos que han sido otorgados por el gobierno, esto en parte
para luego compararlos con los incentivos que puedan ser - -

ofrecidos en el parque industrial de Linares y asi determi--

nar si son factores de localizacibdn relevantes estos incenti

VOS.

En resumen se puede decir que la encuesta intenta -

detectar: a) La estructura de produccidn de 1la planta me---

diante los costos en que se incurre en el proceso productivo

tales como materias primas, infraestructura basica fisica, -

social y econbmica, mano de obra, maquinaria y equipo tanto

de produccidén como de transporte y pago de impuestos.

b) Ubicacidn de insumos y mercados que se ve reflejada
en los cuadros de materias primas y productos finales
principalmente mediante el lugar de procedencia, sec

tor de procedencia, ¥y algo importante es el costo de

transporte que nos dari idea de la orientacidn de 1la

empresa.

c¢) Economias de aglomeracidén que a través de la encues-
ta se¢ trata en cierto grado de cuantificar estas eco
normias mediante los costos de reparacidn fuera de 1la

planta, renta de equipo y maquinaria de produccién y
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de transporte, ingresos y/o egresos por maquila, pa-

gos y/o cobros por servicios de asesoria y pagos por

servicios financieros. Ademids con el fin de tener -

una idea de la importancia de estas economias en la

localizacidén se elaborari
mediante la cual se podra
nen estas economias sobre

empresa. Otras variables

una funcidén de produccidn
reflejar el efecto que tie
el producto total de la --

que entrarin en la funcidn

seran el capital y el trabajo. Pero mds adelante se

harid una explicacidn completa acerca de esta funcibn

y sus resultados,

C.- Obtencidn de Informacidn Primaria

En este punto se empezard por definir el marco mues

tral, es decir, todo aquello que sirva para definir la pobla

cién de una manera precisa. Para este trabajo el marco mues

tral estuvo constituido por las empresas pertenecientes a la

Industria Alimenticia que estaban registradas en el Directo

rio Industrial de Cofide hasta el

afio 1970, ¥y que se dedica-

ban a la transformacién de productos, eliminando las torti--

llerias, panaderias y molinos de nixtamal por considerar que

era clara la orientacidén de dichas empresas hacia el mercado

Y por considerarse mis como empresas de servicios o comercio

que de transformacidén. Por lo tanto se tuvo una poblacidén -

de 457 cmpresas.

Una vez definida 1a poblacidén se pasd a elegir el -
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tipo de muestreo que iba a ser utilizado optidndose por el --
muegtreo estratificado por considerarse de importancia la in
formacién que de cada estrato se pudiera obtener, ademis com
parado con el muestreo aleatorio simple se puede obtener ma-
yor precisién en la estimacién y ademds ayuda a homogenizar

la poblacidn.

Primeramente se habifian definido los estratos con -
respecto a la actividad a la que se dedicaban las empresas -
siguiendo la divisién que tiene hecha la Secretaria de Indus
tria y Comercio y que el Directorio Industrial de Cofide tam
bién ha seguido. De ello resultaron 8 estratos. Una vez de
finidos los estratos se habfa procedido a hacer una subestra
tificacidn separando las empresas en pequefias y medianas, --
por un lado, y grandes, por otro, pues se consideraba que po
dian ser diferentes los factores de localizacidén seglin el ta
mafio de la empresa. Para hacer esta separacién se tomé como
base el capital social de cada empresa determindndose que el
limite para dividir serfan 2.5 millones de pesos. La elec--
cidén de esta cantidad fue decidida por una parte en base a -
la definicién de industria (de Nuevo Ledn) mediana y pequefia
en general considerada por el Lic. Rodolfo Martinez 1/ como

aquella cuyo capital social no excede a los 5 millones de pe

Capital Invertido

S0sS, Yy por otra parte se obtuvo la Razdén = Produccion Bruta Total

1/ Martinez Delgado, Héctor Rodolfo.- Fomento Industrial en
Nuevo Leén.- Tesis de Licenciatura en Economia. Monte---
rrey, N. L. Universidad Autdénoma de Nuevo Ledn. Mayo de¢

1972. P&ag. 53.
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para la industria de transformacidn total y para cada grupo

industrial en particular, de donde se observd que la razén -
era de 0.847 para la industria de transformacidn y de 0.450

para la alimenticia, notidndose también que esta industria --
era la que podia requerir menor capital invertido por unidad
de produccidén. Dado lo anterior, se considerd apropiado to-
mar como limite entre empresas pequefia y mediana y grande la
cantidad de 2.5 mililones de pesos de capital social. De ---
ello resultd que habfa 426 empresas pequeiias y medianas en -
todas las actividades y 31 empresas grandes. Se tratd de le
vantar un censo entre las empresas grandes pero no fue posi-
ble obtener toda la informacidén y se tuvo que trabajar como

$i las grandes fueran un estrato por lo que a fin de cuentas

resultaron 9 estratos para trabajar.

Ahora bien para. determinar el tamafio de muestra se
hizo necesario levantar uﬂa muestra piloto, pues no se conta
ba con otro estudio que nos proporcionara informacidn acerca
de la varianca y el error standard necesario para el tamafio
de muestra. Como se iba a levantar censo entre las empresas
grandes se habia determinado una muestra piloto de 66 elemen
tos, pero como Gnicamente se pudo obtener 7 cuestionarios, -
la muestra piloto quedd reducida a 42 elementos. Como varia
ble importante se considerd la orientacidn de las empresas -
hacia el mercado o hacia las materias primas, y en base a --
ello se procedid a efectuar el muestreo. Se considerd un SI

cuando la empresa se orientaba a mercado y NO a materias pri
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mas, Yy como neccsariamente de ello se obtendria una propor--

cidén se utilizd la siguiente fdérmula para determinar el tama
1 _ N= Ny Ph 94

> — Se utilizdé un ni
N® D% +<2 N, P, aqp

fio de muestran: n

vél de confianza de 95% y un error muestral (o fluctuacidn -
al azar) de un 10% con respecto a la proporcidn obtenida, --
utilizindose la foérmula D = —%E, Se obtuvo una proporcidén -
de 0.5, entonces el error fue de 0.05 y el nivel de signifi-
cacidon de 1.96 (zc.). En el Cuadro 1 del Apéndice estadisti-
co pueden verse los cidlculos para obtener el tamafio de mues-

tra.

El tamafio de muestra real que se obtuvo fue de 131
empresas v fueron distribuidas en forma proporcional al es--

trato.

Una vez explicado el procedimiento estadistico pa-
ra determinar el tamafio de muestra deberid hacerse explicito
que este estudio quedd limitado Unicamente a la muestra pilo
to; es decir, los resultados que se han obtenido son de 42 -
empresas debido a que no fue posible obtener el tamafio real

por las siguicntes limitaciones:

1lo.- E1 obtener la encuesta completa (131) hubiera re--
sultado costoso pues para la muestra piloto hubo -
de invertirse § 900.00 tUnicamente en el pago de en
cuvstadores, esto sin tomar en cuenta el hecho de

que hubo cuestionarios fuera de los municipios del
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Area Metropolitana., Ademds el tiempo que se reque

rirfa para el levantamiento hubiese sido largo.

20.- Se encontrd con un gran nimero de rechazos por 1lo
que no fue posible obtener mayor nimero de cuestio
narios; ademds se encontrd que varias empresas re-
gistradas en el Directorio Industrial de Cofide ya
no estaban operando o habfan cambiado de direccidn

por lo que resultaba dificil el localizarlas. Tam-

bién se dié el caso de que en algunas empresas se
tenian que dejar los cuestionarios y si no era un
rechazo al principio, si se vefa que pasaba el tiem
po ¥y no contestaban al cuestionario por lo que no
fue posible obtener la informacidn, pues de espe--
rar dichos cuestionarios no se concluirfia el traba

jJo ya que el tiempo es una limitante.

Con base a 1o anterior se trata de justificar el -
hecho de que se haya trabajado Gnicamente con los cuestiona-

Tios que fue posible obtener.



CAPITULDOEO 111

RESULTADOS DEL ESTUDIO

A.- Estructura de Produccidén de l1la Industria

Lo que se presentari en este punto serfi una descip
cién de los resultados obtenidos en lo que se refiere a mate
rias primas, productos finales y tipo de personal con el pro
pésito de proporcionar una descripcidén de la estructura pro-

ductiva.

Los cuadros a los que se va a hacer referencia po-

drin verse en el anexo estadistico.

En el Cuadro 2 de materias primas del estrato I -~
puede apreciarse que la carne, tanto de puerco como de res,-
1o mismo que la manteca dé puerco son las principales mate--
rias primas las cuales son adquiridas tanto de los ganaderos
directamente como de la industria alimenticia en sf, ya que
la adquieren transformada, procediendo principalmente del --
rastro de Monterrey y de Cadereyta. Pero puede notarse que
se compra directamente al productor tanto a crédito como al
contado, lo cual puede significar que este estrato no requie
re del sector comercio para la adquisicibén de sus materias -
principales, pues puede interpretarse como que existe una --
tendencia a que la empresa compradora se localice cerca de -
la industria productora de sus materias primas. Lo mismo --

que del utilizar la camioneta como medio de transporte quizi
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pudiera inferirse que las materias estidn cercanas. Por otra
parte cabe mencionar que para el resto de las materias que -
son de menor cuantia o importancia se adquieren de mayoris--
tas o minoristas es decir, del sector comercio que puede en-

contrarse casi en cualquier parte.

En el Cuadro 11 de productos finales del mismo es-
trato puede apreciarse que el chorizo y los alimentos enlata
dos son los principales productos teniendo como principal --
destino el sector comercio y en menor proporcidén directamen-
te al pblico. Se vende en Monterrey y otros puntos del - -
pais, para lo cual requiere como medio de transporte el ca--
mién para 1o que se vende fuera del lugar de produccidén. El
resto de los productos segfin se aprecia son vendidos en el -

mismo lugar en que se localiza la empresa productora.

En lo que se refiere a utilizacidén de mano de obra,
en el Cuadro 20 de este estrato a primera vista puede apre--
ciarse que no requiere de gran cantidad de personal para 1la
realizacidén de la produccidén, notindose ademids que el mayor
porcentaje de mano de obra es en obrero no-calificado, si---
guiendo luego los obreros semi-calificados y calificados 1o
cual podria significar que no se requiere de personal espe--
cializado y que para la decisidn de localizacidén de la empre
sa puede no ser el trabajo un factor relevante, pues este ti
po de personal puede encontrarse casi en cualquier parte en
que exista poblacidén. En lo que se refiere al rubro directo

Tes Yy gerentes, en casi todos los estratos de empresas peque
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fias ¥ medianas, ha sido ocupado por los duefios de las empre-

sas generalmente.

En el estrato II viendo primero el Cuadro 3 de ma-
terias primas se observa que la leche es la principal mate--
ria prima, la cual obtenida de los ganaderos de todo el Esta
do requiere de camiones pipa Yy camionetas para Ssu transporte.
Esto hace pensar en una tendencia a que la empresa se locali
ce cerca de su mercado. Las materias que siguen en importan
cia son la sal, aziicar y nuez provenientes de la industria
alirenticia de Linares, Monterrey y Sabinas, adquiridas direc
tamente de los productores siendo dichas compras al contado.
Se ve como principal medio de transporte el camidén pero posi
blemente por 1la voluminosidad de dichas materias. En este -

estrato no se puede apreciar una gran utilizacidn del sector

comercio. -

En el Cuadro 12 de productos finales, la leche em-
botellada es el principal producto teniendo como destino el
sector conercio como directamente al consumidor del lugar de
produccién, se utiliza la camioneta como medio de transporte
v las ventas son al contado y a cré&dito semanal. En impor--
tancia de productos siguen el queso y las marquetas las cua-
ies son adquiridas tanto por mayoristas y minoristas como el
2ismo consumidor de Linares, Montemorelos, Monterrey y M&xi-
co principalmente, utilizando 1la camioneta como medio de - -

transporte,

En el Cuadro 21 de tipo de personal se puede apre-
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ciar que de nuevo el personal no-calificado y calificado re-
presentan los rubros mids importantes, pues el 48% y 39% res-
pectivamente se refiere a ese personal. En este estrato, en
virtud del tipo de producto principal se puede pensar en 1la
utilizacidn de este personal ya que no necesariamente es uti
lizada en la elaboracidén del producto, .sino mas bien en la -~
distribucidén de €1, para 1lo cual no se hace necesaria la uti
lizacidén de personal especializado. De esto quizi se infie-

ra una tendencia a localizarse cerca del mercado.

En el estrato III, en el Cuadro 4 de materias pri-
mas se nota que la naranja es lo mis importante, siendo ad--
quirida tanto de productores como de intermediarios del sec-
tor agricola de Veracruz, Tamaulipas y Nuevo Ledn. Se utili
za el camidn como principal medio de transporte. Otras mate
rias primas importantes son las frutas naturales tales como
pifia, manzana, pera, etc., adhuiridas de los agricultores de
Veracruz, Nuevo Ledn (Galeana, Allende), Aguascalientes, San
Luis Potosi, etc. En este estrato pudiera considerarse que
la cercania al mercado es un factor de localizacién importan
te pues las materias se adquieren de diversos Estados de la

Reptblica.

En el Cuadro 13 de productos finales se puede ver
que la naranja empacada es el principal producto siendo su -
destino tanto el sector comercial de Estados Unidos y Cana--
dia, como el de Nuevo Ledn, vendiéndose aproximadamente el --

70% de la produccién a los intermediarios del exterior. El1 -
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camidn es el principal medio de transporte utilizado. Otro
producto relevante es la fruta preparada la cual e$ vendida
a intermediarios del sector comcrcial de Torredn y Monte---
rrey, preferentemente a crédito. Utiliza como medio de - -~
transporte el camidén. El resto de los productos son conser-
vas que se venden a mayoristas y minoristas del lugar de pro

duccidn preferentemente.

Respecto a mano de obra, en el Cuadro 22 se apre--
cia que el personal no-calificado es utilizado en aproximada
mente un 83%, pero muy importante es el hecho de que en su -
mayoria es personal eventual, lo cual nos hace pensar que pa
ra 1a localizacidn de estas empresas es importante encontrar
un lugar en que exista disponibilidad de esta mano de obra -
(pensindose que el lugar estarfia cercano a mercado). Ahora
bien, el que sea utilizado gran parte de personal eventual -
estd en funcidn del tipo de produccién, pues en lo que se re
fiere al principal producto final (naranja empacada) se debe
aclarar que su produccidn no se realiza durante todo el afo
sino solo en temporadas, y como se requiere solo de mantener
la maquinaria de produccidén en buenas condiciones es por 1lo

que Se tiene relativamente poco personal de planta.

En el estrato IV, en cl Cuadro 5 de materias pri--
mas el café verde representa la principal materia, obtenién-
dose de la agricultura de Tamazunchale directamente y utili-
zando el camidén como medio de transporte. Otras materias ta

les como manteca y maiz se adquieren en Monterrey, principal
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mente a mayoristas que venden a crédito semanal dichos pro-=-
ductos. En este estrato se nota una participacidon del sec--
tor comercial en el sentido de que la mayoria de las mate---

rias primas ahi son adquiridas.

Viendo el Cuadro 14 de productos finales se tiene
que el principal producto es el café& tostado el cual se dis-
tribuye entre minoristas de Coahuila y Tamaulipas vendiéndo-
se principalmente a crédito y utilizando como medio de trans

porte el camidn.

En el Cuadro 23 de personal puede verse que este -
estrato no requiere de gran cantidad de personal, siendo 1los
mds importantes los obreros no-calificados (36%) y el perso-
nal administrativo (27%), de 1o cual pudiera inferirse que -
la empresa tiende a localizarse cerca de mercado, pues seria

donde encontraria dicho personal.

En el estrato V, en el Cuadro 6 de materias primas
puede apreciarse que la principal materia es la harina, la -
cual es adquirida de la industria alimenticia de México prin
cipalmente y de Monterrey en forma directa es decir, del pro
ductor el cual otorga crédita en la compra. El1 trailer y el
camidén son los principales medios de transporte. El resto
de las materias son adquiridas de la industria alimenticia -
del lugar de produccién directamente del productor tambié&n a
crédito y utilizando la camioneta como mecdio de transporte -
lo que quizi signifique una tendencia a localizarse cerca de

las materias primas.
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Respecto al Cuadro 15 de productos finales se ob--
serva que el pan de barra es el producto mds importante el -
cual es vendido a minoristas y consumidores en el lugar de -
produccidn, realizandose las ventas tanto a crédito de 15 y
8 dias como al contado. Se utiliza la camioneta como medio

de transporte.

El Cuadro 24 de personal nos muestra que se requie
re principalmente de mano de obra calificada y semi-califica
da posiblemente debido al tipo de produccidn; ademds de ello
se aprecia que en este estrato ya se requiere de personal es
pecializado tal como vendedores (para realizar la venta del
producto) y profesionistas. Es decir que aqui ya existe ma-
yor diversificacidn de personal. De lo anterior podria infe
rirse que este tipo de empresas no puede localizarse en cual
quier parte, sino preferentemente donde tenga mayor mercado,
en donde a su vez existe disponibilidad de 1la mano de obra -

necesaria.

En el estrato VI, el Cuadro 7 de materias primas -
muestra que la mas importante materia estid representada por
la cafia de aziicar que es adquirida en la zona agricola de Vi
11a de Santiago directamente del productor. Esta materia --
prima es transportada en camidén Yy al no representar un costo
de transporte significante puede caber la posibilidad de que
exista una tendencia a localizarse cerca de materias primas.

Otras materias como la calabaza y la naranja procedentes tam

bién de la agricultura son adquiridas en el lugar de produc-
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cidnur.

Enfel cCuadndrit6 de dpreductos. finaledcse-apreciaia---
que el.piloncillo.esceleprincipab.produacteo el cduabL.es.vendid:-
do.aladoptadaia mayarbstas ¥ detallidtas.a- .Otroscproductos. «
son agua-mielyLQAIababaLy CONservas .que se-vendencdirectamencr
te al consumidor en:el:-lugar de produccién, .no .hatiéndose ne

cesario:ningdn mediade.itransporte:

Viéndose.el Cuadro-25 de personal :de aprecia que .-
se requiere rpoca mano :de obra considerada ‘como obreros cali-
ficados o semi-calificados, pero siendo generalmente los due
fios de 1os negocios los que representan esta mana de obra vy
siendo ellos quienes realizan la produccidén. De esto pudie-
ra inferirse que la localizacidén no depende mucho de la dis-
ponibilidad de manc de.obra sino de otros factores ya mencio

nados con anteritoridad.

En el estrato VII, en €l Cuadro 8 de materias pri-
mas se€¢ aprecia que el azicar es lo mds importante, procedien
do principalmente de Monterrey, Veracruz y Cd. Mante, Tamau-
lipas, adquiriéndose de productores de la industria alimenti
cia y tambi€n de mayoristas. Es utilizado el camidn como me
dio de transporte; Otras i.materias tales como glucosa, sabo-
res artificiales, frutas y legumbres procedentes de Guadala-
jara, Monterrey y Michoacdn son compradas a productores y ma .
yoristas. En el rubro de Varios no fue posible obtener des-

glozados lad .materias primas, pero 'puede apreciarse que re=-



49~

presenta un monto importante dicho rubro.: .De lolantexior ~-
quizi pudiera inferirse una tendcncia a lodalidarse cerea --
del mercado en virtud de los diferentes lugaras.de._erigen de

las materias.

En el Cuadro 17 de productos finalesd se ve.que el
producto principal es el concentrado utilizado en la elabora

cibn de bebidas el cual es distribuido a dicha industria en

le

varios Estados de la Repiiblica utilizando como medio de trans

porte tanto el avidén como €l camidn. Luego en impertancia -
de productos le siguen los dulces los cuales somn distribui--
dos a mayoristas, minoristas y consumidores del Area Metropo
litana de Monterrey, Coahuila, Zacatecas y algunos otros Mu-
nicipios de Nuevo Ledn. Para este producto se utiliza como

medio de transporte la camioneta y el camidn.

Respecto a tipo .de personal en el Cuadro 26 se pue
de observar también diversificacidn en la mano de obra aun--
que la mayor proporcién estid representada por obreros no-ca-
lificados, semi-calificados y calificados representando apro
ximadamente un 75% del global. Otros rubros importantes son
los vendedores y el personal administrativo. De lo anterior
pudiera pensarse que siI es factor relevante la mano de obra
para encontrar la localizacién adecuada siendo esta princi--

Palmente cerca del mercado.

En el estrato VIII, analizando el Guadro 9 de matet

rias primas se nota que presenta una diversidad de materias

ya que en dicho estrato no hay una actividad especifica. Una
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vez hecha esta salvedad puede inferirse del cuadro que quizi
la materia mds importante serian las especies, tales como pi
mienta, chile, clavo, etc., las cuales son adquiridas en el
sector comercial a los mayoristas y preferentemente pagadas
al contado. Proceden en su mayorfa de Monterrey y el mediq
de transporte utilizado es la ‘camioneta. También relevante
serfa el azdcar, las frutas naturales que adquieren princi--
palmente en Monterrey, siendo compradas a mayoristas. Hasta
aqui quizid pudiera inferirse que existe una orientacidén a --
las materias primas basindose en que la mayorfa de las mate-
rias son adquiridas en el lugar de produccidén y aparte utili
zan la camioneta como principal medio de transporte. Por --
otra parte, también puede apreciarse una diversa utilizacién
de productos quimicos que son adquiridos en México y Monte--
rrey principalmente de sus productores e intermediarios. --
Otras materias serian la harina de carne, la harina de pesca
do ¥ la soya procedentes de la industria alimenticia de Mon-
terrey, Perid, Baja California y Mazatladn, utilizando como me
dio de transporte el trailer y el camién. El sorgo también
es relevante, adquirido de la agricultura de Tamaulipas, Coa
huila y Nuevo Ledn transportindose en camidén. Con esto Glti
mo puede apreciarse que existe una tendencia a orientarse --
cerca del mercado tomando en cuenta que los lugares de proce
dencia de estas Gltimas materias son muy diversos y ademas -
usan como medio de transporte tanto el trailer como el ca---
mién.

En el Cuadrc 18 de productos finales se puede apre
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ciar que el alimento para aves es el principal producto cuyo
destino es la avicultura de Nuevo Ledn y cuyo medio de trans
porte es el camién. Otro producto importante son las pale--
tas heladas tanto de agua como de leche que son vendidas a -
los consumidores de los lugares de produccidén. También pue-
den mencionarse las especies empaquetadas que tienen como des
tino principal a los minoristas del sector comercial. Otro -
producto son los tamales distribuidos tanto a minoristas co-

mo a consumidores finales del lugar de producciédn.

En lo referente a tipo de personal, en el Cuadro -
27 puede apreciarse que el rubro mids importante es el de ven
dedores que representa un 35% del global 1lo cual parece infe
rir que debido a 1la utilizacidén de este personal existe una
marcada orientacién al mercado, pero aunque es un factor im-
portante puede no ser el mids fuerte en la decisidn de locali
zaciébn. Otro rubro importante es el de personal no-califica
do pero en su mayoria eventual en virtud de que existe en es
te estrato una produccidén que es temporal. Hay también uti-

lizacién de obreros semi-calificados.

Por iltimo en el estrato IX o de empresas grandes,
en el Cuadro 10 de materias primas se deberd aclarar que tam
bién estan cmpresas de todas las actividades de lo cual se -
desprende una diversidad de materias. Puede verse que son -
importantes las materias que procéden de la agricultura ta--

les como naranja, café verde, frijol, soya y trigo, compra--

das directamente a los productores de Nuevo Leén, Tamaulipas,
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San Luis Potosi, Guerrero, Pucblu,.la regién del Bajio y Chi
huahua, utilizando ¢l camidén y el ferrocarril para su trans-
porte. En estc ecstrato se aprecia una gran participacién --
del sector agrficola, pues la mayorfa de las materias de ahfi
proceden y se trata directamente con los productores. Otro -
rubro es el de materiales varios que procdden de Tamaulipas

Yy Coahuila y cuyo medio de transporte es el camion y ferroca
rril. De lo anterior quizi pueda inferirse la tendencia a -
localizarse cerca del mercado, pues es utilizado el camidn y
ferrocarril para el transporte de las materias que proceden

de diversas partes de la Repiiblica.

En el Cuadro 19 de productos terminados puede ver-
se que es importante él pProcesamiento de jugos, concentrados
Yy aceites de naranja; su destino son otras industrias de - -
transformacidédn principalmente del Distrito Federal, Estados
Unidos, Canada, Monterrey y Guadalajara utilizando el camién
como medio de transporte. Otro producto es la elaboracidén -
de harinas y derivados que se distribuyen tanto al comercio
como a la industria alimenticia y a la ganaderia de Nuevo --
Leén, Tamaulipas Yy Coahuilg, utilizando comc medio principal

de transporte el camidn.

El Cuadro 28 de personal nos hace ver que se re---
quiere primordialmente obrero no-calificade y de ello casi -
la mitad es eventual. Pero aquf cabe mencionar que si se re
quiere de mano de obra diversa de lo cual quizad se infiera -

que este puede ser un factor importante en la decisién de 1o
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calizacidn de la empresa, pues al requerir mano de obra espe

cializada como personal administrativo, técnicos, profesio--

nistas, etc., vemos que no es posible encontrarla en cual---

quier lugar, sino principalmente en aquellos donde existen -

nicleos de poblacidén grandes, lo que parece indicar que exis

te una tendencia a localizarse cerca del mercado.

B.- Caracteristicas de Localizacion de la Industria Alimen-

ticia.

Lo que se presentarid en este apartado seran los

principales factores de localizacidén que resultaron de la

vestigacidbn realizada, tratando de dar una explicacién de -

ellos. Los resultados a que se hace mencién pueden verse

el anexo estadistico en la pagina 110 (listado de factores

localizacidén).

En el estrato I puede apreciarse que como princi--

pal factor resultd ser el rubro directores y gerentes de 1lo
que pudiera inferirse que el factor personal es muy importan

te en la localizacidén, pues quizd exista la tendencia a loca

pues en dicho

Ade--

lizarse en donde reside el duefio del negocio,

rubro fueron considerados los duefios de los negocios.

mis esto se puede corroborar al estudiar los factores no -

cuantificables de localizacidén especificamente los factores

personales en donde para este estrato un factor de localiza-

cién es que el duefio o familiares de &1 radiquen en la ciu--

dad en que instala el negocio. Si luego en importancia si--

gue la renta de edificio y terreno, sin olvidar que en mu--
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chos casos se trata de renta de la casa en que residen, se -
podria pensar en que esto sigue corroborando lo anterior. Si
gue después el personal scmi-calificado y calificado y luego
las economias de aglomeracidn, principalmente la de costo de
reparacidn de equipo de produccidén y transporte, lo cual nos
hace pensar que para decidir donde localizarse también buséa
la parte en que encuentre disponibilidad de estos servicios

siendo principalmente en aquellos cercanos a un mercado. Lue
go se tiene el pago de impuestos municipalesy después el cos
to de materias primas de donde podrfa inferirse la tendencia

a localizarse cerca del mercado.

En el estrato II se puede apreciar que el princi--
pal factor de localizacidon seria la cercanfia al mercado en -
virtud de que el principal gasto es realizado en el costo de
transporte de materias primas de lo cual se desprende lo an-
terior. Luego se tiene qde requiere de una diversificacidn
en mano de obra, pues siguen en importancia personal califi-
cado, administrativo y directores y gerentes, 1los cuales por
lo regular existen donde haya mercado. Otro factor es el --
costo de transporte de productos finales pero basicamente de
bido a 1la clase de producto elaborado en este estrato el - -
cual requiere ser distribuido fuera del lugar de produccidn;
sin embargo, el monto no es comparable con el costo de trans
porte de materias primas. También sc tiene como relevante -
las economias de aglomeracidn principalmente el costo de re-

paracidén del equipo de produccibdn y de tran<porte, lo cual -
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corrobora la tendencia a que cl principal factor de localiza

cién sea el mercado.

En el estrato III tenemos que el costo de transpor
te de las materias primas es el mds importante lo cual pudie
ra implicar que el mercado es el principal factor de locali-
zacién. Luego se tiene el costo de transporte de productos
finales en virtud de que el mercado en este estrato es am---
plio ya que exporta tanto a Estados Unidos como a Canadi & -
se distribuye en otras partes de la Replblica. Entre otros
Trubros importantes se encuentran personal semi-calificado,,-
impuestos municipales, otros combustibles y energé&ticos y en
mano de obra diversa de lo cual pudiera inferirse que la dis
ponibilidad de estos factores seria posible generalmente en
donde exista mercado, corroborado por los gastos en econo---
mias de aglomeracidn principalmente en renta de maquinaria y

equipo de produccidn y costo de reparacidn fuera de la plan-

ta.

En €l estrato IV tenemos también que el mercado es
el principal factor ya que el costo de transporte de mate---
rias primas es lo mis relevante. Ahora bien, sigue en impor
tancia la mano de obra diversa como personal administrativo,
semi-calificado, vendédores, directores y gerentes, de los -
cuales no en todas partes hay disponibilidad sino generalmen<t
te donde haya mercado. Viéndose ademds el rubro de renta de
edificio y terreno como relevante. Lo cual puede significar
orientacién a mercado. Luego se tiene el costo de transpor-

te de productos finales y economias de aglomeracidén, aunque
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los anteriores gastos no son demasiados altos.

En el estrato V el factor de localizacidn mas im--
portante es la mano de obra, pues son los gastos mids fuertes
en personal calificado, semi-calificado, vendedores, directo
res y gerentes. Luego viene la renta de edificio y terreno
Y una serie de gastos que nos hace pensar en que la localiza
cién se orienta al mercado, pues vemos que en el lugar de --
produccidn se adquieren casi todas las materias primas, pues
es muy bajo el costo de transporte y tambi&n ahi mismo se --
vende, pues costo de transporte de productos finales no hay.

Segiin la distribucidén de los costos se pudiera inferir el -

mercado como principal factor.

En el estrato VI no obstante tener gasto en perso-
nal calificado, costo de reparacidén fuera de la planta y per
sonal semi-calificado, se:aprecia que no son costos relevan-
tes de 1o cual pudiera inferirse que la localizacidn tiende
a ser cerca de las materias primas, corroborado por el costo
de transporte de productos finales que existe, no obstante -

que sea bajo, pues costo de transporte de materias primas no

hay.

En el estrato VII se tiene gque un rubro importante
pertenece a las economias de aglomeracién, mas enseguida el
costo de transporte de productos finales sigue en importan--
cia lo cual nos nudiera decir que la localizacidn estd orien

tada a las materias primas, mias siguiendo con los demas ru--
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bros siguen en importancia los de personal semi-calificado,-
profesional, calificado, vendedores, que no hay disponibili-
dad de ellos en todas partes, sino preferentementé en donde
existan niGcleos de poblacibén importantes, ademas se ve pago
de renta de terreno y edificio y un bajo costo de transporte

de materias primas que corrobora la orientacidn.

En el estrato VIII se puede apreciar que el princi
pal factor de localizacifén es el mercado pues lo vemos en el
costo de transporte de materias primas que es el mas impor--
tante., Ademads se ve la necesidad de mano de obra semi-cali-
ficada, vendedores y personal administrativo como factor de
localizacidén relevante requiriendo también disponiblidad de
ello. El1l rubro de renta de terreno y edificio también es im
portante, Yy por el resto de los rubros pudiera quiza inferir

se la localizacién cerca del mercado como lo importante.

En el estrato IX o de empresas Grandes, vemos que
como el costo de transporte de materias primas es el princi-
pal rubro, se piensa en el mercado como el principal factor
de localizacidén, pero viéndose que también es importante las
economias de aglomeracifén, en especial pago por asesorfa y -
costo de reparacién fuera de la planta, para decidir la loca
lizac1idén, se puede considerar que donde exista mercado gran-
de hay disponibilidad de estos factores. Luego se aprecia -
la utilizacién de mano de obra diversa desde obreros hasta -
personal espcciali-ado. Después viene la renta de edificio

Y terreno v la de equipo de produccidén, todo 1o cual hace --
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pensar en €l mercado como lo importante en la localizacidn.-
Después se ven los demids costos implicados en el proceso pro

ductivo especialmente infraestructura.

También en este apartado pueden exponerse los re--
sultados obtenidos de l1la encuesta en lo referente a factores
no cuantificables de 1o cual puede inferirse que a excep---
cién del estrato III y del de empresas grandes, el resto de
los estratos en general no requiere de expansidon de la empre
sa a corto ni a largo plaio, pues con la capacidad producti-
va y de 1nstalaciones que poseen lo consideran suficiente pa
ra seguir produciendo de 1o cual quiza pudiera inferirse que
estas actividades de la industria alimenticia han llegado a
un punto estacionario y que puede considerarse que no poseen
ningin dinamismo posiblemente por falta de mercado para sus
productos o por racones econdmicas mismas de la empresa ta--

les como escasez de recursos financieros o de capacidad em--

presarial.

Ahora en lo que respecta a los estratos III y IX -
(o de empresas grandes) se encontrd® que necesitan la expan--
sidén para aumentar la capacidad productiva y para proveerse
de construcciones especializadas tales como cuartos de fumi-
gacion, maduracidén, refrigeracidén, departamentos de empaque,
planta deshidratadora, bodegas o silos de concreto propios,
etc.; de aqui puede pensarse que exista una cierta tendencia

dinamica de estas actividades.

Lo que si podria generalizarse a todos los estra--
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por parte del gobierno es que se carece de dichos incentivos
Fue opinidn algo generalizada que en vez de incentivos exis-
te la tendencia a un cobro excesivo en los impuestos debido
prihcipalmente a una mala valuacidédn dela produccidén de di---
chas empresas. Esto acarrea en parte que se obtengan utili-
dades limitadas y los propietarios de negocios en vez de que
rer expandir la produccidn tienden a traspasar sus negocios,
cerrar, o quedarse en el mismo punto en que Se encuentran. -
Posiblemente solo a las empresas grandes se les otorgue al--
gdn incentivo tal como una exencidén gubernamental del Impues

to sobre Ingresos Mercantiles, pero esto en poco grado.

En cuanto a los factores personales que pudieran -
intervenir para elegir una posible localizacidn de la empre-
sa se tiene que a excepcidn de las empresas grandes existe -
en el resto de los estratos como razén personal de localiza-
cidén el que el duefio del engocio, familiares o amigos de €1
radiquen en la misma ciudad en que se instala la empresa po-
siblemente porque en esta industria prevalecen los negocios
medianos o pequefos que no requieren de un gran mercado en -
capital o porque por tradicidén a esa actividad se han dedica
do sus familiares como medio de sustento. En cuanto a las -
empresas gsrandes se advierte como principal factor la cerca-

nia al mercado para elegir una posible localizacién.

Ahora, en lo que respecta a las economias de aglo»

reracién, cocn el objeto de conocer el efecto que sobre el --
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producto total de la empresa pueden tener, se estimd conve--
niente medirlas mediante una funcidén de produccidédn de la for
ma Y = AX?c XZB XsﬁJ’ceniéndose como variables independien-
tes el trabajo (X1); el capital (xz), representado por la de
preciacidn del equipo de produccidén y la renta de terreno y
edificio; y las economias de aglomeracién (XS)’ representa--
das por los pagos por asesoria, costo de reparacién del equi
po de produccidén y transporte fuera de la planta, pagos por
maquila, pagos por servicios financieros, renta de equipo de
produccidon y transporte. Como variable dependiente se tiene

al valor de 1la producéién de cada empresa.

Para llevar a cabo la estimacién 1/ de la funcidn
anterior se hizo necesario hacer una transformacidén logarit-
mica de los datos pues de esa forma se estimaria una funcién
lineal mediante un programa de regresidén mGltiple con lo que
se estimarfian los coeficiéntes de la funcidén. Como resulta-
do de lo anterior la forma de la funcidn serfa: .

1nY-1nA+o<21nx1+ﬁ1nx2+J1nx+ )

Una vez desarrollado el programa los resultados ob
tenidos fueron: 1n Y = 1n 2.311 + 0.51 1n X, + 0.46 1n X, *+
0.096 1n Xq + A _de donde se puede observar que la participa

cién de cada variable sobre el producto total es:

A

o = 0.51 (participacidn del trabajo)
A

’Z? = 0.46 (participacidn del capital)

-—

CJ- = 0.096 (participacibén de economias de aglomeracién).

1/ Ver Apéndice, P3g.119, para presentacién de datos y discu
cusidn de método.
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Ahora con el objeto de conccer qué tan confiables
pudieran ser los coeficientes obtenidos se realizd una prue-
ba de hipdtesis de cada coeficiente para luego poder hacer -

una explicacidén sobre cada uno de ellos.

La prueba es como sigue:

a) Hipétesis nula Ho: B=0, 1o que significa que no -

hav relacién entre las variables.

b) Hipbétesis alternativa H;2B>0 , ya que no es posi-
bie tener un coeficiente negativo, pues implicarfia

gque al aumentar el factor en una unidad 1la produc-
cidén disminuye.

c) Para encontrar el valor de t calculada se tiene 1la

siguiente férmula:'[' cal. = C°ef1§§$2§etggiggldo —E£

d) Con un nivel de significacidén de 5% y con 28 gra--
dos de libertad obtenidos asfi:

Grados de — Nimero de — Coeficientes
Libertad — Observaciones Determinados

)} De ello resulta que el valor critico de t serfa 1.701

Regidn de
Aceptacidbn

Regibn de
echazo

1.701 t



62

RESULTADOS :
X = 0.51 Error tipico = 0.193 T cal. = 2.642
/ﬁ? = 0.46 Error tipico = 0.193 3 cal. = 2.383
S = 0.096 Error tipico = 0.058 tcal. = 1.655

De donde podemos observar que 1a prueba de hipbdte-
sis se rechaza para los coef1c1entes=~)ff3y'se acepta para

el coef1c1entecf\

Lo que esto implica es que Gnicamente las variables
trabajo y capital son-las que tienen efecto sobre la produc-
cidn ya que si variamos estos Insumos en una unidad vemos -~
que la produccidén aumentari en 0.51(Y/X1) debido al trabajo
y en 0.46(Y/X£)debido al capital. Respecto a las economias
de aglomeracidon el resultado de esta prueba nos dice que aun
que para esta muestra se qbtuvo un coeficiente de 0.096(Y/X3)
(o sea que en ese grado aumentaria la produccidén al aumentar
el insumo en una unidad) puede ser que al obtener otra mues-
tra ese coeficiente pueda ser cero, lo cual implica que 1las
economias de aglomeracidn no tienen efecto sobre la produc--
¢cidén total y que los aumentos en ella son debidos exclusiva-

mente a la participacidn del trabajo y del capital.

Ahora bien, 1lo que cabria agregar respecto a estos
resultados es que aunque en la funcidén de produccidén no re--
sultaron significativas las economias de aglomeracidn esto -
puede ser debido a que tGnicamente fueron tomados en cuenta -

aquellos rubros que podfan ser cuantificables, es decir 1los
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que entran en c¢l proceso productivo de la empresa, pero hay
que recordar que no solo estos rubros componen a las econo--
mias de aglomeracidn sino que por el contrario existen otros
factores que no son facilmente cuantificables y que llegan a
tener un fuerte impacto en las decisiones de localizacidn. -
Estos factores ya fueron comentados en el Capitulo 11 en el

punto referente a factores de localizacidn.

C.- Factores Espaciales. en Ambas Localizaciones
(Area Metropolitana de Monterrey y Linares).

Una vez que se ha hecho una descripcidén de los re-
sultados que se obtuvo y que se ha detectado los factores de
localizacidn que son importantes en cada estrato, puede pa--
sarse primeramente a hacer una comparacidén relativa entre el
Area Metropolitana de Moﬁterrey y el proyecto de Parque In-
dustrial en Linares en lo referente a servicios disponibles
en ambas partes; después se efectuaria la evaluacidédn para ca-

da estrato con el objeto de encontrar la localizacién m&s --

conveniente.

Debe hacerse notar que como un proyecto para des--
centralizar la industria que ha venido concentrandose en el
Area Metropolitana de Monterrey, el Gobierno Federal ha deci
dido establecer una ciudad industrial en Linares cuya exten-
£ié6n serda dec 475.9 hectidreas, en donde se tendra capacidad -

para albergar tanto zona industrial como zona habitacional Yy
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de servicios a la industria como bodegas, refaccionarias, 1lo
cales comerciales, etc. En lo referente al Area industrial

tendrd capacidad para 250 industrias distribuidas en 10 gran
des, 59 medianas y 180 pequefias, con extensién promedio de -
10 hectiareas, 1 hectarea y 250 metros cuadrados respectiva--
mente. De 10 que viene a resultar que el area industfial se
rd aproximadamente un 30% del drea total, el Area habitacio-
nal un 55% y el Area de servicios un 7.8% comprendida entre

la carretera y el ferrocarril. Entre los servicios de infra
estructura con que contari estardn los de energfa eléctrica,
agua, drenaje, comunicaciones como ferrocarril y la carrete-
ra que estid siendo ampliada en el tramo de Linares a Monte--
rrey, ¥ posiblemente en un corto plazo se cuente con un ga--
seoducto que viene de Poza Rica a Monterrey. Ahora bien, es
te proyecto ha sido planeado para ser desarrollado en 3 eta-
pas siendo la primera etapa la creacién a corto plazo de un
Parque Industrial que darid impulso al establecimiento de in-
dustrias pequefias y medianas principalmente, pues se preten-
de albergar un 72.87% de industria pedueﬁa Yy un 14.42% de in
dustria mediana con un 12.71% como idrea de equipamiento. Ade

mis se va a contar con ciertos incentivos fiscales como medi

da de descentralizacién.

Con respecto al Area Metropolitana de Monterrey es
sabido que se cuenta con los servicios de infraestructura bé
sica ya mencionados, las disponitilidades de terrenos indus-
triales ya se encuentran reguladas por la Direccidn de Planea

cién del Estado y no estin disponibles estos terrenos mias --



que €en ciertas Adreas,

65

ademas cuenta con un sector comercial

desarrollado y ciertas economias de aglomeracidén (ya mencio-

nadas) que se vienen presentando en las grandes areas urba--

nas.

A continuacidn puede presentarse ciertas ventajas

del parque industrial comparado con el Adrea metropolitana de

Monterrey, respecto a menores Ccostos:

FACTORES

|
-4

LINARES

MONTERREY

i
!
Agua ‘
{

Energia
Eléctrica

Gas Natural

Mano de Obra '
i

20.50 pesos Salario
minimo

163 pesos por los pri-
meros 200 m3, exceden-
tes se cobra a razdon -
de 0.80 m3.

0.2478 pesos por kilo-
watt hora.

0.40 pesos por litro -
(uso industrial)

Entre 20-45 pesos m2

37.20
minimo

pesos Salario

180 pesos por los pri
meros 200 m3, exceden
tes entre 0.82 y 0.90
m

0.2478 pesos por kilo
watt hora.

0.40 pesos por litro
(uso industrial)

Entre 80-300 pesos mz

Terreno 5
Urbanizado
Instrumentos | Sobre Ingresos Mercan Sobre Ingresos Mercan
Fiscales tiles y Otros: Excen- tiles y Otros: Excen-
sidn entre 75 y 100%. cidén 25% solo en in--
f dustrias nuevas.
i i
FUENTE: Cofide. '"Circular Mimeografiada'. l’atos para 1972.

Ademas se pueden presentar ahorros en el costo

de

transporte¢ con respecto a que Linares es un punto mas cerca-

no que Monterrey en ciudades del centro y sur de la Repiiblica.
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Ahora bien, en lo que respecta a un posible mercado
2/, pues vemos que para la industria alimenticia este es un
factor importante, tomando como referencia la P.E.A. que de-
clardé ingresos y la poblacidén total, podemos inferir que el
idrea metropolitana de Monterrey es un mercado bastante mayor
comparado con Linares, que podria representar el mercado més
cercano al parque industrial. En el Cuadro B (siguiente ho-
ja) podemos ver que en poblacidn total el Area metropolitana
de Monterrey cuenta con 1;213,479 habitantes, mientras que -
Linares cuenta con 49,621 apreciandose una gran diferencia -
de lo cual se infiere-un mercado mayor en nGmero de habitan-
tes en el adrea metropolitana de Monterrey. Ahora, con res--
pecto a la distribucién de ingreso de la P.E.A. se tiene que
en el drea metropolitana de Monterrey el ingreso mensual se
concentra mayormente entre los rangos de $500 a $2499, pues
tiene un 72.51% de 1la P.E;A. mientras que en Linares es en--
tre menos de $§ 199 a $999 con un 85.45% de 1la P .E.A. de 1lo
cual pudiera inferirse que en el area metropolitana de Monte
rrey sSe posee una mayor capacidad de compra con respecto a -
Linares, pues en relacidn se cuenta con un mayor ingreso per-
cidpita en el Area metropolitana de Monterrey que en Linares,
Ademis vemos que en el Area metropolitana de Monterrey un --
25.24% se encuentra con ingreso superior al salario minimo,

mientras que en Linares se tiene un 14.55%. De todo lo ante

2/ Las consideraciones en este piarrafo se refieren al punto
de vista de una empresa orientada al mercado, Y que es-
td buscando la mejor local:izacidn.
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rior se infiere una mejor distribucidédn decl ingreso en el - -

drea metropolitana de Monterrey.

En cuanto a la disponibilidad de mano de obra, po-
demos apreciar en el Cuadro C (hoja # 68) que el area metro-
politana dg Monterrey tiene 14,102 personas desocupadas mien-
tras que Linares Solo cuenta con 323 personas desocupadas, -
esto si se considera como una medida (si bien es de caricter
parcial) de disponibilidad de mano de obra a 1la P.E.A. deso-

cupada.

CUADRDO C

AREA METROPOLITANA DE MONTERREY Y LINARES: POBLACION ECONO-
MICAMENTE ACTIVA (P.E.A.) OCUPADA Y DESOCUPADA.

P E.A. ) B Desocupada
- Ocu- No ha
Ha tra traba-
Total pada Total bajado jado -
Antes Antes.
Area Met. de 321,867 307,765 14,102 11,243 2,859
Monterrey
Linares 14,291 13,968 323 285 38
L] 1

FUENTE: México: IX Censo General de Poblacidén.1970. Estado -
de Nuevo Ledon. Secretarla de Industria y Comercio, -
Direccifén General de Estadistica. México, D.F. 1970.

D.- Evaluacidn de las Localizaciones Alternativas

Para llevar a cabo la interpretacidén de los resul-
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tados de la jerarquizacidn de factores y con ello poder infe
rir una posible orientacidn de cada estrato hacia el mercado
de sus procductos o hacia las fuentes de materias primas, se
adopté el siguiente razonamiento: Por ejemplo, respecto al
costo del transporte de las materias primas, al encontrarnos
con que era alto, de aquif inferimos que se vefa una orienta-

cién hacia el mercado debido a que en ese caso las empresas

estaban dispuestas a pagar costos altos para proveerse sus -

materias primas, en vez de incurrir en mayores costos de dis
tribuir su producto. Por el contrario tener mayor costo de -
transporte de productos finales que de materias primas impli
caba orientacidn hacia las materias primas, ya que las empre
sas preferian incurrir en altos costos de transporte de pro-

ductos finales con tal de localizarse cerca de las fuentes -

de materia prima.

En general, una orientacién hacia el merdado se --
vefa cuande la empresa estaba dispuesta a incurrir en mayo--
res costos como son en costo de transporte de materias pri--
mas, renta Jde edificio y terreno, etc., porque el precio a
que podrfa vender su producto o simplemente la demanda que -
por €1 se tenga compensa estos costos. (Siendo ademas, meno
Tes 1os costos de transporte en que se incurre al distribuir

el producto).

Una vez explicado lo anterior puede pasarse a ha--

cer la evaluacidn por estrato.
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En el estrato 1 tenemos que el principal factor
de localizacidn es personal, es decir, que el lugar en que -
reside el ducfio del negocio es donde se establece la empre--
sa; ademas el local no es exclusivo para establecer el nego-
cio, sino que también es utilizado para residencia familiar,
corrobordndose asi 1o anterior como principal factor. Ade--
mids otros factores relevantes son personﬁl no-calificado (en
este estrato se utiliza poca mano de obra) siendo a menudo -
los mismos familiares los que se utilizan como mano de obra,
economfas de aglomeracidn y costo de transporte de materias
primas, 1o cual nos démuestra una orientacién general de las
empresas del estrato a localizarse cerca del mercado. Algo
importante es que factores de infraestructura basica no son
factores tan importantes en la decisién de localizacidn; en-
tonces en base a todo lo anterior puede quizid inferirse que
para este estrato no serfa muy conveniente localizarse en el
parque industrial puesto que en el Area Metropolitana de Mon
terrey podria claramente tener mayor mercado y disponibili--

dad de factores necesarios para su localizacidn.

En el estrato II se aprecib que el mercado es el -
principal factor de localizacidén, tenié€ndose despué&s necesi-
dad de mano de obra especialmente obreros, personal adminis-
trativo, directores y gerentes y luego economias de aglomera
cifn; se aprecid también que estos factores se presentan en
donde haya un mercado ma&s o menos grande y en virtud del ti-
po de producto pudiera quizd inferirse que ambas localizacio

nes pueden resultar convenientes en est¢ estrato; si se to--
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man en cuenta ademids los ahorros que se tendrian en el par--
que industrial en lo referente a infraestructura, mano de --
obra y posibles incentivos gubernamentales otorgados y una -
vez evaluado.el mercado, quizd si resulte adecuado localizar
se en el Parque Industrial no obstante tener mayor mercado -

el Area Metropolitana de Monterrey.

En el estrato III se encontrd como factor princi--
pal de localizacibn el mercado, pero siendo este no finicamen
te nacional sino tambié&n extranjero debido al tipo de produc
to principal; ademids puede aclararse que la mayoria de estas
empresas se encuentran establecidas en Montemorelos. Enton-
ces vemos que una localizacién 6ptima sf podria estar repre-
sentada por ei Parque Industrial pues como hay principalmen-
te utilizacidén de mano de obra no especializada vemos que Te
presentaria un menor costo en el parque; y no solo en mano -
de obra sino en costo de transporte de materias primas, pues
los Estados de donde se obtiene estin mas cercanas a Linares
que al Area Metropolitana de Monterrey; tambi&n hay wventajas
en el paréue industrial de Linares en ciertos servicios de -
infraestructura bfAsica y 1os incentivos fiscales que puedan
obtenerse al localizarse en el parque industrial con lo cual

se verian disminuidos los costos de operaci6dn de la empresa.

En el estrato IV se tiene que el mercado es el prin
cipal factor de localizacién pero ademis, se observd que pa;
ra la adquisicién de las materias primas requiere en gran --

parte del sector comercial; esto aunado a que no requiere de
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una gran cantidad dé mano de obra: se puede inferir quizi -
que el Area Metropolitana de Monterrey representa una mejor
localizacidén para este tipo de empresas, pues en nimero es -
un mercado mas grande y ademis cuenta con un sector comercial
grande y diversificado en donde se 1le facilitaria encontrar

las materias primas que requiere.

En el estrato V se tiene que el factor mas impor--
tante de localizacidén es la disponibilidad de mano de obra -
pues este estrato requiere de una gran diversidad de ella; -
luego, viéndose la lista de factores se infiere que el merca
do es el factor m&s importante que se toma en cuenta al es-
tablecerse por lo que pudiera inferirse que el Area Metropo-
litana de Monterrey serfa la localizacidén mas conveniente pa
ra este estrato, pues se tiene un mercado grande y una mayor
disponibilidad de mano de.obra y los demids factores que re--

quiere (como otras empresas de la industria alimenticia de -

donde obtiene la mayor parte de sus materias primas).

En el estrato VI se encontrd que el factor mas im-
portante es la cercania de las materias primas, pero se po--
drfia considerar a este estrato como muy especial en virtud -
de que para realizar la produccidn no necesita incurrir en -
gastos elevados y ademas de que estos negocios en realidad -
son sumamente pequefios y la venta de sus productos la llevan
a efecto en el mismo lugar de produccidn; entonces se puede
inferir que estos negocios pueden seguir operando en donde -

estidn ya establecidos puesto que una localizacién en el - -
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Area Metropolitana de Monterrey o en el Parque Industrial re
sultaria en mayores costos en vez de resultar en una locali-

zacidén Optima.

En el estrato VII no obstante que ciertas materias
primas proceden de ciudades del interior de 1la RepGblica, ve
mos una orientacién a materias primas pues el resto de ellas
son adquiridas en el lugar de produccidn; con esto podemos -
inferir que la mejor localizacidn pudiera ser el Area Metro-
politana de Monterrey, pues cuenta con diversidad de indus--
trias de donde pueden'obtenerse las materias primas necesa--
rias; ademids, como en este estrato el mercado queda represen
tado al mismo tiempo por municipios del Area Metropolitana -
de Monterrey como localizacidn apropiada; esta localizacidn
ademids cuenta con diversificacidn de mano de obra también re

querida.

En el estrato VIII debido a la diversificacidn de
actividades que existe en este estrato se ve algo dificil de
establecer cuial seria una localizacidn 6ptima. Dado que mu-
chas de estas actividades estin claramente orientadas hacia
el mercado puede decirse que el Area Metropolitana de Monte-
rrey representa un mercado mayor; vemos que el Area Metro
politana ademas cuenta con un sector comercial desarrolla-
do en donde se podria obtener las materias primas requeri-
das en este estrato, 1o mismo que cuenta con disponibili-

dad de mano Jde obra.
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Por filtimo, en el estrato IX o de empresas grandes
vemos que el mercado es el principal factor de localizacidn,
pero cabe aclarar también que aqui hay diversidad de activi-
dades, notandose que el mercado que tienen es muy amplio por
lo que se podria pensar en el Parque Industrial como una lo-
calizacidn apropiada para estas empresas, pues como adquie--
ren sus materias primas de diversos puntos de la Repiblica,
lo mismo que sus productos son distribuidos al mercado nacio
nal y al extranjero, quiza en Linares puedan obtener ahorros
en 1los costos de transporte, ademds de ventajas en servicios
de infraestructura o en mano de obra ya que segiin puede apre
ciarse en su cuadro de personal las empresas de este estrato
requieren principalmente de mano de obra no-calificada y el
salario es menor en aquella regidén. Igualmente en el Parque
Industrial se otorgarin ciertos incentivos fiscales que tam-
bién reducirfian costos. Pero debe aclararse que a corto pla
z0 posiblemente en el parque industriél no se dé albergue a
este tipo de empresas, puesto que se trata de impulsar prime
ro a l1a industria mediana y pequefia, pero en las sucesivas -
etapas del desarrollo del parque podran quizid obtener econo-
mias de aglomeracidn que actualmente se presentan en las con
centraciones industriales con lo que se favoreceria aiun mias
la localizacidén en el parque industrial: Con un "bajo'" ni--
vel de desarrollo del parque industrial, donde las economias
de aglomeracidn no fueran significativas, el parque indus---
trial de Linares no podria constituirse en una localizacidn

ventajosa para las grandes empresas alimenticias.



CONCLUSTIONES

Para llegar a determinar las conclusiones finales
convendria hacer un paréntesis para hablar un poco sobre las
teorfas de localizacidn expuestas en el trabajo y aclarar --
que la teoria de Lefeber puede ser considerada como la mas -
completa en el sentido en que integra en su estudio los fac-
tores de localizacidén mas generales como son Mercado, Costo
de Transporte y Economias de Aglomeracidn que en la realidad
son los que mas afectan la decisidén de localizacidn; conven-
dria también hablar acerca de la investigacidn sobre el cam-
po due se llevd a efecto, pues en esto fue donde se presenta
ron los principales problemas de este trabajo, ya que fue im
posible obtener la cooperacidn de las empresas para llevar a
cabo la investigacidn con los objetivos previamente fijados,
teniéndose que trabajar Gnicamente con la muestra que fue po
sible obtener, con lo cual queda bastante limitado el estu--
dio. No obstante esto se puede pensar en que la metodologia
utilizada fue la mids acertada y que con ella pueden realizar
se estudios mas completos que lleven a obtener resultados --
mas amplios con respecto a la cuantificacidén de los factores
principales de localizacidn que cada empresa de la industria
de transformacidén toma en cuenta cuando decide una localiza-
cion. Con la encuesta se puede abarcar todos los posibles -
factores tedricos que se presentan en las decisiones de --

localizacién, pues se tratan puntos de infraestructura basi-



76

ca tanto ffsica y social como ccondémica, mercado tanto de --
productos finales como de materias primas, mano de obra, fac
tores personales de localizacidn, cuestiones generales sobre
terreno Yy construcciones requeridas y economias de aglomera-
cién. Ahora bien al tratar de establecer una relacién con -
las teorfias expuestas y la metodologia que se 1llev6 a cabo -
solo se puede decir que dichas teorfas sirvieron como marco

para tratar de abarcar todos los factores que deben tomarse

en cuenta cuando se va a elegir una localizacidn para tratar
de detectarlos en forma cuantificable o cuando menos no olvi
darlos y tratar de medirlos aunque sea en grado, con lo cual
se puede obtener la importancia relativa de cada factor estu
diado. Pero algo notorio es que aplicar puramente una teo--
rfa con su metodologia expuesta resulta difficil de hacer y -
ademds en acasiones resulta a}go inaplicable para el tipo de
estudio que se pretende réalizar, pues en este caso se hizo

un estudio parcial (y no de equilibric general) de localiza-
cién ya que fue tomada en cuenta tGnicamente la industria ali

menticia de Nuevo Leén.

Dada 1la hipdotesis de trabajo se puede ahora pasar
a hacer las conclusiones por estrato, pues una generaliza---

cién resulta algo diffcil de hacer.

Las conclusiones a que fue posible llegar son las

siguientes:

a) Que Gnicamente para los estratos 1I, II1 y IX el par

que industrial puede ser cvcnsiderado como un punto -
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mas eficiente que el Area Metropolitana de Monterrey
para el establecimiento de nuevas plantas dedicadas
a estas actividades; y que para el estrato IX o de -

empresas grandes serfa una localizacidén mis eficien-

te siempre y cuando el parque industrial llegue a --

una etapa de desarrollo en que puedan presentarse --
ciertas economias de aglomeracién que se presentan -
en las concentraciones industriales. Todo lo ante--
rior se concluye después de analizar las posibles re
ducciones de costos que trae consigo el establecerse
en el'parque industrial; entre los ahorros que pueden
presentarse es en costos de transporte, mano de obra,
servicios de infraestructura bisica y los incentivos
que el gabierno federal ha ofrecido como medida de -

£

descentralizacién.

Para los estratos &, Iv, V, VII y VIII, dado que el
principal factor de localizacién fue el mercado y --
que ademias requieren de un sector comercial bien de-
sarrollado y una diversidad de mano de obra, la loca
lizacidén mas eficiente no puede ser el parque indus-
trial de Linares, pues en €l no se presentan estos -
factores en la medida de las necesidades requeridas

por estos estratos, considerindose en consecuencia -
al Area Metropolitana de Monterrey como la localiza-

cidén mas eficiente,.

En c¢special para el estrato VI se encontré que ni el



78

parque industrial de Linares ni el Area Metropolita-
na de Monterrey serfan la localizacién mas eficiente
debido a que son negocios muy pequefios que se esta--
blecen cerca de las materias primas Yy en e€se mismo -
lugar de produccién tienen su mercado, .asi que seria
mejor que siguieran operando en donde estdn ya esta-

blecidas.

Lo que puede agregarse es algin comentario sobre -
la politica de descentralizacidn industrial que se estd lle-
vando a cabo en el pais principalmente en el sentido de sa--
ber si el instrumento utilizado, el parque industrial, seri
o n6 apropiado para los fines que se pretende alcanzar como
son un desarrollo econdmico mis equilibrado para con ello 1o
grar un aumento en la tasa de crecimiento, un aumento en el
nivel de ocupacidén y una mejor distribucién del ingreso. En
lo que se refiere a un parque industrial vemos que se ofre--
cen en €l instalaciones de infraestructura biasica como luz

agua, comunicaciones k6 incentivos fiscales como son reduccio-

y
nes de impuestos que van del 60% al 100% en lo referente a -
impuestos de importacién y sus "adicionales" 1/ sobre maqui-
naria y equipo, impuesto del timbre, impuesto sobre la renta
que corresponda a las ganancias derivadas de la enajenacidn

de bienes inmuebles del activo fijo de¢ las empresas, depre--

ciacién acelerada, impuestos especiales que graven la venta

1/ Secretaria de Industria y Comercio: Incentivos para la -
Industrializacién. México, D, F. 1372,
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de primera mano; 1o mismo que ofrecen terrenos urbanizados a
mids bajos precios para dar estimulo a empresas medianas Yy pe
quefias principalmente, Pero cabe cuestionarse si estos fac-
tores son en realidad tan relevantes en una decisidén de loca
lizacidn para que una empresa nueva los tome muy en cuenta,

pues en lo que se refiere a la industria alimenticia de Nue-
vo Leén se encontré que estos factores no son los principa--
les en la decisién, sino que se toma con prioridad a ellos -
el mercado de que se dispondrid, factores personales comoc re-
sidir en el lugar en que se establece la empresa, disponibi-
lidad de mano de obra diversa, economfas de aglomeracidén que
se presentan en los centros urbanos y se noté que las insta-
laciones de infraestructura, no obstante ser necesarias para

la produccidén, no son muy relevantes.

De lo anterior se desprende que seria interesante
saber si para el resto de ias industrias de transformacidén -
serfan factores importantes como para que el parque indus---
trial de Linares llegase a ser la localizacidén mas eficiente
pues vemos que en el Area Metropolitana de Monterrey la con-
centracidédn industrial, ya es muy alta y ahora se pretende --

realizar la descentralizacién industrial, en parte, mediante

el establecimiento del parque industrial en Linares.

Finalmente podriamos comentar que el presente estu
dioc tal ve:z no solamente describe los resultados de la compa
racidén entre Monterrey y Linares, sino que describe el cua--

dro general que resulta cuando se realiza una comparacifn en
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tre una ciudad grande y una ciudad pequefia; es decir, que po
drfamos esperar resultados similares cuando comparamos cual-

quier ciudad grande con una ciudad pequefia en México.



ANEXO ESTADISTICO

Estratos:
1 Matanza de ganado - preparacifn y conservacién de --
. carnes.
I1 Fabricacién y tratamiento de productos léicteos.

111 Conservacién, deshidratacién y envasado de frutas y
legumbres. '

IV Beneficio y fabricacién de productos de molino, ex--
cepto aziucar.

V Fabricacidn de productos de panaderfa, galletas y --
pastas alimenticias.

VI Molienda de cafia de azGcar y remolacha y destilacidén
de alcohol etilico.

VII Fabricacioén de cocoa, chocolate, confituras, mieles,
concentrados y jarabes. '

VIII Fabricacién de productos alimenticios diversos.

IX Empresas grandes.:

CUADRO 1: Simbologla Estadistica.
N = Poblacidn total
Nh = Poblacién en cada estrato
Wh = Nh/N = Proporcidn en cada estrato
n'h = Proporcidén en cada estrato de la muestra piloto
x! = Variable

. Ph = Proporcién de respuestas afirmativas de la variable -
en la muestra piloto.

D= Error muestral
d = Error standard

Z2c = Nivel de significacién
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Tamaifio de la muestra real (o formal)

Proporcién de respuestas negativas de la variable en
la muestra piloto.
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CUADRO 1

DISENO DEL TAMANO DE MUESTRA

91.601258 131

Estratos ; Nh : Wh n'hix' | Ph | Qh ' NhPhQh | n°

: , e l : i
I i 70 ! 153 elz2 | .333! 667 215.547770 20
I1 71 .155 ) 7 {3 | .428 | .572 '17.381936 | 21
111 29 i .063 | 32 | .666 §.334 6.450876 9
IV 25 .055| 2|2 1 E 0 0 7
v 3 .007| 2!o o | 1 0 2
v, 8 L0138 4 .250 | .750 % 1.500000 3
VII 32 .070 | 4 {1 .250 ' .750 ;. 6.000000; 10
VIII 188 | 411 7{5s 1.714 | .286 t38.390352 54
IX 31§ .068| 745 |.714 | .286 % 6.330324 5

%

3 |

~ TOTALES : 457 :1.000 ; 42" 21

] . -

o N€_NhPhQh 457 (91.601258)
N=D-+ $£NhPhQh (45772 (.0255)% + (91.601258)
41861.77
f = = " =
n 527.41 184

Corregir porque n' es mayor que el 5% de la poblacidén total (N)

)
n = a - B = 131 (muestra real)
1+n' /N 184
i 1+ 457
_ Orientacidn_a mercado _ 21 -
Fh. = Muestra piloto . - 42 P .5
d .05

= 0.0255 d = 10% de P = 0,05



CLAVE

Cuadros de Materias Primas

a) Tipo de Vendedor

1.-
S

El productor
Intermediario
Mayorista

Detallista

Proveedor de confianza

Otros

b) Forma de Compra.

T, =
Zi~
B .=

4.-

5.-

Contado

A plazo (15, 30, 60 y 90 dfas)

A cré&dito condicional

A crédito incondicional

Otro

Cuadros de Productos Finales

a) Tipo de Comprador

Tas

=) v - [0 [\¥]
]

Intermediario
Mayorista

Detallista

Directo al piiblico
Comprador de confianza

Otro (venta para transformacién)

b) Forma de Venta

L

Contado

84
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2.- A plazo (15, 30, 60 y 90 dfas)
3.- A crédito condicionado
4 .- A crédito incondicional

5.- Otro

Clasificacién Industrial de Actividades Industriales

a)

Nota:

Sector de Destino y Sector de Procedencia en los cuadros
de Productos Finales y de Materias Primas.

01. Agricultura
03. Ganaderia
20. Manufactura de productos alimenticios, excepto bebidas

*

Z1. Elaboracidén de bebidas

25. Industrias que utilizan preferentemente madera y cor--
cho, excepto la fabricacidn de muebles.

27. Fabricacidédn de papel y de productos de papel
31. Fabricacidon de productos quimicos

33. Fabricacidén de otros productos de minerales no metali
cos.

35. Fabricacién y reparacidn de productos metalicos, ex--
cepto maquinaria y equipo de transporte.
61. Comercioc al por mayor Y al por menor

82. Servicios prestados al piablico.

Los cuadros correspondientes a Materias Primas, Productos
Finales y Tipo de Personal (del Cuadro 2 al 28) fueron ob
tenidos de la Investigacidén de Campo realizada. Las ci--
fras presentadas en los listados que se presentan de la -
Pigina 110 a 118 son cifras totales expresadas en pesos.
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CUADROS DE TIPO DE PERSONAL
CUADRO 20
ESTRATO 1
i Nimero Total de
Tipo de $ del To- Plan ; Even Gasto en
Personal Total tal ta . i tual Némina
T
No-calificado 33.53 6 6 - 89,996.50
Semi-calificado 22.22 4 4 - 54 ,018.00
Calificado 22.22 4 4 - 24 ,000.00
Administrativo 5.56 1 1 - 9,125,00
Directores y Gerenteé 16.67 3 3 - 98,400.00
_CUADRO 21
'ESTRATO II
NGmero Total en
Tipo de t del To- Plan Even| Gasto en
Personal Total |tal ta tual N6émina
No-calificados 48 .57 52 50 2 829,315.20
Calificado 39.23 49 49 - 920,046.32
Administrativo 8.41 9 9 = 471,166.48
Directores y Gerentes 3.74 4 4 = 254,333.28




ESTRATO III

CUADRO 22

105

Namero i i

Tipo de 3 del TTo- 7 Plan Eve; gg;:; gﬁ

Personal - e o
Total ;tal ta tual Némina
- E
No-calificado 83.60 |[200 ; 25 180 1;183,400.00
Semi-calificado 12.54 30 g = 30 283,500.00
Calificado 0.84 2 l 2 -- 28,405,34
Administrativo 2.09 5, 5 -- 73,300.00
Profesional 0.42 1 b -- 58,100.00]
Directores y Gerentes 0.42 1 ‘ 1 - - 88,600.0%
CUADRO 23
ESTRATO 1V

- d .

giggoggl ' ¢ del ?gTerglag Even gg:g; eﬁ

Total tal ta tual Némina

No-calificado 36.36 4 4 s 61,627.20

Semi-calificado 18.18 2 2 = 28,000.00

Administrativo 27 .27 3 3 - 61,806.80

Vendedores 9.09 1 1 - 26,600.00

Directores y Gerentes ’ 9.09 1 1 = 18,000.00




CUADRO 24
ESTRATO V
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‘NGmero

Total de
Tipo de %t del, To-  Plan Even Gasto en
Personal Total tal ta tual] Noémina
No-calificado 15.30 15 - 15 131,656.50
Semi-calificado 30.60 30 30 - - 446,185.20
Calificado 35.70 35 35 -- 600,311.60
Administrativo 2.04 2 2 -- 41,733.52
Vendedores 95.18 9 9 e 241;800.84
Profesionales 3.06 3 3 == 120,902.76
Directores y Gerentes 4.08 4 4 -- | 192,000.00
CUADRO 25
ESTRATO VI
) NGmerTo Total de
Tipo de $ del To- i Plan Even| Gasto en
Personal Total tal ta tual] Némina
No-calificado 28.57 2 1 1 6,800.00
Semi-calificado 42.86 3 & 3 2,700.00
Calificado 28,57 2 1 1 6,300.00
)




CUADRDO

26

ESTRATO VII

107

’ b
géggoggl % del ETg-m eP{ag 'Eveg! Eg;i; 2§
Total tal ta Itual; Nomina
No-calificado 34.10 29 29 - ! 296,102.35
Semi-calificado 2822 24 22 2 384,720.00
Calificado 12.94 11 11 - 222,455.88
Técnico Especializado 1.18 1 1 - 56,160.00
Administrativo 7.06 6 6 - 108,426.25
Vendedores 9.41 8 8 - 206,273.77
Profesionales 4.70 4 4 - 244 ,666.56
Directores y Gerentes 2.35 2 2 - 154 ,836.32
CUADRO 27
ESTRATO VIII
T
;iggoﬁzl 3 delb;] “To— Elgg Even gg;:i gﬁ
Total tal |ta. tual Nomina
No-calificado 34 .64 22 8 14 141,888.00
Semi-calificado 24.99 16 16 = 241,157.00
Administrativo 3.12 2 2 - 82,231.48
Vendedores 35.93 23 = 23 163,200.00
Directores y Cerentes 1.56 1 1 = 14,400.00




CUADRDO

28

ESTRATO IX

108

Tipo de ¥ del To-N . ?12n$E3en ggzgi gﬁ
Personal Total tal ta |tual Némina
No-calificado 61.18 "460 246 (214 6;775,164.76
Semi-calificado 9.18 69 68 1 1;258,372.48
Calificado 10.24 77 76 1 1;906,389.20
Técnico Especializado 1.99 15 15 - 1;395,130.80
Administrativo 12.37 93 93 - 3;929,064.48
Vendedores 1.60 12 12 - 1;116,969.28
Profesionales 1.46 11 1 j = 969,277.52
Directores y Gerentes 1-.46 11 11 - 1;589,759.04
J
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LISTADOS DE FACTORES DL LOCALIZACION

Personal
Personal
Renta de
Personal
Costo de
Personal

(Cifras totales en Pesos)

ESTRATO 1

directores y gerentes
no-calificado
edificio y terreno
semi-calificado
energfia eléctrica
calificado

Economias de aglomeracidn

Impuestos estatales

Impuestos municipales

Costo de
Personal
Costo de
Costo de

transporte: Materias primas
administrativo
transporte: Productos finales

agua

Pago de teléfono

Costo de

gas natural

Eliminacidn de residuos

Costo de

reparacidén "Dentro"

Otros combustibles y energéticos

Pago por

vigilancia piblica

Economias de Aglomeracidn:

a)

Costo

de reparacidén '"'Fuera'

b)
c)
d)
e)

Pago por
Renta de
Pago por

servicios financieros
equipo de produccidn

asescria

Pagos por maquila

$

109

$ 98,400.00
89,996.50
55,200.00
54,018.00
49,140.00
24 ,000.00
22,600.00
22,140.00
12,180.00

9,670.00
9,125.00
7,728.40
5,424 .00
5,400.00
4,920.00
1,500.00

500.00

252.00

52.00

13,600.00

3,000.00
2,400.00
2,400.00
1,200.00



13.
4.
15.
16.

ESTRATO I1I

Costo de transporte: Materias primas
Personal calificado

Personal no-calificado

Personal administrativo

Personal directores y gerentes

Economias de aglomeracidn

Costo de transporte: Productos finales

Costo de energia eléctrica

Renta de edificio‘y terreno
Otros combustibles y energéticos
Impuestos estatales

Impuestos municipales

Costo de gas natural

Pago por vigilancia privada
Pago de telé&fono

Costo de agua

Vigilancia piblica

Economias de Aglomeracidn:

a) Costo de rcparacidén "Fuera'

b) Pago por asesoria

110

$ 2'911,476.00
920,046.32
829,315.20
471,166.48
254,333, 28
188,125.00
177,690.00
140,318.70
73,200.00
39,158.00
34,293 .24
27,990.56
24,400.00
24,200.00
12,982.80
3,650.00
52.00

146,425.00
41,700.00



14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

ESTRATDO I1I

Personal no-calificado

Costo de transporte: Materias primas
Costo de transporte; Productos finales
Impuestos estatales

Personal semi-calificado

Impuestos municipales

Costo de energia eléctrica

Otros combustibles y energéticos
Personal directores y gerentes
Personal administrativo

Economias de aglomeracidn

Personal profesional

Renta de edificio y terreno

Costo de agua

Personal calificado

Pago por vigilancia privada

Pago de telé&fono

Costo de reparacidén "Dentro:
Eliminacidén de residuos

Costo de gas natural

Economias de Aglomeracidn:

a) Renta de equipo de produccién
b} Costo de reparacidén "Fucra"
c¢) Pago por asero1ia

d) Pago por =servicio de atencidn médica
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1°183,400.00
992,279.00
703,125.00
299,608.80
283,500.00
245,927.20
130,126.00
120,480.00

88,600.00
73,300.00
60,000.00
58,100.00
45,600.00
32,040.00
28,405.34
11,132.50
9,615.00
9,600.00
4,200.00
60.00

30,000.00
25,000.00
4,800.00
200.00
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ESTRATDO IV

Costo de transporte; Materias primas

Personal administrativo
Personal no-calificado
Persconal semi-calificado
Personal vendedores

Renta de edificio ¥ terreno
Impuestos estatales

Personal directores y gerentes

Costo de transporte: Productos finales

Costo de energia eléctrica
Economias de aglomeracidn
Impuestos municipales

Pago de teléfono

Costo de gas natural

Costo de agua

Otros combustibles y energéticos

Pago por vigilancia pGblica

Economias de Aglomeracidn:

a) Costo de reparacidn "Fuera"

b) Pago por asesoria
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$§ 116,160.00

61,806.80
61,627.00
28,000.00
26,600.00
22,800.00
19,072.00
18,000.00
18,000.00
16,360.00
12,060.00
8,520.00
5,140.00
3,780.00
2,580.00
1,200.00
52.00

9,660.00
2,400.00
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12.-
13.-
14. -
15.-
16. -
17 o=
18.-
19.-
20.-
21.-

ESTRATDO A’/

Personal calificado

Personal semi-calificado
Personal vendedores

Personal directores y gerentes
Renta de edificio y terreno
Personal no-calificado
Personal profesional

Costo de reparacidn "Dentro"
Economias de aglomeracidn
Costo de gas natural

Costo de energia elé&ctrica
Personal administrativo

Pago de telé&fono

Impuestos estatales

Costo de agua

Impuestos municipales
Eliminacidn de residuos

Pago por vigilancia privada

Otros combustibles y energéticos

Costo de transporte; materias primas

Pago por vigilancia piblica

Economias de Aglomeracién:

a) Costo de reparacidén '"Fuera"

b) Pago por asesorfia
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600,311.60
446,185.20
241,800.84
192,000.00
180,000.00
131,656.50
120,902.76
108,000.00

83,000.00
68,000.00
60,400.00
41,733.52
15,240.00
11,400.00
10,800.00
7,500.00
6,000.00
1,200.00
1,000.00
140.00
104.00

53,000.00
30,000.00



ESTRATDO vi

Personal no-calificado $
Personal calificado

Economias de aglomeracidn

Personai semi-calificado

Ccsto de‘energia eléctrica

Otros combustibles y energéticos
Impuestos estatales

Impuestos municpales

Eliminacidén de residuos

Costo de transporte: Productos Finales
Costo de agua

Renta de edificio y terreno

Costo de transporte:: Materias Primas

tconomias de Aglomeracidn:

a) Costo de reparacidén "Fuera'"
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6,800.00
6,300.00
3,000.00
2,700.00
2,160.00
1,820.00
1,673.65
1,369.35
1,200.00

660.00

600.00

540.00

0.00

3,000.00
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8. -
9.-
10.-
11.-
12.

14.

15

17 o~
18.-
19.-

20.-
21.
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ESTRATOS VII

Economias de aglomeracién $ 1'110,147.00
Costo de transporte: Productos finales 542,304.80
Impuestos estatales 417 ,589.00
Personal semi-calificado 384,720.00
Personal no-calificado 296,102.35
Personal profesional 244 ,666.56
Personal calificado 222,455.88
Personal vendedores 206,273.77
Renta de edificio y terreno 177,000.00
Personal directores y gerentes 154,836.32
Costo de transporte: Materias primas 131,504.00
Pago de teléfono 111,744 .32
Personal administrativo 108,426.25
Personal técnico especializado 56,160.00
Costo de energia eléétrica 52,759.00
Pago por vigilancia privada 39,936.00
Costo de gas natural 31,888.00
Impuestos municipales 31,756.00
Costo de agua 8,992.00
Eliminacidén de residuos 600.00
Pago por vigilancia pablica 52.00

Economias. de Aglomeracidn:

a) Pago por asesoria 1'015,900.00

b) Costo de reparacidén "Fuera'" 93,047.00

c) Pagos por maquila 1,200.00
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ESTRATDO VIITI

Costo de transporte: Materias primas
Personal semi-calificado
Personal vendedores

Personal no-calificado

Renta de edificio y terreno
Personal administrativo

Costo de energia elé&ctrica
Economias de aglomeracidn
Pago por vigilancia privada
Pago de teléfono

Personal directores y gerentes
Impuestos municipales
Impuestos estatales

Costo de transporte:- Productos finales

Costo de agua

Otros combustibles y energéticos
Costo de gas natural
Pago por vigilancia piablica

Costo de reparacidn "Dentro"

Economias de Aglomeracién:

a) Costo de reparacién "'Fuera"

b) Pago por asesoria

¢) Renta de equipo de produccidn
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688,927.24
241,157.00
163,200.00

14,888.00

124,956.00

82,231.48
55,570.00
26,540.00
18,192.00
14,846.00
14,400.00
12,536.00
10,136.00
4,800.00
4,696.00
1,460.00
1,020.00
104.00
100.00

16,900.00
7,840.00
1,800.00



1.-
2. -
3.-
4.-
5.-
6.-
7.-
8.-
9.-
10.-
11.-
12.-
13.-
14.-
15.-
16.-
17.-
18.-
19.-

21.-
22 .-
23.~-

Costo de transporte: Materias primas

ESTRATO I X

Economias de aglomeracidn

Personal
Costo de
Personal
Costo de
Costo de
Personal
Personal
Personal
Personal
Personal
Renfa de

Personal

no-calificado

transporte: Productos finales

administrativo
energia eléctrica
reparacidn '""Dentro'
calificado

directores y gerentes
técnico especializado
semi-calificado
vendedores

edificio y terreno
profesional

Impuestos estatales

Costo de

gas natural

Pago de teléfono

Pago por

vigilancia privada

Otros combustibles y energéticos

Impuestos municipales

Costo de

agua

Pago de telex

Eliminacidn de residuos

Economias de Aglomeracidn:

a) Pago por asesoria

b) Renta
c) Costo
d) Pagos
e) Pagos
£f) Renta

de equipo de produccidn
de reparacidn "'Fuera”

por servicios financieros
por maquila

de equipo de transporte
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$ 12'282,984.60

6'789,088.00
6'775,164.76
51'798,088.00
3'929,064.48
3'285,195.48
2'039,600.00
1'906,389.20
1'589,759.04
1'395,130.80
1'258,372.48
1'116,969.28
996,000.00
969,277.52
948,545.47
724,459.39
362,200.00
351,903.00
342,850.00
157,360.00
95,500.00
32,026.55
23,000.00

4'641,188.00
800,000.00
544 ,800.00
527,300.00
240,000.00
35,800.00
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DATOS PARA LA FUNCION DE PRODUCCION

(Cifras en Pesos)

Observa Xq = Xz = !X3 = Economias Y = Valor de la pro-

ciones Trabaja; Capital ; de Aglomeracidn - duccidn en c/empresa
1 9,125 7,800 600 182,865
2 14,400 3,600 400 235,382
3 125,996 | 30,500 12,100 750,800
4 24,000 2,400 1 44,212
7,800 2,400 4,800 157,980
6 94,218 28,000 4,700 1'130,000
7 117,284 | 28,000 1 885,600
8 78,129 8,400 25 420,672
9 11'209,571 ]} 170,400 170,400 17'994,500
10 516,805 24,000 55,200 8'872,500
11 15,600 21,600 1 120,000
12 |1'182,900 | 145,880 59,087 5'370,000
13 119,000 13,500 7,500 1'000,000
14 77,034 15,120 4,560 464,352
15 |1'594,933 | 170,000 30,000 8'440,807
16 179,656 70,000 53,000 315,000
17 6,000 765 3,000 88,000
18 49,864 12,000 1,200 40,400
19 557,200 {145,000 1'048,000 7'707,000
20 740,520 | 72,000 43,500 2'880,000
21 327,035 28,500 17,447 796,613
22 164,688 15,000 10,700 668,750
23 293,138 137,356 5,000 13'600,200
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Observa| Xq = Xq = X3 = Economias P Y = Valor de 1la pro{
ciones.|Trabaja |Capital | de Aglomeracién | duccién en c/empresa
e
24 18,250 24,000 2,400 307,200
25 87,600 3,660 2,300 137,640
26 16,200 4,000 340 98,304
27 2'266,355 |239,000 291,000 26'892,000
28 2'259,322 235,000 4'269,100 91'100,600
29 2'738,896 1198,000 45,000 22'339,000
30 3'881,511 2'841,600 268,800 128'187,528
31 3'703,000 763,951 522,188 14'369,324
32 2'154,076 120,000 293,000 9'600,000

FUENTE: Directa

Para elaborar la funcidén de produccidén con los da-
tos presentados, se utilizZdé un programa de regresidon malti--
ple que se encuentra en el Centro de Investigaciones Econdomi
cas, U.A.N.L. Como en dicha funcidn tenemos varias varia---
bles que estidn actuando juntas para producir un mismo resul-
tado y deseandose ademids tratar de encontrar el efecto sepa-
rado de cada una de las variables utilizando una regresidn -
miltiple (mediante el método de minimos cuadrados) se trata
de estimar los paridmetros de la ecuacidén supuesta que postu-
la: 1) la existencia de dos © md3s variables explicativas; ¥y

2) que los parametros que <eridn estimades tienen forma lineal.

Ahora bien, como en la informacidn que se tenia no
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se contaba con la verdadera desviacidén estiandar de la pobla-
cién J_ y el error estindar de la estadistica es estimado

a partir de una muestra, g, se hizo necesario asemejar los:
datos a una distribucidn probabilistica t de Student, que
aunque no es una distribucidén normal, su uso y forma son ani
logos a las de la distribucidn normal estandar z. La forma

de una distribucidén t de Student es simétrica con respecto
a 0O de la escala de la t, y ademds se ve afectada dicha

forma por el nimero de grados de libertad. Como en repeti--
das muestras t es muy variable, vemos que dicha variabili-
dad de t decrece cuando el tamafio de muestra n aumenta -
puesto que el estimador de U esti basado sobre mids informa--

cién. Es decir si t = x - M vemos que cuando t es gran
s/ ¥n-1

de el valor de yn - 1 se aproxima al de VY n y el valor de

s se aproxima a g, por lo tanto la distribucién t se apro

xima a la distribucién z.
. A A A
Una vez encontrados los parémetrosck,LXS y  tene-
mos que estos son estimaciones de los parametros poblaciona-
les <, 2 ch-puesto que se obtuvieron de una muestra; en --

virtud del método utilizado para su estimacidén podemos aqui

exponer las caracteristicas de un buen estimador:

a) Insesgado: de donde se tiene que la esperanza del

estimador serd igual al paridmetro poblacional.

b) tficiente: cuando se tienen dos estimadores para -

<1 mismo pardametro poblacional, se elige aquel que
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tenga menor varianza.

Consistente: Cuando a medida que el tamaifio de - -

muestra aumenta, la varianza del estimador se dis-

minuye.
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INVESTIGACION SOBRE FACTORES
DE LOCALIZACION PARA LA INDUSTRIA
ALIMENTICIA EN EL ESTADO DE NUEVO LEON

Parte "A'".- Terreno y Edificio

1.- Si es propio el terreno, precio actual por Metro cuadrado.

2.- Caracteristicas del terreno necesarias para la operacidn,

3.- Necesidades de construcciones especializadas (especificar

sl propias o rentadas).

4.- Necesidades futuras de expansidn.

5.- Clima necesario para la operacién de la planta.




Parte ""B'".- (Costos

1.-

Costos de Reparacién

a) Equipo de produccién

b) Equipo de transporte

Lugar de Reparacién

a} Dentro {costo imputado)

b) Fuera

Renta

a) Equipo y Maquinaria de produccidn

b} Eguipo de transporte

Costes totales de operacidén del equipo de transporte pro

pio (excepto depreciacidn)

Necesidad de equipo de transporte especializado

Depreciacién

a) Equipo ¥y maquinaria de produccién

b) Equipo de transporte

Intereses anuales sobre

a) Equipo y maquinaria de produccidn

b} Equipo de transporte

Renta anual (real o imputada) de terreno

Renta anual (real o imputada) de edificio

Fagos por maquila y otros trabajos realizados por terceros

Pages por servicios de .asesoria
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15.=

14. -

15.-

18.-

20.-

21 ,#=

22.-

23 .-

24 . -
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Costo y volumen dc¢ agua

Costo y volumen de cnergia cléctrica

Costo y volumen de gas natural

Otros combustibles y encrgcticos

Pagos por servicios de vigilancia

L=
]

Pagos por servicios de atencidén médica debido a acciden

tes de trabajo (excluye IMSS)

Pagos por servicios financicros (excluye intereses y --

costos de tramite de créditos)

Pago de teléfono

Pago de telex

Pago de impuestos municipales

Pago de impuestos estatales

Costo total de eliminacidén de residuos

‘Multas por infraccién a la legislacién ambiental
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Materia Durabi_ Fragi Estacionali-
Prima lidad lidad dad de¢ Abas-
tecimicnto
DURABILIDAD FRAGILIDAD
1.- Alta 1.- Poca

2.- Regular
3.- Poca

4.- Sumamente
perecodera

2.~ Regdlar
3.- Mucha

4 .- Sumamente
fragil
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Parte "'C™.-

1.- Ingrescs

128

Ingresos

cobrados por maquila

in

2.- Ingreso

cobrados por servicios de reparacidén a terceros

5.- Ingresos

cobrados por servicios de asesoria
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Parte "'D'".- Generales

1.- (Hubo robos o incendios el afio pasado?

2.- iCon qué frecuencia ocurren accidentes de trabajo que re

quieran atencidén médica especializada y/o servicios hos

pitalarios? (excluye IMSS)

3.- ¢Qué tipo de incentivos del gobierno municipal o estatal

le han sido otorgados y cdmo han influido en su decisidn

de localizacidén?

4.- ;Culles de los siguientes factores han sido importantes

en su decisidén de localizar la planta? (preguntar a gquien

decidid® sobre la localizacidn)

GRADO

a) Amistad con proveedores de materias
primas &

b) Amistad con compradores de sus pro-
ductos

c) Amistad con proveedores de financia
miento para la operacidén de la em--
presa

d) Sus familiares y amigos radican alli

e) El1 mi=mo radica allf{i

f) Otros factores personales

g) Cercania al mercado

h) Cercanfa a materias primas

GRADO

1.- Decisivo (principal)

2.- Altamente influyente

Pove influyente 4.- No influyéo
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