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PROLOGQ

En la actualidad las fronteras de los paises latinoamericanos —
constituyen un obstaculo para una eficiente explotacién de sus recursos na
turales asi como para el impulso y expansién de muchas actividades econé
micas, de esta manera se pierde la posibilidad de aprovechar las ventajas
que representan la abundancia de algunas materias primas especificas en
los diversos estados Latinoamericanos, qué son vendidas a los paises in-
dustriales por falta de capacidad para transformarlas. Posteriormente, -
la comunidad Latinoamericana adquiere ya como producto elaborado, -a -

precios bastante mas elevados-, las materias primas que antes exportd.

Esto no es mds que el resultado de la falta de capacidad econémi_
ca de los Estal:los, considerados como unidades independientes, pues el -
sistema estatal estableci6 rigidas separaciones que desorganizan la unidad
regional Latinoamericana. Ninguno de estos paises es capaz de resolver -
sus problemas econdémicos por si s6lo, debido a la inversion y tamaiio que
requieren las instalaciones industriales para ser competitivas y eficientes,
tanto interregional como extraregionalmente, por lo tanto, para solucio—
narlos se requiere de instituciones de competencia extraterritorial, para

que puedan extender sus beneficios a todos los paises de la regidn.



Esta idea no es nueva, pues desde la segunda mitad de la decada
de los sesentas, en una reunién de Los Presidentes de los Estados Ameri-

canos en Punta del Este, Uruguay se afirmé:

"La integracion econémica exige un vigoroso y sostenido esfuer-
zo para construir o mejorar los sistemas que faciliten la circulaci6n de -
bienes y personas a través del continente y desarrollar conjuntamente re-

giones fronterizas y zonas geoecondmicas que comprendan a dos o mas —

paises." a/

En la época actual la idea de establecer empresas mqltinaciona-
les ha tomado mas fuerza, por la ventaja que representa para los paises
interesados, para establecer proyectos de orden econédmico comiin, ya --
sean industriales o de servicios, primero como una manera de utilizar en
forma eficiente los recursos, para el desarrollo y después como una forma

de cooperacién entre los pueblos latinoamericanos.

Se estima que el desarrollo alcanzado por la industria petroqui—
mica no ha cubierto los objetivos previstos en los planes nacionales de de
sarrollo industrial, ya que no ha tenido el efecto econémico que se espera
ba de esta rama industrial -a semejanza del que tuvo en Europa y los Esta

dos Unidos-, pese a los recursos naturales de América Latina y a las -

legislaciones de promocioén que se establecieron especialmente.

8/ Declaracién de los Presidentes de América: OEA/SER K/XIV/11, Doc. 4

(Inglés) 1967, tomado del libro Corporaciones Piblicas Multinacionales pa

ra el Desarrollo y la Integracién de América Latma, Kaplan Marcos pag.
122 México, 1972,
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A la luz de los Gltimos aéoptecimientos, cabe suponér que Amé—
rica Latina estd entrando en una etapa un tanto critica para él desarrollo -
de la actividad petroquimica, por cuanto comienza a tener repercusiones -
en ella circunstancias nacionales y regionales relacionadas con la integra-
cién ¥ la competencia. Las politicas de desarrollo industrial que se apli--
quen en cada pais, en funcion de los mercados nacionales, regionales o -
mundiales y de las caracteristicas de la industria petroquiimica existente,
determinardn si América Latina ha de alcanzar altos niveles en el desarro

llo de su actividad petroquimica.

La integracién de mercados ya estid institucionalmente realizada,
al menos al nivel subregional, y para algunos productos ya es una prictica
de alguna antiguedad. La integracion de la produccién es una meta indiscu_
tida como camino racional para desarrollar estas actividades industriales
en las dimensiones que tecnolégica y econémicamente resultan justificadas.
Las caracteristicas de algunas plantas en construccién hacen suponer que
este tipo de crisis de crecimiento ya se estd produciendo en el caso de la

Industria Petroquimica.

El presente trabajo se desarrolla alrededor de la Industria Petro-
quimica, que es uno de los pilares del moderno desarrollo de los paises, -

principalmente en la Petroquimica Basica por ser la raiz de un gran nime-



ro de procesos y estar controlado en algunos paises de la regién por los -

Gobiernos respectivos.

Del rubro denominado bésico, se hizo ﬁna seleccién de los cuatro
productos de mayor importancia, por la diversidad de.aru‘culos iﬁterrne--
dios o finales en que intervienen, considerando que es en los bisicos don-
de existen mayores posibilidades de establecer una cooperacién interre- -

gional en la produccién y en la distribucién a precios razonables.

Es necesario mencionar, que entendemos la cooperacién multina_
cio:;nal como un proceso que debe darse desde la identificacién de la nece-
sidad hasta la ejecuci6n y consecucién del proyecto, pasando por las eta—
pas de planeacién y programacién, no solo por la de financiamiento, des-
cartando de este modo el concepto usado comunmente y aplicado cuando un

proyecto recibia fondos aportados por varios paises.



CAPITULO 1

EL. DESARROLL.O LATINOAMERICANO Y LAS EMPRESAS
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a).- El Desarrollo en América Latina.

América Latina, durante los afios de 1941 a 1955, habia obser
vado una tendencia hacia la diversificacién e industrializacién de sus eco-
nomias, adin sin disponer de verdaderas politicas de desarrollo. Los pai-
ses que mds acusaban esta tendencia eran: Argentina, Brasil, Chile y Mé-
xico, paises donde se concentraban los esfuerzos para diversificar las in-

dustrias de bienes de consumo, que eran las que requerian inversiones re-

lativamente pequefias y se adaptaban facilmente, hasta cierto punto, a las

reducidas dimensiones de sus mercados nacionales.

Al liegar a la década de los cincuenta, los paises latinoameri-
canos se abocaron a la construccién de una mds amplia base industrial, in
cluyendo la produccidén de algunos bienes de capital, para lo cual fue nece-

sario aumentar el nivel de inversidn y, al mismo tiempo, disponer de mer

cados ampliados.

Esto originé un estancamiento en el orden interno y con més -
razén en el externo, asi por ejemplo, el Producto Bruto Interno por habitan
te, que segin datos de la Comision Econémica para América Latina (CE--

~ PAL) habia crecido con un promedio anual en el periodo de 1940-1945 de -~

2.2 % y todavia por los efectos de la Segunda Guerra Mundial, aun 3.2 9



en el lustro siguiente. para los aiios de 1950 a 1955 registra una tasa de -
2% y aunritmo de sélo 1.4 9 en el periodo 1956 - 1960. A esta situacidn
contribuy6, en cierta medida, el incremento de la poblacién, operado en -
los mismos afios. El Ingreso Bruto por habitante muestra una situacion si |

milar: luego de haber crecido a una tasa de 4.2 % anual, entre 1945 y 1950

progresa, entre 1955 y 1960, a sélo un ritmo de 1 %. L

El deterioro del sector externo fu€é maéas desfavorable, asi, la -
relacidén de intercambio, que habia estado moviéndose positivamente, sufre
una caida considerable; dicha relacién, entre los afios de 1955 a 1961, con
respecl:d al periodo 1950 - 1955, presenta un deterioro del 11.7 %. Ello -
significa que si el quantum de exportaciones, entre 1952 y 1962, crecié a -

un ritmo promedio de 4.8 9, el valor de las mismas lo haya hecho a sélo -

1.7 % anual :

Un aspecto importante lo constituye el saldo negativo de la ba-
lanza de pagos en cuenta corriente; el déficit habia sido, en promedio anual

entre los afos de 1946 a 1950, de 129 millones de dblares, y llega a ser de

1.061 millones en el periodo 1955 - 1960.

Aunado a lo anterior se advierte para estos paises, una reduc-
cién en la capacidad, para financiar la importacién de los equipos necesa-

rios en el proceso de industrializacién. En un estudio de la CEPAL acerca

1/ Sunkel Osvaldo, " El Trasfondo Estructural de los Problemas del Desa-
rrollo Latinoamericano™ pag. 46-47. INTAL, Argentina 1966.



del financiamiento externo en Ameérica Latina, excepto Cuba, se puede ob
servar que las tasas anuales de crecimiento de la capacidad para importar,
corriente y total, habian sido en 1951-55de 5.4 {4, ¥ 6.9 %, y que para los
cinco afios siguientes son de 2 % y 3.7 % respectivamente; si se exceptia -
también a Venezuela, advertiremos que de 4.3 % y 6.6% respectivamente -

en los primeros afios considerados, pasan a 0.3 %y 1.88 % en 1956-60.2/

En el principio de la década de los 60s comienza a verse el --
proceso integrador como una alternativa ante el estancamiento que sufre la
region, y como producto de la necesidad de coordinar las politicas de desa

rrollo de estos paises frente al resto del mundo.

Sefiala Wionozek que los que propugnan por la integracién dicen
que: ' La doctrina de la integracién significa la extensién al ambito multina
cional, de la tesis segin la cual el desarrollo econémico es imposible sin la

industrializacion™.

Mediante la creacién de un mercado regional, gracias a la libe
racion de las corrientes comerciales entre las naciones del drea, el subse
cuente aprovechamiento de las economias de escala, y la coordinacién de -
las politicas nacionales de industrializacién, podrian movilizarse, de ma—
nera mdas racional, los factores de produccidén desocupados y se consegui-

ria acelerar el crecimiento econémico de América Latina. Los obsticulos

2/ CEPAL, El Financiamiento Externo en América Latina.



principales que en el periodo reciente, han dificultado la incorporacién al
procéso de desarrollo de estos factores de produccidn, potencialmente dis

ponibles, son las limitaciones de los mercados nacionales y los estrangula

mientos externos. _3_/

El Grupo de Trabajo, designado en noviembre de 1956 por el Co
mite de Comercio, se rene por primera vez, en Santiago de Chile, en fe-

brero de 1958. De esta reunién surge un importante documento que en su -

parte medular dice:

" La industrializacidn requiere amplios mercados, sin los cua
les no sera posible alcanzar, en nuestros paises, la elevada productividad
de los grandes centros industriales. América Latina podria tener un am- -
plio mercado, pero lo ha fragmentado en veinte compartimientos estancos.
En realidad, ciespués de la formacion del mercado comiin de la Europa Oc-
cidental, de los esfuerzos que en el mismo sentido realizan los paises es—
candinavos y del proceso de integracidon en que se empefian los paises orien
tales de aquel Continente, formamos en €l continente americano, el Gnico -
gran conglomerado de poblacién del mundo que, en un dilatado territorio -
de abundantes recursos naturales, esti desperdiciando, por su falta de arti
culacién econdémica, esa enorme potencialidad de la técnica moderna. Habri

un ingente desperdicio de recursos si pretendemos continuar la industriali-

zacidén en comportimientos estancos.2/

3/ Wiowczek, Miguel Integracién de América Latina, pags. XVII y XVIIIL. -
FCE, México 1964

4/pell Sidney. Problemas de un Mercado Comin en América Latina. pag.
165 CMLA, Mcxico 1969.



Es posible sefialar que la razén primordial de la integracién eco
némica es la fusién de los mercados, como medio para acelerar el desarro
1o econdémico, ya que por via del comercio se genera una mayor actividad -
econdmica, que pretende ser de mutio beneficio para los paises participan-

tes en el proceso de integracidn; ademds, hace posible la instalacion de nue

vas industrias y la ampliacién de las ya existentes.

Para el incremento del comercio intrazonal, América Latina ne
cesita revisar los mecanismos establecidos, modificando las condiciones y

plazos, que permitan la liberalizacién del intercambio comercial, para --

‘crear condiciones favorables para el desarrollo econSmico de la regién.

Se han establecido Convenios sobre Régimen de Industrias, pues
tienen como finalidad estimular y promover el establecimiento de industrias
nuevas, ademds de la ampliacién y especializacién de las ya existentes, es-
to se aplicari a‘ " Industrias de Integracién” es decir, indust:fias que requie
ren el acceso al mercado conjunto de estos paises, debido a los requisitos -
de tmst planta conl dimensiones Sptimas, ademis no podri establecerse una -
segunda planta en un pafs si, antes, cada uno de los pafses participantes, no

tuviera una similar, evitando con ello la concentracién industrial en una so-

la de las citadas dreas.

Esto no quiere decir que los gobiernos latinoamericanos no ten-
gan severas contradicciones con los Estados Unidos. La frase aquella de -

que " la integracién es un esfuerzo exclusivamente latinoamericano " no es
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solo una consigna demagégica, sino que por €l contrario, entrafa una dé-
bil como fallida resistencia a ser absorbidos por el coloso del Norte. .Por
otra parte, implica, aunque no se diga, una posici6n realista, las cosas,

en el contexto actual, no podian marchar de otra manera. Las clases di-
rigentes Eﬁnoamericanas tal vez hubieran deseado un modelo de integra-

cién mds independiente, pero las presiones internacionales les han impues

o otro.

Kaplan prevé acetadamente la situacién, cuando dice- que " la
hegemonia de las macroempresas norteamericanas significa la imposicién
de un modelo de desarrollo en que dichas empresas tendrén el papel funda
mental, y recogerdn el grueso del beneficio, lo que implicard reservar pa

ra América Latina un destino de apéndice, subordinado de los Estados Uni
dos”. %/ |

A este respecto conviene tener en cuenta las respuestas, pues
se obtuvieron, de acuerdo con una encuesta levantada por investigadores -
del Colegio de México, entre S0 empresas extranjeras que operan €n nueé
tro pais, a la pregunta de: j Cuidles fueron las razones que las indujeron a
establecerse en el pais? , la consideracidn del mercado interno fue la de-
terminante, pero también ' la posibilidad de exportacién a los mercados -

(;.ercanos, en particular a los paises miembros de ALALC *. Miés de una

5/ Kaplan Marcos, La Crisis de la ALALC, Foro Internacional. Vol. IX
No. 1 , pag. 68, México 1967.
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empresa expresd, como factor importante, "'la colaboracién, desde el punto

‘de vista de la divisi6n del trabajo, que se tenia planeada con otras filiales

latinoamericanas de 1a misma matriz extranjera” 5/

Esta realidad reviste extrema gravedad para el desarrollo inde
pendiente latinoamericano y es necesario meditar en la situacién econémica
del Continente.. El éxito o el fracaso de las iniciativas dependera del grado
de interés que muestren los paises, para cambiar la naturaleza de las rela
ciones continentales, dejar el bilateralismo real y pasar a un multilateralis
mo efectivo, pues América Latina debe decidirse por conseguir una mayor

‘ indeper_ndencia, a base de esfuerzo propio y apoyada en la cooperacion regio

nal.

b).- Bases para las Empresas Multinacionales Latinoamericanas.

Desde hace varias décadas, el sistema internaciqnal parece -~
marchar hacia la orgémizacién de grandes espacios econdmicos, los Estados
Unidos y 1a Unién Soviética, el Mercado Comiin Europeo, la Asociacién Eu-
ropea de Libre Comercio, el CAME y China, operan como ejemplo y desa--
fio para América Latina y le han revelado la fuerza de las grandes comuni—
dades y espacios como norma acwmal y para el futuro se ha visto que cada -
estado latinoamericano es incapaz por si solo de ofrecer los recursos y el -
cuadro sociopolitico e institucional que se requiere para promover y preser
var un grado adecuado de desarrollo y también que se impone la creacién y -

6/ Serna Lorenzo, Las Empresas Multinacionales en el Desarrollo y la In
tegracién Econémica Latinoameric:_«:ma. Pag. 69, Tesis, México.
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consolidacién de una macrosociedad latinoamericana y de un neo o suprana

cionalismo de dimensién regional.

Actualmente, en América Latina, la mayoria de la industria es
privada los gobiernos emplean medidas para tratar de influir en la corrien
te de inversiones industriales, hacia cauces convenientes, el inversionista
privado se comporta cautelosamente y espera a ver cuales son los gastos e
inversiones del Gobierno para invertir a su vez. Esta forma de operacién
es discriminatoria y relativamente independiente, lo mismo en el terreno -
de la produccién como en el de las finanzas. Todo esto permite entrever la
_ importanc;la que las empresas del Estado pueden adquirir para los procesos

de desarrollo y por lo tanto, es necesario que todo poder multinacional tome

forma a través de los Estados nacionales existentes.

Las empresas de ninguno de los paises latinoamericanos se --
aproxima al tamafio 6ptimo de las empresas internacionales. La integracién
de América Latina proporcionarad un mercado mucho mayor que el que ofre-
ce cualquiera de sus Estados por si solo; posibilitard un gran &mbito para -
la realizacion de economias de escala en materia de produccién, administra
cién y comercializacién, innovacidn, tecnolégica y financiamiento. La libe
ralizacion del comercio creari la base que se necesita para dicha integra--
cidn; pero hacen falta nuevos instrumentos con que aprovechar las nuevas -
oportunidades. Existe una necesidad palpable de crear empresas multinacio

nales latinoamericanas que puedan valerse de estas ventajas.

En lo que concierne a la integracién, el concepto de un mercado

comin tradicional fue sustituido por el de integracién con industrializacidn,
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en el cual deberin participar los capitales latinoamericanos, por lo gque una
de las proposiciones hechas a los Presidentes de América fue: " La integra
cién debe estar plenamente al servicio de la América Latina, lo cual requie
re un fortalecimiento de la empresa latinoamericana mediante un vigoroso

respaldo financiero y técnico que le permita desarrollarse y abastecer en -

forma eficiente al mercado regional™. 7/

Es oportuno, también, recordar que en esta accién se acuerda
movilizar desde los recursos financieros y técnicos hasta los recursos hu-
manos, con el fin de llevar a cabo los proyectos industriales de empresas
latinoamericanas, asi como contribuir a la solucién de los problemas de -
balanza de pagos, readaptacién industrial de la mano de obra, y aumentar

los montos disponibles para créditos de exportacién en el comercio intra--

zonal.

La existencia previa de sectores piiblicos considerables y actuan
tes, aporta un prerrequisito muy importante para la. viabilidad de la integra

cién de América Latina.

Los sectores piblicos latinoamericanos deberan procurar, de -
hecho, el establecimiento de una planificacién regional, con miras al control
de las empresas multinacionales. Estos organismos demandaran asistencia
técnica, mediacién y financiacién suplementaria, creacién de nuevos organis

mos piblicos y cambios en los ya existentes.

7/ Prebisch Rail, Otros Autores, Hacia la Integracién Acelerada de Améri
ca Latina. Pag. 14. FCE, México 1965.
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Existe una gran diversidad de acepciones sobre lo que debe en
tenderse por empresa multinacional; a pesar de ello, podemos hablar, a -

grandes rasgos, de dos maneras distintas de concebirla.

Dos corrientes de pensamientos existen respecto a las empre-
sas multinacionales; una se refiere a aquella corporacidén que, en busca de
mercado, fuentes de materias primas, dimensidn y estructura econémica-fi
nanciera mas conveniente, que no s6lo permiten reducciones de costos y/o
aumento de rendimientos, sino que, operando de consumo, realizan econo-
mias en las compras, en los procesos productivos, en las ventas, en la fi-
nanciacién, para lograrlo, decide traspasar sus fronteras nacionales y ex-

tender sus actividades productivas a un gran nimero de paises.

En realidad, de lo que estamos hablando es solo de las corpora
ciones gigantes, por lo comin de origen norteamericano, como: General Mo
tors, General Electric, General Foods, Ford Motor Company, 1.B.M. Cor-

poration, etc., las cuales se autodenominan ' multinacionales ", por el so-

lo hecho de llevar a cabo actividades econSmicas en multitud de paises ex--

tranjeros.

La otra corriente de pensamiento define la empresa multinacio
nal como una empresa constituida con capital de varios paises, de origen pd
blico y privado, capaz de aprovechar las ventajas tecnolégicas y financiera

de un monopolio de enorme dimensién.



Como vemos aqui, la empresa multinacional, ya no se define

en funcién de los mercados en que opera, sino que sigue el criterio de la -

multinacionalidad del capital o de la inversién. Poco importa que se movi

licen recursos piblicos o privados, si son controlados y compartidos en -

forma significativa por gobiemos o empresas de dos o mas paises.

Las empresas multinacionales constituyen unidades capaces de

afrontar tareas de desarrollo y de integracion regional. Tales unidades -

pueden estar constituidas con capital puramente piblico o una combinacién

de ambos. Por lo cual es posible clasificarlas en cuatro categorias:

1. - Empresas multinacionales privadas.
.- Empresas mixtas multinacionales.

2
3. - Empresas intergubermamentales,

4. - Empresas concesionarias de servicio piblico intermacional.

Nuestro interés se centra en el estudio de las empresas intergu

bernamentales o empresas multinacionales formadas por Estados Latinoa--

mericanos: este tipo de empresas es el mas aconsejable para acelerar el de

sarrollo de América Latina.

La organizaciéon de empresas multinacionales podra canalizar re
cursos, naturales, financieros, técnicos y humanos latinoamericanos o ex--
traregionales, que se requieren para formar y controlar empresas de tama
fio 6ptimo; ademas se contribuira de una manera concreta a que los paises

latinoamericanos participen efectivamente en el aprovechamiento de los --
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beneficios de la integracién econémica. Al mismo tiempo, las empresas

multinacionales latinoamericanas estaran capacitadas para competir con -
los grandes consorcios internacionales, pues al crearse condiciones favo-
rables a la cooperacion econémica, se facilitaria el proceso de concentra-
cion industrial, es decir, el establecimiento de empresas de tamaifio 6pti-

mo y de alta eficiencia, que puedan subsistir y desarrollarse en los merx-

cados internacionales.

Se considera que uno de los mas importantes instrumentos para
. cumplir lo anterior son las inversiones, las cuales, por su composicidén o

por su alcance, tendran un caricter multinacional latinoamericano. Estas

inversiones podran tener una influencia decisiva en el desarrollo del proce

so de industrializacion.

El hecho de poder contar con varias fuentes de recursos, con-

fiere a las empresas multinacionales una gran capacidad financiera, que -

puede traducirse en capacidad técnica. También ofrece amplias posibilida

des de plamtear numerosas estrategias, de acuerdo a las condiciones de --
los mercados, al tipo de produccién, etc. Una amplia capacidad técnica, -
con perspectivas de desarrollo, facilita la adaptacién de la produccién a las
caracteristicas del mercado, asi como a la autogeneracién de tecnologia --
apropiada, punto muy importante si no se desea seguir depehdiendo de la -

tecnologia de terceros paises.

Una alta capacidad financiera permite desviar fondos de merca

do financieros con bajas tasas de interés, hacia dreas donde el capital es -
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un recurso escaso y, en general, las grandes recursos técnicos, financie-~
" ros8 y administrativos de estas empresas, pueden combinarse ventajosamen
te con la mano de obra barata y los recursos naturales de estos paises. --

Ain méds, la empresa multinacional puede ayudar a combinar, racionalmen

te, los diversos recursos nacionales de América Latina. La empresa multi
nacional puede estandarizar la produccidén, adaptando la técnica a las condi-

ciones ambientales y sociales de los paises subdesarrollados.

La empresa multinacional puede, asimismo, aprovechar venta-
jas como las que disfruta un monopolio de enorme dimension. La creacién
de un monopolio poxr decision de los Gobiernos nacionales de 'dos o mas pai

ses implica el control de sus efectos al determinar las condiciones dentro -~

de las cuales va a funcionar.

El desarrollo de las corporaciones multinacionales es un fené-

meno normal; por lo tanto, es necesario que Latinoamérica se aboque a la

creacién de empresas de este tipo, pues puede ser la tnica via ripida hacia

la integracién econdmica.

Las empresas multinacionales deben ser creadas, para asi po-

der desarrollar nuevas actividades dentro de la region, o la ampliacion de

las ya existentes.

Las empresas piblicas multinacionales se han ido multiplicando
durante los tltimos afios, principalmente dentro del Mercado Comin Euro--
pPeo, asi como, también, dentro del Consejo de Asistencia Econémica Mutua,

Africa y Asia han recurrido en muchos casos a proyectos multinacionales,
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Estas einpresas tienen una serie de ventajas, " Actian como un
monopolio en el area de su influencia; reducen sus riesgos generales, pues
sus capitales rebasan las fronteras de los paises participantes, con lo que
los resultados desfavorables de ciertas regiones se compensan con los fa--
vorables de otras, y es solamente la distribucidon de sus actividades en 1la
regién, realizable por este tipo de empresas, lo que ha permitido su gran
utilidad. En efecto, no existiendo, para los capitales; limite de fronteras
nacionales, son comunes las pérdidas y las ganancias de todas las explota-
ciones. Ademas, no se especializan en un sélo tipo de produccién, sino que

8/

abarcan actividades de diverso orden".—

Dichas empresas tienen rapidas soluciones a sus problemas finan
cieros, siendo frecuente que los paises miembros puedan aportar capital sufi
Ciente para ‘sus necesidades. L.as empresas piblicas multinacionales pueden
surgir a través de acuerdos o tratados entre dos o més Estados. Dicho acuer

do ereara dierectamente la empresa y establecera las leyes aplicables, tanto

a la estructura como a las modalidades de funcionamiento.

La creaci6n de la corporacién piblica multinacional no implica ne
. Cesariamente una amplia transferencia de soberania; por el contrario, signifi
ca la estructuracién de una autoridad, y de una politica conjunta para el desa
rrollo de un proyecto. Esto no es obsticulo para que este tipo de empresas -
sean constituidas como entes independientes, con personalidad y capacidad --
auténomas, con responsabilidad propia, y con todas las obligaciones y dere--

chos que la ley del pais receptor le confiere. Al mismo tiempo, deben tener

yl(aplan Marcos. O.P. Cit. Pag. 222




amplia libertad para decidir, en materia de gestion financiera y econémica,

contabilidad, patrimonio, adquisicién y disposicién de bienes y servicios, -

manejo y contratacion de personal, etc.

Por otra parte, es necesario que la corporacion piblica multina
cional se halle relativamente separada de los estados que le dan origen, con
el objeto de evitar, a la corporacidén, las perturbaciones politicas que afec-
tarian el h.len‘cumplimiento de los objetivos buscados, ya que el fin comin,

y el logro de los objetivos propuestos, deben tener prioridad sobre cualquier

otra consideracién partiaularista o discriminatoria.

La corporacién piblica multinacional, asi concebida, bhara que -
Latinoamérica figure, industrialmente, a nivel mundial, haciéndola mas com

petitiva; al mismo tiempo, le devolveria su fuerza al movimiento de integra
cion . En si la formacién de este tipo de empresas, por ahora, es la Gnica -

via para la rapida integracién econémica de América Latina. Hoy en dia es

necesario que los paises de esta region entren en la etapa de especializacién
industrial, con grandes unidades de produccién, I;ues el sistema industrial,

con un alto grado de diversificacion, ha dejado de ser competitivo en el pla-
no mundial, y ya no es posible que Latinoamérica continie utilizando formas

obsoletas de produccidn, si no quiere seguir siendo una regién subdesarrolla

da, sin perspectivas de acelerar su proceso de desarrollo econémico.

La formacion de empresas multinacionales latinoameéricanas, con

dimensién 6ptima, asi como en direccion y gestion adecuadas, creara



unidades capaces de adaptarse a las condiciones actuales de competencia -
con las grandes corporaciones internacionales, al contar a bajos precios y

oportuna para €l mercado latinoamericano e incluso para la exportacion a -

otros paises. Este es lo que América Latina debe hacer si quiere seguir -

avanzando en el proceso de desarrollo econdémico.

Hoy dia, las dificultades que habrin de vencerse no son financie

ras ni técnicas; son politicas. Crear corporaciones piblicas multinaciona-

les, es decision de los gobiernos latinoamericanos. La formacion de estas

empresas y la realizacién de grandes proyectos, necesita de la unificacién

de los intereses politicos y sociales del adrea, para desarrollar los sectores

claves de la economia latinoamericana.



CAPITULO 1IX

DESENVOLVIMIENTO DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

BASICA EN AMERICA LATINA

a).- Antecedentes.

América Latina posee vastos recursos naturales para la indus
tria petroquimica. Y desde los afios 40 aproximadamente, tiene capacidad
para explotarlos, en los paises de mayor desarrollo relativo de la region.
Por esos aflos aparecieron también los primeros proyectos para instalar
plantas petroquimicas, sobre todo en los paises donde operaban empresas

petroleras estatales, como la Argentina, México y Venezuela.

En ese entonces, la Segunda Guerra Mundial originé gran de—
manda mundial de los productos quimicos orgédnicos basicos preparados -
por las industrias de sintesis orgdnicas en general, circunstancia que --
abrié mercados para los productos derivados del petréleo, en detrimento
de los derivados del carbon y de la fermentacién de residuos agricolas. -
América Latina, por sus recursos de petrdleo y gas natural, se perfilaba
entonces como una de las regiones con mayores posibilidades en este cam
po. |

Sin embargo, sélo en la segunda mitad de la década de 1950 - .
se comenzaron a construir plantas petroquimicas de productos bdsicos en
Argentina, Brasil, Colombia, México y Venezuela, de tamaiio ajustado —

exclusivamente a los reducidos mercados nacionales y protegidos por --



fuertes aranceles aduaneros. La mayoria de estas plantas fueron disefia—
das y montadas por firmas internacionales y pertenecian a grandes empre
sas quimicas mundiales, salvo en México donde la empresa estatal s
PEMEX, mc;nopolizc‘) la elaboracién de todos los productos petroquimicos

bdsicos, e incluso la de algunos productos intermedios.

Esté surgimiento no aparecid aisladamente, sino como parte -
de todo un proceso de industrializacién, pues se aprobaron leyes para pro
mover prioridades de industrializacién, dando a la petroquimica un caridc
ter fundamental, sobre la base de una sustitucién de importaciones a lo- -
grarse mediante la industrializacidén del petrdleo y el gas natural con pro-

cesos tecnoldgicos modernos.

_En el caso de la petroquimica, esas leyes de promocién tuvie
ron deficiencias transcedentales, pues por omisidén o por excesiva especi
ficacién, pretendieron fomentar esta industria sin atender a las condicio-
nes internas del Sector que repercutieron marcadamente en la petroquimi
ca bédsica, en otras palabras, no se consideraron algunos rubros ae la in-
dustria quimica intermedia y final que dinamizan e incrementan la deman

da de productos petroquimicos bisicos.

Es conveniente para el desarrollo de este trabajo, examinar -
brevemente la estructura que tenia la industria petrolera de los paises la_
tinoamericanos, cuando surgié la industria petroquimica, por cuanto la -

interdependencia de ambas industrias y el régimen institucional vigente -



. .23 -

en cada pais para la explotacién petrolera tuvieron evidente incidencia en

la estructura institucional y en el desarrollo de la industria petroquimica. .

En los paises que adoptaron en sus actividades petroleras el -
sistema de concesiones de largo plazo a empresas privadas como: Peru, -
Venezuela y Colombia, las posibilidades de utilizar el gas natural como -
materia prima petroquimica, dependieron de los objetivos de las empresas
concesionarias en funcion a la expansion de sus actividades y al ingreso de
nuevas inversiones al pais. Dado que estos concesionarios fueron empre—
sas que operan en el ambito internacional y que en sus paises de origen o

| en otras localizaciones méds convenientes disponen de fabricas petroquimi_
cas dedicadas exclusivamente a la exportacidn, su interés por desarrollar
la industria petroquimica en América Latina no pasé de la etapa explorato
ria, principalmente por las politicas de sus casas matriz, asi como por -
lo restringido de los mercados nacionales y las escasas posibilidades de -

un intercambio interregional.

Los procesos petroquimicos resultan de avances tecnolégicos
que suelen exigir un elevado nivel de conocimiento técnico y grandes recur
sos financieros; las empresas concesionarias de los yacimientos petrolife
ros de la regidn disponen sobraciamente de estos dos importantes elemen-
tos, no asi las empresas plblicas o privadas de los paises que no adopta-
ron el régimen de concesiones y cuya industria petrolera estd a cargo del

Estado, México, Brasil y Venezuela. .



En 1965, de la capacidad instalada en operacidén en Argentina

y Colombia 95.9 y 86.5%, respectivamente, correspondia al sector priva

do mientras que en el Brasil este porcentaje era sélo de 51.8%, en Vene-

zuela de 16. 2% y en México de 8. 27.

Los considerables recursos que estos Gltimos paises necesita
ban p‘ara desarrollar sus actividades petroleras, hacen gque sdlo una parte
muy reducida de dichos recursos pueda destinarse a promover proyectos -
petroquimicos. Las negociaciones que han emprendido las instituciones na
cionales de crédito con el fin de obtener financiamiento en el exterior para
invertir en la industria petroguimica, dificilmente dan resultados satisfac
torios si no estan respaldadas por acuerdos de licencias y de asistencia -
técnica.

"Hacia 1960 surgié un gran niimero de proyectos petroguimicos

de variadas caracteristicas técnico-econSmicas, algunos de los cuales se

llevaron a cabo y entraron en produccidn, pero al mismo tiempo otros que

daron sin concretarse.

Teniendo en cuenta el desarrollo de la capacidad instalada de -

su industria petroquimica en 1965 /66, los paises de América Latina se po

dian agrupar asf:

a).- Paises que satisficieron un alto porcentaje de su deman-
da interna de productos quimicos basicos mediante la —
produccién por via petroquimica:

Argentina, Brasil, México.



b). - Paises con produccién reducida con un nimero conside—
rable de proyectos en realizacién o en estudio:

Venezuela, Colombia, Perd y Chile.

Paises con produccién, sin proyectos o con pequefios pro

yectos en estudio como los paises de menor desarrollo

relativo de la regidn.

b).- La Produccién de Petroquimicos Bidsicos en el Area.

Como se sefialG, cuando se inicid la industria petroquimica, -
algunos de los productos orgdnicos bdsicos se elaboraban con materias -
primas diferentes de los cortes de petréleo y gas natural, es decir, por -
fermentacidn de residuos agricolas, por carboquimica, etc. Parte de la -
elaboracién petroquimica continda actualmente, como el amoniaco, el buta
dieno, el benceno, el tolueno, el xileno, el sulfuro de carbono y el meta—

nol; las materias primas empleadas para obtenerlos provienen del carbén

y de residuos agricolas.

Ahora bien, los precios de estos productos en los mercados -
latinoamericanos sugieren que no hay perspectivas para su produccién no
petroquimica, & pesar de que los productos petroquimicos tienen precios

internos que son muy superiores a los precios internacionales.?/

9/La industria petroquimica en la ALALC. ALALGC, 1969,
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La supervivencia de esas plantas y procesos no petroquimicos
se explica, porque generalmente pertenecen a entidades estatales que utili
zan sus productos para fines propios, como la fabricacién de explosivos, -
solventes, etc. y por un proteccionismo nacional fuerte. Por lo general, -
en los paises de mayor desarrollo, como Argentina, Brasil y México, se -
va produciendo una sustitucién 16gica de procesos a medida que progresa -
la petroquimica, sin embargo, no ha sucedido asi en los demds paises, -
por el incipiente desarrollo de la industria petroquimica; con todo, algunas
plantas no petroquimicas han supervivido porque generalmente pertenecen

a entidades estatales que suelen utilizar sus productos para fines propios

como la fabricacidn de explosivos, solventes, etc.

La produccién de productos petroquimicos entre 1960 y 1975 -

fue muy dindmica, alcanzando una tasa de crecimiento anual de 26.9%,

con intervalos de crecimiento notoriamente elevado, como 1961/65, y

1965/70 y 1970/75 periodos en los cuales alcanzé a 38.0, 25.0 y 19.49,

respectivamente (Cuadro 1).

Ese dinamismo se explica por el estado incipiente de esta ra-
ma industrial en una regién que ya en esa época registraba una demanda -
considerable de productos bdasicos e intermedios, por lo menos en algunos

de los paises de mayor desarrollo relativo, como Argentina, Brasil y Mé-

xico, que con la instalacién de la petroquimica comenzaron a integrar los

procesos productivos desde los bidsicos hasta los finales.
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La produccidn subid asi de 137.3 toneladas métricas en 1960 -
a cerca de 4, 920 toneladas métricas en 1975, es decir, 15.4 kgs. anuales

por habitante.

La participacién relativa del algunos productos petroquimicos
en el volumen de produccidn regional ha sufrido variaciones que conviene
destacar, pues reflejan caracteristicas del crecimiento de la demanda en
los afios abarcados. Asi, entre 1960 y 1975 el amonfaco siguid siendo el -
producto de mayor incidencia relativa, pese a su marcado descenso en el
afio de 1965 al descender hasta 35.6%, esta importancia se debid primor —
dialmente al crecimiento de la demanda de abonos nitrogenados y en menor
grado, de productos plasticos que ya en 1960 hacia sentir su fuerza en al-
gunos paises latinoamericanos como México y Brasil. Ademaéas, la impor-
tancia relativa del negro de humo 149 en 1960 pone de relieve el desarro-
lio de la industria del caucho, asi como la del metano. 7.0% indica el avan

ce de la industria de los plasticos.

En cambio, hacia 1970 hubo un fuerte repunte de la produccidn
de hidrocarburos aromaticos benceno, tolueno, xilenos, que en conjunto —
representaron 18.0% de la produccidn regional, y también de la produccién
de olefinas, (etileno, butadieno, propileno) que en conjunto sumaron un --
35.0%. Asi, la sola produccidn de hidrocarburos bdsicos, aromdticos y -
olefinicos, abarcd el 53% de la produccién petroquimica propiamente dicha
de la regioén, siendo que en 1960 alcanzé apenas el 21.3%. Esto demuestra

que hubo progreso en la integracién de los procesos productivos, fundamen

talmente en la Argentina, el Brasil y México.



Con todo, en 1965 la produccidn global de la regién sélo absor
bi6 63%, de la capacidad instalada, lo que indica un nivel demasiado alto de
capacidad ociosa; la situacién se repitié en 1970, dandose estos excedentes

de capacidad por la puesta en marcha de nuevas plantas en dichos afios. 1y

c).- Las Importaciones de la Industria Petroquimica Bdsica en América
Latina.

Conviene aclarar previamente que las cantidades de este traba

jo se refieren a las importaciones de productos petroquimicos bisicos en

estado puro, 11/ por lo tanto, no consideraron los volimenes de estos

productos que se hayan importado bajo la forma de otros compuestos qui--

micos en cuya elaboracidén intervengan en mayor O menor proporcion.

Las importaciones de productos petroquimicos bdsicos han cre
cido en volumen desde unas 166, 800 toneladas en 1960 hasta alrededor de
379, 000 oneladas en 1975, a razdn de 5.6% anual, pero han perdido signi
ficacion frente al crecimiento de la produccién regional que en el mismo -

periodo pas6 desde unas 137, 300 a 4,918, 200 .toneladas anuales con un -

crecimiento de 26.9% anual.

Es evidente entonces que hay un proceso regional de sustitucién

de importaciones ya que €stas han ido perdiendo fuerza en relacién con el

19./ La industria quimica en América Latina, op.cit.; La industria quimica
latinoamericana en 1962/64 CEPAL.

11/ Anuarios de Comercio Exterior de los paises, 1960 a 1975.
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volumen de demanda. que crecid con una tasa aproximada de 21.0% anual -
en el mismo periodo (cuadro 2). Pero €l proceso de sustitucién ha ido bas
tante irregular en los distintos paises de la regién, pues mientras algunos
tienen un grado bastante alto de autoabastecimiento, otros adn dependen -
exclusivamente de las importaciones desde la regién o desde el resto del -
mundo, se estima que la substitucién de importaciones ha sido considera—

ble en Argentina, Brasil y México y algo menor en Colombia, Perd y Vene

zuela.

Entre los productos importados es notoria la incidencia del -
amonfiaco, en el volumen total de las importaciones de productos petroqui
micos basicos, siendo que la produccidn latinoamericana de este producto,

también ha crecido marcadamente.

La sustitucién resulta menos evidente, aparentemente en los -
hidrocarburos aromaiticos, cuya importacioén ha pasado de 29% en 1960 a -
58% en 1967. Algo semejante ha sucedido con el metanol. Para el negro de
humo, el proceso es mdas marcado aln, ya que bajé de 23%en 1960 a 3%, er.
1975, esto significa que América Latina estd importando sélo algunas cali
dades especiales de negro de humo, y que el resto de la demanda se satis
face con la produccién de Argentina, Brasil, Colombia, México y Venezue
la, Cabe agregar que entre 1959 y 1975 los voliimenes de importacién de
productos petroquimicos bisicos subieron en forma menos que proporcio-
nal a las importaciones totales de productos quimicos de América Latina,

es decir, entre 1960 y 1975 las impotaciones totales de productos quimicos



incluyeron entre 2 y 6.5% de productos petroquimicos propiamente dichos.

d).- El Consumo Aparente de Petroguimicos Bésicos en la Region.

En primer término, cabe destacar que en 196'0—75 el crecimien
to del consumo de productos petroquimicos basicos en América Latina fue
muy superior al crecimiento de todo el sector de las industrias quimicas,

. con una tasa de 25% anual, con lo cual se pasé de 304, 100 a S5, 297, 000 to-
neladas entre 1960-75. El consumo individual pasé de 1.5 a 16.5 kg/afio -

por habitante, lo que indica que se ha quintuplicado en un lapso de 16 afios.

(cuadro 3).

Las cifras globales del consumo aparente de productos petro-
quimicos permiten considerar que la demanda de productos petroquimicos
bisicos es causada por el proceso de integracién de la estructura producto
ra y que esta alcanzando a la fase de los productos intermedios, después -
de hacerlo con los bidsicos. Esto parece demostrarlo el crecimiento de la
produccién de rubros como pldasticos, textiles sintéticos, productos quimi-

cos para la agricultura, pinturas, productos farmacéuticos, caucho sinté-

tico, etc. 1%/

Algunos grupos de productos han alcanzado un alto indice de -

autoabastecimiento, 91, 8% en 1975 los de sintesis orgéanica, las pinturas y

12
"/Las Industrias Quimicas en América Latina y su evolucién en los afios -
1959 a 1967, CEPAL.



solventes, las fibras sintéticas, los plasticos y los productos farmacéuti-

COoSs.

El consumo aparente de productos petroquimicos bdsicos que -
se muestra en los cuadros anexos, resulta de sumar el consumo por pro—
ductos de todos los paises latinoamericanos. Asi, mientras en paises co—
mo Argentina, Brasil y México el consumo aparente de esos productos es
considerable como consecuencia directa de la gradual integracién de la es
tructura productiva, en otros como Chile, Colombia, Perid y Venezuela, -
dicho consumo todavia es reducido. En el resto de América Latina es pric
ticamente nulo, por existir todavia una industria quimica elaboradora de -

productos finales, como: farmacéuticos, fertilizantes, manufactura de cau

cho, textiles sintéticos, plasticos etc.

La relativa magnitud de los mercados nacionales no permitio
realizar proyectos en escala econémica como lo prueba el elevado nime—
ro de plantas y proyectos pequeiios existentes en la region. Pero a partir -
de la segunda mitad de la década de 1960 empezaron a surgir proyectos de
plantas de gran capacidad, y actualmente estdn entrando en operacidn algu

nos conglomerados industriales considerables en Argentina, Brasil, Colom

bia, Chile y Venezuela.

Con respecto a la oferta de productos petroquimicos basicos, -
hay que decir que el autoabastecimiento ha crecido considerablemente, pues
en 1975 las importaciones participaron en 7. 2% del consumo aparente glo-
bal durante 1960-75 el consumo aparente crecid aproximadamente en 21%,

en tanto que las importaciones crecieron en 5.6% y la produccién 19.4% -
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anual. En resumén, el consumo aparente latinoamericano en 1975 llegé -

aproximadamente a 5.3 millones de toneladas, es decir a 16.5 kg/afio por

habitante (cuadro 4).

e).- La Capacidad Instalada y su Evolucién.

Con respecto a la capacidad instalada de la industria petroqui-
mica bidsica, en el cuadro 5 se dan cifras sobre el periodo 1960/1975. 13/
En 1966 /70 el amonfaco absorbid 33.7% de la capacidad global, y su apli-
cacién representa mas de 509 del total de las ampliaciones previstas has-
ta la fecha. Por su parte, los hidrocarburos aromaticos alcanzaron a 239
de la capacidad global y apenas absorbieron poco més de 12% de las amplia
ciones previstas. De otro lado, las olefinas abarcaron alrededor de 28.6%
de la capacidad instalada y 35.3% de las ampliaciones, soélo las plantas de
etileno alcanzaron a 27.6%,. Es decir, en 1970 los hidrocarburos bidsicos -

(aromaticos y olefinicos) absorbieron 53.6% de la capacidad instalada.

Entre las nuevas plantas hay algunas de dimensiones considera
bles que reflejan la tendencia regional a reducir los costo de produccion.
Hay plantas que pueden producir entre 100, 000 y 280, 000 t/afio de etileno
en Argentina, México, Venezuela, etc.; entre 600 y 1, 000 t/dia de amonia
co en Chile, Colombia, Venezuela y México, y entre 60, 000 y 10, 000 t/afio

de benceno en Argentina, Venezuela, México y Brasil.

lé/l_.as Industrias Quimicas en América Latina op. cit.
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Hasta 1966/70, los paises latinoamericanos con produccién -
petroquimica bisica eran s6lo Argentina, Brasil, Colombia, Perg México
y Venezuela, y casi 83% de esa produccién correspondia a Argentina, Bra-

sil y México, en 1960/65 este porcentaje era de 82.5.

La capacidad de América Latina pasé de 1, 065, 000 a 5, 955, 100
de t/afio, sumando un conjunto de plantas petroquimicas muy heterogéneo -
en cuanto a su capacidad. Ademds, en Argentina, Brasil, Colombia y Méxi
co, los incrementos obedecieron a un proceso de integracion de la estruc—

tura de produccién nacional, para la sustitucién de importaciones.

Aunque hubo un incremento en la capacidad y en la produccién -
del area, ''Se presentd un escasez de estos materiales debido a que la pro
duccién doméstica, cubrié en algunos casos menos del 509 de la demanda

y se tenian que realizar importaciones, que también fueron insuficientes"14/

Casi ninguna de las plantas de productos basicos de los paises
latinoamericanos, se ha concebido aplicando criterios de integracidn regio
nal de la produccidn, aun cuando se estima que algunas de ellas necesitaran

mercados subregionales para poder operar en condiciones econdmicas.

14/ Anuario de la Industria Quimica, Asociacion Nacional de la Industria -
Quimica, Carlos F. Carrillo Diaz 1973.
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CUADRO No. 2

IMPORTACIONES DE PRODUCTOS PE TROQUIMICOS BASICOS
DE AMERICA LATINA

(MILES DE TONELADAS)

RO T 1960 1965 1970 1975*
Amonfaco 64.2 147.7 200.2 ol

Butadieno. - - 36.0 40.1 60.0
Benceno 19.8 22.8 63.5 187.6
Tolueno 21.7 8.1 15.4 19.9
Xileno 7.1 8.0 18.5 10.5
Naftaleno 6.1 12.7 15.3 10.5
Metanol 8.0 24.4 27.3 78.4
Sulfuro de Carbono 0.6 1.8 2.0 1.9
Etileno - - = = - - B =
Propileno - - - - & = o
Negro de Humo 39.0 25.8 - 17.7 10.0
Total 166.5 287.3 400.7 378.8

Crecimiento 1960/65: 11.6%
Crecimiento 1965/70: 0.49

Crecimiento 1970/75: 5.1%
Crecimiento 1960/75: 5.6%

*Cifras Preliminares

FUENTE: Anuario de Comercio Exterior, CEPAL 1960, 1965, 1970, 1975.



CUADRO No. 3

CONSUMO APARENTE EN AMERICA LATINA DE PRODUCTOS

PRODUCTO

Amoniaco
Butadieno
Benceno
Tolueno
Xilenos
Naftaleno
Metanol
Silfuro de Carbono
Etileno

Propileno

Negro de Hurno

Totales

Consumo Per Cépita

(Kg/Hab. Afio)

PETROQUIMICOS BASICOS *

1960

117.3

36.9
25.0

9.6
9.3

18.0
23.5
4.5
1.2

58.5

304.1

1.500

1965

483.5
39.0
92.0
81.0

18.0
16.9

44.2
41.5
27.3
34.9

86.1

958.5

4.198

1970

974.8
96.1
233.9
135.4
98.5
22.3
7L..7
46.8
409.6
241.9

96.9

2,427.9

7. 800

1975 **

——

2, 283.9
164.5
748.7
173.7
125.7

24.7
162.4
57.2
985.4
952.8

118.0

5,297.0

16.530

Tasa de crecimiento del consumo por habitante 1960/75: 17. 19 anual

** Cifras Preliminares

FUENTE: CEPAL. Informacién Directa de los Paises.



CUADRO

No. 4

LA INDUSTRIA PETROQUIMICA BASICA LATINOAMERICANA

ANO Produccidén Total Importacidn Consumo Aparente Total
Miles de % Part. Miles de % Part. Miles de Kg/Ano

Toneladas Toneladas Toneladas Habitante
1960  137.3 45.2 166.8 54.8 304. 1 . 1,519
1965 680.0 69.9 288.5 30.1 968.5 4, 198
1970 2,027.1 83.4 400.7 16.6 2,427.8 7, 800
1975 * 4,918.2 92.8 378.8 7.2 5, 297.0 18, 530
Tasas de Crecimiento 1960/75: 5.09, 19.4% 21.0% 15. 8%

*Cifras Preliminares.

FUENTE: CEPAL.. Informacién Directa de los Paises



CUADRO No, §

EVOLUCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA BASICA EX AMERICA LATINA

t

1 .
Amonisco  Puadieno Benceno  lew  Metanol  Nafualeno I:m de Propileno oy 0 ey Toleg 5

Argenting,

1960765 8 3200 4209 %5 %5 S L N NS X N E/ 70 161
1966 6.0 %0 LY B BS 25 00 1m0 s g/ 60 3
1911//;2 U R A I YR Y oLms 9%
Brasll, . '

— .. - - D8 B0 - g s S Lt TR
iﬁ’% g:g o .. By 10 49 om0 gy .. 1D T 302 g3
19”575 “ omy .. .. o B3 LI %.0 8 .- 06 sw2 g
Colombla, 08 74
— L .. T . , Tt e e ms s
}322/65 illgg - - - - 20 .- 08 7.3 O S T B
19715;50 oS 00 W0 -4 8 ) O =7 85 w6 ss gs
1969/65 . W HE BB e ome O S T,
};??5;72 0.0 90 1000 @O .- oo L. - A " 9.2
%Brgm " .. .. v e -. . 50.0 0 23
i - I A S S S B BT A
1971/% 00  -- ' '
e 55 150 e 600 MO 460 561 56

' 65.0 v + =i . v .o h N v B
b by &0 9 o S N NP vy SR g <o .1
{323,’;? 66,0 1000 N0 820 0 26 a6 B0 - mo W0 L8933
Venezuelg . . . s 3 - 6.4 - - - W4 a7
6075~ ggg e .. . .. % 9,0 5 i — .- = - 40 7
igg?ﬁg B .. 0.0 500 - - - R " Y SR Y
TOTALES .

. Tiilles & Tmelndas/aﬂo‘:o S 70 W00 %8 &5 -- 918 B0 10 wew 40 L0655 100,
s .5 00 W0 B B5 108 g B0 b5 e 9.6 1L507 0o
1?7616;;0 2707 MO 5RO LIS U0l 80 Do 8 b5 wmnd 19.29/59%.1 1000
Forcentaje de Particlpacién. A
196065 : = 31 1.2 10.0 9.1 4.6 -- 9.2 [ W) 94, 43 1000
1966/% 37 5l Wb 85 38 0.7 7S BO 11 8 1000
97175 62 24 %6 m& LB 03 2l L R £ & I X

6 VR I 5 B X 5.8 2.0 W8 24 55 82 B
Tasa de Iocrementy 14,7 4

bcrements Anval Tasa Medie ~ 1960-1970=4,18 1966 1975 » 16,35, 191+ 19% = 13,19

&/Como BTX

Y loclutdo como benceno.

Ystlo México, ocros pelses lo incluyen como BTX en benceno,

g/ﬂrasil. Colombia y México; los dernds pafses [o incluyen como BTX en benceno,

FUENTE: CRPAL,
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CAPITULO JIII

PERSPECTIVAS PARA LA CREACION DE EMPRESAS

 —— N —— ———— —— T — — — — i — ———————— — — — —— — —

a). ~ Las Plantas Petroquimicas en Latinoamérica.

Cabe tener en cuenta que, aun cuando para algunos productos pa

rece no justificarse varias plantas en relacidon con un determinado merca-

do nacional, la aplicacidn de medidas de las exportaciones no tradicionales

hacia la regién o hacia el resto del mundo los hicieron viables. De hecho,

varios paises latinoamericanos (Argentina, Brasil, México y Colombia) ya

estan llevando a cabo exportaciones de consideracidn de productos petroqui

micos basicos.

La Argentina, Brasil y México son las zonas geograficas de ma-
yor atraccion para la industria petroquimica seguidas por Venezuela y Co-
lombia. Por su parte Bolivia, Chile y Perii, priacticamente se iniciarén en

la produccién de productos petroquimicos biasicos-y, al parecer, también -

Centroamérica. (Cuadro No. 10)

En el aspecto institucional existen ya las empresas' 'mixtas” for

madas por la asociacién de empresas estatales generalmente empresas pe
troleras nacionales y privadas, tanto nacionales como extranjeras. Es evi
dente que estos acuerdos inter-empresariales marcan una evolucién institu

cional de la petroquimica basica en América Latina en donde hasta ahora -

era caracteristico el predominio del monopolio estatal en algunos paises,



México (PEMEX), Brasil (PETROBRAS) y Venezuela (IVP), o el predominio

del sector privado en otros, Argentina, Colombia y Pemi.

Finalmente, tomando en cuenta las fechas previstas para la pues
ta en marcha de algunos proyectos - o €l grado de avance de otros - es 16-
gico suponer que dicha lista continuari engrosandose en los préximos aifios,

para materializar la capacidad exportadora de la industria quimica latinoa-
mericana.

b). - Seleccidn de los Petroquimicos Bisicos mas Importantes.

En el presente trabajo se ha tomado una muestra de los produc-
tos petroquimicos basicos, los que se han reagrupado segin sus caracteris

ticas fisico-quimicas en la siguiente forma:

Grupo Producto
1 Hidrocarburos olefinicos Etileno
Propileno
i1

Hidrocarburos aromaticos Benceno
11 Otros productos basicos Metanol

Esta muestra de petroquimicos basicos esta integrada con los --

productos de mayor importancia actual en Latinoamérica, va que participan

en la elaboracién de una gran gama de productos secundarios, que son in--

dispensables para el desarrollo industrial de los paises del area. Esto se

puede ver facilmente en las cuatro tablas de productos derivados que estan
a continuacion.
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Dada la.complejidad de esta rama industrial, se adopté un mé
todo simple para la determinacidn de la demanda futura, las cifras de pro
yecciones de los cuadros 11, 12 y 13 se basaron en las proyecciones dispo
nibles de algunos paises de la regién evaludndolas y se modificaron en la -
medida en que algunos elementos de juicio de las caracteristicas de la evo

lucién histérica de la petroquimica basica de la regidn lo hacia necesario.

La participacién de la Argentina, Brasil y México en la demanda
regional, se redujo de 90 a 827 en el consumo aparente regional de este -
gru.po de productos entre 1965 y 1975. Ello permite suponer que aun cuan-
do este grupo de paises continuara consumiendo una parte sustancial del -
mismo, el resto de la regién tenderd hacia una participacion creciente en
los volimenes de la demanda regional, suposicidén apoyada ademds por los
planes de desarrollo sectorial y por los proyectos conocidos. Por eso es -
posible adoptar el supuesto de que la Argentina, Brasil y Mé)_cico totaliza—
rdn en 1980 el 79% de la demanda regional, y los demaéas paises del drea -
cubririan el resto. De este modo se pudo llegar a la-estimacidn de una ci-

fra de demanda global a partir de la supuesta de los paises principales.

ILa tendencia histérica del consumo aparente de productos qui-
micos en América Latina, demuestra que las cifras presentadas en los es
tudios del sector quimico que la CEPAL ha realizado, son confiables para

obtener las tendencias del consumo de aquellas armas de la industria quimi



ca, plasticos, fibras sintética, caucho sintético, fertilizantes, etc. 15/ -
que dan origen al grueso de la demanda de productos petroquimicos basi-
cos. De este modo se contd con datos para la elaboracion de las proyeccio

nes de la demanda para algunos paises de la regidén, asi eomo para mayor

fundamento de la hipdtesis de estimacién al nivel regional.

Los cambios de Gobierno en la Regién, la existencia en cada pais
de otro tipo de materias primas, que permiten una mayor diversificacion -
de la produccién petorquimica y el grado de contaminacién, fueron elemen

tos de juicio que se tomaron en cuentapara modificar las cifras obtenidas.

Se tomaron tambié€n en cuenta algunos factores de alcance regional
que tendran incidencia sobre la demanda de los productos incluidos, como -
puede ser la probabilidad de que el mexcado latinoamericano logre acrecen
tar el dinamismo del comercio interzonal de los mismos. De este modo se

llegd a las cantidades que se presentan mas adelante.

¢).- Proyecciones de los Productos Seleccionados a 1980.

Segin las proyecciones efectuadas y presentadas en los cuadros 11
al3, para 1980 en América Latina se espera alcanzar una demanda supe--

rior a los 4.6 millones de toneladas de estos productos petroquimicos ba-

sicos, que en relacidn con un consumo de 198. 3 milles de toneladas en --

1965, dan como resultado anual de crecimiento de 23.09%.

13/1a industria quimica en América Latina, 1962-1964, La industria pe--
troquimica en América Latina, La oferta de fertilizantes en América -
Latina, Laindustria petroquimica bdsica en América Latina, CEPAL.,
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Es decir, el consumo anual por habitante se elevaria de 0.9 kg.
en 1975 a 12,9 kg. en 1980, pasando por los 2.3 y 5.1kg. en 1970 y 1975
respectivamente, siguiendo una tendencia de crecimiento de un 18.8% - -

anual por persona en el periodo de 1970 a 1980 (cuadro. 11).

Estas cifras significan grandes incrementos en la demanda de los
grupos de productos, tales como los hidrocarburos olefinicos y aromati--
CcOs, que cobraran mayor importancia relativa frente a los otros productos
bdgicos, cuya demanda crece a menor rigmo (cuadro 12). La situacidn des-
crita corresponde a las tendencias previstas por las ramas de la industria
quilnica latinoamericana que son los principales usuarios de productos bad
sicos como los incluidos en la muestra. De hecho, en diversos medios na
tionales consultados hay coincidencia en sefialar el sector quimico como -
uno de los méas dinamicos en €l proceso de industrializaciéndelatinoamé—
rica en el préximo decenio. Esta opinién se fundamenta en el considerable
aumento del consumo que se prevée en rubros tales como plésticos:, fibras
sintéticas, pinturas y solventes, caucho sintético y témbién de otros ru-
bros que aunque se estima que crecerdn menos que los anteriores, su con
sumo llegard a volimenes considerables como es el caso de los insumos -
agricolas (fertilizantes y pesticidas), los detergentes, los productos far-

macéuticos, etc.

El crecimiento de la demanda de productos bdsicos sefialado guar
'dar4 también relacién con la tendencia ya manifestada en el periodo histé-

rico hacia una integracidn vertical de la estructura productiva del sector
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quimico que permita avanzar hacia el autoabastecimiento local 16/ desde
los productos finales hasta los bidsicos. Por este proceso se ha intentado
reducir considerablemente los costos de produccion mediante el aprove- -
chamiento de los recursos naturéles, y los beneficios que se derivan del -
mayor tamafio de lr;ls nuevas plantas y de la ampliacidén de las existentes,

en el cuadro 10 se da una lista de las plantas conocidas hasta la fecha, por

productos y por pais, los nuevos proyectos deben estar también en esa di-
reccién.

De lo anterior puede concluirse que la proyeccién de la deman
da futura de productos petroquimicos bisicos en -Améri_ca Latina confirma
las perspectivas generales en el periodo de 1965-75, sobre todo en cuanto
a la tendencia a lograr el autoabastecimiento de productos quimicos finales
e intermedios, y también én cuanto a cimentar el proceso de diversifica- -
ci6én de las exportaciones de los paises con la base en los principales recur

s08 naturales en el que la petroquimica deberi jugar un papel importante.

En este sentido, los proyectos vendrian a dar mayor sustento
a dicha tendencia, ya sea por los considerables volimenes de produccidn -
que de ellos podrian fluir, como también porque se trata de proyectos de -

dimensiones que permitirian contar con costos y calidad competitivos al —

nivel regional y en muchos casos también a nivel internacional

16/ "La industria petroquimica bdsica en América Latina™ op. Cit.
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Las démandas proyectadas para los principales productoé petroqui
micos, en el periodo 1970-80 sefialadas en el cuadro 1), pudieran parecer
a primera vista un tanto exageradas; sin embargo encuentran su justifica-
cién y se explican ademas por la existencia de algunos factores positivos
en los diversos paises, pues mientras varios de ellos cuentan ya con un -
cierto desarrollo de 1a industria quimica al nivel de elaboracién de prddug_
tos bdsicos e intermedios, en los restantes se ha venido produciendo una

ridpida expansién de la industria intermedia ya instalada desde antes de -

1960.

De otro lado se viene operando en la industria quimica de la re-

gién una marcada incorporacién de nuevas técnicas en la que la petroqui--

mica ha jugado un papel muy importante permitiendo mejorar los niveles

generales de eficiencia del sector.

Durante el periodo 1965-1975 el consumo regional del conjunto de

estos productos evidencié un rapido crecimiento del 19. 27 .

A continuacién se hace un breve andlisis de las proyecciones de

la demanda de cada uno de los grupos contenidos en la muestra.
L= Los Hidrocarburos Olefinicos.

Entre la demanda de hidrocarburos oleginicos, la de etileno con-
tinuard siendo la de mayor expansién con una tasa anual de 23% para 1980,
este serd el segundo producto de mayor importancia en el grupo y su parti

cipacién en el conjunto de productos quimicos considerados llegari a mas
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del 39% (cuadro 2Z). El propileno, ain con crecimiento de demanda también

importante 16.3% anual en 1970-80 mantendra practicamente en 9.9% su -

quticipac ion.

Estas perspectivas para los hidrocarburos oieffnicos, estan en
funcion de la evolucion que se espera en las industrias que los utilizan co-
mo insumos, tales como la de pldsticos y resinas en general, especialmen
te los derivados del etileno como el policloruro de vinilo, el polietileno y
el poliestireno. Similar situacién se presenta coﬁ el propileno respecto a‘

las fibras sintéticas, el caucho sintético y los solventes, que son los mayo

res consumidores.

* Las proyecciones indican que el consumo de estos hidrocarbu-

ros olefinicos por habitante serd de aproximadamente 5.8 kg. en 1980 (cua_

dro 13).
II.- Los Hidrocarburos Aromaticos.

Entre los hidrocarburos aromadticos el benceno presenta una -
situaci6n similar a la del etileno entre los hidrocarburos olefinicos. Las -
estimaciones colocan al benceno en primer lugar dentro del grupo (cuadros
11 y 12). De un regular nivel de consumo en 1975, pasarid a presentar en-
1980 el 43. 8% de la demanda de la muestra, reflejada en los aromadticos. -
El benceno, ademds de compartir, con el etileno, los efectos de la deman
da del estire -materia prima para el poliestireno y caucho SBR- acusara -

el efecto de la demanda de las resinas fendlicas para plasticos, asi como
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también de la de detergentes, de algunos colorantes y de productos para -

uso farmacéutico y medicinal.

En conjunto, en 1980 la demanda por habitante del Benceno, den—

tro de los aromdticos, llegaria a 6.2 Kg (cuadro 3).

I, - Otros Productos Basicos.

En el periodo (1965-73) el crecimiento del consumo de amonifaco
como producto basico para la industria de fertilizantes nitrogenados y co-
mo abono directo ha sido apreciable en Latinoamérica, y muy especialmen
te en México. En cambio su demanda para otros usos (plisticos, fibras sin

téticas, sintesis quimica) no ha llegado a ser significativa.

Aunque, segiln se vid antes, el amoniaco representaba todavia -
cerca del 459 del consumo de productos petroquimicos basicos, desde -
1964 se evidencia un descenso de su participacidn en relacidon a otros ru--
bros de crecimiento méas dindmico como los hidrocarburos aromaéticos y -

-

olefinicos. Las proyecciones incluidas toman en cuenta esta tendencia . -
Asi su cuota bajard de 38.2 al 24.0% entre 1970 y 1980. De todas maneras,
8u demanda seguira creciendo a una tasa del orden de 10. 8 por ciento anual

llegando en 1980 a 2, 163, 000 toneladas, lo que significa un consumo por -
habitance de 6.1 kg. por afio.

Es menester tener presente que las cifras de este grupo podrian
ser rebasadas, si en los paises de la regién se lograra promover enérgi-

camente el uso de los fertilizantes, que actualmente es muy reducido en -
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relacién con otras areas del mundo 17/, En este sentido, es interesante

sefialar el caso de México como una experiencia positiva en la region, .

En este ultimo grupo de productos considerado, se destaca el me
tanol cuya demanda acusaré- el mayor crecimiento - 16.6% anual en el pe-
riodo 1970-80, Ello se explica fundamentalmente por el aumento previsto
en su utilizacidn por parte del sector de los plisticos- urea formaldehido,

melamina -formaldehido, etc. - transforméandose en el tercer producto del

grupo al término del periodo.

El metanol continuard con una participacién de 7.2% que es esta
ble dentro del conjunto de los productos petroquimicos considerados. La -

demanda de metanol para 1980 sera de 0.9 kgs. por habitante.

1
i "“La oferta de fertilizantes en América Latina™ op. CIT.



CUADRO No. 10

PLANTAS LATINOAMERICANAS PARA ELABORACION DE LOS

PRODUCTOS PETROQUIMICOS BASICOS

PRODUCTO PAIS CAPACIDAD EMPRESA
(Miles T/Afio)

Etileno Argentina 200.0 Privada
Argentina 60.0 Privada
Argentina 75.0 Privada
Argentina 180.0 Privada
Meéxico 14.0 Estatal
México 182.0 Estatal
México " 182.0 Estatal
Chile 60.0 Mixta-
Brasil 187.0 - Mixta
Brasil 72.5 Privada
Venezuela 150.0 Mixta '
Colombia 20.0 Estatal
Centroamérica - - - -

Propileno Argentina 110.0 Privada
Brasil 108.0 Mixta
Chile 40.0 Mixta
Meéxico 110.0 Estatal
Venezuela 85.0 - Mixta

Benceno Argentina 169.1 Privada

: Brasil 120.0 Mixta
Colombia 40.0 Estatal
Chile 100.0 Mixta
Venezuela 100.0 &/ Estatal

Metanol Argentina 16.5 Privada
Brasil 16.5 Privada
México 21.6 Estatal

a
Y No se incluyen os paises del &rea del Caribe por no disponerse de informaciones.
FUENTE: CEPAL .



CUADRO No. 11

AMERICA LATINA: PROYECCIONES DE LA DEMANDA DE PRODUCTOS
PETROQUIMICOS BASICOS EN 1970 - 80
(Miles de Toneladas) )

Grupo_ Productos Consumo Aparente Demanda Tasa Anual de
1965 1970 1975 1980 Crecimiento
1970 - 1980

( Porcentaje)

I Etileno 27.3 201.0 586.0 1,622.4 23.0
Propileno 34.9 99.5 225.5 448.7 16.3
Sub- Total 62.2 300.5 811.8 2,071.1 21.0
i Benceno 92.0 230.9 748.7 2, 208.2 25.3
Sub- Total 92.0 230.9 748.7 2, 208.2 25.3
n Metanol 44.2 71.7 . 162.4 333.5 16.6
Sub-Total 44.2 71.7 _ 162.4 333.5 16.6
Total 198.2 603.1 1,732.9 4,612.8 23.0

Consumo Ind_i_
vidual (Kg/Afo) 0.9 2.3 5.1 12.9 18.8

FUENTE: CEPAL.



CUADRO No.

AMERICA LATINA: INCIDENCIA PORCENTUAL EN LA DEMANDA POR

PRODUCTO DE LA MUESTRA DE PETROQUIMICA BASICA ENTRE

GRUPO PRODUCTOS

I Etileno
Propileno
Sub - Total

I Benceno

Sub-Total

11 Metanol

Sub- Total

Total

1965 y 1980

1965

19.4

20.5

39.9

. 41.8

41.8

100.0

1970

33.3
16.4

49.7

38.2

38.2

12.1

12.1

100.0

1975

35.8
13.0

48.8

41.2

41.2

10.0

10.0

100.0

1980

39.1

9.9

49.0

43.8

43.8

T 2

100.0




CUADRO No. 13

IMERICA LATINA: PROYECCION DE LA DEMANDA POR HABITANTE

DE LOS PRODUCTOS PETROQUIMICOS BASICOS DE LLA MUESTRA,

1965 - 1980
GRUPOS CONSUMO APARENTE
1965 1970 1975
Olefinicos 0.27 1.1 2.6
Aromaéticos 0.40 0.9 2.4
Otros 0.19 0.3 0.1
Total 0.86 2.3 ' 5.1

Fuente: CEPAL.

DEMANDA

1980

5.8
6.2
0.9

12.9
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CAPITULO IV

PROYECTO PARA UNA EMPRESA MULTINACIONAL,

PETROQUIMICA LATINOAMERICANA'

Con base en todo lo expuesto anteriormente y tratando de aprovechar
las ventajas que tienen los paises Latinoamericanos, al poseer vas-—
tos recursos naturales de diferentes tipos, se expone en esta parte -

del trabajo un proyecto para crear una empresa multinacional perro-

quimica Latinocamericana, situada en México,

La cooperacion multinacional que se logre para la construccidn de di
cha empresa, eétarfa encaminada a lograr la explotacién racional de
los recursos naturales en México, tanto renovables como no renova-
bles, dedicando las utilidades obtenidas en la operacién de la empre-

sa, a la inversidn en otros paises, que posean otro tipo de recursos

naturales que complemente, los explotados en otros territorios, crean

do nuevos polos de desarrollo.

Esta puede ser la primera de este tipo de empresas, que se intala--
rian en toda el area de Latinoamerica, promoviendo un crecimiento

adecuado en el sector petroquimico que ayude al desarrollo regional.



a). - La Sal Comun.

De las industrias extractivas, ltnicamente la sal comiin es un -
bien renovable que adicionalmente no requiere cultivo, pues se encuentra -

en el agua marina en cantidades cercanas al 3 por ciento. En algunos casos

se ha clasificado la sal comuin como un bien no renovable. Esto es debido- -

a que su origen puede ser minero o de algin lago, cuya dimensién y reser-

va son bienes conocidos. En el caso de la sal marina, para efectos practi-

cos es un bien renovable.

En el cuadro nimero 14 podemos observar la tendencia de la -

exportacion, la cual durante los lltimos afios permanece estdtica; si bien
ésta subid en 1974, bajo en 1975 a niveles inferiores a 1973. Debido posi

blemente a la recesitn japonesa principal pais importador. CUADRO No. 14

La empresa exportadora de sal comuin, se encuentra ubicada en
Guerrero Negro, Baja California; y se trata de una empresa japonesa con

participaci6én estatal minoritaria, 25%. Los principales clientes son Japén
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70 por ciento, Estados Unidos de Norteamérica 20 por ciento y Canada 9 -

por ciento aproximadamente,

De cualquier manera la exportacion de 4,000,000 de toneladas de
sal representa el 25 por ciento del mercado mundial d-e sal exportada por -
los paises productores. (Dato de la Asociacion de Productores de Sal). Es-

to no deja de ser significativo.

Las principales razones por las cuales esta empresa japonesa -
estd ubicada en Baja California, México, son las de utilizar las ventajas --
mexicanas, sobre otras posibilidades existentes en otros lugares del mun-

do, de las cuales podemos enurnerar las mas importantes.

- El agua de mar es limpia, cristalina casi incolora y libre de
impurezas, proporcionando por tanto una sal con una pureza
de 99. 5 por ciento minimo.

- Por su ubicacidn geografica la precipitacion fluvial es pricti-
camente nula.

- La humedad relativa es baja.

-~ Los vientos son suaves y constantes.

- El sol calienta intensamente durante todo <l arfio.

Estas ventajas conjugan el lugar ideal para la extraccion de sal
comiin. Aunado a todo lo anterior, la empresa explotadora de sal cuenta -

con una infraestructura industrial, de transporte y portuaria adecuada, --



para €l manejo y explotacién masiva de la sal.

La sal comin se emplea principalmente, en la fabricacién de -
sosa cdustica, la cual tiene un enorme uso en la elaboracion de productos
quimicos, detergentes, jabones y otros. Al producir sosa caustica simul-

taneamente se produce cloro e hidrégeno.

El cloro encuentra uso intensivo en las industrias petroquimicas
y de insecticidas, la demanda mundial de cloro crece al 5. 2 por ciento anual

y es originada por los paises industriales, Estados Unidos de Norteamérica,

Alemania, Bélgica, Italia y Japdn.

. El hidrégeno tiene demanda sobre todo en las industrias sidenir

gicas, petroquimicas y alimenticias.

Debido a la produccidon simultanea de cloro e hidrégeno, algunos
paises que tienen capacidad instalada suficiente para producir sosa ciustica,
no la utilizan completamente por no tener un uso complementario para el --

cloro, y por tanto se ven obligados a importar sosa caustica.

El empleo del cloro en petroquimica requiere instalaciones costo
sas y de alta tecnologia, la situacidn en Latinoamérica con respecto a la So
sa Caustica, es la anotada en el Cuadro No. 16 y la demanda mundial de clo-

ro, inicamente para nuevas plantas que empezaran a funcionar entre 1977 y

1979 , es la anotada en el Cuadro No. 17.
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CUADRO NO. 17

NUEVAS PLANTAS PET ROQUIMICAS QUE REQUIEREN CLORO Y QUE SE
' INSTALARAN ENTRE 1977-1980 :

. TONELADAS _
PAIS ANUALES USO FINAL
AMERICA:
E.U.A.
Ilinois 8,000 Copolimeros de Vinilo
Alabama 24,000 Cloruro Cianurico
Louisiana 175,000 Tricloroetileno
Louisiana Dicloro de Etileno
Texas 80,000 Cloruro de Vinilo
Texas 50,000 Cloroparafinas
Texas 175,000 Cloruro de Vinilo
Argentina 34,000 Cloruro de Vinilo
Brasil 75,000 Cloruro de Vinilo
22,000 Cloruro de Vinilo
Chile 6,000 Petroleo etileno
México 125,000 Tetracloruro de carbono y
Cloruro de Vinilo
Veneazuela 50,000 Cloruro de Vinilo
Subtotal 824,000
EUROPA:
Bilgica 225,000 ‘Cloruro de Vinilo
Bulgaria 120,000 Cloruro de Vinilo
Checoeslovaquia 20,000 Tetracloruro de carbono y
Petroleo etileno
Dinamarca 30,000 Cloruro de Vinilo
Inglaterra 20,000 Cloruro de Vinilo
Francia 25,000 Cloruro de Vinilo
Hungria 80, 000 Cloruro de Vinilo
Jtalia 105,000 Dicloro etileno
Italia 595, 000 Cloruro de Vinilo
Holanda 75,000 Cloruro de Vinilo
Noruega 300, 000 Cloruro de Vinilo
polonia 12,000 Cloxruro de Vinilo
Polonia 200,000 Cloruro de Vinilo
Rumania 80, 000 Cloruro de Vinilo
Espana 70,000 Cloruro de Vinilo




TUADRO No. 3

' TONELADAS
s PAIS ANUALES USO FINAL
U.R.S.S. 15,000 Petrdleo etileno
U.R.S. S, 15,000 Tetracloruro de carbono
U.R.S.S. 135,000 Cloruro de Vinilo
U.R.S.S. 125, 000 Cloruro de Vinilo
U.R.S.S. 15,000 Tetracloruro de carbono
R.D.A. 210,000 Cloruro de Vinilo
R.D. A 25,000 Tetracloruro de carbono
Yugoeslavia 75,000 Cloruro de Vinilo
Subtotal 2,037,000
AFRICA:
Algeria 35,000 Cloruro de Vinilo
Egipto 17,000 Cloruro de Vinilo
Marruecos 12,000 Cloruro de Vinilo
Rep. Arabe U. 200,000 Cloruro de Vinilo
Irdn 30,000 Cloruro de Vinilo
Turquia 3,000 Petréleo etileno
Turquia 50,000 Cloruro de Vinilo
Turquia 50,000 Tricloro etileno
Turquia 25,000 Cloruro de Vinilo
Subtotal 425,000
ASIA:
China 40,000 Cloryro de Vinilo
Jap6n 30,000 Cloro metano
Japon 60,000 Cloruro de Vinilo
Sud-Corea 30,000 Cloruro de Vinilo
Sud-Corea 75,000 Cloruro de Vinilo
Sub-Corea 140,000 Cloruro de etileno
Taiwan 120,000 Cloruro de Vinilo
Subtotal 495,000
TOTAL CLORO 3,781,000

FUENTE: Hydrocarbon Processing. Feb. 1970
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Es recomendable evaluar la posibilidad de conjugar estas venta-
jas mexicanas de la explotacidn de la sal, con otras ventajas como la explo
tacién petrolera, y programar un complejo petroquimico sosa-cloro en el

aroeste del pais, con objeto de utilizar infraestructura ya existente y crear

un polo de desa_rroilo.

Nuestro pais es un exportador de sal y petrdleo, ambas cosas -
por tener precio, especificacién y oferta. Reunir estas ventajas nacionales

para elaborar productos y satisfactores con los mismos, debera también -

Ber una ventaja mexicana que nos permitira elaborar productos mas compli

cados y con mayor valor agregado.

Actualmente vendemos la sal comtin a 83.00 pesos (3.34US a --
24, 83), con la cual produce 630 kilos de sosa y 560 kilos de cloro. La so-
sa caustica tiene un precio de $ 2, 600.00 tonelada y el cloro $ 1,750.00 -

tonelada. Dando por lo tanto un valor total de $ 2,618.00 o sea 31.5 veces
mas. |

El llevar a cabo la industrializacién de la sal y del petrdleo con-

jugados, requiere una serie de condiciones:

Que exista una infraestructura portuaria.

Que exista una infraestructura eléctrica.

Que exista una infraestructura petrolera,

Que exista un mercado potencial concertado.
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Las ventajas inmediatas que reportaria este complejo cloro-so
sa 0 cloro-sosa-petroquimica, son: Un aumento inmediato de divisas por
un mayor valor agregado a nuestras materias primas, y creacion de un -

polo de desarrollo con la consiguiente generacion de empleo y demanda de

gervicios.

Los lugares posibles que se proponen son: Las Truchas, en Mi

choacdn, Salina Cruz, en Oaxaca y Puerto Madero, en Chiapas.

El lugar mas cercano a los depc’)si_tos de la sal, es el complejo
de Las Truchas, pero resulta el mas alejédo del petrdleo, aunque cuenta
con una infraestructura hidroeléctrica conveniente. Salina Criz, repre--
senta el lugar intermedio para el transporte de sal y tendra ademas una -
refir;erfa para surtir al Pacifico, cuenta también con una infraestructura
hidroeléctrica muy cercana, ya que las plantas de Angostura se encuentra
a 180 kilémetros y el lugar més lejano es Puerto Madero, el cual no se en

centra tan lejos de las zonas petroleras y esta mas cerca de las instala-

ciones hidroeléctricas de Angostura.

Unicamente una evaluacion correcta del mercado potencial lati-
noamericano e internacional Cuadro No. 16 y 17, aunado a un estudio de las
diferentes posibilidades reales de instalacidon del complejo, empleando --
mestras ventajas nacionales (petréleo y sal) y nuestra infraestructura --
(portuaria ¢ hidroeléctrica), nos indicari la capacidad de transformacion

a sosa y cloro o sosa, cloro y productos petroquimicos.
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En las condiciones actuales de nuestra moneda, sera posible -

amentar nuestra ventaja mexicana, incrementando al mismo tiempo nues

tro mercado.

Dado que el cloro tiene menos demanda que 'la sosa caustica y
qe ademas su transporte resulta caro y complicado, es necesario visua-
lizar una utilizacién inmediata de €1, en la elaboracién de productos petro
uimicos clorados cuya demanda va en aumento constante ( ver Cuadro No,
10

Estos productos son mas manejables que el cloro y el elaborar-
los darfa al complejo sosa-cloro petroquimico una solidez total, ya que -
excontrandose sustentado en recuros naturales, y en el empleo de infraes
inictura existente sera capaz de of_recer materia prima petroquimica para

exportacién con oportunidad, especificacién y precio.

Para solucionar el problema del mercado potencial y concertado,
gyudando al mismo tiempo al problema financiero de la instalacién, se su-
giere la constitucion de una empresa multinacional latinoamericana donde
los pafses compradores sean accionistas del complejo.

8).- Petrdleo.

Nuestro pais ha pasado en los dos Gltimos afios de importador de

petréleo a exportador del mismo, gracias a los nuevos pozos productivos -

de Chiapas.
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Las exportaciones de petrc‘;leo, representaron para México en
1975 el 15 por ciento de la exportacidn total. GRAFICA No. 1 A pesar de
mestra balanza comercial deficitaria );.la gravedad que esta representan-
do, consideramos conveniente el evaluar la_exportaci(?n de petrdleo antes

de tomar compromisos, para exportar mayores cantidades o cambiar el -

tipo de transaccién comercial que esti haciendo.

Esquematizando la situacién, para definir el mejor camino a se

guir y vigilando exclusivamente el interés nacional, se analizan ventajas y

desventajas nacionales.

Ventajas nacionales para la exponacién de petrdleo:

a). - Es un recurso para la captacioén de divisas.

Desventajas nacionales.

a). - Es un bien no renovable y cuya demanda ira en aumento, y
el petrdleo mundial incluyendo nuevos descubrimientos, se
acabara en el aflo 2075 consumiéndose el 80 por ciento en--
tre 1975 y 2025 (ver GRAFICA No: 2). Ademas los paises
industriales investigan nuevas fuentes de energéticos fuera
de nuestro alcance por deficiente infraestructura econ6mica,
cientifica. y tecnologica. Por ello debemos cuidar este recur

so absolutamente indispensable para nuestro desarrollo.

Sin energia no existe ninguna posibilidad de desarrollo y despojar
a futuras generaciones de este recurso, es criminal para su destino final que

gerd la aniquilacioén via frustracion.
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El exportar petréleo crudo en lugar de productos mas elabora-
dos, limita el empleo de mano de obra directa tanto en la transformacion

como en los servicios.

La explotacién inadecuada de los pozos obliga a PEMEX a que-
mar mds gas del necesario, gas indispensable para fabricar amoniaco ma
teria prima basica para fertilizantes pues no cuenta con suficientes plan-
tag "endulzadoras™ del mismo y tampoco con suficientes gasoductos. Ac-
tualmente- se estan haciendo las instalaciones necesarias para resolver es
te problema, y han tenido que ser importados, durante 1974, 81. 52 millo-
nes de dolares de equipo incluyendo tuberia que se fabrica en el pais, pero
cuya oferta no cubria la demanda inmediata que se requeria. Esta depre-
surizacién rapida de los pozos provocara que su recuperacion primaria sea
mis bajo que la normal y por .tanto la recuperacion secundaria tendra un -
costo mayor y directamente proporcional a la explotacion intensiva del po-
z0,

"No conocemos exactamente nuestras reservas. Oficialmente se
anuncian 15 aflos de reservas conocidas, lo cual es muy poco para fincar -

una industria tan costosa y vital para nuestro pais.

Por lo tanto debemos ser concientes del valor real del petrdleo
y restringir razonablemente las exportaciones de crudo. Si es absolutamen
te indispensable, por razones de orden politico, exportar z-ilgo de petrdleo -

crudo, sera conveniente llevar a cabo trueques de petrdleo por plantas ---
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procesadoras con objeto de implantar més rapidamente nuestras instalacio
nes transformadoras del mismo y estar preparados para exportar produc

tos elaborados del petrdleo ya sean primarios (gasolina, aceites y otros),

0 secundarios (productos petroquimicos).

La instalacién de un complejo petréleo-cloro-sosa, se ve légico
y sobre todo si se logra la concentracién del mercado latinoamericano. En
el Cuadro No. 16, observamos las importaciones de sosa ciustica (512,000
toneladas) para 1975 y aunque existen proyectos para cubrir dicha demanda
1o los pueden implementar, por no tener al mismo tiempo las plantas pe--
troquimicas que consumen el cloro. En el Cuadro No.17 vemos los reque-
rimientos de cloro mundiales y los usos finales que se le daran en Latino-

américa, dicho consumo (exceptuando a México), es de 362, 000 toneladas

amales.

Si nuestro pais logra la constitucidn de este complejo para la pro
duccion de sosa-caustica y la petroquimica derivada del cloro, se lograra

ina mejora sustancial en nuestra balanza de pagos a mediano plazo, (3 afios)

con menos volumen de sal y petrdleo crudo exportados.

Si existieran problemas graves de financiamiento para este com-
pejo de cloro-sosa, se éugiere la participacién de otros paises latinoame-
ricanos con el doble objeto de minimizar la inversién nacional y de asegurar
¢l mercado. Para los paises latinoamericanos esta inversién significaria -

la disminucién de su dependencia de los paises industrializados y ademds --
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cooperarian de buen grado, si son socios de la compaiiia, aunque esta se

encuentre ubicada en México.

Concertar mercados de sosa caustica y derivados petroquimicos
de cloro, a nivel latinoamericano en primera instancia, para constituir un
complejo cloro-sosa-petrdleo, empleando nuestras ventajas nacionales y -
haciendo un uso mas racional de nuestros recursos naturales, humanos, tec
nolégicos y financieros. Esto permitird crear una planta de tamafio adecua
do a las necesidades regionales y se podra ofrecer el producto con oportuni

dad y a buen precio.

IL.a instalacién de las plantas requiere un minimo de 36 meses y

los resultados seran a mediano plazo.

El complejo cloro-sosa petroquimica a partir de 1980, empeza-
rd a producir con 1, 000, 000 de toneladas de sal, 630, 000 toneladas de sosa
¥ 560, 000 toneladas de cloro, con las cuales se pueden producir 1, 500, 000

toneladas de productos petroquimicos clorados aproximadamente.

La sosa tiene un precio actual de 208 dolares tonelada y los pro
ductos clorados de 240 ddlares promedio por tonelada, luego la exportacién

global se puede considerar en 480 millones de dolares.

Este complejo dara empleo directo a més de 1, 000 personas e -

indirecto a unas 700 mas.

¢).- El Azufre.
. El azufre es un bien no renovable que tiene un uso estratégico, -

Pues a partir de €1 se elabora el acido sulfiirico, materia prima indispensable
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para todo tipo de industria, se suele decir que el grado de industrializacién

de un pais se mide por su consumo de acido sulfiirico.

Hoy en dia, el iAcido sulfiirico cobra mas interés, puesla deman
da de fertilizantes va en aumento exponencial y su pre-cio sera proporcional
a la disponibilidad que exista de recursos naturales y éstos (los fertilizan-
tes), se fabrican con materia prima, el idcido sulfiirico, a via de ejemplo

log principales son: sulfato de amonio y super fosfatos,

México tiene en el azufre una ventaja natural que debe aprovechar
racionalmente, actuando en esta linea de conducta, nuestro pafis constituyé
la empresa Fertilizantes Fosfatados Mexicanos, S. A. de C. V., lider mun

dial en 1a fabricacién de acido fosférico.

En dicha empresa se transforma el azufre, en acido sulfirico y -
éste se emplea para producir a su vez fosfatos. Para llevar a cabo esta em
presa, fué preciso comprar dos gigantescos barcos especiales, el Maya y -

el Azeca, pues nuestro pais carecia de roca fosférica y ésta se trafa de los

Estados Unidos de Norteamérica.

Hoy conocemos la existencia de roca fosférica en San Hilario a -
120 kildmetros de la Paz, en la Peninsula de Baja California y para su explo
tacién se ha formado la empresa Roca Fosférica Mexicana, S. A. de C. V.,
de participacién estatal, la cual dependeri de Productos Bisicos para Ferti

lizantes, S. A. de C. V., con un capital social asignado de 4,000 millones

d pesos.
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Para la extraccioén de roca fosférica, hay necesidad de crear to
da la infraestructura portuaria y de explotacion, no se conocen ain las re
servas reales ni la calidad promedio existente, sin embargo, dado que el
precio de la roca ha sufrido‘ un incremento de 15 ddlares por tonelada a 40
délares tonelada, por elevacion de los costos en los Estados Unidos de Nor
teamérica, se han vuelto rentables yacimientos que no lo eran, Por todo -
ello es de esperar que tengamos éxito en esta operacién y que la existencia

de roca fosforica se convierta en otra ventaja mexicana.

Partiendo de estos hechos, la empresa Fertilizantes Fosfatados
Mexicanos, S. A. de C. V., tiene proyectadas ampliaciones en cuatro eta
ps, mismas que no se han definido en fechas, pero que elevaran la capa-
cidad actual de 345,000 toneladas al afio de Acido Fosférico a 726,000 tone
ladas / afio, haciendo de esta empresa, la mas grande del mundo en su gé
tero. Posiblemente por falta de capacidad financiera, la empresa no ha ini
ciado dichas ampliaciones y en 1975, se vi6 obligada a importar dcido sulfu

rico, lo cual resulta incongruente e inadecuado.

Dado que la empresa suele celebrar convenios comerciales con-
certados a largo plazo con algunos paises, sera conveniente evaluar la po-
sibllidad de obtener un crédito con los paises del Area Latinoamericana pa
ra evitar los convenios y tener mas capital, aunque la situacién financiera

de Fertilizantes Fosfatados Mexicanos, S. A. de C. V., es sana en balan-

ce-
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Nuestro pais es deficitario en el uso de fertilizantes y a pesar -
de poseer una infraestructura adecuada para producirlos, necesita incre--
mentar mas dicha produccién. En realidad no consumimos fertilizantes, -

por diferentes causas que sufre el agro mexicano, (conocimiento y crédito

entre otros).

Nuestros requerimientos de fertilizantes fosfatados seran los --
planeados a producir por Fertilizantes Fosfatados Mexicanos, S. A. de C.
V., de modo que exportaremos unicamente lo no consumido principalmente

por las razones ya expuestas.

Esto significa que si queremos producir para exportar emplean-
do las ventajas mexicanas, gue nos proporcionan nuestros recursos natura
les, es indispensable pensar en nuevas plantas cuya ubicacidn y capacidad,

debera ser determinada cuidadosamente.

Respecto a otros fertilizantes como son: el sulfato de amonio, fa
bricado con acido sulfiirico y amoniaco, en 1974 importamos 164,000 tone-
ladas y en 1975, 287,000 toneladas debido a la falta de materia prima para
elaborarlas. Todo esto indica que necesitamos superar nuestra deficiencia
interna industrial y de capital, para surtir primero nuestro mercado y lue

g0 pensar en exportar.

Es carente de sentido importar acido sulfiirico y sulfato de amo-
tio para cumplir nuestras necesidades intermas, sobre todo teniendo recur

%08 naturales como azufre y petréleo y el conocimiento tecnolégico, ya --



qe existen varias plantas que fabrican dichos productos. (sulfiirico, amo

siaco, sulfato de amonio).

El mercado externo, a pesar del aumento de la demanda, esta -
resultando aleatorio, debido al incremento desmedido de los precios, todo
ello generado precisamente, por el incremento de las materias primas y -
los energéricos necesarios para su procesamiento, aunando a todo lo ante-
rior el aumento en el transporte. Esto ha ocasionado que los paises indus
triales por un lado, se integren y exploten recursos que antes les eran ino

perantes y por otro, que los paises pobres no tengan con qué pagar.

De cualquier manera, existe una magnifica oportunidad de expor
tar dichos productos, siempre y cuando se concerten convenios a largo pla

2 con los paises del area latinoamericana.

Las empresas explotadoras del azufre son de participacion es-
tatal, La produccién nacional, la exportacion y la participacion mexicana

del azufre en el mundo, se encuentra anotada en el Cuadro No. 21.

La produccién de azufre en los afios mostrados, ha permanecido
relativamente estatica, con un pequeiio incremento global; la exportacion -
hatendido a bajar y la participacion mexicana en el comercio internacional,
también ha bajado, ya que dicho mercado se ha duplicado en los afios sefia-
lados. Pero el consumo interno se ha tripli-cado practicamente, lo cual es
leno para nuestro pais porque, aunque dicho consumo resulta deficitario,

ndica- la necesidad de incrementarlo y contamos con reservas para ello.
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Ya que existen suficientes recursos naturales de azufre (70 mil
miliones de tons. ) en el pais, lo cual constituye una ventaja natural mexi-
@na y también una infraestructura tecnolégica, industrial, portuaria, de
transporte y comercio que permite la transformacién c}el azufre en produc
s de mayor valor agregado como el acido sulfiirico y otros, asi como --
Aras ventajas‘naturales mexicanas como el petrdéleo y la roca fosférica ~--
funque falta una evaluacidén correcta de esta udltima), que junto con las an
teriores materias primas, permitiran la creacién de un complejo petroqui
mico para la produccién de fertilizantes, (sulfato de amonio, acido fosféri
w0y super fosfatos), asfi como otros derivados fosfatados de alto consumo

como el tripolifosfato.

No utilizar la experiencia mexicana en estas areas y productos

areceria de sentido y falta de visién.

E

Para poder explotar y dar mejor uso en el menor plazo posible
1nuestros recursos naturales y conocimientos tecnoldgicos asi como nues
tra infraéstructura iﬂdustrial, portuaria, comercial y de transporte, -es ne
cesario Crear una empresa en la cual se concerte el mercado y se obtengan
fondos necesarios de ese mismo mercado para la ereccién de las instalacio

nes industriales.

Como lugares conveniemntes para este complejo, de acido sulfiiri

0, sulfato de amonio y derivados del fosférico, se recomienda:
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- Las Truchas, en Michoacan,
~ Salina Cniz, en Oaxaca y

- Puerto Madero, en Chiapas.

Se han escogido nuevamente estos lugares, debido a que la roca
fosférica estd en Baja California y no se puede procesar en su lugar de ori

gen por carecer completamente de infraestructura.

Habra necesidad de tomar en cuenta la enorme produccién de aci
do sulfiirico que tendra .Inciustrial Minera México, S. A., en el Estado de -
Sonora, proveniente de la tostacion de minerales; dicha produccidn se esti
ma en 400,000 toneladas al afio. Se conoce el proyecto de transformarlas
en sulfato de amonio, para ello se requiere amoniaco y no se ha decidido si
éste ée lleva a Sonora o el acido sulfurico se traslada a otra parte. Urgiria
wordinar este proyecto con €l que se propone pues el de Industrial Minera
México, S. A., se encuentra yva en marcha y no se ha hecho nada todavia --

para surtir el amoniaco necesario.

Se sugiere que México reduzca las exportaciones de azufre, por
tratarse de un bien no renovable, que si bien es cierto no tiene las limitan
tes del petrdleo, su precio no deja de ser bajo 32 dolares tonelada en cam-
bio el del sulfiirico es de 41 dolares tonelada y tiene dinicamente el 30 por
ciento en peso de azufre, el resto es aire y agua, por lo tanto su valor agre

gado es 4. 27 veces mas.



El crear este tipo de industrias, ayuda a resolver el problema

te empleo y aumentara nuestra captacién de divisas.

La integracidon de.toda la industria nacional de fertilizantes pri
marios debe ser una realidad a través de una empresa de Productos Basi-
cos para Fertilizantes Fosfatados Mexicanos, S. A. de C. V., pues se sien

te l1a necesidad de un so6lo control de esta area.

"Para el Financiamiento de este tipo de empresa, se sugiere la -
creacion de una empresa multinacional, latinoamericana no sé6lo con el ob
jto de tener un mercado asegurado, sino también para minimizar nuestro
deficit intermo de recursos financieros y utilizar éstos en el campo, donde
generar un empleo cuesta 20 veces menos que en este tipo de industrias --
mty intensivas de capital. Dichas instalaciones, requieren un minimo de

36 meses y los resultados serén_a’ mediano plazo. (Grafica No. 3)

Si el complejo produce 500, 000 toneladas de super fosfatos y ---
0,000 toneladas de sulfato de amonio anualmente ( los nimeros son.esti-
mativos Unicamente). nos proporcionaria divisas por 160. millones de do-
lares aproximadamente a precios de 1975, de los cuales el 8 por ciento se

ri valor agregado mexicano al azufre. (Griafica No. 3)

Este complejo reforzaria el propuesto de cloro-sosa-petroquimi
cay ayudaria en forma definitiva a tener un uso mas racional de nuestro --

petrdleo.
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CONCILUSIONES

Los objetivos del desarrolio econémico de todos los paises del
frea, preveen para el proximo decenio que América Latina debe penetrar

en el mercado mundial de productos quimicos.

En los planes nacionales de desarrollo se hace necesaria una -
diversificacién del sector externo mediante la exportacidén de productos pe
troquimicos desde intermedios hasta finales, para sustituir la exportacion

de articulos tradicionales.

. La disponibilidad abundante de recursos naturales como el pe-
tréleo y el gas natural en varios paises de la regidén, permite para hacer -
factible economias de escala, que pueden reducir considerablemente los -
costos de produccidén y por consiguiente, bajar los precios internos para -

entrar de lleno en la competencia mundial.

Las dimensiones de los proyectos deben ser adecuadas para -
evitar la m;ﬂtiplicacic')n de plantas de poca capacidad, ya sean instalacio-—
nes aisladas de grandes dimensiones o de preferencia complejos integra—
dos por plantas que abarcarédn desde la elaboracion de los cortes de hidro
carburos hasta la produccién de productos intermedios o finales, como el

ejemplo contenido en el anexo de este trabajo.

La participacion de los paises del area tiene el doble objetivo

de minimizar la inversién de estos como socios y de asegurar el mercado



interregional para el inicio de operaciones; de esta forma se podridn obte-
rer los productos que actualmente importan los paises Latino Américanos,
con oportunidad y con precios mas bajos que los que tienen en estos momen

ws los paises industrializados.

Esta cooperacidén multinacional debe darse como un proceso -
que vaya desde la identificacidn de la necesidad comiin, hasta la ejecucién
j consecucion del proyecto, pasando por las etapas de planeacidén, progra-

macion y financiamiento.

El Financiamiento que los paises asociados aporten- para un -
complejo industrial de esta rama, podrd ser en capital o en especie, ya sea
materia prima, bienes de produccidn, tecnologia o recursos humanos capa

citados.

Los capitales aportados deberdn ser de propiedad Latino Amé-
ricana, vigilandose esta caracteristica por los gobiernos de los paises Aso

ciados.

Se ha calculado que la inversidén total que requiere un complejo
industrial de este tipo para llevarse a cabo, fluctua entre los 15,000y - -
20,000 millones de pesos, lo que deja este tipo de proyectos fuera de alcan
ce financiero de algin pais considerado individualmente, debido a que los -

capitales para inversidn en el area tienden a utilizarse diversificadamente.



Las utilidades obtenidas por estos complejos, podrian ser re—
vertidas en el financiamiento de nuevas areas industriales, en donde haya
itsumos petroquimicos, dado el cardcter de institucidén supranacional de -

s empresas petroquimicas multinacionales. .

Los recursos naturales abundantes en cada pais del area podrédn
ser utilizados en forma industrial a gran escala, creando nuevos polos del
desarrollo en otros paises, para llevar a cabo un obra de complementacidn,
que logre un crecimiento adecuado en el sector petroquimico y que contri-

buya al desarrollo de la regidn.

Este proceso puede reforzarse por lo que resulte de acuerdos
que se discutan entre empresas quimicas multinacionales latinoamerica—

mMs y grandes empresas quimicas mundiales.

En resumén, se puede decir que en el préximo decenio la acti
vidad petroquimica de América Latina debe ser caracterizada por la pues-
ta en marcha de grandes plantas industriales con dimensiones comparables
2las de los paises industriales, con una considerable diversificacién de —
la produccién, para hacer descender los precios, incrementar el comercio

interregional y penetrar en los mercados mundiales de productos quimicos.
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