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PROLOGO

El problema fundamental al que se enfrentan los paises en
vias de desarrollo, es sin lugar a dudas, la promocién e implanta-
cién de nuevas industrias y el engrandecimiento de las ya exis-
tentes. En todos nuestros pafses la alternativa “industrializacién
o subdesarrollo’”, es manejada dia a dia como un drama en el que”™ .
Nno queremos vernos envueltos indefinidamente.

Estas premisas obligan a un replanteamiento de los progra-
mas de accién tanto del sector publico como de la iniciativa pri-
vada; a la revisién y perfeccionamiento de nuestros planes de
inversidn productiva; de nuestra politica fiscal; de los esfuerzos
contra el proliferante desempleo y subempleo y de la subutiliza-
cién de nuestros recursos naturales.

Los esfuerzos desarrollados en la actualidad son dignos de
encomio, perc no bastan para dar solucién a los problemas, por
lo que, es necesario redoblar trabajos, ya que resulta indispensa-
ble elevar la productividad de nuestiras empresas industriales.

En nuestro pais son muchas las industrias que en la actua-
lidad intentan alcanzar mayores niveles productivos y mayores
indices de productividad. La mayoria de estas industrias estdn
clasificadas dentro de los grupos de Industrias Bdsicas y Semi-
bdsicas, caracteres que les confieren una serie de estimulos y pre-
rrogativas de orden oficial establecidas con miras a fortalecerlas
en su crecimiento.

Sin embargo, dentro del sector industrial catalogado como
secundario, se encuentran los mejores ejemplos de industrias
gue con sus propios medios intentan expander e intensificar las
actividades que los han motivado a establecer. Uno de estos
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casos, que me atrevo a citar como de los mas brillantes y fruc-
tiferos, es el de la industria procesadora de cerveza.

El desarrollo de la industria cervecera a través del tiempo
no se ha debido a las fuerzas seculares de la economia, ni a
decisiones tomadas arbitrariamente como ha sucedido con mu-
chas otras de nuestras industrias. El desarroillo de esta indus-
tria desde su establecimiento y localizacién, ha sido fincado en
una sana planeacién: su progreso se ha debido a la toma de deci-
siones argumentadas cientificamente, ademas de que los pasos
futuros han sido siempre programados y planeados sobre bases
reales; son éstas las premisas que se intenta demostrar a través
de las pdginas del presente trabajo.

Se pretende postular a ““La Industria Cervecera como un
ejemplo de programacién Industrial”, por medio de la evolucién
de los resultados que en la actualidad ha alcanzado.

La importancia de la industria de la cerveza dentro del
marco nhacional y su contribucién al desarrollo del pais se ma-
nifiesta en el nivel de empleoc que genera directamente para mas
de 14,000 personas; en el monto de su, inversién productiva; en
la generacidén de industrias subsidiarias y complementarias que
ha creado y promovido mediante la demanda de sus productos,
contribuyendo de esta manera al proceso de acumulacién de capi-
tal e industrializacidén tan necesario para los paises en vias de
desarrollo como México.

Representa también, una de las mayores fuentes tributarias
para el Fondo del Erario Pdblico, canalizando mediante el sector
oficial, recursos para el financiamiento de Obras puUblicas y aun
para el sustento de los Gobiernos Federal, Estatal y Municipal.

Son todos los aspectos mencionados con anterioridad, los
que decidieron mi determinacién de obtener la Licenciatura en
Economia proponiendo la tesis “La Industria Cervecera, Ejemplo
de Programacidén Industrial”.



. I N -’;'»-D, o L G -.‘—_E )

CAPITULO 1

Antecedentes

Desarrolls Histdrico de la Industria de la Cerveza
en MéXIto. v JRVRI — o

Descripcién del Producto

........................................

| os Productos de la :Industria de’la Cerveza

--------

a) Tipos y Marcas ...

vppasipagens sassinsagrenarneiiyngylyecasnna

b) Caracteristicas de las Cervezas en Mexico ...
c) Clasificacién de las Cervezas Mexicanas ........
d) Envases, tamafos y Unidades por Empaque .
Localizacidn

------------------------------------------------------------

a) Aspectos Técnicos ..................

---------------------------

al) Ambiente Social ...cmspsmmsssmsmarrs

aii})” Ambiente Legal

b) El caso de la Industria Cervecera

CAPITULO I
Mercado, Descripcién y Consideraciones

El Mercado de Cerveza en México

..........................

Proyeccién de Ventas de la Industria Cervecera

en MéXiCO .......a.--na..an---m-wmvh‘a--‘-cc-t---;«'..'.-..‘-'-'-...-‘-‘b-“...-.---------o

s

13
15
18
18
18

20
22
22
25
27
29

35

37



ry

.~ Consumo por Entidad Federativa

Andlisis del Consumo Per-Cépita

a) Consumo Per-Cépita Nacional

b) Comparacién con otros Pafses

Importaciones y Exportaciones

------------------------------

a) Importaciones

..................................................

b) Exportaciones

--------------------------------------------------

Precios

--------------------------------------------------------------------

Participacién en el Mercado de los Grupos que
Componen la Oferta de Cerveza en México

CAPITULO NI
Medios de Produccién y sus Costos

Materias Primas, Localizacién y Fuente
D I L - 1 2 TR
b) Lupulo

c) Otras Materias Primas (adjuntas)

--------------

Requerimientos de Mano de Obra

--------------------------

a) Personal Ocupado

------------------------------------------

b) Sueldos y Salarios

I[BVEFSION  uussvavessnvormnssnissnasasss sussssssmesp s amsses s seosssEsms
CAPITULO 1V
Capacidad de Produccién
Proceso de Elaboracién ..........cccceveunenenn W— S

a) Elaboracién del Mosto

----------------------------------

38
38
39
39
40
40
40
42

42

46
46
A7
48
49
49
50
51

53
53



b)
c)
d)

a)
b)

Causas y anifestaciones. de la Integracién

Definicién y Tipos de Integracién

a)
o)

c)

Objetivos, Ventajas e Inconveniencias
El Caso de la Industria Cervecera

La Industria Cervecera Generadora de Otras In-

Capacidad de Produccién

Capacidad de Produccién por Grupo
Capacidad de Produccién de las Plantas prin-

cipales

CAPITULO V

-------------------------

-------------------------------------------------

-------------------------

-------------
-------------
nnnnnnnnnnnnn

llllllllllll

------------

Relacién entre la Capacidad Instalada y la pro-
veccion de la produccion

La Integracién de la Industria Cervecera

Integracién Horizontal
Integracién Vertical

Integracién Diagonal

dustrias

a)
b)
c)
d)
e)
f)

-------------------------------------------------------

lLa Industria del Vidrio

La Industria Hojalatera
Energéticos
Cajas de Cartdn
Otras Industrias

---------------------------------

S | G

----------------------------

ccccccccccccccccccccccccc

---------------------

-----------------------------------------

---------------------------------

-------------

--------------

-------------

--------------

-------------

-------------

------------

61
62
62
62
62
63
64

65
65
66
66
67
67
68



6- Tendencias de Integracién en los Diferentes Grupos
s CBTVEERTOS | ibuheiss wasis i s mis FekaswEe 58 AR SR 5o S S VEURRRR 69

3 CAPITULO VI

La Repercusién de la Industria Cervecera en el
Sistema Econémico Actual

1. Su participacién al Producto Interno Bruto .......... 71
2. Comparacién con la Industria de Transformacién 73
a) Comparacion del Valor de la Produccién ...... 74

b) Nivel de Empleo y Pagos de Sueldos y Sala-

rios. Comparacion ........ccccceveceveerreecerenreennnnnes 74
3. Contribucidn de la Industria Cervecera a los In-
. gresos Fiscales de la Federacion ........cccoeeeuveunnn... 76
4. La Influencia de la Industria Cervecera en el Sec-

(o ol - s | f oo b OPORO——— AR 81
Conclusiones y Recomendaciones .......cceccoveeeeveveneennnne. 83
Apéndice 1: Normas y Controles Oficiales .............. 89
Apéndice 11: Cuadros Estadisticos .......coccevvveennivnnennnnn. 101
Bibliografia ...ciivceieeiirriire e svereseree e e e e ennas 137

_—12 —



CAPITULO |

ANTECEDENTES

1. DESARROLLO HISTORICO DE LA INDUSTRIA DE LA
CERVEZA EN MEXICO.

En el México precolombino existian algunas bebidas, que,

dentro de lo rudimentario de su preparacién, tenian cierta simi-
~ litud con la cerveza. Una de ellas era el tesgiiino, también llamado
tejuino o izquiate, que era de un color dmbar claro, méds denso
que ligero, y que se batia con un molinillo antes de beberse para
que levantara gran espuma; otra, el sendecho, semejante al bier
de los antiguos germanos, sélo que éstos utilizaban la cebada
en lugar de maiz, y del que se creia que daba vigor al cuerpo,
quitaba males y no embriagaba.

Cuando el conquistador Alfonso de Herrera fue a la corte
de Espafia le pidié al Emperador Carlos V que le dejara elaborar
cerveza en México, cosa que se le otorgd. Ahos mas tarde, en
1544, le decfa a Espafia que en la capital de la Nueva Espafia habia
fundado una fébrica de cerveza, la cual aumentaba en prosperi-
dad. Agregaba que a ocho reaes era que se vendia la arroba y
ese precio alto lo alcanzaba por razén de la escasez de trigo
y cebada pero que posiblemente en el afio siguiente, tuviese
menor costo por esperar mayores cosechas; que tenia instalada
solamente una caldera, pero debido a su demanda se podian

asentar cien calderas mds por la gran poblacién que habia en la
Nueva Espana (1).

El afio de 1825, se caracteriza por la instalacién de pequefias
fabricas de cerveza en varias ciudades del interior del pais, y
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para 1845 existian ya cervecerias de alta fermentacién en la
capital, éstas fueron las de la “Pila Seca’’, fundada por Bernhard
Bolgard de origen suizo, y la ““Candelaria’’, por Federico Herzg,
de Baviera, Cabe citar que la malta gue entonces se empleaba
era hecha de cebada mexicana, secada al sol, y que mezclada
con piloncillo constituia la materia prima para fabricar la cer-
veza.

Ninguna de estas fébricas debe de haber tenido una amplia
produccidn y lo més probable es que la venta de sus productos
haya estado confinada a determinado sector de la poblacién,
pues en el “Manvual del Viajero” de Marcos Arréniz, publicado
en 1857, no se hace referencia a la cerveza, sefnaldéndose en cam-
bio que anualmente se consumian en la capital de la Repdblica
300,000 cargas de pulque y 12,000 barriles de aguardiente, can-
tidades nada desdefiables si se toma en cuenta que la ciudad
de México tenia por aquel entonces aproximadamente 200,000
habitantes.

Posteriormente en 1860, Carlos Fredenbaen fundd la Cer-
vecerfa “San Diego’” que operd hasta 1889; en 1865, el suizo
Agustin Marendes establecié la Compania Cervecera Toluca y
México, S. A. El cervecero Alsaciano Emil Dercher en 1869 cons-
truyé una pequefa cervecerfa en la ciudad de México.

Fue en Toluca, capital del Estado de México, donde se em-
pezd a fabricar cerveza Lager. Afios después, Don Juan E. Ohrner,
en Guadalajara, Jalisco, fue el segundo cervecero que lanzé al
mercado cerveza de ese tipo.

Merece mencionarse el hecho de que por aquella época la
competencia con la cerveza importada era extraordinariamente
dificil, pero que a pesar de ello las cervecerfas establecidas lo-
graron subsistir a base de grandes esfuerzos.

Todas las plantas que sélo como antecedentes histéricos
hemos mencionado, pueden estimarse como meros ensayos, aun-
que dignos de todo encomio. Pero las bases de la que tendrfa
que ser con el tiempo una importante industria cervecera na-
cional tuvieron su iniciacidén en el afio de 1890,
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Fue en Monterrey, la progresista capital del Estado de Nue-
vo Ledén en donde se instald la méds importante planta habida
hasta entonces, y la cual todavia subsiste como una de las tres
mas grandes plantas procesadoras de cerveza. La capacidad de

la Cerveceria Cuauhtémoc en el primer afic de trabajo fue de
5,000 barriles diarios.

Cuatro anos mas tarde Henry Manthey, William Hasse,
C. Van Alten y Adolph Burhrdt establecieron la Cerveceria Moc-
tezuma, en Orizaba, Veracruz, cuya capacidad inicial de pro-
duccidén ascendié a 15,000 barriles por dia.

Hacia 1896, Juan Terrazas funddé la Compafifa Cervecera
de Chihuvahua, ese mismo afio Jacob Schuele, el doctor Hoeffer
y George Gruning, juntaron un capital para erigir la Cerveceria
de Sonora. Un ano después se fundaba otra Cerveceria de Gua-
dalajara (3).

Después de vender sus acciones de la Cerveceria de Sono-
ra, Jacok Schuele organizé en 1900 una Compaiiia en Mazatlan,
Sinaloa, la actual Cerveceria del Pacifico, S. A. y en el mismo

afio se establecié también la Cerveceria Yucateca, S. A., en la
ciudad de Mérida.

En 1925 empezé a funcionar la Cerveceria Modelo, S. A.,
en la capital de la Republica Mexicana.

El desarrollo logrado por la Industria Cervecera a partir
de entonces ha sido a un ritmo acelerado, hasta llegar a hacer

en nuestros dias una de las principales ramas industriales de
nuestra economia.

2. DESCRIPCION DEL PRODUCTO.

De acuerdo a la clasificacidon que de las industrias hace
conocido economista (4) experto en analisis industriales dice
que: "Podemos catalogar a la industria cervecera dentro del
grupo perteneciente a las de Transformacién ligera de uso pe-

recedero, atendiendo a las caracteristicas del bien que especi-
ficamente produce”.



Por lo que se refiere a las propiedades y principales as-
pectos del producto en cuestidn, podemos sefialar los siguientes:

A)

B)

<)

Es un producto de muy bajo contenido alcohdlico,
alcanzando como promedio en todas las marcas me-
xicanas un porcentaje de 3.5%.

Es un producto pasteurizado y elaborado con la maés
absoluta higiene.

Es un producto con positivas aportaciones nutritivas.
De las tres categorias de alimentos principales, que
son proteinas, carbohidratos y grasas, la cerveza no

cuenta con estas Gltimas, si bien es rica en las dos

primeras pues el contenido de proteinas de la cer-
veza'es equivalente al del jugo de uva y triplica el del
jugo de manzana, y en cuanto al de los carbohidratos
que constituyen la principal fuente de energia para
el organismo, en cien gramos de cerveza se hallan
cinco gramos de carbohidratos, de cada gramo de
de carbohidratos se obtienen aproximadamente cua-
tro calorias.

El contenido caldrico total de botella de cerveza de las
de mayor consumo es aproximadamente de 170 calorfas. En
comparacion, la misma cantidad de jugo de tomate proporcio-
nha al organismo sélo 70 calorias (5). =

D)

E)

Es un producto elaborado con las materias primas
de la mejor calidad y ccn el mayor rigor técnico, lo
cval implica la necesidad de técnicas avanzadas de
produccién y el uso de mano de obra especializada.

Es un producto que no admite adulteraciones ni fal-
sificaciones.

La cerveza estd elaborada con tres materias primas fun-
damentales que son malta, agua y ldpulo.

La malta es la cebada limpiada y seleccionada cuidadosa-
mente a la gue, después de ddrsele la humedad necesaria se
deja germinar durante una ‘semana aproximadamente, secan-
dose y tostdndose después que ha alcanzado el desarrollo de-



seado. La temperatura a que este Ultimo proceso se realiza,
determina posteriormente el color de la cerveza: si aquella es
baja, el color de la malta serd claro y clara también la cerveza
que se elabore, si la temperatura es alta, ambas serdn oscuras.
Précticamente toda la malta que utilizan las fdbricas de cerveza
mexicanas se elabora en el pais.

El ldpulo es una enredadera parecida a la parra cuyas rai-
ces llegan a profundizar hasta tres metros bajo el suelo y de
[a que sélo se utilizan los “conos’” o racimos de flores de las
plantas femeninas. Sus aportaciones en el proceso de fabrica-
cidn y para el producto final son muoltiples, pues lo mismo le
imparte su delicado aroma y su peculiar sabor tenuamente
emargo, que actlva como agente clarificador y favorece la re-
tencién de la espuma. Posee, ademds, un enérgico poder anti-
séptico. :

Las cantidades de esta materia prima que se utilizan en
la elaboracidn, varfan desde luego de acuerdo con la marca,

pero por lo regular son de 100 a 300 gramos por 100 litros de
mosto (6).

Finalmente, el agua es también una de las materias pri-
mas, bésicas para la fabricacién de la cerveza, pues es fécil su-
poner gue su composicidon quimica ejerce una influencia deci-
siva en el proceso de elaboracién y en la calidad del producto
- terminado.

Debe ser transparente, pura desde el punto de vista bacte-
reoldgico, ajena a olores y sabores extranos y con el contenido
de substancias minerales esenciales.

Merece sin embargo, puntualizarse que del total de agua
aue se consume ‘en una fabrica de cerveza sélo una minima
parte se utiliza en el procedimiento de elaboracién propiamen-
te dicho, pues el mayor volumen se usa para fines de limpieza
y asepsia; factor de radical importancia para obtener el pro-
ducto absolutamente sano y puro y de la calidad homogénea.

El! andlisis de la cerveza revela la presencia de diversos
minerales indispensables al cuerpo humano, como el fésforo,
el calcio, el hierrg, el potasic y el manganeso, entre otros. So-
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lamente de fésforo segin la marca de que se trate hay de 26 a 35
mg. por cada cien gramos de cerveza.

Finalmente es también la cerveza una buena fuente de vita-
minas, particularmente de las que integran el complejo B, como
la riboflavina y la niacinamida.

3. LOS PRODUCTOS DE LA INDUSTRIA DE LA CERVEZA
a) Tipos y Marcas

Toda la cerveza producida en México es del tipo Lager,
o sea elaborada con levadura que se precipita al fondo de los
tanques durante la fermentacién, dando al producto final las
caracteristicas bien definidas y diversas, el tipo opuesto “‘ale”,
consumido principalmente en Inglaterra y Canada.

En general, las variedades de cerveza mexicana puedes agru
parse bajo las clasificaciones “"PILSENER’ o clara; “"VIENNA"
o semioscura, y “MUNCHEN" u oscura. Incluyendo cervezas que
se venden sdélo en barril. En 1970 se expendian 37 marcas dife-
rentes de cerveza en todo el pafs, aunque sélo 16 alcanzan venta
nacional.

b) Caracteristicas de las Cervezas en México.

El gusto del consumidor, da lugar a cervezas con cualidades
muy variables que, contrariamente a la creencia generalizada, no
guardan relacién directa entre sf, de manera que una cerveza
puede ser al mismo tiempo muy oscura, sumamente ligera, poco
amarga y medianamente alcohdlica; mientras que otra puede
ser muy clara, muy densa o gruesa, bastante mds amarga y con
alto contenido en alcohol.

Da una idea precisa y técnica al respecto, el cuadro No. 14
que presentamos en el capitulo Il, y que resume los resultados
del andlisis efectuado sobre cada una de las cervezas nacionales
por el laboratorio de Control de la fdbrica de Orizaba. Solamen-
te se presentan las correspondientes a color, contenido alcohé-
lico, densidad y amargor; por ser éstas las cualidades directa-
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mente apreciables por los sentidos, y por lo tanto los determi-
nantes en el consumo.

Las unidades de medicién son las convencionales en la in-
dustria cervecera. Asi, el color se expresa en grados SRM, el por-
centaje de alcohol en volumen es igual a grados Gal-Lussac; la
densidad se mide como coeficiente entre el peso especifico del
agua y de la cerveza a la misma temperatura de 20 grados centi-

grados; el amargor se determina por el contenido de resinas del
lbpulo (7).

c) Clasificacién de las Cervezas Mexicanas.

¢i) Por su color

De acuerdo con la menor o mayor intensidad de su color,
pueden contarse 22 cervezas mexicanas claras, 10 semioscuras
-y 7 oscuras. Conviene apuntar que entre las semioscuras se en-

cuentra Victoria, la segunda marca nacional por volumen de
venta. En los extremos de la lista se encuentran Barril Mocte-

zuma Clara, la cerveza mdés clara del pafs, y L.edn Negra la més
oscura.

cii) Por su contenido alcohdlico.

El contenido de alcohol de las cervezas nacionales varia

desde 3.42% en volumen o grados G.L., hasta 5.60% corres-
pondiente a Bohemia.

Todas las cervezas ostentan en su etiqueta la leyenda: “Be-
bida de Moderacién, menos de 6° G.L.”. Predominan las marcas
con contenido alcohdlico medio, en nimero de 16, contra 14

con menos alcoho!, y 9 con mds, aunque entre un grupo y otro
la variacién no excede de grado y medi.o

ciii) Por su densidad.

La clasificacidén correspondiente sitlia a 16 marcas en el
grupo de menor densidad; 18 en el medio y 5 en el de mayor
densidad. Se puede advertir que la Cerveza mds oscura, Ledn
Negra, es casi la mas ligera, sélo precedida por Carta Clara, que
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inicia la lista como cerveza mas ligera, mientras que Noche Bue-
na es la mas densa.

civ) Por su amargor.

Es interesante observar que las cervezas menos amargas,
y por lo tanto mds cercanas al gusto de los Estados Unidos,
localizan su venta precisamente en las regiones fronterizas del
Norte. Es también particularidad de las cervezas yucatecas su
menor amargor. El grupo de estas cervezas es de 14, mientras
que la mayoria de las marcas, en numero de 19 se sitla en el
grupo de amargar medio, y en el de mayor amargor consta de
sélo 6. En los extremos se encuentran Suprema, la menos amar-
ga, y Noche Buena la més amarga.

d) Envases, tamafos y unidades por empaque de Cerveza.

E! detallista en el mercado nacional puede elegir entre
128 presentaciones. La botella ‘““grande” puede contener desde
692 ml., aunque es ésta una presentacién con poca demanda.
Regularmente, la botella 1/1 contiene entre 983 y 989 ml., siendo
digho de notar que el tamano ““Supercatedral”’ de Mexicali, aun-
gque en apariencia es enorme, no contiene sino 942 ml. A la fe-
cha, se consigue Superior, Corona Extra y Negra Modelo en bo-
tella grande desechable (8).

Es imposible determinar el porcentaje exacto de botella
“blanca’ o transparente que se utiliza para cerveza, pero no
seria exagerado hablar de un 10% del consumo total de cer-
veza, tomando en cuenta que algunas marcas sdlo se venden
en esta botella, y que otras incluso de la importancia de Victo-
ria y Corona Extra, desplazan una buena parte de su total en
botella transparente. Sin embargo, la botella transparente, con
excepcidn de las grandes de Mexicali, se limita a cuartos
y medios.

III

La tan discutida “etiqueta de cristal” se utiliza todavia
en Carta Blanca grande, Colosal Clara media, Corona Extra
cuarto y media, y en todas las botellas de cervezas yucatecas,
excepto en Montejo desechable media.
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En su gran mayoria, las cervezas cuarto, media y grande
retornable ambar son de disefno estdndar, lo que permite su
libre intercambic-entre las diversas cervecerias; sin embargo,
Cuauhtémoc tiene una retornable media mads baja y ancha, en
las que envasa fuertes cantidades de Carta Blanca, Monterrey
y Colosal, y toda Indio. Esta misma cervecerfa emplea junto

con el cuarto de tamafio estdndar, una botella més alta y lige-
ramente mas -delgada.

Son retornables de disefio especial: cuartos y medias de:

Bohemia, Corona de Barril embotellada y Carta Blanca, y me-
dias de Montejo y Ledn Negra.

Todas las desechables medias son de disefo especial,
segUn la Cerveceria y su contenido por lo general es de 333 ml.,

a excepcidén de las desechables Suprema y Mexicali; que contie-
nen 354 ml.

En noviembre del afio de 1971, Modelo tomé una nueva
iniciativa, al lanzar al mercado un nuevo tamafio, siendo éste
intermedio entre media y grande, al tener una capacidad de 16
onzas, este nuevo tamafo lo estdn utilizando para envasar cada
dia mayores cantidades de Corona de Barril en botella, con la

esperanza de aprovechar su tamafio intermedio para atacar a
media y grandes simultdneamente. (9)

- LATAS

La lata comdn es la de 350 ml. o 12 onzas; aunque Tecate
todavia se vende en el tamaio de 458 ml. o 16 onzas.

BARRILES

El barril de uso comiUn es el cuarto o de 30 lts. Casi por
excepcién en algunas marcas se emplea el de 15 lts. (octavo)
o el de 60 lts. (medio) estos Uliimos tienden a desaparecer.

CARTONES

E! empagque mdés comuin para cuartos es el de 25 unidades,
aunque las hay también de 20 y de 24 botellas.
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Para el tamafo medias se advierte una marcada preferen-
cia de las Cervecerias por el cartén de 20 botellas, tal vez
porque psicolégicamente favorece la suposicién de que asi le
resulta mas barata la cerveza al detallista. Sin embargo, en
desechables es ineludible el cartén de 24 botellas, generalmente
subdividido en 4 paquetes de 6. En el tamafio grande es par-
ticularmente favorecido el empaque de 12 botelas, y en la lata
de 24 pcr la mayor demanda de esta presentacién en paquetes
de 6, a través de autoservicios y licorerfas.

4. LOCALIZACION
a) Aspectos Tedricos

La decisidén tocante a la localizacién de una planta indus-
trial tiene frecuentemente una influencia vital en el éxito o fra-
caso de la operacién de esa planta. Por lo tanto debe basarse
en una consideracidn cuidadosa de todos los factores relaciona-
dos con los negocios de la empresa de que se trata. La natura-
leza y la importancia de los factores que influyen en la localiza-
cién de la planta varian segun las industrias y al compas de
las condicicnes técnicas y econdniicas. Algunas industrias se han
situado alrededor de las fuentes de energia; otras més, han ten-
dido a buscar las fuentes de sus materias primas.

El estudio del emplazamiento consiste en analizar las va-
riables que se llaman (factores) locacionales, a fin de buscar
la localizacién en que los resultantes de estas fuerzas conduz-
can a una maxima tasa de ganancia o a un costo unitario
minimo.

De acuerdo con el Licenciado y General Antonio Rojas Gar-
cia (10) esos factores que influyen en la localizacién de una
planta industrial pueden ser bdsicos y secundarios.

El primer paso, la seleccién de la regién o drea en que se
va a localizar la planta, suele requerir la consideracién de cua-
tro factores bdsicos:

1) Proximidad del mercado,
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2) Proximidad de los materiales necesarios.

3) Medios de transporte,

4) Adecuacidn de los servicios puUblicos y privados, como
la energia, el agua, los combustibles y el gas.

La presidén sobre una planta para que se encuenire en las
cercanfas de su mercado es muy poderosa cuando el producto
cuando el producto es del tipo que se echa a perder es
unh ‘‘servicio” y cuando la habilidad profesional tiene impor-
tancia. Ademads el factor del mercado es de importancia cuando
la fabricacidn afiade peso al producto. En la preparacién de
bebidas embotelladas, por ejemplo, aproximadamente un 90 por
ciento del peso total es agua mas el peso del envase. Esto expli-
ca la tendencia de la industria a mantener reducidas sus &reas
de mercado y la localizacidon de sus plantas cerca centro de
cada ares.

El factor de los materiales es especialmente vital si el tra-
tamiento de fabricacién elimina peso. La fundicién de minerales
tiene que localizarse cerca de las fuentes de sus principales ma-
teriales (mineral y carbdén), ya que el producto final sélo re-
presenta una pequefia parte del peso total de las materias
primas que se extraen de las minas. Si por otra parte los mate-
riales principales existen en forma universal (como el aire y en
algunas regiones el agua), si el material puede moverse con
facilidad o si el costo de transporte es pequefio en relacién con
el valor del material, entonces la fuente de los materiales es un
factor de importancia secundaria. Lo mismo ocurre si el costo
del material Unicamente representa una fraccidén pequefia del
costo del producto final, como por ejemplo en el caso de las

materias primas que finalmente forman parte de un receptor
de televisién.

Se ha dicho que los transportes han dado libertad a la
localizacién de las plantas. Esta afirmacidén es quizd cierta en
lo que se refiere al transporte de productos y materiales ligeros.
Pero cuando el material es pesado o voluminoso, la proximidad
de la planta en relacién con su mercado y sus materias primas
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se halla directamente ligera con los medios de transporte opti-
mos para el material de que se trate.

En general una vez seleccionado el medio de transporte
que resulte mds ventajoso para la empresa de que se trate, des-
pués de realizar un estudio comparativo de los diversos medios
de transporte existentes en una regién, asi como de las tarifas
vigentes de los mismos; se definird la localizacién de plantas
hacia las materias primas o hacia los mercados. La localizacidn
hacia las materias primas ocurrird cuando el peso y volumen
de las mismas que procese una fabrica, sea mayor al de los pro-
ductos elaborados. “’La orientacién hacia los mercados puede
buscarse, bien por una ‘‘ganancia de peso’ en la elaboracidn,
o por los costos-de transporte por tonelada-kilémetro de pro-
ductos acabados, que sean mds altos que los de las materias
primas”.

La fabricacién florece en las dreas en que se cuenta con
un abastecimiento de energia y de agua abundante, La necesidad
de eliminar las grandes cantidades de calor que se generan en
los modernos procesos de fabricacién, unida a la aplicacién cada
vez mads frecuente del aire acondicionado en los edificios indus-
triales, exige cantidades crecientes de agua para enfriamiento;
de aqui la importancia que hoy tiene contar con un abasteci-
miento de agua adecuada en la localizacién de la planta.

Determinada la conveniencia de establecer la planta in-
dustrial en las cercanias de los proveedores o del mercado, se
presenta el problema de escoger la localidad mds adecuada para
la ubicacién de las plantas y son precisamente los factores se-
cundarios los que pueden influir en esta sequnda decisién.

L.os factores secundarios son aquellas caracteristicas que
determinan el ambiente existente en una localidad, que pueden
ser favorables o negativos para inducir a una empresa a esta-
blecerse en aquel lugar.

Estas caracteristicas se pueden reunir en tres grupos:
i} Del ambiente social.

ii) Del ambiente legal.
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iii) Del ambiente natural.

ai) EIl ambiente social, lo componen:

Disponibilidad de mano de obra,

Escalas de salarios,

Otras empresas que existen en la comunidad,
Actitud de la comunidad hacia la industria,

RN N

Impuestos y leyes.
6. Condiciones y nivel de vida.

Una disponibilidad de mano de obra adecuada tiene que
serlo no sélo en el ndmero, sino también de todos los tipos
de calificaciones que se necesitan. Un personal de tipo enérgico
y capaz es un rengldén en el activo de una comunidad, desde el
_punto de vista de una empresa. Las comunidades varfan en cuan-
to a calificaciones e intereses en el trabajo. La tendencia evi-
dente hacia la eliminacién de la calificacién en el trabajo y el
disefo de maquinas con calificacidn propia en el trabajo y el dise-
no de m4Aquinas con calificacidn propia, hace que esté disminuyen-
do gradualmente la importancia de este factor en la eleccién de
la comunidad. Sin embargo, sigue siendo un factor de importan-
cia, para algunas industrias los intereses de los trabajadores
puece ser de importancia especialmente si el trabajo es poco
atractivo.

“’Las diferencias en las escalas de salarios no son perma-
nentes y una planta no debe localizarse en una comunidad de-
terminada por el solo hecho de que en ese momento se pagan en
ella salarios mds bajos. Sin embargo, cuando los costos de la
mano de obra representan un porcentaje elevado de cada peso
de ventas, cualquier ahorro en esta direccién puede resultar
superior a la suma de todas las demds diferencias del resto de
los factores” (11).

. En ocasicnes las industrias competidoras, complementarias
. 0 suplementarias que enxisten en una comunidad pueden influir
en la seleccién de una lccalidad. Las compafias competidoras
pueden limitar ¢ suprimir el abastecimiento de ciertos tipos de
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trabajadores con el resultado de que ambas compafiias se encuen-
tran resnectivamente en las cercanias del mercado y de la fuente
de materiales. Un arreglo de este tipo puede resultar mutuamente
ventajosc.

La actitud y la disposicién a colaborar de la comunidad
son, en conjunto, de alguna importancia. Una actitud anti-in-
dustrial o contraria a la compafifa no puede vencerla, en ocasio-
nes, ni el mejor director de relaciones publicas. Una comunidad
en la que existen luchas intestinas entre los obreros y sus sindi-
catos, o en la que hay politica obrera, no suele contar con
uha atmdésfera sana para el desarrollo de una nueva fabrica.
Un abastecimiento continuo de buenos directores y superinten-
dentes de linea es también una consideracién vital para casi
cualquier industria. Una comunidad que no se halle industria-
lizada no puede considerarse como fuente inmediata de buen
personal clave. A pesar de la existencia de algunos buenos
programas de entrenamiento, la educacién de los capataces es
un proceso evolutivo que toma tiempo.

“Las condiciones y nivel de vida de cada comunidad suelen
ser de importancia en la localizacién de una fébrica. Los fun-
cionarios ejecutivos y el personal clave, asi como los empleados
de segunda categoria, suelen oponerse a vivir en ciertas ciuda-
des o pueblos porque consideran que las ventajas educativas,
las facilidades residenciales, la gente, los clubs particulares o las
ventajas civicas no son semejantes a las que puede ofrecer otra
ciudad o pueblo” (12).

Ura consideracidon de todos los factores citados limitard pro-
bablemente la kUsqueda a unas cuantas comunidades dentro del
drea seleccionada. Sin embargo, la decisién final se basa en
ocasiones en algunos de los factores regionales bdsicos que se
han discutido con anterioridad. Por ejemplo, una ciudad sin
un servicio regular de ferrocarril puede ser eliminada Gnica-
mente por esta causa. O bien, las tarifas de la energfa eléctrica
pueden hacer inclinarse la balanza en favor de una comunidad
determinada, como también puede hacerlo un abastecimiento
de agua ilimitado, etc.



aii) El ambiente legal.

El paso final es, desde luego, la seleccidn de la ubicacién
exacta de la planta en la comunidad o comunidades que se
han elegido.

En la seleccién final la principal consideracién es el terre-
no. ¢Tiene un tamano suficiente, incluyendo espacio para am-
pliaciones?, ;Es adecuada la topografia para el tipo de cons-
truccién que se desea, el suelo y el drenaje natural permiten
una cimentacién adecuada?

El segundo factor en importancia es probable que sean los
transportes. jEs el terreno que tiene facil acceso por ferroca-
rril, automdvil, por agua o por aire, segin sean las necesidades
del caso? ¢Los empleados con o sin automévnl pueden llegar
fécilmente a la fdbrica?

A continuacién se consideran una serie de factores misce-
[dneos relativos a los alrededores del terreno. ;Hay restriccio-
nes de construccién o de zona que impidan el tipo de construc-
cién elegido? iEl costo de llevar la energia yotros servicios asi
como el del tratamiento de los desperdicios industriales resul-
tard prohibitivo?

Hoy en dia la localizacién de la planta suele ser una cues-
tién de costos templada por las circunstancias. En teoria la
localizacién mas favorable de una planta es aquel punto en el
que, considerando al negocio en su conjunto, el costo total de
produccic’m y entrega de las mercancias a todos los clientes es
el mds bajo. Este costo total incluye el costo de todos los fac-
tores, que se han mencionado anteriormente, que correspondan
a la empresa de que se trate, asi como cualesqu:era considera-
ciones especiales que se deban al cardcter de la empresa. En
ralidad, sin embargo, la decisién sobre la localizacién de la
planta no se basa siempre en la razdn, porque en un nimero
de ocasiones mucho mayor que adm|te la direccién industrial,
las ligas financieras o comerciales de la empresa o la fantasfa
personal de algun alto funcionario ejercen el equilibrio del po-
der en este aspecto y en ese caso las circunstancias se imponen
a los costos.
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La mayorfa de los observadores industriales reconocen
hoy en dia la existencia de dos tendencias mas bien definidas,
en la localizacién de plantas. La primera es situarlas en la pro-
ximidad de las ciudades, en lugar de hacerlo en las dreas rura-
les o en las mismas ciudades. Hoy en dia las zonas suburbanas
ofrecen prdcticamente todas las ventajas y facilidades y servi-
cios que se encuentran en las dreas de las ciudades y, ademds,
tienen las ventajas de tener menores contribuciones y de contar
coh terrenos suficientes para aumentar la planta y para hacer
frente a expansiones (13).

La segunda tendencia en la localizacién de plantas es hacia
la descentralizacién de las mismas. La descentralizacién, o sea
la separacién de las plantas de una empresa dada en nuevas
localizaciones, es una tendencia que comenzé hace un cierto nu-
mero de afos y que se sigue manifestanndo hoy en dia, pero
con huevos motivos muy significativos., Anteriormente la indus-
tria establecia plantas subsidiarias con objeto de hacer acopio
de nuevos mercados y de prestar un servicio més barato y mds
répido a los compradores.

Sin embargo, en los Ultimos afios ha aparecido un nuevo
motivo en la descentralizacién que se origina en el reconoci-
miento de las dificultades de manejo de las plantas gigantescas,
tan caracterfsticas de las industrias de produccién en masa. Una
gran planta no es forzosamente mads eficiente que una pequeiia.
Por el contrario, una planta grande es a menudo pesada, dificil de
dirigir y victima de la inercia, la direccion de una planta semejan-
te se halia con frecuencia tan alejada de las funciones de opera-
cidn que sus decisiones se vuelven impersonales y pierde [a pers-
pectiva de los problemas de la planta. Ademads, la envergadura
de control administrativo de cualquier alto funcionario o de
un grupo de funcionarios es tal, por lo general, que, indepen-
dientemente de la ayuda de sus subordinados, la alta direccién
de una planta muy grande no puede abarcar claramente la enor-
midad de la planta que estd bajo su control. Otros problemas,
como la dificultad de contar con la tremenda cantidad de perso-
nal necesario, asf como con transportes internos y los problemas
de servicio y mantenimiento de una gran fébrica, son aparentes.
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En consecuencia las industrias de producciédn en masa, han
fraccionado sus plantas en los Gltimos afios, basdndose en la
teoria de que son preferibles N plantas localizadas en lugares
diferentes que produzcan cada una X unidades, a una planta que
produzca NX unidades. Las plantas de menonr tamano e inde-
pendientes son frecuentemente mds féciles de dirigir que una
planta extremadamente grande y, ademads, de este modo la pro-

duccidén no se paraliza en su totalidad en caso de huelga o in-
cendios en algin punto.

Basicamente la descentralizacién puede realizarse siguien-
do dos métodos:

1. El método horizontal o de unidades,
2. El método vertical.

En la descentralizacién horizontal cada filial fabrica un
producto o linea de productos completos. Cada una parte de las
materias primas y acaba con el articulo terminado vy la produc-

cidén de cada planta es simplemente suplementaria de la de las
demas.

Por otra parte, en el caso de la descentralizacién vertical,
la idea bdsica es eliminar en la planta principal la fabricacidn
de piezas y partes montadas, que pasan a ser del dominio de
unha o mds plantas subsidiarias. Las plantas subsidiarias o com-
plementarias envian las piezas y las partes montadas a la planta

principal que realiza, a continuvacién, las operaciones de mon-
taje del producto. '

b) El caso de la Industria Cervecera.

Sobre la ubicacién de las plantas cerveceras, se hacen los
comentarios siguientes:

Respecto a la proximidad de las fédbricas de cervezas a sus
proveedores o a los centros consumidores, consideramos que
se localizan de acuerdo con el mercado, al ser mas barato trans-
portar las materias primas gue el producto ya elaborado a los
centros de consumo, por el peso especifico del producto enva-
sado sobre todo en botellas, y méds alin si no se omite el costo
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de transporte de retorno a las plantas, de las botellas y los ba-
r-iles vacios.

En cuanto al ambiente natural propicio para el estableci-
miento de las fébricas de cerveza, se menciona frecuentemente
el agua como un factor locacional importante, ya que para la
elaboracién de la cerveza y para fines de higiene, por cada cien
litros de cerveza producida se requiere de 1,200 a 1,500 litros
de agua. Sin embargo, se podréd corroborar a continuacién, que
ese volumen de agua es comparativamente bastante inferori a la
requerida por otras actividades industriales, de las que mencio-
namos las siguientes a manera de ejemplos:

A. Para producir una tonelada de aluminio, se requie-
ren 1’'211,200 litros de agua; una tonelada de hule sintético,
2'271,000 litros; una tonelada de acero, 246,025 litros y una
tonelada de carbén de coke, 13,626 litros.

Concluyendo, se puede afirmar que el agua como factor
locacional de las fédbricas cerveceras no es determinante, siem-
‘pre y cvando se pueda obtener regularmente y su grado de
pureza sea satisfactorio, :

Juzgamos que otros factores locacionales pueden influir
mas decisivamente en la ubicacién de una planta cervecera,
como son las adecuadas comunicaciones y las existencias de
otras plantas en la regidén.

Poblaciones que cuenten con comunicaciones apropiadas
que faciliten el acceso a las materias primas, asi como el tras-
lado del personal (mano de obra) de los centros habitacionales
a la planta y que favorezca el mejoramiento de las relaciones
entre los productores y consumidores, como son las ciudades
de México, Monterrey y Guadalajara, seguramente contribuye-
ron en la decisién adoptada por los empresarios cerveceros para
situar sus plantas en esas localidades.

La aseveracién anterior se corrcbora si analizamos los si-
guientes hechos: al establecerse las primeras fébricas de cerveza
(en México) en la Ultima década del siglo pasado, apenas habia
transcurrido diez aifos de iniciada la construccién de ferrocarri-
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les en gran escala en nuestro pais. El 8 de septiembre de 1880,
se otorgd a la compania del Ferrocarril Central Mexicano una
concesién para construir upa via férrea de anchura normal, que
partiendo de México terminara en El Paso, tocando Querétaro,
Guanajuato, Aguscalientes, Zacatecas, Chihuahua, con un ra-
mal al Pacifico que pasara por Guadalajar. A los cinco dias de
firmado este contrato se otorgd a la Compania del Ferrocarril
Nacional de México, una concesidon para construir una via an-
gosta, que partiendo de México, tuviera dos troncales, uno que
llegara a Manzanillo tocando Toluca, Morelia, Zamora, etc.,
otra, que llegara a Laredo, tocando San Luis Potosi, Saltillo
y Monterrey. No es de dudarse pues, que la construccién de estas
lineas férreas influyeron en forma directa en la Jocalizacién de
empresas cerveceras ya que, vino a facilitar la accesibilidad

hacia materias primas y a los mercados de consumo de esta
bebida (15).

Por otra parte, en la exposicién de la secuencia histdrica
de la industria cervecera en nuestro pais, que se hizo en la pri-
mera parte de este capitulo, se podrd advertir que las fébricas
que se establecieron en la Ultima década del siglo pasado se ubi-
caron en localidades bastante distantes unas de otras, una al
norte del pais (Monterrey) otras en el centro-sur (Orizaba),
otra al occidente (Sonora) y otra Ultima al sureste (Mérida).
E! mismo Pineda Gurrién explica esta situacién sefialando que
“por aquella época la competencia que les hacfa las cervezas
importadas era bastante fuerte; las cervecerias establecidas te-
nian que subsistir, no siendo fécil la competencia con aquellas
cervezas importadas y, ademds, competir entre ellas mismas
les seria ruinoso. Asi el Unico recurso gue les quedaba era
alejarse lo mas posible unas de otras”.

Por lo que se refiere al ambiente legal, existen algunos
antecedentes histéricos que volvemos a mencionar:

El primer caso se advierte en la autorizacién concedida
por el Emperador Carlos V, en 1542 a Alfonso de Herrera para
elaborar cerveza en la Nueva Espafia; misma que entre otros
puntos consideraba saturada esta actividad, dejandosela en ex-
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clusiva a Herrera e impidiendo que se establecieran otros fabri-
cantes.

El segundc caso se observa en la exencién de impuestos
estatales por siete afos, otorgada a la Cerveceria Cuauhtémoc
por el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn en 1890.

Por Gltimo, la competencia que hacian las cervezas impor-
tadas a las que nos referimos anteriormente, nos hace pensar
en la falta de medidas arancelarias proteccionistas.

En la actualidad, el Gobierno Federal ha externando sus
opiniones y ha hecho exhortaciones de carécter general, a los
industriales para que establezcan sus factorfas fuera de los
centros industriales tradicionales, manifestaciones que han sido
atendidas en algunas ocasiones, sin embargo, no se ha adoptado
una politica concreta que conduzca a la descentralizacién indus-
trial. Concordamos con Norman D. Lees, quien aconseja que
“El Gobierno Federal impida el crecimiento de la industria no
sélo en el Distrito Federal sino también en las zonas industriales
contiguas implantando medidas que puedan ejecutarse por
conviccién o por compulsién.

Si un empresario desea establecer una fébrica en un lugar
que no le parezca conveniente a la Secretaria de Industria y Co-
mercio, podria negdrsele créditos por las instituciones finan-
cieras del gobierno y algunos incentivos, como la excencién
de impuestos federales y de derechos arancelarios.

Aungue no se debe olvidar que los gobiernos estatales han
tratado de atraer a las nuevas empresas, por medio de leyes de
proteccion y fomento industrial que ofrecen a los empresarios
estimulos de caricter fiscal, esto hasta ahora no ha dado los
resultades esperados, por la insuficiente cuantia de los estimu-
los, ya que los impuestos estatales no representan realmente
una carga fuerte para las empresas.

Las condiciones arriba sefialadag no hacen colegir que la
ubicacién de las plantas cerveceras no estd subordinada a las
medidas legales existentes.

Por Ultimo, sobre el ambiente social es cierto que en Mé-
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xico, fuera de las zonas industrializadas la mano de obra no
posee experiencia industrial y las plantas se ven en la necesidad
frecuente de improvisar a sus trabajadores, no siendo éste el
caso especifico de las plantas procesadoras de cerveza, las cua-
les se han localizado en las principales regiones industriales del
pafs como son, las ciudades de México, D. F., Guadalajara, Mon-
terrey, Orizaba, etc.

Si tiene por lo tanto varias alternativas en cuanto a la ubi-
cacién de las fédbricas con respecto a la mano de obra. Algunas
empresas han optado por establecer sus nuevas factorias en re-
giones donde puedan disponer de mano de obra barata carente
de un alto grado de especializacién a la que entrenan a través de
sus propias escuelas técnicas o por ensefanzas practicas. Sin
embargo, la gran parte de los industriales han preferido insta-
lar sus plantas en las cercanfas o dentro de los centros indus-
triales, para no correr el riesgo de los dafios causados por erro-
res que puedan cometer los obreros improvisados.

En resumen, las plantas cerveceras estdn localizadas en
las proximidades de los centrcs consumidores, debido a que
el costo de transporte del producto elaborado es mayor al de
[as materias primas; ademas en la determinacién de la locali-
dad adecuada para instalar la planta, influyeron entre otras con-
diciones, las vias de comunicacién existentes, la distancia hacia
otras plantas y la existencia de mano de obra con alguna expe-
riencia industrial,
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CAPITULO 11

MERCADO, DESCRIPCION Y CONSIDERACIONES
1. EL MERCADO DE CERVEZA EN MEXICO

Al analizar el desarrollo histérico de las ventas de cerveza
en la RepuUblica Mexicana, en el periodo que abarca de 1960

a 1973, podemos observar una clara tendencia al incremento
(véase cuadro No. 1).

El indice de crecimiento, tomando como base 19260 se in-
crementd para 1973 en un 108.0% logrando una tasa de creci-
miento media anual de 5.7%. Sin embargo, para el afio de 1971
las ventas logradas por la industria cervecera en afos anterio-
res cayeron muy por debajo de sus niveles habituales, debido

a una disminucién considerable de la demanda, motivada por
.dos tipos de factores:

A) Factores exdgenos del mercado

1. La atonia general de la economia nacional.

2. Aumentos entre el 30% vy el 35% en los precios
al mayoreo y al menudeo.

B) Factores enddgenos
a. La presién que sobre el mercado de la cerveza
ejercen otras bebidas sustitutivas.

SegUn estudios realizados por NAFINSA esta situacidn es
fundamentalmente atribuida al cada vez mds creciente consumo
en nuestro pafs de las bebidas de alta graduacién alcohdlica.
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El caso del Distrito Federal ejemplifica a la perfeccién lo
anterior; en 1954 se vendieron en esta entidad 153.5 millones
de litros y en 1968, 238.6 millones de litros de cerveza, es decir,
un aumento de sélo 55.43%, no obstante que la poblacién del
D.F., ha aumentado en este periodo en mas de un 87.43% y que
también es considerablemente mayor su poder adquisitivo.

Por contraste en este mismo lapso los aguardientes de uva
han aumentado en un 2,408.27%, y los rones, ginebras y haba-
neros, 750.80% (16).

Conviene sefialar que estos datos sélo consideran el con-
sumo de productos de origen nacional; estos porcentajes se
elevarian notablemente si se tomara en cuenta el consumo de
bebidas importadas.

Por otra parte, sélo hasta hace unos cuantos afios, las ven-
tas de cerveza en el D. F., fueron mayores a las ventas (contro-
ladas fiscalmente) del pulque. Puede afirmarse que el consumo
de este producto en nuestro pais, no ha disminuido, conserva-
doramente se calcula que en las 5 entidades federativas consu-
midoras, se venden anualmente un promedio de 450.0 millones
de litros, lo gue hacen un consumo anual por habitante muy
elevado; en cambio por lo que toca a la cerveza, el consumo
Per-Cépita sigue siendo bajo.

Otro factor que influyé en la baja de ventas de cerveza
durante el afio de 1971, fue el aumento del impuesto a la
produccién de este producto llevado a efecto a fines de 1970; el
incremento registrado de este impuesto fue de $ 0.60 por bote-
lla o sea un 142.7% mids de los $ 0.22 que causaba anterior-
mente.

Fue éste un impacto de gran magnitud sin lugar a dudas,
que repercutié en la elevacidn de los precios de la cerveza
como anteriormente hemos sefialado, y representa un obstéculo
para su normal desenvolvimiento, no obstante los esfuerzos
promocionales que se le han hecho.

En un principio los fabricantes de cerveza procuraron man-
tener el nivel de los precios, y de esta manera, evitar la reduc-
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cién de ventas por el incremento de precio, pero no obstante,
ante lo elevado que resultaba, fue necesario trasladar el grava-
men al consumidor con la consecuente elevacién de precios,
y el resultado de una disminucién de ventas en litros de cerve-
za las cuales no llegaron siquiera la nivel que habfan alcanzado
durante el afic de 1968.

Sin embargo, 1972 y 1973 fueron anos completamente di-
ferentes para la Industria en cuestién, gracias al mejoramiento
de la economia general y los programas de mercado mas agresi-
vos por parte de las firmas productoras de cerveza. En 1972, las
ventas alcanzaron la cifra de 1,476.2 millones de litros, y en
1972 1,712.0, o sea, 27.3% y 57.0% respectivamente por arri-
ba del nivel de 1971.

Varias compaiias prosiguieron con sus planes de expan-
sidén y mcdernizacidn. Por ejemplo: se inicié la construccién de
una nueva planta, Cerveceria Cruz Blanca, S. A., en Ciudad
.Lerdo, Dgo., y empresas regionales tan importantes como Cer-
veceria del Pacifico, S. A. y Cerveceria Yucateca, S. A., prosi-
guieron con sus planes de expansidén. Cruz Blanca amplié su
cobertura de mercado a nivel nacional, realizando una intensa
promocidén en el drea de la ciudad de México (17).

2. PROYECCION DE VENTAS DE LA INDUSTRIA CERVECERA
EN MEXICO.

Para realizar la proyeccién de ventas de cerveza en la Re-
pUblica Mexicana, hemos considerado diversos factores, asi
como ciertas informaciones basicas obtenidas de la Asociacidn
Nacional de Fabricantes de Cerveza y de la Direccién General de
Estadistica.

De acuerdo con observaciones de ejecutivos de los princi-
pales grupos cerveceros, se coincidia en que 1972 seria un pe-
riodo de reajuste para la proyeccidn de la industria, conside-
rando varias razones para el caso, por ejemplo, el mercado de
cualquier producto se desquicia con la presencia de mecanis-
mos que orillan a un ajuste por parte de la oferta, asi la de-
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manda se desorienta al no asimilar de inmediato los cambios
de indole cuantitativos y ajustarlos en la costumbre de adquirir
determinado artfculo en condiciones que se acostumbraba.

Sin embargo, nunca se pensd en una recuperacion tan ace-
leradamente halagiUena. El ritmo de ventas permitié apreciar la
amplia aceptacién del cambio por parte del consumidor, acep- -
tacién que hizo posible la rdpjda recuperaciéon del mercado has-
ta no sdlo superar la crisis sufrida, sino hasta imponer una cifra
de ventas nunca antes registrada en la historia de la industria
cervecera. -

Para el aho de 1977 el ninvel que alcanzaran las ventas de
cerveza serd de 2,145.8 millones de litros, o sea, que la tasa
estimada de crecimiento de éstas con respecto a 1960 serd de
151.8%, mientras que en el afio de 1971, es decir, el “afo
crisis”’ las ventas fueron de 1,273.5 millones de litros, lo que
significaba un incremento con respecto al mismo afo de refe-
rencia de sélo 49.3 (Cuadro No. 2).

73. ANALISIS DEL CONSUMO PER CAPITA

a) Consumo Per-cédpita Nacional.

En el segundo trimestre del afio de 19267 se emprendié un
estudio del mercado mexicano, de una serie de productos, por
parte de la International Research, Associates, S. A., de C. V.,
y dentro de los cuales se incluyd la cerveza, para ese efecto se
seleccionaron 25 ciudades de manera indiscriminada en cuanto
a sus magnitudes, englobando un total de 4,025 hogares para
entrevistar, y de los cuales 2,424 proporcionaron informacion.
En 1969, con el titulo de "Panorama del Mercado Mexicano’’
fueron publicados los resultados obtenidos de dicha investiga-
cién, revelando que el 55.9% de los informantes consumen
cerveza, y el resto, es decir, el 44.1% no lo hace. El 30.9% de
los hogares en los que se consume cerveza, lo hacen una vez a la
semana, y el 14.5% menos de una vez al mes; sélo el 13.4%
lo consume diariamente y el resto con otras frecuencias; obsér-
vese Cuadro No. 2, frecuencia de consumo de cerveza en Mé-
xico (18).
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Los consumos per-cépita a partir del afic de 1964 han mos-
trado una moderada tendencia a incrementarse, salvo en el afo
de 1971, que refleja una vez mas la disminucién en las ventas,
originando una caida de consumo per-cdpita de 28.0 lts. en
1970, a 26.5 lts. en 1971, véase Cuadro No. 3.

En el mismo cuadro, se aprecia una regresion del consumo
per-cépita de cerveza en 1972 a 1965, coincidiendo ambos en
26 .5 lts. a pesar de que la tasa de incremento de la poblacién
de la RepuUblica Mexicana se llevé a un nivel de 2.9%, la tasa
de crecimento anual de consumo por habitante expresada en el
cuadro ha sido de 1.0% tasa que francamente se nos antoja
demasiado pcbre, representando un serio obstaculo para la ex-
pansién futura de nuestra Industria Cervecera.

b) Comparacién del Consumo Per Cépita de otros Paises.

El consumo per-cdpita de cerveza en nuestro pais es bas-
tante bajo si se le compara con Alemania Occidental en la que
se consumieron 148 lts, en 1973, con Checoslovaquia con 155 lts.
o por ejemplo con Bélgica con un promedio de 142, (Cuadro
No. 4). México ocupd en ese ano el décimoquinto lugar, mien-
tras que los paises antes mencionados ocuparon respectivamen-
te los tres primeros lugares. Cabe hacer la aclaracién que el
lugar ocupado por México en cuanto a consumo per-cdpita de
cerveza es bajo en cuanto a los paises mencionados en el cuadro,
que son los que mds consumen, no en cuanto a los demas paises

del orbe cuyo consumo es ldégicamente mas bajo que el de nues-
tro rafs.

4. CONSUMO POR ENTIDAD FEDERATIVA

Una vez analizado el consumo per-cdpita, consideramos
conveniente realizar un anadlisis sobre el consumo de cerveza por
entidad federativa, para lo cual presentamos el Cuadro No. 5.

Es pertinente mencionar que en cuanto a su presentacidn,

el orden de preferencia en el gusto de los consumidores de cer-
veza es:
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TOTAL

LUGAR PRESENTACION (lis.)
lo. Embotellada 1,288'371,278
20. Enlatada 108'851,780
30. Embarrilado 38'238,198

5. IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES

a) Importaciones

Debido a la alta calidad del producto mexicanc y también
a gue la importacién de cerveza requiere de previo permiso de la
Secretaria de Industria y Comercio que de esta forma protege
a los fabricantes nacionales de la competencia de las marcas ex-
tranjeras, podemos decir que el volumen de las importaciones me-
xicanas de cerveza es insignificante; datos proporcionados por
los anuarios estadisticos del Comercio Exterior de los Estados
Unidos Mexicanos, elaborados por la Direccién General de Esta-
dfstica d= la Secretaria de Industria y Comercio, revelan en 1960
la cantidad de 1,038 kgs. brutos de cerveza, aportando un valor
de $ 2,195.00 mientras que en 1971 solamente se importaron
304 kgs brutos con un valor de $ 1,966.00 (Cuadro No. 6).
Siguiendo los datos cronolégicos referentes a este concepto po-
demos darnos cuenta de la gran variabilidad en el monto de im-
portancia de cerveza.

b) Exportaciones

Las incipientes exportaciones de cerveza mexicana se ini-
ciaron a partir de 1934, afio en que modestamente se lograron
expcrtaciones por un valor de $ 6,330.00 alcanzando una apre-
ciable significacién durante el perfodo de la Segunda Guerra
Mundial, afios en los cuales se registra la exportacidon maxima,
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31,856,251 lts.; pero, a partir de 1947 se percibe un atendencia
a bajar hasta llegar en 1956 a su mds bajo nivel, con sélo
549,129 lts. En 1960 se nota una lenta recuperacién, para ese
afio. las exportaciones fueron 876,577 lts., para 1973 en el cual
se registra un total de 9,532,785 lts., siendo este el afio mas alto
después de la caida de las exportaciones de esta industria (Cua-
dro No. 7). '

Se puede decir que el fabuloso incremento de exportacio-
nes de cerveza durante el afo de 1964, se debid a las peculiares
circunstancias que prevalecieron en el marco politico-econémico
mundial. Al consolidarse las condiciones productivas existentes
en tiempo de paz las industrias Europeas pudieron reintegrarse
a sus propias actividades, sin tener que recurrir a recursos del
exterior, con la consecuente cafda de nuestras exportaciones.

Al analizar el cuadro ndmero 8, las exportaciones mexicanas
- de cerveza por paises, podemos llegar a la conclusién, de que es
el mercado norteamericano, el principal consumidor de cerveza
mexicana con 7°634,884 kgs. constituyendo el 99.8% de las ex-
portaciones, y siguiendo en orden de importancia Suiza con la
infima cantidad de 10,487 kgs., o sea, el 0.1%.

A pesar de los estimulos fiscales que la Federacién ha otor-
gado a la exportacidn, como son la exensién de algunos de los
impuestos indirectos y el retorno de una parte o la totalidad de
otros, se han desaprovechado las ventajas que se tienen sobre
otros proveedores del mercado norteamericano, como es nuestra
proximidad geogréfica, aparte de la calidad y precios competi-
tivos de la cerveza nacional; es quizéd debido a la falta de interés
de los fabricantes nacionales, el de no introducirse en los mer-
cados externos.

Es necesario por ello que los fabricantes comprendan la
importancia de su participacion en los mercados del exterior,
para que aprovechen al méximo la capacidad de produccion
instalada.

Seria conveniente, ademds que dichos fabricantes aprove-
charan el régimen de Importaciones Temporales de envases a fin
de que el pUblico del exterior se familiarice con las cualidades
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de la cerveza mexicana, ademés de considerar propagandas pro-
mocionales a fin de fomentar sus ventas en el exterior.

6. PRECIOS

Debido a la hetereogeneidad de los mercados geogréficos,
y de las marcas, no se ha logrado una uniformidad por lo que
al precio se refiere, sin embargo, se ha logrado obtener un precio
promedio al menudeo en la Repdblica Mexicana de $ 3.40 el litro
de cerveza embotellada en el afio de 1971, este precio comparado
con el de otros paises reafirma nuestra aseveracién de que sus
precios son competitivos si tomamos en cuenta los subsidios que
el régimen fiscal de exportaciones otorga a los exportadores.

Cabe hacer la aclaracién que el precio de la cerveza mexi-
cana incluido en el cuadro No. 9, es el que rige internamente en
nuestro pais después del incremento del impuesto a la produccidn
y consumo de este producto. Pero para fines de exportacién con
los estimulos fiscales mencionados, el precio de nuestra cerveza
se reduce considerablemente para colocarlo aproximadamente en
$ 2.40 por litro, situdndose de esta manera entre los seis mds
bajos del mercado internacional.

7. PARTICIPACION EN EL MERCADO DE LOS GRUPOS QUE
COMPONEN LA OFERTA DE CERVEZA EN MEXICO.

Para efectos de este andlisis hemos considerado los tres
grupos cerveceros mas importantes en México, que son: La Cer-
veceria Modelo, Cerveceria Cuauhtémoc y la Cerveceria Mocte-
zuma, ya que las ventas de estas tres empresas representan mas
del 95% de las ventas totales de la industria.

Acontinuacién en el cuadro No. 10 y 11, se presentan las
ventas de cada uno de los grupos en los afos de 1965 a 1971, asi
como un analisis de su participacién porcentual en el mercado
mexicano.

La Cerveceria Modelo se ha mantenido durante todo ese
lapso como lider en el mercado, logrando su nivel més bajo de
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participacién en 1967 con el 36.8% de las ventas totales de cer-
veza en México, ascendiendo al 37.7% en 1973.

En lo que se refiere a la Cerveceria Moctezuma y Cuauhté-
moe¢, han estado participando en el mercado desde 1965 entre
el 27.5 al 29.5% aproximadamente, teniendo cambios en su par-
ticipacién para 1971. La participacién de la Cerveceria Mocte-
zuma era de 29.7% en tanto que la participacién de la Cervece-
ria Cuauhtémoc era de 29.6%. Para 1973 la participacién as-
cendié a 29.5% y 29.8% respectivamente.,

Otras marcas de cerveza han ido disminuyendo su partici-
pacion en el mercado de 5.6% en 1965 a 3.4% en 1971, hasta
llegar a 3% en 1973.

Dentro de los factores que intervienen en la oferta y deman-
da de los diferentes tipos de cerveza que se consumen en la Repu-
blica intervienen basicamente la calidad que hemos clasificado
- en cervezas finas, populares y de barril. La Cerveceria Moctezu-
ma, por ejemplo, se ha especializado en cervezas finas, asi como
la Cerveceria Cuauhtémoc. Por otra parte la Cerveceria Modelo
realiza la mayor parte de sus ventas en cervezas populares, sub-
rayando esto Ultimo por la participacién que representa la marca
Victoria, la que cuenta con mucha aceptacidn dentro de su gru-
po, asegurando asi la supremacia de la Modelo en esa clasificacién
( cervezas populares) y contribuyendo decisivamente para la con-
solidacidn de la empresa lider de la rama industrial .

Para apreciar esto més claramente, en el Cuadro No. 11 se
puede ver en el mercado total la participacién de cada una de
l[as marcas de cervezas.

Otro de los factores que intervienen en la demanda es el
tamafio y la presentacidn, este punto se vera en el Cuadro No. 12,
el cual refleja que la mayoria de las ventas durante el periodo
de 1965-1971 ha estado centrado bdsicamente en la cerveza ta-

mafio medio, la cual representa para 1971 el 59.1% de las
ventas.

Sin embargo, su participacién dentro del mercado total ha
venido disminuyendo desde 1965 a la fecha, absorbiendo su de-
cremento tanto la cerveza de lata como la cerveza de tamaiio

—_ 43 —



grande, aumentando esta Ultima su participacién del 11.3% en
1967, al 16.2% en el afio de 1971.

Se presentan en el cuadro No. 13 las caracteristicas de las
cervezas mexicanas por marca en cuanto a: color, contenido alco-
hdélico, densidad y amargor, con objeto de poder sacar conclu-
siones en cuanto a las preferencias del consumidor.

Cruzando esta informacidén, con los datos de ventas por
marca llegamos a la conclusién, que las marcas de cerveza de
mayor venta, que son: Superior, Carta Blanca y Corona Extra,

son cervezas que presentan uno de los mayores grados de amar-
gor y contenido alcohdlico.

Por otra parte, la cerveza Victoria que representa el 18.3%
de las ventas en el mercado total en México, presenta caracte-
risticas mds bajas en cuanto a amargor y contenido alcohdlico,

asf como densidad que podemos considerar media dentro de la
variedad que se encuentra en el mercado.
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CAPITULO 111
MEDIOS DE PRODUCCION Y sUS COSTOS

Los factores de la produccién deniro de cualquier activi-
dad industrial son sin lugar a dudas de importancia vital, puesto
gue no sélo son ellos los directamente empleados para lograr
los objetivos de cualquier empresa, sino que también forman
parte integral de los resultados, bienes o productos generados.
Son entonces los medios empleados para lograr la produccién
y son también, después del proceso productivo, resultantes, al
incorporar valores en un producto final.

De las caracteristicas de cada uno de ellos depende la cali-
dad de los articulos generados en el proceso de produccidén y la
productividad de las actividades estrictamente productivas, en
el caso de la materia prima y de la mano de obra respectiva-
mente. Dependen de los factores la buena o mala organizacidén
~administrativa y financiera asi como la obtencién de los recur-
sOs monetarios necesarios para las operaciones de cualquier em-
presa, en el caso de los factores de la produccién, organizacidn
y capital.

La obtencién y remuneracién a cada uno de estos factores
da lugar a la formacidén de la estructura de los principales gastos
de cualquier industria, Asfi vemos que los factores denominados
variables, generan los gastos correspondientes al costo primo,
o sea a los salarios pagados a la mano de obra directa v a los
gastos que da lugar la obtencién de la materia prima.

Los factores de la produccién fijos da lugar a la creacidn
de gastos de administracién, gastos financieros y a los diferen-
tes conceptos de amortizacién y depreciaciones; como son los
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sueldos, los beneficios, intereses y las ya mencionadas amorti-
zaciones y depreciaciones.

Estos son los principales motivos por los cuales juzgamos
importante analizar los factores de la produccién que intervie-
nen en las actividades relacionadas con la Industria Cervecera
Mexicana.

1. MATERIAS PRIMAS. LOCALIZACION Y FUENTE.

La cerveza estd elaborada basicamente con las materias pri-
mas que a continuacién se enumeran: malta, agua, lUpulo, arroz
y gritz.

a) Malta.

La malta es la cebada limpiada y seleccionada cuidadosa-
mente a la que después de ddrsele la humedad necesaria se deja
germinar durante una semana aproximadamente, secdndose
y tostdndose después que ha alcanzado el desarrollo deseado.

Considerando que la malta es la materia prima que mas
importancia tiene dentro del proceso de elaboracion de la cer-
veza, mencionaremos las plantas que actualmente la producen
en nuestro pafs: Extractos y Maltas, S. A., México, D. F.; Fabrica
Nacional de Malta, S. A., México, D. F.; Cerveceria Cuauhtémoc,
S. A., Fébrica de Malta en Tecate, Tecate, B. C.: Cerveceria
Cuauhtémoc, S. A., Fébrica de Malta en México, México, D. F.;
Cerveceria Cuauhtémoc, S. A., Fébrica de Malta en Monterrey,
Monterrey, Nuevo Ledn; Central de Malta, S. A., San Marcos,
Puebla; Malterfa de Mexicali, S. A., Mexicali, B. C.

En cuanto a la ubicacién de las malterias podemos decir
que son dos los factores, que contribuyeron a su localizacidn:

1. Su proximidad a las plantas cerveceras.
2. La proximidad al sitio de abastecimiento de cebada.

Entre 1915 y 1924 no se tiene noticias de que la industria
cervecera haya utilizado malta nacional y la que se empled en
un promedio anual de 3,170 toneladas fue en su totalidad de
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origen extranjero. (19) Sin embargo en la actualidad la produc-
cién de Cebada en México es autosuficiente para cubrir la deman-
da que de ella existe, ya que sélo un 2% aproximadamente de
la cantidad que se consume en el territorio nacional es de proce-
dencia extranjera. Por lo que se refiere a la cebada entre los
cultivos que se hacen en nuestro territorio ocupa el octavo lugar
en cuanto a superficie distribuida entre los Estados de Hidalgo,
Tlaxcala, Puebla, México, y Sonora, y el decimoséptimo en cuan-
to al valor de la produccién.

El consumo nacional de malta en 1965, como se puede
observar en el Cuadro No. 14, fue de 122,944 toneladas, repre-
sentando 1.8% (2,239 Tons.) de importacién y el 98.2%
(120,705 Tons.) de produccién nacional,

Para 1973 el consumo de malta por la industria cervecera
ascendid a 194,552 toneladas, de las cuales solamente el 1.2%,
‘0 sea 2,421 toneladas se importaron, y el 98.8% (192,131
Tons.) se produjo en el pafs.

La capacidad instalada de las fabricas de malta, segin esti-
maciones de la Asociacidn Nacional de Fabricantes de Cerveza,
se trata de una cantidad superior a los requerimientos actuales
de la industria cervecera, que bien podrian ser aprovechadas
para la exportacién de malta.

b) Lupule.

Por lo que respecta al ldpulo, que es la segunda materia
prima en importancia, es una enredadera de la cual Unicamente
se utilizan los conos o flores de las plantas femeninas, actUa en
el proceso de fabricacién como agente clasificador y le imparte
al producto final su aroma y su peculiar sabor amargo. Es en
importancia, la segunda materia prima en el proceso productivo.

Se han hecho intentos por parte de los fabricantes de cer-
veza por lograr producir nacionalmente cultivos de ldpulo, el
cual es en la actualidad importado cien por ciento. Los resulta-
dos de este esfuerzo pese a ser halagueios no han logrado tener
un éxito total, logrdndose Unicamente algunos cultivos en el
norte del Estado de Baja California y que de ninguna manera se
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puede considerar en volumen y en calidad suficiente para cubrir
los requerimientos de los fabricantes nacionales de cerveza.

El consumo de ldpulo en 1960 fue de 2,075 toneladas de
las cuales 2,049 toneladas, o sea 98.7% provinieron de los Esta-
dos Unidos de Norteamérica y 26 toneladas, es decir, el 1.3%
de pafses Europeos.

Para 1973 el consumo de lUpulo fue de 973 toneladas de
los que 91.8%, o sea 893 toneladas fue importado de Estados
Unidos de Norteamérica y un 8.2%, es decir, 80 toneladas de
los paises Europeos. '

Al analizar el Cuadro No. 15, podemos observar que en
en el lapso transcurrido en 1965 a 1971 se han manifestade un
decremento en las importaciones de |U0pulo norteamericano, de-
cremento que actUa en favor de las importaciones provenientes
de Europa.

c). Otras Materias Primas (adjuntas).

Las técnicas modernas de procesamiento de cerveza requie-
re, ademas de las materias primas anteriormente sefnaladas, de
otras llamadas adjuntas como son el arroz y el gritz o maiz gra-
nulado, materias primas que son conocidas en el medio cerve-
cero como materias primas adjuntas.

Por lo que al arroz corresponde, su consumo para fines
de produccidén de cerveza, ha sido sumamente inestable, ya que
ha experimentado fluctuaciones considerablemente perceptibles,
por ejemplo, en 1960 hubo un consumo de 21,893 toneladas;
para 1962 ascendié a 27,226 toneladas; notandose para el afio
de 1965 una caida de consideracién a 15,156 toneladas. En 1969
se registra un consumo de 19,260 toneladas y en 1972 el con-
sumo de arroz asciende a 33,279 toneladas, para 1973 vuelve
a descender a un nivel de 17,895,

En relacidén al consumo de Gritz ha tenido un constante
aumento de 1960 a 1973, sus incrementos han sido homogé-
heos, y se espera mantenga su tendencia ascendente como se
puede observar en el Cuadro No. 16, proyeccién del Consumo de
Materias Primas.
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2. REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA

A) Personal Ocupado por la Industria Cervecera.

De acuerdo con los datos obtenidos en los Anuarios Esta-
disticos de los Estados Unidos Mexicanos de la Secretaria de In-
dustria y Comercio, es posible observar la tendencia de los
requerimientos de mano de obra por parte de la Industria Cerve-
cera de 1960 a 1969; complementando dicha tendencia hasta el
afio de 1975. |

El total de la mano de obra empleada en esta industria era
en 1960 de 8,561 personas de las cuales 6,701 la constituian
obreros y 1,860 eran empleados de tipo administrativo, que re-
presentaba un 78.2% vy un 21.8% respectivamente. Para 1965
el total ascendidé a 8,671 personas empleadas integradas de la
siguiente forma: 5,776 obreros y 2,895 empleados que expresa-
dos en numeros relativos constituian el 66.6% vy el 33.4%.

En el afio de 1975 se incrementd el personal empleado,
alcanzando la cifra de 17,89, de la cual el 60.9% pertenece a obre-
ros. (Cuadro No. 16, Personal Ocupado por la Industria Cer-
vecera).

Al efectuar el anédlisis de las cifras mencionadas anterior-
mente podemos observar que la tendencia del emplec en esta
rama industrial ha sido més acelerada en el crecimiento de per-
sonal empleado de tipo administrativo, que el de la mano de cbra
directa como lo pueden demostrar las tasas de crecimiento de
cada una de ellas: (Cuadro No. 17, Tasas de Crecimiento del
Personal Empleado por la Industria Cervecera).

Esta situacién es explicable si tomamos en consideracién
el alto grado de tecnificacién empleado en los métodos de pro-
ducc’édn de la cerveza, que redunda en un crecimiento de mano de
obra. directa menos que proporcional al crecimiento de la produc-
cién de este bien. En tanto que la utilizacién de las técnicas moder-
nas, asi como la expansién de esta industria requiere de un
aparato administrativo de mayor magnitud, por lo tanto prevee-
mos que la proporcién guardada entre la mano de obra directa

— 49 —



y el personal administrativo empleado por esta industria segui-
ran la misma tendencia que histéricamente han mostrado.

B) Sveldosy Salarios Pagados por la Industria Cervecera.

Por lo que toca a sueldos y salarios pagados en 1969, se
derrama-on $ 396,890,000.00, distribuidos $ 173,639,000.00
en salarios equivalentes al 43. 7% y $ 223,361,000. 00 en sueldos
o sea 56.3% (Cuadro No. 18, Sueldos y Salarios Pagados por
la Industria Cervecera).

Para el ano de 1970 se erogaron $ 492,904,000.00 de los
cuales el 42.9% o sea $ 211,305,000.00 correspondieron a obre-
ros y el 57.1 %, es decir $ 281,599,000.00 a empleados, hacien-
do notar que ademds de las partidas mencionadas anteriormen-
te, el personal de la Industria Cervecera recibié por concepto de
prestaciones $ 95,728,000.00 haciendo un gran total de percep-
ciones ce $ 58,632,000.00.

_ En el afio de 1975 los sueldos y salarios, sin incluir presta-
ciones arrojaron la cifra de $ 1,47,422,0000.00.

En lo que se refiere a las tasas de crecimiento que han expe-
rimentado los sueldos y salarios pagados por la Industria Cerve-
cera con respecto al afio de 1965, se pueden observar en el
Cuadro No. 19.

El crecimiento observado de las percepciones recibidas por
los empleados para el afio de 1975 fue de 1,087.4% mientras
que la tasa de incremento observado por los salarios fue de
492.1% (base 19260 = 100) lo cual reafirma nuestra anterior
aseveracién sobre la tendencia a crecer en mayor proporcion
los sueldos y por lo tanto la ocupacidn de un mayor ndmero de
empleados que de obreros.

En promedio anual per-cdpita de las percepciones moneta-
rias para los obreros en el afio de 1969 fue de $ 21,148.00 y
en cuanto a los sueldos el promedio anual pagade a cada em-
pleado fue de $ 50,293.00. Para el afio de 1970 las cantidades
de sueldos y salarios anuales per-cdpita fueron de $ 23,705.00
para los obreros y de $ 55,652.00 para los empleados de tipo
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administrativo, notdndose un incremento del 11.5% para los
salarios y de 10.6% para los sueldos.

La creciente tecnificacién experimentada en las plantas cer-
veceras e industrias subsidiarias predisponen la necesidad de
capacitar al personal que interviene en los procesos productivos.

3. INVERSION EN LA INDUSTRIA CERVECERA.

Podremos afirmar que la Industria Cervecera Nacional es
una de las pocas industrias mexicanas en la cual la totalidad de
sus inversiones son de capital nacional.

De acuverdo a los datos proporcionados por la Direccidn
General de Estadistica, en 1965 la inversidon fija bruta en esta
industria era de $ 138’821,000.00 distribuidas en la siguiente
forma: & 48,326,000.00 en maquinaria y equipo de produc-
cién, $ 25.647 200.00 en construcciones, terrenos e instalacio-
nes fijas y $ 64,848 000.00 en otros activos.

Para 1970 la misma fuente sefala que la inversidon fija
bruta en la industria cervecera ascendié a $ 297,910,000.00
compuesta como sigue $ 123,28,000.00 en maquinaria y equi-
po de produccién, $ 83,694,000.00 en construcciones e instala-
ciones fijas, y $ 920,927,000.00 en otras de activo fijo.

En inversién dentro de esta industria, como se puede palpar
a simple vista al comparar las cifras del ano de 1965 con las del
afo de 1970 en el Cuadro No. 20, se ha incrementado a un nivel
que dificilmente igualan otras industrias de transformacién en un
periodo de sélo cinco afios. Este incremento se puede deber en
gran parte a la apertura de las plantas de Guadalajara de la
Cerveceria Moctezuma y Lerma de la Cerveceria Cuauhtémoc,
los cuales iniciaron sus operaciones en el Gltimo trimestre de
1969 vy que tienen un costo de 150 y 200 millones respectiva-
mente.

Ademads, por otro lado, se estima que la inversién en las
plantas de Chihuahua y Oaxaca, asi como en proyectos de am-
pliacién de las ya existentes ascenderdn a un monto de 550 millo-
nes de pesos aproximadamente,
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CAPITULO 1V

CAPACIDAD DE PRODUCCION

‘1. - PROCESQO DE ELABORACION.

El proceso de elaboracién de la cerveza consta de cuatro
etapas:

a) EIl proceso de elaboracién del mosto.

b) Transformacién del mosto en cerveza.
c) El envasado.

d) EI pasteurizado.

a) Elaboracién del Mosto.

La malta es almacenada en grandes conos Ilamados silos, de
estos la malta es conducida por elevadores o transportadores
a cribas en las que se les separa toda impureza, pasando después
a molinos en donde se les tritura quedando transformado en ha-
rina gruesa, con algunos residuos de su propia cascarilla.

En caso de que se emplee como adjunto el arroz, se les
somete, por separado, a operaciones anédlogas mezcldndose ense-
guida una y otras materias con agua a cierta temperatura.

El agua es otra de las materias primas bdsicas para la
fabricacién de la cerveza, pues es facil suponer que su compo-
sicién quimica ejerce una influencia decisiva en el proceso de
elaboracién y consecuentemente en la calidad del producto ter-
minado. Debe ser transparente, pura desde el punioc de vista
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bactereolégico, ajena a olores y sabores extrafios y con el con-
tenido de substancias minerales esenciales. Merece sin embargo,
puntualizarse que del total de agua que se consume en una
fébrica de cerveza, sélo una minima parte se utiliza en el proce-
dimiento de la elaboracién, pues para producir un hectdlitro
Unicamente se requieren de 125 a 135 litros, en tanto que con-
servadoramente puede calcularse que se consumen de 1,200 a
1,500 litros por hectdlitro producido (20).

Terminado este proceso de maceracidn de la malta a tempe-
ratura y tiempos perfectamente definidos, cuyo objeto es conver-
tir el almiddn en azdcares fermentables, se filtra la mezcla, a fin
de separar la materia soluble o mosto del residuo o bagazo. En
seguida el mosto ingresa a las calderas de coccidén en las que
hierve, generalmente de dos horas a dos horas y media, tiempo
en el que se le adiciona en dos o tres porciones el lUpulo.

La cantidad de esta materia prima que se utiliza en la ela-
boracién varia desde luego de acuerdo con cada marca; pero,
por lo regular, es de 100 a 300 gramos por hectdélitro de mosto.

Al mosto amargo o lupulado, segin se denomina aquel al
que ya se le ha agregado y disuelto esta materia prima, se le pasa
a los tanques de sedimentacién donde permanece en reposo por
un corto tiempo con el objeto de que los sdélidos arrastrados
se asienten y de ahi se le envia al cuvarto de enfriamiento. Este
departamento es un recinto cerrado en el que circula aire previa-
mente filtrado y esterilizado y en el que se hallan los aparatos
enfriadores, con los cuales se hace descender la temperatura
de los mostos de 70° a 6°C. Con ésto su pureza es completa,
logréndose a la vez la aereacidn para que un cuerpo unicelular,
de forma ovalada o casi redonda y de un tamafo que varia entre
seis y diez milésimos de milimetro —la levadura de cerveza—
pueda actuar en forma normal en el proceso siguiente (21).

b) Transformacién del Mosto en Cerveza.

_ En la actualidad por fermentacién se entiende en la indus-
tria cervecera el proceso en el que, por la accidén de la levadura
se transforman los azucares del mosto en alcohol y gas carbdni-
co. Se realiza como sigue: una vez incorporado el fermento, o sea
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la levadura liquida —se obtiene de cocimientos anteriores y que
por lo tanto es en realidad un subproducto de la cerveza— en
cantidad de unos quinientos gramos a un kilo por hectdlitro de
mosto, se lleva esta mezcla a los tanques de asentamiento, co-
menzando a aparecer entre las primeras doce a veinticuatro
horas espuma en la superficie, principalmente en las orillas.
Después de treinta horas la espuma comienza a bajar en los
lados del recipiente, concentrdndose en el centro. Cuando trans-
curre este lapso de tiempo, se llega a un punto que se conoce
en el lenguaje técnico como estado Kraeusen, el cual se caracte-
riza por la vigoroza formacién de rizos y montones de gruesa
espuma originada por la produccién de gas carbdnico al grado
que los tangues de fermentacién donde se ha trasladado el pro-
ducto parecen contener algo asi como una inmensa cabeza de
coliflor (22).

En esta etapa, en la que es aconsejable retirar las formacio-
nes obscuras vy pesadas y las burbujas cafés que se juntan en el
centro, la generacién de color llega a las temperaturas de 12° y
13° centigrados. Asi se mantiene dos o tres dias el producto en los
fermentadores hasta que su actividad y temperatura decrecen,
sedimentdndose paulatinamente en el fondo la levadura, cuyo
trabajo concluye. En general el proceso de fermentacién tiene
una duraciér de siete a doce dfas que depende de factores tales
como la densidad del mosto, la naturaleza de la levadura que
se emplee y las temperaturas a que se realice.

De ahi se trasiega la cerveza —que entonces en el lenguaje
técnico se califica de ““tierna’”— a los tanques de maduracién
en donde permanece en reposo absoluto por un periodo de seis
semanas a dos meses normalmente, segin el tipo de producto
de que se trate, hasta que adquiere su peculiar transparen-
cia (23). :

c¢) El envasado.

Madurada y saturada de gas carbonico, se le somete a un
nuevo proceso de filtracidén, con el cual queda lista para ser
envasada, ya sea en botellas, en barriles o en latas.

El lavado de botellas se hace con soluciones alcalinas y a

— 55 —



temperaturas determinadas a fin de conseguyir limpieza y esteri-
lizacién absolutas.

En seguida por medio de médquinas automaticas sumamente
veloces se hace el llenado de las botellas mediante una contra-
presién de aire esterilizade o de anhidrido carbdénico, provo-
cédndose de inmediato artificialmente cierto derrame de espuma
con el objeto de desalojar el aire del espacio sin liquido en el
cuello de la botella. La propia méquina coloca la tapa, a la que
se denomina corona en el lenguaje técnico. La expulsién de aire
se hace tanto a fin de que no afecte las cualidades quimicas del
producto —I| oxigeno en el cuello de las botellas seria gradual-
mente absorbido por la cerveza y esto iria en detrimento de su
sabor— como norque en la fase siguiente el liquido sufre una
expansion.

d) E! Pasteurizado.

El pasteurizado se realiza para que la cerveza no fermente
mas después de envasada y con el objeto de eliminar las bacterias
" que puedan haber entrado, efectudndose, por lo regular, a una
tempetratura de 62°C. durante veinte minutos aproximadamen-
te. Uno y otro factores son rigurosamente controlados, pues tem-
peraturas mayores o tiempos mdés amplios pueden afectar la
estabilidad, la transparencia y el sabor del producto (24).

2. CAPACIDAD DE PRODUCCION.

Segun datos proporcionados por la Asociacidn Nacional de
Fabricantes de Cerveza la capacidad anual instalada de la indus-
tria cervecera en toda la RepuUblica Mexicana fue para 1971 de
2,110.2 millones de litros, lo que significd una utilizacién de la
capacidad instalada global de 59.0% es decir, el 40.1% de dicha
capacidad permanecié ociosa. Fue éste un nivel critico que dio
lugar a un desperdicio tanto de recursos técnicos como humanos,
traduciéndose en un fuerte traspiés para el crecimiento que
normalmente habia venido observando.

La produccién para el afio de 1970, que fue de 1,460.0 mi-
llones de litros, representdé una utilidad de la capacidad de
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69.2%, la cual siendo adn baja, Asignifica una diferencia para el
subsiguiente afio de 10.2%; es decir, una diferencia en produc-
cién de 214.7 millones de litros.

‘Para el afio de 1972 la produccién de cerveza ascendié a
1,512.7 millones de litros, elevando de esta manera el nivel de
ocupacién de la capacidad instalada al 71.6% en la Republica
Mexicana. Esto hizo que varias compafiias siguieran con sus pla-
nes de expansién y mecdernizacién. Por ejemplo se inicié la cons-
truccidon de una nueva planta, Cerveceria Cruz Blanca, S. A., en
Ciudad Lerdo, Durango y empresas regionales como Cerveceria
del Pacifico, S. A. y Cerveceria Yucateca, S. A., prosiguieron con
sus planes de expansién. En 1974 la produccién llega a la cifra
de 1,973.2 millones de litros, lo que significa una utilizacién de

la capacidad global del 94% (6% de capacidad ociosa). Cua-
dro 22, ‘ '

Hay que hacer notar que la capacidad utilizada en la actua-
lidad, se supone es mayor que la de 1971. Debido a que el Ultimo
dato no ha sido proporcionado, no es posible saber cudl es la
actual utilizacién de la capacidagl global.

a) Capacidad de Produccién por Grupo.

Para el afic de 1971, Gltimo dato disponible, el grupo cer-
vecero que mayor capacidad instalada tenia; fue integrado por el
grupo de la Modelo, con 37.1%, de la totalidad de la capacidad;
siguiéndole en orden jerdrquico los grupos Cuauhtémoc con
34.2%; el Moctezuma con 23.7%, y; por dltimo, englobadas
en un solo grupo las demds cervecerias con 5.0%.

En cuanto a capacidad empleada, el grupo que mayor pro-
porcién la utilizd, fue la Moctezuma con 74.22% que representa
una produccidén de 370.08 millones de litros; siguiéndole el grupo
Modelo, con una utilizacién de 59.33% es decir, una produccidén
de 464.52 millones de litros y el grupo de plantas independien-
tes el 39.29% con 41.25 millones de litros producidos.

Se debe tener en cuenta, que, pese a queé el grupo cervecero
Moctezuma fue el que en mayor proporcidn utilizé su capacidad
instalada, el grupo Modelo logré una mayor produccién en uni- -
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dades fisicas; de donde se desprende que la mayor utilizacidn
lograda por el primer grupo, se derivé del hecho de ser menor
en su capacidad instalada. (Cuadro 21).

b) Capacidad de Produccién de las Plantas Principales.

_ En cuanto a plantas, como unidades productivas, las que
mayor capacidad instalada poseen son:

bi) Cerveceria Modelo de México

Con una capacidad de 540 millones de litros, repre-
sentando el 25.7% de la capacidad total instalada
en la Republica. Esta planta utilizé el 67.47% de sus
instalaciones, equivalente a 364.36 millones de litros.

bii) Cerveceria Moctezuma de Orizaba, Ver.

La segunda en orden de magnitud, cuya capacidad
asciende a 396 millones de litros, que significan el
18.8% de la totalidad. La utilizacién que de sus ins-
talaciones hizo esta planta fue de 73.61% con una
produccién de 291.63 millones de litros.

biii) Cerveceria Cuauhtémoc de Monterrey, N. L.

Con una capacidad anual de 192 millones de litros,
ocupa el tercer lugar por su tamaifo en el pais, apor-
tando el 9.1% de la capacidad global de la industria.
Utilizé el 71.90% de su instalacién, arrojando una
produccién de 138.04 millones de litros.

Es pertinente hacer notar la suma de las capacidades de
estas tres plantas que representan el 63.6% de la capacidad total
instalada en el pafs.

Al analizar la localizacién de las plantas pertenecientes a los
tres mayores grupos cerveceros, podemos decir, que es el Moc-
tezuma quien en un mayor grado tiene centrallzada su produc-
cién en una sola planta; en contraposicién con el Cuauhtémoc
cuyas instalaciones se encuentran diseminadas en un mayor nu-
mero de unidades productivas. La situacidn intermedia la ocupa
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el grupo Modelo quien centraliza la mayor parte de su capaci-
dad en dos plantas.

3. RELACION ENTRE CAPACIDAD INSTALADA Y LA
PROYECCION DE LA PRODUCCION.

Los planes de ampliacidén a la capacidad de produccién de
cyalquier empresa industrial, estard siempre en funcién de las
perspectivas de demanda y necesidades de produccién que el
mercado depare, ya sea en un futuro préximo o lejano.

Es por tanto preciso, que todas y cada una de las empresas
pertenecientes a cualquier sector industrial, prevean constante-
mente y en forma permanente, cualquier cambio posible en el
mercado, en el cual se desenvuelvan, para de esta manera, poder
ajustar sus requerimientos de produccidén y asf lograr el equili-
‘brio necesario con su capacidad instalada.
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CAPITULOC V

LA INTEGRACION EN LA INDUSTRIA CERVECERA

1. CAUSAS Y MANIFESTACIONES DE LA INTEGRACION.

A partir de los Ultimos decenios del siglo pasado, después
de un largo estadio de competencia en que se manifestaba abier-
tamente grandes formaciones productivas, resultado de un pro-
ceso dirigido a la busqueda de una creciente eficiencia técnica
y econémica (aunque no siempre la concentracion ha sido el pro-
ducto de la buUsqueda de una eficiencia creciente) intervenciones
politicas de todas clases principalmente las de caracter protec-
cionista originaron la profusién de complejos productivos cuyo
poder expansivo derivé de la evolucidn de la estructura industrial.

De tal suerte no es descabellado considerar como indicador
real del grado de desarrollo de un pafis, el caracter de integra-
cidén que prive en su sector industrial, ya que la integracién en
la industria es consecuencia del desarrollo gue las fuerzas pro-
ductivas alcancen para su mejor aprovechamiento al punto tal
que la integracién define la evolucién alcanzada por determinada
economf{a, puesto que dicho proceso motiva las cambiantes for-
mas que el mercado adopta en su devenir.

El primer estudio seric sobre este proceso peculiar del sis-
tema capitalista se debe a que desprende su exposicién anali-
zanoo como primer rasgo caracteristico de esta fase del sistema
capitalista, precisamente a la concentracidon de la produccién
y del capital hasta un grado tan alto que origina la formacidn
de moncpolios, los que desempeian un papel decisivo en nuestro
mundo contempordneo (25).
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Las causas que apoyan la iniciacién de este proceso de
concentracién se debid principalmente a la serie de grandes
descubrimientos cientificos y de adelantos técnicos en la side-
rurgia, en la fabricacién de maquinas, en las industrias quimi-
cas y electrotécnicas; en la produccién industrial de energia eléc-
trica y alcanzédndose también progresos considerables en los
transportes y las comunicaciones. Todo ello dio lugar a un in-
cremento de la produccién industrial. Inicidndose de tal forma
el desplazamiento de las empresas pequenas por las grandes
subrayando con ello el principio de nuestra era; donde la con-
centracién de la produccién en pocas empresas es cada vez
mayor.

2. DEFINICION Y TIPOS DE INTEGRACION.

Definimos integracion como la reunién de actividades in-
dustriales bajo un control unificado. Puede tomar tres formas
distintas:

a) Integracién Horizontal o Lateral.

Consiste en la expansidon de un proceso, es decir, se
refiere a la amalgamacién de empresas que fabrican
un mismo producto.

b) Integracién Vertical.

Consiste en aumentar el ndmero de procesos realiza-
dos por una empresa. En este tipo de integracién el
empresario ha pasado de una o varias fases anteriores
o posteriores en la cadena que conduce de los com-
ponentes y materias primas a la manufactura y venta.

c) Integracién Diagonal.

Que indica la existencia de actividades de servicics
(auxiliares) gque encajan oblicuamente en la principal
actividad de una empresa, como por ejemplo, cuando
un servicio de reparacién o de carpinteros puede ser
conveniente y econémico para una empresa.
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3. OBIJETIVOS, VENTAJAS E INCONVENIENCIAS.

En general cualquier tipo de integracién persigue los si-
guientes objetivos los cuales se identifican con las ventajas que

de ella obtienen las empresas integradas en una u otra for-
ma (27).

a)
b)

c)
d)
e)
f)

g)
h)

i)
k)

1)

Reducir costos de produccioén.

Restringir las importaciones, protegiendo los mercados
domésticos.

Regular la produccién en calidad y cantidad.
Regular la exportacidn.

Repartirse los mercados por articulos y por clientes,
creando zonas de abastecimiento o de provision de
materias primas.

Crear fondecs comunes para fines de financiamiento o
seguridad.

Uniformar y coordinar los precios y sistemas de ventas.

Mantener informacién especializada de materias pri-
mas, productos o mercados y fomentar los gustos para
produccién nueva.

Distribuir los productos entre las empresas diversifi-
cando menos o aumentando la especializacién, sin dejar
de abastecer el mercado en sus diferentes formas.

Defenderse de extrafios o de empresas no adheridas.

Presentar al Gobierno un frente comdn para !a solu-
cién de sus problemas industriales.

Organizar sus servicio sociales en forma centralizada.

Por la descripcién de estos objetivos, se puede ver que estos
tipos de combinacién tienden a hacer mds eficientes a los fac-
tores productivcs son un paso légico en el desarrollo de la indus-

tria y su existencia indica claramente el grado de adelanto que
un pais ha logrado.
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Los inconvenientes de la integracién estriban en la gran
dificultad que se genera en la coordinacidn y control eficaces
de una empresa constituida por una gran gama de unidades pro-
ductoras o de servicios diferentes; puede llegar a suceder que
el simple costo de la coordinacién sea mdas que suficiente para

contrarrestar en algunos casos las ganancias originadas por la
 integracién. Ademds debe advertirse que cuando no trabaja al-
guna de las unidades que componen la cadena de industrias inte-
gradas, ¢ en su defecto disminuye la demanda del producto que
elabora las demas componentes, se ven afectadas directamente
en sus producciones.

4. EL CASO DE LA INDUSTRIA CEVECERA.

En el caso de la Industria Cervecera no es posible hablar de
un tipo especifico de integracién, es decir, seria imposikie ha-
cerla encajar dentro de un marco de integracién horizontal,
vertical o diagonal, por revestir caracteristicas de los tres tipos.

Las empresas cerveceras se ha nintegrado horizontalmente
mediante la instalacién de mds fdbricas de la misma naturaleza
productiva en lugares estratégicos del territorio nacional; o bien
han absorvido empresas dedicadas a la fabricacién de este pro-
ducto y que hasta hace unos cuantos afios permanecian inde-
pendientes. De esta manera la Cerveceria del Norte, S. A., que
hasta 1970 permanecia con este nombre, desaparecié al ser absor-
vida por la Cerveceria Moctezuma para quedar finalmente como
la Cervecerfa Moctezuma en Monterrey produciendo marcas per-
tenecientes a este grupo. Igualmente la Cerveceria Modelo adqui-
rié la Compahnia Cervecera de La Laguna, en Torredn afiadiendo
de esta manera un eslabdén horizontal mds a su organizacidén. La
Cerveceria Cruz Blanca, S. A., absorbié a la Compafiia Cervecera
de Sabinas, S. A., en Ciudad Lerdo, Durango v la Cerveceria
Cuauhtémoc, S. A., compré la Cerveceria de Tecate Baia Cali-
farnia

Por lo que respecta al grade de integracién vertical que
revisten los tres gigantes procesadores de cerveza, ésta ha sido
llevada a su mds alta expresidn, integrdndose desde el proceso
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inicial como lo es el cultivo de la cebada y su transformacion
en malta, hasta la utilizacién de actividades pertenecientes al
sector terciario como son los servicios de mercadizacidn, publi-
cidad y transportacién.

Entre las empresas proveedoras de materias primas y perte-
hecientes a los diferentes grupos cerveceros, se encuentran tam-
bién rasgos de integracion horizontal, como ejemplo podemos
citar las tres fibricas de malta de la Cerveceria Cuauhtémoc:
Fabrica de Malta en México, D. F., Fébrica de Malta en Monte-
rrey, N. L y Fébrica de Malta de Tecate, B. C., que no se encuen-
tran integradas verticalmente, sino que se puede apreciar consti-
tuyen una integracién horizontal entre ellas mismas.

A través de su instalacién y desarrollo la industria cerve-
cera ha propiciado el surgimiento y desenvolvimiento de otras
industrias subsidiarias, la mayoria de las cuales pertenecen a al-
guho de los grupos cerveceros revistiendo la modalidad de filia-
les o formando parte directa de algunas de las plantas procesa-
doras de cerveza. Podemos deducir de este hecho que la industria,
objeto de estudio posee también rasgos de integracién diagonal
por tener integradas industrias cuyos productos no intervienen
directamente en el proceso de elaboracién de cerveza.

5. LA INDUSTRIA CERVECERA, GENERADORA DE
OTRAS INDUSTRIAS.

Algunas de las industrias que ha recibido una influencia
benéfica de la industria cervecera son:

a) La Industria Vidriera.

Importantes vidrieras se han visto estimuladas por la de-
manda de botellas por parte de las cervecerias, podemos citar
los casos de Vidriera de Monterrey, Fdbrica Nacional de Vidrio,
S. A., Vidriera Guadalajara, S. A., Vidriera los Reyes, S. A.
y otras, que se han visto favorecidas con los requerimientos
que de envases de vidrio les hacen las Cervecerias Cuauhtémoc
y Modelo. Es pertinente mencionar cue algunas de estas indus-



trias se encuentran integradas a uno u otro grupo, por ejemplo:
Vidriera de Monterrey es filial Cuauhtémoc.

La situacién de la Cerveceria Moctezuma al respecto es
diferente, ya que dentro de la misma planta productora de cer-
veza, se encuentra su fdbrica de botellas, dedicada exclusivamen-
te a surtir los envases que se le demandan; mientras que las
otras industrias vidrieras mencionadas anteriormente producen
ademds varias clases de productos.

b) Industria Hojalatera.

La industria cervecera ha venido demandando un volumen
creciente de corcholatas y envases de hojalata. Dentro de la
Industria Hojalatera tiene gran importancia como proveedora
de la Industria de la Cerveza, ““Hojalata y Ladmina de Monterrey,
S. A.”, Filial Cuauhtémoc, quien ademas de surtir sus productos
‘al grupo que pertenece, provee de corcholatas y envases de hoja-
lata a otras cervecerias. Otras empresas que también surten
estos productos son: Fdbricas de Monterrey, S. A., Fabricante
de corcholatas, y Envases de Hojalata, S. A., quien manufac-
tura envases.

Al igual que en el caso de la fabricacién de botellas, la
Cerveceria Moctezuma realiza dentro de sus instalaciones el tro-
guelado de corcholatas y envases de hojalata.

El creciente consumo de este tipo de envase metdlico se ve
favorecido por la ventaja de ser siempre desechable, lo cual im-
prime un mayor dinamismo a las empresas hojalateras en com-
paracién con las que fabrican botellas, ya que sélo del 10 al 15%
de éstas es de caracter no retornable, mientras que el resto,
o sea las retornables, tienen un promedio de 3 a 4 vueltas, es
decir, vuelven a ser empleadas.

c¢) Energéticos.

Son elementos imprescindibles para cualquier industria.
Debido a los volimenes de energia que requieren las empresas
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cerveceras y a la necesdad de un voltaje continuo que no depen-
da de la Comision Federal de Electricidad; algunos grupos o plan-
tas han integrado este preciado flujo, uno de estos casos lo cons-
tituye la Cervecerfa Moctezuma quien para surtir su planta de
Orizaba, Ver., cuenta con una planta hidroeléctrica en Metlac,
Ver., con 7,500 KVA y otra termoeléctrica que mueve dos turbo-
alternadores produciendo ¢ada uno 2,500 KVA.

Hasta aqui hemos analizado lo que son insumos en la ela-
boracidn de la cerveza, observandose que estdn integrados a ella
en forma vertical: la industria de malta, la industria de vidrio,
la industria de hojalata y la energética. Ahora pasaremos a los
productos complementarios o sea cue no intervienen como mate-

rias primas en la elaboracién del prducto, pero que son necesa-
rias en su comercializacidn.

d) Cajas de Cartédn.

La materia prima empleada en su elaboracién es el papel
de cierto grosor, corrugado para el centro y liso para cubrirlo,
a fin de que una vez formada la caja sea resistente a los golpes.
Se producen dos tipos de cajas retornables.

La gran mayoria de las empresas cerveceras fabrican sus
cajas para transporte de la cerveza, entre las industrias filiales
fabricantes de cajas podemos citar a “Empaques de Cartén Titdn
(filial Cuauhtémoc)”, “Empaques de Cartdn United, S. A.”, v la

planta integrada a las instalaciones de “Cerveceria Moctezuma
de Orijzaba, S. A."”.

e) Otras Industrias.

La industria cervecera también ha propiciado otro tipo de
industrias como son las etiquetas de papel para botellas, las
cintas engomadas para sellar cajas, la impresién en las cajas de
cartén, en las latas, en las botellas de etiquetas grabadas, etc.

Un ejemplo importante de mencionar lo constituye la Cer-
vecerfa Moctezuma, S. A., con filiales como ""AGUSA’ (Artes
Gréficas, S. A.) vy Litoldminas, S. A., que realizan grabados inclu-
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sive para otros productos como ceniceros, charolas, y otras im-
presiones de tipo publicitario.

Otra industria que se ha fomentado es la consistente en
fabricacién de hielo, que juega un papel importante en aquellas
zonas donde la poblacién carece de refrigerador propio.

f) Industrializacién de los Desperdicios.

Durante cualquier proceso de industrializacién se generan
materiales de desecho, que pueden dar origen a una fuente extra
de ingresos y a la formacién de nuevas plantas industriales. La
Industria Cervecera también genera desperdicios durante su
proceso de elaboracidn.

De la filtracidn del primer mosto, que se realiza en la Casa
de Cocimientos, se obtiene el bagazo que es un residuo de malta
el cual puede venderse himedo o deshidratdndolo denominan-
dose entonces ““bagazo seco’”” que mezclado con agua y salvadillo
resulta magnifico alimento para el ganado vacuno.

El recorte de las ldminas de tapdn corona, se vende para
hacer fibra empleada en usos domésticos como el lavado de
trastos

La levadura de cerveza sobrante, después del proceso cer-
vecero, se deseca y se vende a importantes laboratorios para la
preparacién de pastillas y ampolletas de levadura de cerveza
o para realizar todos los desgloses del Complejo Vitaminico B.

El gas carbdnico, que la cerveza en su proceso desprende,
es captado y convertido a liquido, vendiéndose a las compafiias
de refresco, para darle el gas a los mismos.

Los desperdicios del cartén en la elaboracién de cajas, se
vende o se revierte nuevamente al proceso de produccién de
_papel, que se usard para hacer nuevas cajas de cartdn.

El bagazo del ldpulo, puede utilizarse como fertilizante
aunque por ahora es de uso poco frecuente.
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6. TENDENCIAS DE INTEGRACION EN LOS DIFERENTES
GRUPOS CERVECEROS.

l.os motivos para integrar una industria pueden ser varios,
segun la concepcidn e intereses de los empresarios asi como los
aspectos que sacrifiquen para aprovechar otros. El motivo de
cualquier integracién, bdsicamente, es la obtencién de mayores
beneficics como consecuencia de las ventajas econdmicas en la
compra de materias primas, en la fabricacidén, en la distribucidn
del prcducto acabado, eficiencia administrativa, financiamiento
adecuado y facil, el adquirir un mayor control eliminando com-
petencia y no dependiendo de los proveedores, sino para aquellas
materias que todavia no son producidas por la integracién. Al
fin y al cabo, la integracién no es sino una forma de Monopolio
Capitalista que permite el control y la obtencién de mdéximos
beneficics. Para que sea una verdadera integracidn y los fines
buscados se logren deberdn combinarse la Horizontalidad con la
Verticalidad.

Analizando el caso concreto de las tres empresas mas im-
portantes en el pafs, la Cerveceria Moctezuma se ha caracterizado
por una integracién vertical directa, mientras que las Cervecerias
Modelo y Cuauhtémoc, han fomentado una integracién vertical
indirecta; con esto queremos decir, que mientras la Cerveceria
Moctezuma se surte de materias primas y productos complemen-

tarios por medio de empresas que suscriben la misma razén so-

cial, las Cervecerias Modelo y Cuauhtémoc han fomentado la
formarcién de empresas filiales. Por supuesto, ninguna de las in-
tegraciones en forma directa o indirecta, se da en forma pura
va que la Cerveceria Moctezuma también cuenta con dos impor-
tantes filiales: Central de Malita, S. A. y AGUSA (Artes Gréficas,
S. A ). Y Cuauhtémoc, con sus fédbricas de malta que imprimen
en su razdén social, Cervecerfa Cuauhtémoc.

El hecho de que la Cerveceria Moctezuma haya fomentado
mdés la integracidn vertical directa, son las ventajas que a la em-
presa le proporciona al buscar una mayor mecanizacién en el
proceso, una mayor productividad, un mayor incremento en las
nanancias, en el ahorro de transporte y un control mas directo



en el volumen de produccidn facilitando la programacién de la
misma.

Se observa sin embargo, una desventaja, y es que el cre-
cimiento de las plantas proveedoras estd restringida por el incre-
mento de la produccién principal, que les ha dado origen. La
Integracién Indirecta preferida por las Cervecerias Modelo y Moc-
tezuma, supera esta desventaja, da a sus plantas libertad de em-
presas independientes, es proveedora pero su radio de accién va
mdés allda de la empresa matriz, quien no superdita el volumen
de produccidn a su consumo. Ademds del ahorro que les signi-
fica fiscalmente constituirse como empresas independientes.

La Integracién Horizontal, facilita la distribucién del pro-
ducto a los centros de consumo, al situarse estratégicamente don-
de se sitUan los principales mercados.
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CAPITULO VI

LA REPERCUSION DE LA INDUSTRIA CERVECERA EN
EL SISTEMA ECONOMICO ACTUAL

En este capitulo, consideramos necesario presentar un ana-
lisis comparativo de la industria cervecera, con las demas acti-
vidades del sector manufacturero y su aportacién al Producto In-
terno Bruto (PIB), durante los Gltimos afios; a fin de determinar
su importancia dentro de la actividad econdmica nacional.

Por otro lado, se pretende analizar su contribucién a los In-
gresos Fiscales de la Federacién, por medio del régimen tributa-
rio a que estd sujeta, y, el monto del impuesto especial que ha
pagado estos Ultimos afios.

Finalmente, debido a que el sector agricola desempefia un
papel primordial en el establecimiento y crecimiento de la acti-
vidad industrial, en los paises en vias de desarrollo como lo es
el nuestro; senalamos la influencia que sobre este sector ha tenido
la industria de la cerveza,

1. SU PARTICI.P'ACION AL PRODUCTO INTERNO BRUTO.

Debido a que el PIB., es uno de los fndices econdémicos que
usualmente se utiliza para determinar la actividad econdmica y el
ritmo de crecimientc de un pafs, comenzaremos por definirlo
como la suma de los valores monetarios netos, calculados a pre-
cios de mercado, de todos los bienes y servicios producidos inter-
namente en un lapso, generalmente un ano. En 1972 México
disfruté de un crecimiento econdmicc mdas normal, después de
un afio en que la politica deflacionaria del gobierno y las incerti-



dumbres monetarias internacionales y comerciales provocaron
un atraso en la economia nacional, el PIB, en términos reales, en
1972 se incrementé en 7.3% mietras que el afio anterior el
aumento habia sido sélo de 3.7%.

Posiblemente con la uniica excepcidn de la inversién privada,
en el afo se registraron aumentos sustanciales en practicamente
todos los sectores de la economia y en general, las condiciones
econdmicas en términos de produccién demanda, inventarios etc.,
fueron totalmente opuestas a como se desenvolvieron en 1971.

La notable mejoria registrada en la tasa de crecimiento de
la economia se puede atribuir primordialmente a los siguientes
factores:

a) Un aumento de aproximadamente 51% en el gasto del
sector publico.

b) El excelente afio de que disfrutd el pais en dreas claves
de exportacién y el turismo.

c) El pronunciado incremento de la demanda de articulos
manufacturados y de consumo, e igualmente la notable
recuperacién que observ 6la industria de la construc-
cién.

d) El aflojamiento de los rigidos controles monetarios
aplicados por la administracién de 1971.

Las tasas de crecimiento del PIB, durante el periodo de
19601975, han tenido un incremento del 159.7% a precios
constantes y de 556.2% a precios corrientes, con respecto al afio
base, como se puede apreciar en el Cuadro No. 23.

Resulta importante llevar a cabo un anélisis de la partici-
pacién que la industria cervecera ha venido teniendo histérica-
mente al PIB, para de esta manera cualificar y cuvantificar su
repercusidon en nuestro sistema econdmico actual; para ello es
conveniente elaborar el cvadro comparativo a fin de desglosarlo
posteriormente.

La participacién de la industria cervecera al PIB, en el afio
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de 1960 ascendid a 1,509.9 millones de pesos, es decir el 1.00%
mientras que en 1975 participé con 10,232.3, o sea el 1.04%. De
la observacién del Cuadro No. 24, podemos afirmar que su con-
tribucidn ha sido fluctuante, obteniéndose un promedio anual
de 0.95%, durante el periodo en estudio.

Es pertinente hacer notar que de acuerdo con datos estima-
dos por Nacional Financiera, S. A., la industria cervecera ocupé
el décimo lugar dentro de las sesenta principaies industrias, aten-
diendo al valor de su participacién en la produccidén en el Ultimo
afio del periodo antes mencionado, lo cual da idea de la impor-
tancia de esta rama industrial en el contexto de la Economia Na-
cional.

2. COMPARACION CON LA INDUSTRIA DE TRANSFORMACION.

Las industrias de transformacién son, sin lugar a dudas,
las que proporcionan una clara y veraz visién del crecimiento de
la actividad econdmica de cualquier pais. Representan un inten-
to por alcanzar el desarrollo en lo que toca a paises integrantes
del mundo subdesarrollado y en mantenerlo, los que ya lo han
alcanzado.

En gran parte el proceso productivo de cualquier bien, es

- desarrollado precisamente en este tipo de industrias, cuya prin-

cipal funcién es la de agregar valor a las materias primas y pro-

ductos intermedios provenientes, a su vez, de otra clase de indus-

trias. como son las extractivas y también de algunas otras perte-
necientes al grupo industrial de transformacién.

Coadyuvan al crecimiento y desarrollo de un pais, en la me-
dida en que generan fuentes de trabajo, derrama de sueldos y sa-
larios, captacién de divisas y creacién de satisfactores; de medios
materiales para el sustento de una nacién.

La industria de la cerveza es un elemento integrante del sec-
tor industrial de transformacién, y a fin de probar su importancia
nos avocamos a la tarea de compararla con la actividad general
de este sector.

— 73 —



A) Comparacién del valor de la Produccién de la Industria
Cervecera con el valor de la produccién de las industrias
de Transformacién.

El punto primero de nuestra comparacién lo constituye el
valor de la produccidn, el cual es indicativo, a no dudar, de la
aportacién que una industria hace a la actividad econédmica ge-
neral.

La participacién de la industria cervecera al valor total de
la produccidén de las industrias de transformacién durante el pe-
riodo 1965-1975, ha sido fluctuante, como se refleja en el Cua-
dro No. 25. Sin embargo, la participacién promedio con que
han contribuido ha sido de 5.24%, porcentaje bastante signifi-
cativo, si consideramos que el ritmo de crecimiento y estableci-
miento de nuevas Industrias, ha sido muy acelerado, como se
puede constatar, al comparar las respectivas tasas de crecimien-
to del valor de la produccidn. Este hecho nos hace notar que la
-industria cervecera en si misma, tiene una tasa de crecimiento
bastante elevada, como para que en términos relativos siga par-
ticipando en gran medida, dentro de este sector.

B) Nivel de empleo y pagos de sueldos y salarios de la
Industria Cervecera y su comparacién con las Industrias
de Transformacién.

La importancia de la industria cervecera en la integracidn
econdmica de México, es palpable al observar el nivel de empleo
generado por ella. Para subrayar esta importancia, basta fijar la
atencidén en la tasa media de crecimiento que ha venido experi-
mentando de 9.67% en el periodo 1965-1975 mientras que por
otro lado, la industria de transformacién ha sostenide una tasa
de 9.62% en dicho perfodo.

Podemos decir, que en términos relativos la participacién
que la industria de la cerveza ha tenido con respecto al nivel de
- ocupacién de la industria de transformacion, ha denotado una
relativa estabilidad. Cuadro No. 26.

Esto se ha debido, como ya hicimos notar anteriormente
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al incremento secular de engrandecimiento de la industria manu-
facturera, mediante la creacién de un ndmero cada vez mayor
de industrias nuevas. Sin embargo, a pesar de lo expuesto, cree-
mos que esto no demerita la participacién que la industria cerve-
cera ha hecho al empleo, ya que en términos absolutos lo ha
incrementado.

Para el afio de 1965, los empleos generados por las indus-
trias de transformacidén, fueron de 202,460, mientras que en ese
mismo afo la industria cervecera dio empleo a 8,671 personas,
representando un 4.2% del empleo total absorbido por aquélla.

En el afio de 1975, la industria manufacturera amplié sus
fuentes de trabajo en un 102.0% con respecto a 1965, llegando
a un nivel de 408,923; al mismo tiempo que la industria objeto
de estudio abrié posibilidades de trabajo a 17,898 personas, sig-
nificando un incremento de 106.4% en relacién al mencionado
en 1965, y traduciéndose en una participacién del 4.4% al total
del sector industrial de transformacidén; porcentaje bastante ele-
vado tomdéndose en cuenta que las plantas procesadoras de cer-
veza son Unicamente 19, en comparacién con las unidades
productoras de manufacturas que suman 1,213,

Por lo que se refiere a los sueldos y salarios pagados por la
industria de transformacién, éstos han mantenido una tasa media
de crecimiento de 37.1% comparativamente por la sostenida por
la industria cervecera de 35.2%. Antes de particularizar al res-
pecto, podemos decir que ambas manifiestan un nivel vertiginoso
hasta llegar casi a la quintuplicacién en un lapso de diez afios,
de los sueldos y salarios derramados en este tipo de actividades.
(Cuadro No. 27).

El hecho de que la tasa media de crecimiento de los sueldos
y salarios pagados por la industria cervecera y de manufacturas
sea tan elevada, no implica necesariamente que los sueldos per-
capita hayan crecido desmesuradamente, sinc que maés ha sido
éste hecho en conjuncién con el aumento de la apertura de plazas
a nuevos trabajos; lo anterior corrobora el que en 1965 el ingre-
sO per-cdpita de las personas ocupadas en el sector manufacturero
industrial era de $ 18,860.00, incrementdndose en un porcen-
taje de 42.6 para 1970, es decir, alcanzd el triple de $ 26,910.00.
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Por su parte el personal ocupado en la elaboracién de cerve-
za obtenia ingresos per-cdpita de $ 24,780.00 para 1965, mientras
que en 1970 recibieron $ 35,270.00 o sea un aumento del 42.3%.

Evidentemente los sueldos y salarios que se pagan en la in-
dustria cervecera son mucho mayores que los retribuidos por las
de transformacidn; basta realizar el siguiente andlisis para
reafirmar lo dicho: en 1965, el ingreso per-capita de las personas
ocupadas en el procesamiento de la malta era de $ 5,920.00
anuales mds alto que en otras actividades que ahora compara-
mos, amplidndose esta brecha a $ 9,360.00 para el afic de 1970.

Por otro lado, la participacién de sueldos y salarios ero-
gados por la industria cervecera con respecto al total pagado por
las industrias de transformacidn, fue de 5.6 en 1965 mientras
que para 1970 era de 5.3% obteniéndose un promedio de 5.7%
para el periodo en cuestidn,

3. CONTRIBUCION DE LA INDUSTRIA CERVECERA A LOS
INGRESOS FISCALES DE LA FEDERACION.

Para comprender el régimen tributario al que estd sujeta
la cerveza en México, asi como las ventajas que proporciona
a nuestro sistema econdmico, hay que tomar en cuenta que nues-
tro pais estd organizado conforme a los lineamientos de un
sistema federal tipico, o sea aquel en que se parte del supuesto
de que diversos Estados antecedieron al estado unitario y, al tener
su origen éste en aquellos, sus facultades estdn suscritas a las
que se tuvo a bien conferirle. De ahf que en nuestro territorio
coexistan dos Gobiernos; el de los Estados o local y el Fe-
deral o de la nacién, que actUan por conducto de sus érganos
propios y con facultades que le son dadas por la Constitucién:
expresas y limitadas para el Gobierno Federal y reservadas todas
las demdés para los gobiernos de los Estados.

La produccién y consumo de la cerveza son renglones impo-
sitivos acotados en exclusiva para el Gobierno Federal lo cual
~excluye la posibilidad de que las autoridades locales puedan
imponer contribuciones sobre estas fuentes. Conviene afiadir sin
embargo, que lo anterior no implica, segin mds adelante se ver3,
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que estas autoridades dejen de participar de los rendimientc
del gravamen respectivo. :

La titularidad del Ejecutivo Federal dejé precisado que los
propdsitos fundamentales que se persiguen al promover la fede-
ralizacién de algunos impuestos son por una parte, acelerar la
industrializacién del pais evitando que las producciones o el con-
sumo de articulos fueran gravados desigualmente en cada entidad
federativa, y por la otra, dar facilidades de desenvolvimiento de
la industria cervecera en particular.

Para efectos de ilevar a cabo la antes mencionada federali-
zacién de impuestos, en el ano de 1949, se reunié la Tercera
Convencién Nacional Fiscal, la cual determind como privativo
del Gobierno Federal, la recaudacién del impuesto sobre la pro-
duccién y el consumo de cerveza en nuestro pafs.

Por su importancia transcribimos del documento generado
en dicha convencién, algunos pdrrafos que afectan a la Industria
Cervecera, y que muestra la importancia que el Gobierno Federal
confirié a la industria cervecera objeto de este andlisis.

“Preocupa al Ejecutivo Federal la situacién econdmica de la
RepuUblica, que demanda entre otras medidas, la adopcidn de pro-
cedimientos eficaces para favorecer el desarrollo de nuestras
industrias”.

““Para este propdsito es indispensable, la coordinacién de
los regimenes impositivos locales y municipales con el Federal,
como Unico medio para remediar la anarqufia fiscal que tan desas-
trosas consecuencias produce’.

"Es imposible pensar en el auge de las indusirias ramificadas
en diversos Estados de la RepuUblica y en la implantacién de indus-
trias nuevas que hayan de operar en condiciones parecidas, mien-
tras la elaboracion y el consumo de productos resulten gravados
desigualmente en cada uno de los Estados de la Federacién”.

La Industria que lleva a cabo la elaboracién de la cerveza
se encuentra comprendida precisamente en el caso de las con-
clusiones de la Tercera Convencidén Nacional Fiscal a que se hace
referencia.
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“Independientemente de consideraciones aplicables a todas
las indutrias ramificadas en diversas partes del pais, tiene el Eje-
cutivo Federal el propdsito de que la industria de la cerveza
cuente con facilidades para su desenvolvimiento, con la finali-
dad social de combatir el vicio del alcoholismo, que el poder
publico debe perseguir en acatamiento del precepto expreso en la
-Constitucién. Se estima preferible al efecto el procedimiento de
favorecer el consumo de una bebida que por su elaboracién hi-
‘giénica y por su escasa graduacién alcohdlica sustituya ventajo-
samente al de otros productos, ya que la experiencia ha demos-
trado tanto en paises extranjeros como en el nuestro, que el
alcoholismo debe ser combatido mediante medidas indirectas
y no por disposiciones drésticas cuyo resultado final es contra-
producente’.

“La industria cervecera de la Republica que representa la
inversidn de capitales considerables y que es fuente de trabajo
para gran nimero de personas, asi como de ingresos para el era-
rio, no ha podido desenvolverse suficientemente a causa de la
anarquia que existe en materia fiscal”’.

"La produccidn estd gravada en condiciones completamente
desiguales en diversos estados de la RepuUblica; y en cuanto al
consumo, los impuestos que la afectan entrafian a veces medidas
proteccionistas que impiden la venta de productos elaborados
en otras entidades; y dan lugar al empleo de procedimientos
alcabalatorios prohibidos por la Constitucién Federal y que son
empleados con el pretexto de cobrar impuestos sobre [a compra-
venta”’.

“Para remediar estos graves inconvenientes, el Ejecutivo Fe-
Jderal, ha implantado a través de leyes secundarias, el sistema de
otorgar participacion en el rendimiento del impuesto federal,
a las entidades que no graven la fabricacién o el consumo de
cerveza’. (28).

Entonces, la federalizacién del impuesto de la cerveza llevado
a cabo por la Tercera Convencidén Nacional Fiscal en 1949, per-
seguia basicamente dos objetivos; el de combatir indirectamente
el alcoholismo mediante el fomento al consumo de la cerveza;
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vy permitir el crecimiento de esta industria, para, de esta manera,
contribuir a la industrializacién del pais.

Sin embargo, en la actualidad la actitud del Poder Publico
ha variado radicalmente la tasa al impuesto a la produccién y al
consumo de la cerveza, buscando como principal fin desalentar
sU consumo.

Ahora bien: conforme a lo que se apunté anteriormente, si
bien el hecho de que la produccién y el consumo de la cerveza
son fuentes tributarias privativas del Gobierno de la Nacién, ex-
cluye la posibilidad de que las autoridades locales procedan decre-
tar contribuciones sobre las mismas, lo anterior a su vez no im-
plica que dichas autoridades dejen de participar en los renndi-
miento de que este gravamen se obtienen. En realidad el 50% de
los ingresos que el Gobierno Federal recauda por estos conceptos
se canaliza a las entidades federativas y a los municipios en cali-
‘dad de participaciones sin gasto alguno de administracién. El
contenido de esta reforma fue para el beneficio exclusivo de las
Entidades Federativas y de los Municipios, ya que de esta manera
el Gobierno Federal contribuye con ingresos al desarrollo regio-
nal de los Estados y Municipios.

Estas participaciones hasta antes de 1974 son como sigue:
$ 0.41, a favor de la Federacidn (el impuesto a la produccién y
consumo de cerveza actualmente asciende a $ 1.07 por litro).
- Cada Entidad Federativa en donde existan fibricas de cerveza,
" percibe $ 0.015 (un centavo y medio), por cada litro producido
por las mismas; $ 0.08 (ocho centavos) a favor de la entidad
consumidora; se otorgardn adicionalmente $ 0.25 (veinticinco
centavos), previa comprcbacidn de que no existe efectivamente,
ningun impuesto local sobre la produccién o consumo de cer-
veza; y finalmente $ 0.015 (un centavo y medio) para los muni-
cipios de cada Estado por litro de producto consumido en la
circunscripcién de éste Ultimo, cantidad que se distribuye entre
ellos conforme lo haya acordado la Legislatura Local, o en su
defecto, en funcién al nimero de habitantes que cada Municipio
tenga de acuerdo al Ultimo censo. Se otorgardn adicionalmente
$ 0.05 (cinco centavos) previa comprobacién de la Inexistencia
de gravdmenes municipales al consumo y produccién. (29).




Para 1973 conviene destacar a este respecto que en periodo
de sesiones el H. Congreso de la Unién correspondiente a 1974
se aumentd el impuesto a la cerveza en $ 0.25 (veinticinco cen-
tavos), para quedar la cuota en $ 1.07 (un peso siete centavos
por litro).

Este aumento serd integramente para beneficio de las Enti-
dades Federativas y de los Municipios. A partir de estas refor-
mas, las primeras recibirdn $ 0.54.5 (cincuenta y cuatro centa-
vos y medio) por litro y los segundos $ 0.11.5 (once centavos y
medic) por litro de cerveza, '

Por lo que se refiere a estas Ultimas participaciones quiza sea
conveniente anadir una breve exposicidn acerca del régimen a que
se encontraban sujetas antes de llevar a cabo, en 1959 las refor-
mas a la Federalizacién del impuesto. Todas las entidades Fede-
rativas percibfan $ 0.057 (cinco centavos y siete décimas) por
participacién de consumo, de esta cantidad, debian decretar, por
conducto de la Legislatura, el porcentaje que corresponderia a los
Municipios que hubiera en su circunscripcién. Al cabo de varios
afos la experiencia demostré que este sistema —similar al que
existe en otros renglones impositivos como el de produccién de
energia eléctrica— no era el medio idéneo para favorecer a los
Municipios, pues se comprobd que casi seguro sucedia una de
dos cosas: o bien las Legislaturas Locales no senalaban partici-
pacién alguna a favor de lcs Municipios, o bien los ejecutivos se
abstenian de cubrir las participaciones decretadas, sin que sea
aventurado afirmar que el caso de excepcidn era aquel en que la
unhas las establecia y el otro las enteraba. De esto se suscitaba
que ciertas autoridades municipales procuraran allegarse fondos,
exigiendo a los distribuidores y expendedores del producto o recu-
rriendo a otras practicas igualmente viciosas. La existencia en
nuestro pais de 2,377 Municipios, da una idea de la magnitud del
problema. Para contrarrestarlo, pensdndose que cuanto existe
un problema generalizade las medidas que lo solucionen deben
de ser de caracter general concretamente se proyectd: en primer
término, sefialar una participacién directa a los Municipios; des-
oués que la recibieron por conducto de una dependencia del Go-
bierno Federal.
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Las recaudaciones por concepto del impuesto sobre la pro-
duccién y consumo de la cerveza, en el periodo 1960-1973 han
sido las siguientes: (Cuadro ndmero 28).

las recaudaciones que el Poder Publico ha venido obteniendo
de la Industria Cervecera han mostrado una franca tendencia a in-
crementarse a partir afio de 1964, hasta alcanzar en 1970 el total
de $ 3187705,800.00 que representd un incremento del 130% con
respecto a 1960 cuya recaudacién era de $ 138'549,720.00. Pero
en el ano de 1973, la recaudacién ascendidé a la cifra mas alta
que se ha registrado de $ 1,415'115,400.00 es decir, un incre-
mento de 1,021.4% con respecto al aifio base y de 444.0% con
respecto a 1970, debiéndose este enorme incremento a las refor-

mas fiscales llevadas a cabo en los Ultimos afios del periodo en
estudio.

Debe tenerse en cuenta también, que no obstante haber sido
1971 un afo de crisis econédmica general, la recaudacidn logro,
por motivo de este impuesto, un nivel tan alto.

Sobre el particular conviene subrayar que las recaudaciones
que actualmente provienen de las personas morales que constitu-
yen el grupo industrial procesador de cerveza, colocaria a este
impuesto entre los primeros lugares dentro del catdlogo de los
del Gobierno Federal, si se conjugara la cantidad percibida con
el nUmero de causantes de la economia nacional.

4. LA INFLUENCIA DE LA INDUSTRIA CERVECERA EN EL
SECTOR AGRICOLA.

Uno de los més grandes avances logrados por la industria
cervecera ha sido, en el campo agrondmico, la intensificacién
y mejoramiento del cultivo de la cebada con el doble objeto de
contar con cantidades suficientes para su malteo y de obtener
variedades calificadas que produzcan rendimientos econdmicos
mayores al agricultor y rendimientos mejores al fabricante.

Desde luego conforme a la tendencia econdmica tan defi-
nida en nuestro pais de ser —en caso de necesidad —importa-
dores de materias primas, en vez de productos, el ingreso de
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malta extranjera a nuestro pais ha ido disminuyendo considera-
blemente hasta quedar en un nivel infimo. Lo anterior puede
claramente apreciarse en el tratamiento del tercer capitulo.

Desde 1957 la industria cervecera ha cooperado con nues-
tras autoridades con aportaciones de cuantia —en entregas he-
has al Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas y a través
de subsidios a los agricultores— a fin de que se realicen los pro-
gramas a largo plazo mediante los cuales se tiende a alcanzar los
objetivos sefalados: evitar la importacidon de cebadas malteras
y aclimatar y desarrcllar en el pafs variedades nuevas. Esto Ulti-
Mo no es siempre por desgracia facil. Primero porque para cono-
cer los resultados experimentales es preciso esperar varios ciclos;
después, porque estas nuevas variedades deben de ofrecer al agri-
cultor perspectivas satisfactorias en las cosechas, buenos rendi-
mientos industriales en las malterias y, finalmente contribuir
a dar la calidad éptima que la industria cervecera exije para sus
productos.

Como resultado de estos programas, se obtuvo la cebada
maltera conocida con el nombre de TOLUCA |. Las cantidades
de esta variedad, dentro de las cosechas generales de cebada ofre-
cidas en cada ciclo, se han ido aumentando hasta casi substituir
la importacion de cebada.

Asimismo, se han logrado obtener, con rendimientos expe-
rimentales satisfactorios, otras variedades dentro de las cuales
sobresalen las conocidas con el nombre de NDB-114, variedad 39
y CERVECERA. Si sus resultados en las malterias y cervecerias
son igualmente halaguefios, su siembra se tenderd a incrementar
de inmediato. Para este efecto ya se les ha comenzado a someter
a pruebas con el propdsito de precisar sus valores en el campo
industrial.

Finalmente se apunta que para este fin especifico la indus-
tria cervecera ha celebrado con el Instituto Mexicano de Inves-
tigaciones Tecnoldgicas, A. C. del Banco de México, S. A., insta-
lando inclusive un laboratorio completo y dos plantas piloto de
micro-malteria y micro-cerveceria.



1.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Por las caracteristicas especificas que reune el producto ela-
borado por la industria cervecera; podemos clasificar a este
ramo productivo dentro de la industria de transformacién
ligera de uso perecedero.

Las cervezas mexicanas integran una amplia gama en la di-
versidad, tanto de sus presentaciones, como en la combi-
nacién de las diferentes propiedades que las diferencian
unas de otras, como pueden ser: amargor, contenido alco-
hélico, color y densidad, dando como resultado un total
de 37 marcas diferentes unas de otras. Es por tanto uno
de los productos industriales en donde se encuentra mayor
diversificacion.

Al examinar los factores locacionales primarios y secunda-
rios que influyen en la ubicacién geografica de una em-
presa o industria, nos damos cuenta de que la industria
cervecera ha seguido la tendencia a ubicarse en las cerca-
nfas de los principales mercados; con la fortuna de que
ademds de este factor, las zonas donde se localizan las
plantas procesadoras de este producto, han conjuntado otros
factores de suma importancia, como lo pueden ser: buenas
vias de comunicacidn, cercania de materias primas, abun-
dancia de materias primas, abundancia de agua, disponibili-
dad de mano de obra, etc.; pudiéndose afirmar, con base
al andlisis locacional, que a la industria cervecera puede ci-
tarsele como ejemplo de planeacién en su orientacién geo-
gréfica.

Histéricamente las ventas de cerveza en nuestro pais han
mantenido una tendencia a incrementarse anvalmente a una
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tasa media de 5.7%; no obstante haberse enfrentado re-
cientemente a obstdculos en su crecimiento tanto del orden
fiscal (aumento en un 142.7 % del impuesto a la produccidn
y consumo de cerveza) como el factor exdgeno de recesidn
econdmica registrada en el afio de 1971.

La industria sin embargo, ha reaccionado favorablemente
hasta llegar a imponer en 1975 una cifra de ventas nunca
antes alcanzada hasta entonces, y se prevee que la tendencia
mostrada en las ventas de este articulo, se mantendrdn al
mismo ritmo de no cambiar las condiciones actuales.

A pesar del crecimiento experimentado en las ventas, y al
incremento poblacional observado en los Ultimos afios, el
consumo anual per-capita se ha mantenido en niveles bajos,
si se compara con el consumo de otros pal'ses lo que repre-
senta un serio obstaculo para Ia expansién futura de nues-
tra industria cervecera.

#

Al respecto, no se puede negar el esfuerzo de las campafias
publicitarias en pro del aumento en el consumo de este pro-
ducto, sin embargo, notamos la carencia de mencidn en
ellas de sus propiedades nutritivas, que pudieran producir
el efecto psicolégico deseado en el consumidor.

En el panorama del mercado internacional de la cerveza
mexicaha, resultan dos hechos fundamentales: por un lado,
las importaciones de cerveza se encuentran reducidas a un
nhivel casi nulo, y por otro, que nuestras exportaciones son
insignificantes, a pesar de la buena calidad, de los precios
competitivos y de las facilidades y estimulos fiscales que la
Federacién ha otorgado a la exportacién ,es lamentable que
e] fabricante nacional no concurra con volimenes mayores
a mercados del exterior,

Es necesario que los empresarios comprendan la importan-
cia de su participacidon internacional, para que aprovechen
al méximo la capacidad de produccién instalada. Seria con-
veniente, ademds, que dichos fabricantes, aprovecharan el
régimen de importaciones temporales de envases a fin de
que el publico del exterior se familiarizara con las cualida-
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10.

11.

12.

des de nuestra:cerveza, ademads de considerar propagandas
condicionales a fin de fomentar sus ventas en el exterior.

Las condiciones de competencia cque prevalecen en el mer-
cado de cerveza en México revisten caracteristicas propias
de un oligopclio, debido a que los tres grandes grupos cerve-
ceros, acaparan el 25%:-de la demanda, dejando tan sélo el
restante al grupo llamado independiente.

En el abastecimiento de materias primas para la elabora-
cién de la cerveza, por su importancia dos de ellas merecen
especial tratamiento: la malta, que por un lado es en su
totalidad de procedencia nacional; y el ldpulo que contra-
riamente es de importacién, debido a los fracasos en las
tentativas en la aclimatacién de su cultivo en México.

En 1971 la industria cervecera generd empleos para 14,031
perscnas, de las cuales el 62.1% correspondia a obreros y el
37.9% a empleados. Las remuneraciones que esta indus-
tria proporciona a su perscnal pueden considerarse como
de las mas altas en el sector industrial, ya que el ingreso
per-cdpita anual asciende aproximadamente a $ 23,705.00
para los cbreros y de $ 55,652.00 para empleados de tipo
administrativo.

El monto de inversién en instalaciones de la industria cer-
vecera ha mostrado un dinamismo como pocas ramas indus-
triales han podido lograrlo durante el Gltimo lustro. El cre-
cimiento desmesurado de la inversién en esta actividad,
se ha debido, bdsicamente, a la reciente apertura de nuevas
plantas cerveceras, as{ como a la ampliacién de las ya
existentes,

La capacidad total instalada del ramo industrial asciende
en 1971 a 2,110.2 millones de litros. Debido a la saturacién
de le capacidad en un futuro préximo de ‘las principales
plantas cerveceras, ubicadas en los grandes centros de con-
sumo, la industria cervecera lo ha previsto correctamente
y ha llevado a cabo las ampliaciones pertinentes, con miras
a la captacién total de una demanda creciente del producto.

Dadas las modalidades de la integracién en la industria de



13.

14.

15.

16.

la cerveza, ésta no puede enmarcarse dentro de un tipo
especifico de integracién, debido a que reviste caracteres
entremezclados de vertical, horizontal y oblicua y dentro
de ellas, diferentes grados de integracién directa e inndi-
recta.

A través de su desarrollo, la industria, materia de este estu-
dio; ha propiciado mediante la demanda de productos com-
plementarios, el establecimiento y desarrollo de industrias
subsidiarias como son las empresas vidrieras, hojalateras,
procesadoras de cartdn, etc., llegando inclusive, a promover
la industrializacién de desperdicios generados durante los
procesos productivos.

La participacién de la industria cervecera al Producto In-
terno Bruto, ha sido en promedio de 0.95% para el periodo
comprendido de 1960 a 1975. Creciendo dicha participacién
en términos absolutos aunque en términos relativos se haya
mantenido mas o menos constante, hecho atribuible en con-
cordancia directa a la expansidn y surgimiento de activi-
dades de los sectores agricolas, industrial y de servicios;
opacando la contribucién relativa de una sola rama indus-
trial, como lc es la cervecera frente al conjunto expansivo
de las demds actividades.

Cabe hacer mencién, que en el afio de 1975, por el valor de
su produccidn, esta rama ocupé el décimo lugar dentro de
las 60 industrias mds importantes.

Al analizar el papel que desempefia la industria cervecera
dentro del sector manufacturero, se pone de relieve su espe-
cial dinamismo en comparacién con otras actividades del
ramo. Tal afirmacidén se puede confirmar al observar la re-
lacién que guarda coh respecto a las demdés industrias de
transformacién, en conceptos vitales como la generacién de
fuentes de trabajo, la derrama de sueldos y salarios y el
valor de la produccién.

En materia fiscal, las recaudaciones que el Poder Piblico ha
venido obteniendo de la industria cervecera, han mostrado
una franca tendencia a incrementarse hasta alcanzar la cifra
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de 1,415'155,400.00 millones de pesos en 1973, debiéndose
esta recaudacién a las reformas fiscales llevadas a cabo en
estos Ultimos afos.

Sobre este hecho conviene subrayar que las recaudaciones

provenientes de los productores de este bien, colocaria a
este impuesto en los primeros lugares dentro del catdlogo
impositivo del Gobierno Federal, si se conjugara la cantidad
percibida con el nimero de causantes de la Economia Na-
cional.

Los efectos derivados de la influencia de la industria proce-
sadora de cerveza, se dejan sentir, no solamente en el campo
industrial, sino también en el sector agricola, puesto que de
él obtiene materias primas indispensables para la elabora-
cién de su producto, coadyuvando y promoviendo mediante
su demanda, al desarrollo de actividades primarias. Asimis-
mo, canaliza recursos destinados a inversién en investiga-
ciones para el mejoramiento de cultivos e implantacién de
nuevas y mejores variedades.
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APENDICE |
NORMAS Y CONTROLES OFICIALES

Las normas de los productos se establecen frecuentemente
para regular la forma, el tamafo, la calidad y el funcionamiento
de un producto en particular o de una linea de productos.

Las normas de materiales son aquellas relacionadas con la
composicién, forma, tamano y acabado asi como con los tipos
de los materiales empleados.

Cualquier norma de materiales puede fijarse inmediata-
mente mediante una serie de especificaciones que indiquen las
propiedades necesarias del material que se desea.

El organismo encargado del establecimiento de normas in-
dustriales en nuestro pais es la Direccién General de Normas, un
‘organismo de Gobierno que ensaya y establece referencias o nor-
mas de trabajo para cualquier articulo, desde un juguete hasta
uha viga de acero. Entre sus actividades se cuenta la custodia
y el mantenimiento de los patrones de pesos y medidas, la formu-
lacién de normas de calidad y de funcionamiento, el desarrollo
de aparatos de ensayo y de los métodos correspondientes a la in-
vestigacidn de las propiedades. Ademds sirve como agente liqui-
dador a través del cual el productor, el distribuidor vy el consumi-
dor pueden tomar medidas para eliminar las variedades innece-
sarias de tipos y de tamanos; en otras palabras, simplifica las
Iineas de productos. Las normas de calidad comerciales, estable-
cidas por la Direccién General de Normas, fijan los limites por
debajo de las cuales el grado o la calidad de una mercancia no
pueden aceptarse de acuerdo con las précticas existentes en la
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industria. Estas normas, no sélo facilitan la produccién del ven-
dedor al darle un campo de calidad o de tolerancia, sino que
también aseguran al comprador una garantia voluntaria de

calidad.

A continuacidon enunciamos las normas y controles oficia-
les expedidos por la Direccién General de Normas en el afio de
1952 y que hasta la fecha rigen para la malta clara cervecers,
asi como las normas y controles oficiales para envases de vidrio
para cerveza. :

A) NORMA OFICIAL DE CALIDAD PARA “MALTA" CLARA
CERVECERA D.G.N.R.-20-1952.*

ai) Definicion y Generalidades

1. Definicién.

Para los efectos de estas Normas, se entiende por Malta
Clara Cervecera, el producto obtenido de la cebada por la germi-
nacién que se detiene en el momento apropiado por medio de
secado y torrefaccidn.

2. Generalidades.

El criterio general que se ha tenido para elaborar el presen-
te proyecto de Norma, es el de fijar las condiciones que debe
reunir una buena malta; que es aquella que en el proceso cerve-
cero debe sacarificar a satisfaccidén, filtrar sin dificultades, coa-
gular y desimentar dando mostos claros y brillantes, en general,
no debe causar dificultades o anomalias; lo que se puede lograr
con cualquier clase de cebada, salvo ciertas clases absolutamente
impropias para malteria.

3. Usos.

Se usa principalmente como materia prima basica para la
elaboracién de cerveza.
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aii) Clasificacién y Especificaciones
1. Clasificacién.

La malta clara cervecera, serd de un solo tipo A y tres grados
de calidad A1, A2 y A3.

2. Especificaciones.

Generales—Gramo de tamafo, forma y color uniforme,
limpia, exenta de semillas extrafias, tallos, granos rotos y otros

cuerpos extrafios. El total de impurezas serd como maximo
de 2%.

Fisicas.—l) Longitud de la Plimula.—Para los diferentes

graclos de calidad, se indica en la tabla |, en la que se ha tomado
como unidad el tamafio del grano.

TABLA 1
Longitud de la Plémula Al A2 y A3
3/4 a 1 93 % 80%
1/2 a 3/4 4% 109%
1/4 a 1/2 2% 5%
Més de 1 y no germinados 1% 5% Méx.

1) Harinosidad.—Para el grado de calidad A1 el 97%
de granos deberdn ser totalmente harinosos, tolerdndose un 3%
de granos semi-vitreos, para los grados de calidad A2 y A3 el ma-
ximo de granos semi-vitreos y no germinados serd de 7% . Maltas
con granos totalmente citricos se considerardn fuera de norma.
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Quimicas.—l) Humedad.—No debe ser mayor de 5% en
cualquiera de los tres grados de calidad, al salir de la malteria.

I1) Tiempo de Conversidn.—Los tiempos de conversién
para los tres grados de calidad serédn de 10 a 20 minutos.

Las maltas que sacarifiguen en un tiempo menor de 10 mi-
nutos, se considerardn répidas y quedardn sujetas a convenio
entre comprador y vendedor.

I11) Rapidez y Filtracién.—El tiempo de filtracién en el

laboratorio deberd ser de 30 a 40 minutos, para los tres grados
de calidad

IV) Caracteristicas del Mosto.—E| mosto para la calidad
Al deberd ser claro y se admitiréd que sea ligeramente opalinoc
para las maltas A2 y A3 y no serd mayor de 3 en la escala Lovi-
bond, celda de 12.7 mm (2’") serie 52.

V) Extracto.—El grado de calidad Al, deberéd dar un ex-
tracto no menor de 76%, al grado A2 de 70% a 76% vy el A3
menos de 70% calculado sobre base seca.

VI) Poder Diastdsico.—Reportado sobre base seca, para
el grado de calidad A1 serd de 100°L y para el grado A2 de 70°L,
para el A3 de 60°L. como minimo.

VIl) Proteinas Totales—La cantidad maxima de protei-
nas para cualquiera de los tres grados de calidad serd de 13%.

B) NORMA OFICIAL DE CALIDAD PARA “ENVASES DE
VIDRIO PARA CERVEZA" D.G.N.-P-9-1968*

bi) Generalidades y Definiciones.

1. Generalidades.

~ La presente riorma tiene por objeto definir las caracteristi-



cas y establecer las condiciones que deben presentar los envases
de vidrio para cervezas en el momento de su expedicién o venta.

la. Usos.

Los envases de vidrio para cerveza, se emplean para conte-
ner y hacer llegar al consumidor final, el producto. .

1b. Alcance.

Serd el control de la calidad de estos envases.

lc. Datos para el pedido.

Para la fcil identificacién del articulo normalizado el pedido
especificaré los siguientes datos, que deben ser en su caso, nombre
del articulo, nimero de moldura, tipo y color de vidrio, tipo de
empaque, tipo de decorado, cantidad expresada en unidades, nor-

mas de referencia y en su caso de no hacerse uso del Sello Oficial
de garantia, lugar donde se verificard la calidad.

2. Definiciones.

Los envases de vidrio para cerveza son los que deben fabri-
carse con vidrio calizo.

bii) Clasificacién y Especificaciones.
1. Clasificacion.
En la presente norma los envases de vidrio para cerveza

se dividen en dos tipos, sin considerar el color de vidrio ni la
capacidad, ni el tipo de corona.

TIPO |. Envases para mpltiples viajes.
TIPO 1lI. Envases de un solo viaje (irretornable).
NOTA

Quedan comprendidos dentro de la presente norma todos los
tipos nuevos de corona, capacidad y demas datos que soli-
citen debiendo cumplir con el disefic y las especificaciones
de calidad sefialadas en la presente norma.

2. Especificaciones.

. -



2a. Fisicas.—Altura.——L.as tclerancias permitidas en altura
son las anotadas en los disefos aprobados de comun acuerdo
por el fabricante y el comprador, pero estardn basadas en la si-

guiente tabla:

TABLA 11

. TOLERANCIAS
CM CM =+
Botellas abajo de 114 a 0.8
Botellas de 114 a 21.6 j
Botelllas de 21.6 a 33.6 1.6

2a. Fisicas.—Didmetro de] Cuerpo.—Las tolerancias permi-
tidas en el didmetro del cuerpo son las anotadas en el disefio
aprobado de comuUn acuerdo, por el fabricante y el comprador,
pero estardn basadas en la siguiente tabla:

TABLA 111

TOLERANCIAS

CM CM +
Botellas con didmetro de 25 a 5.7 0.8
Botellas con didmetro de 57 a 114 1.6
Botellas con didmetro de 114 a 158 2.4
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2a. Fisicas.—Capacidad.—Las tolerancias permitidas en ca-
pacidad son las anotadas en el disefio aprobado de comun acuer-
do, por el fabricante y el comprador, pero estardn basadas en la

siguiente tabla:

TABLA |V

TOLERANCIA

ML. ML. == ML.
De 101 a 125 4.5
De 126 a 160 5
De 161 a 200 6
De 201 a 250 7
De 251 a 325 8
De 326 a 400 9
De 401 a 500 10
De 501 a 625 12
De 626 a 750 13
De 751 a @900 15
De 901 a 1100 16

2a. Fisica.—Peso.—En vista de que hay una relacién fija
entre peso y capacidad y siendo la capacidad la norma mas ex-
tricta de las dos, el peso anotado en el disefio serd aproximado
y podrd tener las variaciones necesarias para mantener la capa-
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cidad dentro de las tolerancias del disefio aprobado, con la acla-
racién de que el resto de especificaciones de medidas, se man-
tengan dentro de la tolerancia.

2a. Fisica—Verticalidad.—La tolerancia méxima aceptada
en la desviacién de la verticalidad es de 1.3 mm. por cada 10 cm.
~ de altura.

2a. Fisicas.—Choque Térmico.—Cuando menos el 90% de
los envases de prueba deberan resistir un cambio brusco de
temperatura de 42°C.

2a. Fisicas.—Temple.—La dete_rminacic’m del Temple se
puede hacer por medio de dos métodos:

I. Por polarimetria de acuerdo con la siguiente tabla:

TABLA V

ROTACION EN

GRADOS DEL

ANALIZADOR

EE=145]>] T (R —————— ... de 00 a 74
2 e e de 7.5 a 14.9

K P de 150 a 224

- U U U de 225 a 29.9

S S PR de 300 a 374

Il. Por polariscopia de acuerdo con la siguiente tabla:

TABLA VI

Temple Menos de un disco.

Més de un disco pero menos de dos.

1

2

3 Mdés de dos discos pero menos de tres,

4 Mdés de tres discos pero menos de cuatro.
5

Mids de cuatro discos menos de cinco.
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El temple es aceptable hasta el nimero 3.

2a. Fisica Coronas.—Todas las medidas funcionales de las
coronas estardn basadas en las especificaciones del disefio, la
buena operacidn de cierre estd determinada por la funcionalidad

de tapa, taponadora y envase, y los primeros (tapa y taponadora)
deberdn regirse por las mismas especificaciones.

2a. Fisica Defectos.—l.os defectos se dividen por su im-
portancia en: :

I. Defectos criticos (tipo 1) A.Q.L.-1.0
A) Gorro, rebaba en el labio de la corona.
B) Picos, filamentos o columpios.

C) Burbujas (superficie, facil de quebrarse por den-
tro de la corona o del cuerpo).

D) Particulas de vidrio fundido o adheridas al in-
terior.

Ii. Defectos Mayecres (Tipo 11) A.Q.L.-2.5.
A) Labio partido.
B) Desportillada o porosa.
C) Estrelladuras. |
D) Corona chueca o corrida.
E) Corona ovalada, fuera de especificaciones.
F) Corona cruzada o abierta.

G) Corona ondulada e incompleta.

H) Puntos negros o manchas blancas (envases color

dmboar). Puntos negros y cafés (envases cristali-
nos).

1) Mala distribucién de vidrio.
J) Deformidades.
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K)
L)

M)

Piedras.

Vidrio fundido o particulas de vidrio adheridas
al exterior que puedan herir a las personas que
manejan el envase.

Estrecha o bocona.

I11. Defectos menores (Tipo 111) A.Q.L.-4.0.

A)
B)

C)
D)
E)
F)

G)
H)

1)
J)
K)
L)

M)
N)

Corona dspera o gruesa.

Marca de obturador (crinolina) se localiza arri-
ba del fondo. "

-Burbujas superficiales o externas.

Vidrio con semillas.
Grietas en cuello y cuerpo.

Particulas de vidrioc en el exterior no peligrosas
en el manejo.

Marco de cuchillas en la corona.
Molde frio u éptico.

Manchas blancas.

Costuras o marcas del pistén.
Nombre hundido.

Fondo poroso o chueco.
Lados hundidos o arrugadés.

Defectos de apariencia.

Esta lista de defectos no es limitativa.

2b. Muestreo.

El muestreo para este articulo se debe hacer de acuerdo con
la norma oficial de método de muestreo de envases de vidrio para
Productos Alimenticios.
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Este método se aplicard para realizar la inspeccién sistema-
tica del cumplimiento de esta norma, para decidir sobre recla-

maciones y expedicion del Sello Oficial de Garantia, si se llegara
a solicitar.

2c. Recaptacidén.

La muestra o muestras fijadas por el tamafio del lote y el
nivel de inspeccidn usado, se someterdn a prueba, éstas deben
cumplir con las especificaciones estipuladas por la norma y el
criterio de aceptacién o rechazo del lote estard dado por el nivel
de calidad aceptable.

2d. Marcado.

Todos los envases deberdn llevar las marcas, nimeros y le-

yenda anotadas en el disefio aprobado de comuin acuerdo por el
fabricante y el comprador.
Y P

2e. Empaque.
Se consideran cuatro casos:

[. Envases cuyo disefio es propiedad del fabricante y se
puede entregar a cualquier comprador, este tipo de envase se en-
trega en empague comun. En este tipo de envase deberdn anotarse
claramente los siguientes datos: NUmero de envases en el em-

paque, nombre del articulo, nimero de moldura, tipo de corona
y color de vidrio.

Il. Envaseg de disefio propiedad del comprador y que en-
vian en empaque comun.

En este tipo de empaque se deberdan anotar los siguientes
datos: Nombre del comprador, nimero de envases en el empaque,
nombre del articulo, nimero de moldura y color de vidrio.

I1l. Envases de disefio propiedad del fabricante y del com-
prador que se envia en empaque propiedad del comprador, en
este caso los fabricantes de envases de vidrio quedan liberados
de poner marcag adicionales.

IV. En casos especiales y de comuiUn acuerdo entre fabri-
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cantes y comprador, los envases se podrén enviar en empaque sin
ninguna identificacidn.

En la factura y nota de remisién se debe especificar la razén
social del fabricante, nimero de piezas, tipo del envase, nombre
del articulo, nUmero de moldura, color de vidrio, la leyenda *“"HE-
CHGC EN MEXICO"” y el Sello Oficial de garantia cuando la Secre-
taria de Industria y Comercio asi lo autorice.
biii). Métodos de Prueba.

Los métodos de prueba para la comprobacién de las especi-
ficaciones de esta Norma se encuentran en las Normas Oficiales
de Métodos de Prueba Correspondientes.

Méxicb, D. F. a
EL C. OFICIAL MAYOR

En general puede decirse que las normas de productos equi-
valen esencialmente a una serie de compromisos entre los deseos
de los consumidores y las restricciones de los métodos de fabri-
cacién. La normalizacién de los productos protege y beneficia
al consumidor al asegurarle articulos que son intercambiables,
uniformes de calidad y funcionamiento de precio frecuentemen-
te mas bajo.
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CUADRO No. 1

VENTA NACIONAL DE CERVEZA
(1960-1973)

(Millones de Lts.)

ANOS ~ VOLUMEN INDICE
1960 823.1 100.0
1961 830.3 100.9
1962 841.5 | 102.2
1963 832.3 101.1
1964 999.7 121.5
1965 1085.9 131.9
1966 11402 138.5
1967 1202.5 146.1
1968 1 248.8 1517
1969 1360.7 - 165.3
1970 1433.7 174.0
1971 1245.3 151.0
1972 1467.2 178.3
1973 1712.0 | 208.0
FUENTE:

Direccién General de Estadistica, Asociacién Nacional
de Fabricantes de Cerveza.
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CUADRO No. 2

~ANALISIS DE LA FRECUENCIA DE CONSUMO DE CERVEZA

EN MEXICO
(1968)

FRECUENCIA PORCENTAJE
Diario , 13.4
De 4 a 6 veces por semana 4.5
De 2 a 3 veces por semana . 14.6
Una vez por semana 30.9
De 2~é 3 veces al mes 9.6
Una vez al mes 9.5
Menos de una vez al mes ' 14.5
No sabe 3.0

TOTAL 100.0

FUENTE: “‘Panorama’ del Mercadc Mexicano’, International
Research Associates, S. A. de C. V., México, D. F. 196%.
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CUADRO No. 3

CONSUMO NACIONAL DE CERVEZA PER-CAPITA

(1960-1972)
(Lts./Persona)

ARO | LITROS INDICE
1960 23.6 100.0
1961 23.0 97.4
1962 22.6 95,7
1963 21.7 91.9
1964 25.2 106.7
1965 26.5 112.2
1966 27.0 114.4
1967 27.6 116.9
1968 26.4 111.8
1969 - 27.8 117.7
1970 28.0 118.6
1971 26.5 112.2
1972 26.5 112.2

FUENTE:
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CUADRO No. 4

CONSUMO PER-CAPITA MUNDIAL DE CERVEZA

(1973)
PAISES | | : LITROS
Checoeslovaquia 155
Alemania 148
Bélgica 142
Austria 107
Gran Bretana 104
Canadd 83
Dinamarca 75
Estados Unidos 75
Holanda 74
Sviza 72
Suecia 50
Francia 39
Venezuela 37
Colombia 35
México 32

FUENTE: Asociacidén Nacional de Fabricantes de Cerveza.
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CUADRO No. 6

IMPORTACIONES MEXICANAS DE CERVEZA

(19260-1971)

_ CANTIDAD VALOR
ANO (kg. Br.) INDICE ( pesos)
1960 1 038 100.0 2195
1961 218 — 790 462
1962 959 — 7.7 2 583
1963 509 — 51.0 1424
1964 885 —- 14.8 2 061
1965 15 652 1 498.2 40 480
1966 2012 193.8 9 151
1967 195 — 81.3 881
1968 689 — 33.7 | 4 670
1969 1314 126.5 11725
1970 17 971 17313 28 055
1971 304 — 70.8 1 966
FUENTE:

Anuarios Estadfsticos del Comercio Exterior de los Es-
tados Unidos Mexicanos. Secretaria de Industria y Co-

mercio, Direccidn General de Estadistica.
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CUADRO No. 7

EXPORTACIONES MEXICANAS DE CERVEZA

(1960-1973)

ANO LITROS INDICE
1960 876 577 100.0
1965 1732 508 197.6
1970 3 222 256 367.5
1971* 4415 7]8 503.7
1973 9 532785 1 087.5

o

* Se incluye 1971 en consideracién de que éste fue afo crisis en
la economfa.

FUENTE: Asociacién Nacionai de Fabricantes de Cerveza.
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CUADRO No. 8

EXPORTACIONES MEXICANAS DE CERVEZA
POR PAISES

(Cantidad en Kgs. y Valor en Pesos)

PAISES CANTIDAD % VALOR
Estados Unidos 7 634 884 99.8 18 633 304.00
Suiza 10 487 0.1 23 537.00
Brasil 6 428 —_ 16 875.00
Rep. Federal Alemana 1 332 — 2 956.00
Jamaica 133 — 200.00
Costa Rica 30 — 150.00

TOTAL 7 653 294 18 677 022.00
FUENTE:

Anuarios Estadisticos de Comercio Exterior de los
Estados Unidos Mexicanos. Secretaria de Industria vy
Comercio, Direccidn General de Estadisticas.
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CUADRO No. ¢

PRECIO DE LA CERVEZA AL MENUDEO

POR LITRO
PAISES ‘ PESOS (M/N)
Alemania 4.25
Bélgica : 2.26
Canad3a 7.72
Colombia 1.62
Checoslovaquia 5.78
Espafa | 2.21
Filipinas : 2.25
Francia | 1.90
Guatemala 7.14
Holanda 4.15
Japdén _ 64.15
México 3.40
Noruega | 7.90
Reino Unido ’ 5.96
Suecia 9.22
Veneczuela 3.72

FUENTE: Boletin de Estadisticas de trabajo. Oficina Interna-
' cional del Trabajo, Ginebra 20. trimestre.
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CUADRO No. 14

MALTA CONSUMIDA POR LA INDUSTRIA CERVECERA

Ano

1960
1961

1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971

1972
1973

FUENTE:

IMPORTADA

Cantidad

1579
1835
1 960
2184
1 834
2 239
2225
1971

2 069
2 030
2 464
1787
2 350
2 421

Y

1.5
1.8
2.0

2.2
1.

o

how o N

1
1
1
1
1.
1
1
1
1

NN W

(1960-1973)

(Toneladas)

NACIONAL
Cantidad Y
100 582 98.5
101 131 98.2

@8 590 98.0

28 456 Q7.8
116 150 98.4
120 705 98.2
131 943 28.3
134 601 -+ 98.6
140 599 98.5
154 260 98.7
161 834 98.5
135 706 98.7
165 559 98.6
192 131 98.8

Total

102 161
102 966
100 551
100 640
117 984
122 944
134 198
136 572
142 668
156 290
164 298
137 493
167 909
194 552

Asociacidn Nacional de Fabricantes de Cerveza.
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CUADRO No. 15

LUPULO IMPORTADO POR LA INDUSTRIA CERVECERA
(1960-1973)
(Toneladas)

NORTEAMERICANO EUROPEO

Afo Cantidad Y% Cantidad Y% Total

1960 2049 98.7 26 1.3 2 075

1961 1465 97.2 42 2.8 1507
1962 1353 97.1 . 41 2.9 1394

1963 1360 97.4 37 2.6 1397

1964 1624 98.7 21 1.3 1 645

1965 1637 99.0 17 1.0 1654

1966 1469 984 24 1.6 1493

1967 1402 94.9 76 5.1 1478

1968 1250 93.4 89 6.6 1339

1969 1248 92.4 102 7.6 1350

1970 1189 90.8 121 9.2 1310

1971 784 88.3 105 11.7 889

1972 1327 87.8 185 12.2 1512

11973 893 91.8 80 8.2 973

FUENTE: Asociacién Nacional de Fabricantes de Cerve a.
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CUADRO No. 16

PERSONAL OCUPADO’ POR LA INDUSTRIA CERVECERA

(1960-1975
ANO OBREROS % EMPLEADOS Yo TOTAL
1960 6 701 78.2 1 860 21.8 8 561
1965 5776 66.6 2 895 33.4 8 671
1970 8 214 63.8 5 060 36.2 13 974
1975 10 904 60.9 6 994 39.1 17 898

CTUENTE: Anuario Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos.

Secretaria de Industria y Comercio. Direccién Gene-
ral de Estadistica. 1960-1967.

Revistas de Estadistica. Secretarfa de Industria y Co-

mercio, Direccién General de Estadistica. Marzo de
1969 y Marzo de 1970; Abril, Mayo, Junio de 1976.
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ANO
1960

1965

1970

1975

CUADRO No. 17

TASAS DE CRECIMIENTO DEL PER‘SONAL EMPLEADO
POR LA INDUSTRIA CERVECERA

OBREROS
6 701
5776
8914

10 904

(1960-1975)

INDICE EMPLEADOS

100.0 1860

86.1 | 2 895
133.0 5 060
162.7 6 994
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INDICE

100.0

155.6
272.0

376.0



ANO
1960
1965
1970
1975

FUENTE:

SUELDOS Y SALARIOS PAGADOS POR LA
INDUSTRIA CERVECERA

SUELDOS
53919
109 120
281 599
586 332

CUADRO No. 18

(1960-1975)

(Miles de Pesos)

%
36.5
50.7
57.1
56.0

SALARIOS
93 697
105779
211 305
461 090

Yo
63.5
49.3
42.9
44.0

TOTAL
147 616
214 899

492 904
1047 422

Anuario Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos.

Secretaria de Industria y Comercio. Direccidén General
de Estadistica 1960-1967.

Revistas de Estadistica. Secretaria de Industria y Co-
mercio, Direccién General de Estadistica Mar o de
1969 y Marzo de 1970; Abril, Mayo, Junio de 1976.
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CUADRO No. 19

TASAS DE CRECIMIENTO DE LOS SUELDOS Y SALARIOS
PAGADOS POR LA INDUSTRIA CERVECERA

(1960-1975)
(Miles de Pesos)

ANO SUELDOS INDICE SALARIOS INDICE
1960 53 919 100.0 93 697 100.0
1965 109 120 202.3 105 779 112.8
1970 281 599 522.3 - 211 305 225.6
1975 586 332 1087.4 461 090 492.1
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CUADRO No. 22

PRODUCCION NACIONAL DE CERVEZA
(1960-1975)

(Millones de Litros)

ANO VOLUMEN INDICE
1960 852.5 100.0
1961 840.3 98.5
1962 858.5 100.7
1963 8495 99.6
1964 - 1016.3 119.2
1965 1 098.4 128.8
1966 1162.8 136.4
1967 1226.6 143.8
1968 1267.0 148.6
1969 1 386.1 162.5
1970 1 460.0 171.2
1971 1 273.5 149.3
1972 1512.7 177.4
1973 1750.1 205.3
1974 1973.2 231.5

1951.9 229.0

1975 .

FUENTE: Asociacién Nacional de Fabricantes de Cerveza.
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CUADRO No. 23

PRODUCTO INTERNO BRUTO

(1960-19275)
( Millones de Pesos)

A PRECIOS VALOR A PRECIOS VOLUMEN

ANO CORRIENTES INDICE CONSTANTES INDICE
1960 150 511 100.0 150 511 100.0
1961 163 265 108.4 157 931 104.9
1962 176 030 116.9 165 310 109.8
1963 195 983 130.2 178 516 118.6
1964 231 370 153.7 199 390 132.4
1965 252 028 167.4 212 320 141.0
1966 280 090 186.0 227 037 150.8
1967 306 317 203.5 241 272 160.3
1968 339 145 225.3 260 901 175.3
1969 374 900 249.1 277 400 184.3
1970 418 700 278.2 296 600 197.1
1971 452 400 300.5 306 800 203.8
1972 512 300 340.4 329 100 235.2
1973 619 600 411.7 354 100 235.2
1974 813 700 540.6 375 000 249.2
1975%* 987 700 656.2 390 900 259.7

*Cifras preliminares.
FUENTE: Banco de México, S. A.
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CUADRO No. 24

PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA CERVECERA AL P.IB.

1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975

(1960-1975)

- (Millones de Pesos)

PIB
"Precios

Corrientes

150 511
163 265
176 030
195 983
231 370
252 028
280 090
306 317
339 145
374 900
418 700
452 400
512 300
619 600
813 700
987 700

Valor de la

Prod. de
Cerveza
1 509.9
1 675.5
1 647.8

. 17157

20624
2261.2
22143
2765.5
3 028.8
3387.5
3 828.4
4 504.9
5 432.1
6 369.1
8 901.2
10 232.3
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Participacién
Cerv./PIB ( %)
1.00
1.02
0.94
0.88
0.89
0.89
0.79
0.90
0.89
0.90
0.91
1.00
1.06
1.03
1.09
1.04



CUADRO No. 25

COMPARACION DEL VALOR DE LA PRODUCCION DE LA
INDUSTRIA CERYECERA CON L APRODUCCION DE LAS
INDUSTRIAS DE TRANSFORMACION

1965-1975)

(Millones qle Pesos)

Valor de la Prod.

Ane Ind. de Trans.
1965 39 800.2
1966 47 328.4
1967 52 780.9
1968 51 002.2
1969 72 309.5
1970 84 628.0
1971 88917.4
1972 93 206.7
1973 114 783.6
1974 163 043.8
1975 191 313.6
FUENTE:

Valer de la Prod.
Indice Ind. Cervecera

100.0
118.9

132.6
128.1

181.6

212.6
222.3

234.2
288.4
409.7
480.7

2 261.2
2214.3

27655
3 028.8

3 387.5

38244

4 504.9
54321
6 369.1
8 901.2
10 232.3

Ind.
Cerv.
Indice Ind.
Trans.
%
100.0 5.6
©7.¢ 4.6
122.3 5.2
133.9 59
149.8 4.7
169.1 4.5
199.2 5.1
240.2 5.8
281.7 5.5
393.6 5.5
452 .5 5.3

Estadistica Industrial; Anuario Estadistico compren-

dido. Direccién General de Estadistica, S.1.C.
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CUADRO No. 26

NIVEL DE EMPLEO DE LA INDUSTRIA CERVECERA CON

Afno

1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975

Personal

Ocupado en
Indd. Trans.

202 460

229 309
244 339
249 080
295710

341 790
342 565
345717
365 785
402 022
408 923

(1965-1975)

Unidades
Personal
Ocupacdo en
Indice Ind. Cerv. Indice
100.0 8 671 100.0
113.2 13 790 159.0
120.6 11 855 136.7
123.0 11 944 137.7
146.0 12 647 145.8
168.8 13 974 161.2
169.2 13 956 161.0
170.8 15 270 176.1
180.7 16 541 190.8
198.6 17 349 200.1
202.0 17 898 206.4
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RESPECTO A LA INDUSTRIA DE TRANSFORMACION

Ind.
Cerv.
Ind.

Trans.

Y%

4.2

6.0
4.9
4.8
4.3
4.1
4.1
4.4
4.5
4.3
4.4



CUADRO No. 27

SUELDOS Y SALARIOS PAGADOS POR LA INDUSTRIA
CERVECERA CON RESPECTO A LA INDUSTRIA
DE TRANSFORMACION

Ane

1965
1966
1967
1968

1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975

Sueldos y Salarios
Pagados por la Ind.
Transfornracién

3817 687
4 650 965
5 528 042
5929 782
7 586 976
9@ 200 478
9 783 907
10 726 470
-13 181 452
16 990 415
20 776 409

(1965-1975)

( Miles de Pesos)

Indice

100.0
121.8
144.8
155.3

198.7
240.9
256.2
281.0
345.3
445.0
544.2

Sueldos y Salarios
Pagados por la Ind.
Cervecera

214 899
285 207
313.317
389 068

396 820
492 904
490 515
584 782
868 095
881 222
1 047 422
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Indice

100.0
132.7
145.7
181.0

184.7
229.4
228.3
272.1
404.0
410.1
487 .4

Ind.
Ind. ’

Trans.

%

5.6
6.1
5.6
6.5

52
5.4
50
55
6.6
52
5.0



CUADRO No. 28

ECAUDACIONES POR CONCEPTO DEL IMPUESTO SOBRE
PRODUCCION Y CONSUMO DE CERVEZA

(1960-1973)

( Pesos)

‘ ANO RECAUDACIONES INDICE
1960 138 549 720 | 100.0
1965 196 77§ 099 142.0
1970 318 705 800 230.0
1971% 956 263 615 690.1
1973 1415115 400 10214

*Se incluye 1971 en consideracidn de que éste fue afio crisis en
la economfa.

FUENTE: Asociacidon Nacional de Fabricantes de Cerveza.
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