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INTRODUCCION

Si todos los palses contaran con log mismos recursos na-
turales, bienes de capital, clases de trabajo, conocimientos téc-
nicos, ademdés de costos de produccién similares, nadie hecesi-
tar_i'a comerciar con nadie. Desafortunadamente la diversidad de
condiciones de produccién entre diferentes paises es tan grande
que aunque Sse inténtara fabricar un poco de cada mercancia en
una misma regién, es evidente que no se conseguiria, y, si se
lograra, muy probablemente se llegar{fa a un precio d-esorbitan-—
te. De ahf que exista oferta y demanda, -arancelea que tiendan
a restringirla o promoverla, mercados abiertos o cerrados y
organismos nacionales e internacionales que intentan regularla

0 mejorarla.

De 1la necesidad de los palses de vender lo que puedan produ
cir en grandes cantidades, nacié el comercio internacional que
no eg otra cosz;t por asl decirlo que un vaso comunicante; si al
tubo de importacién se le pone liquido, es decir, entran mer -
cancias provenientes del extranjero (bienes de capital), inmedia
tamentg el tubo de exportacién subiri de nivel, o sea, se ven-

derdn mds productos en el exterior,



En ¢< . s8quema, la exportacidén de productos manuiacturadas
para un pals en vfas de desarroilc, es importante ya ﬁue permi-
te aumentar la produccién y mantener los costog competitivos, A
gu vez, al aumentar la produccién, se amplian los inventarios;
la mejor forma de impedir que un aumento de la produccidh ori-

gine la acumulacién de éstos, es ampliando los mercados,

Esportar no sélo reporta beneficios econ6émicos a una em -~
presa sino que garantiza su continuidad en los mercados interna

cionales, es decir, le permite sobrevivir,

Toda industria tarde o temprano se ve en la necesidad de
renovar su8 equipos y mejorar sus técnicas de produccién, Es -
ta obligacién se la impone la competencia., De ahi que el hom-
bre de emﬁresa que cuenta con maquinaria capaz de fabricar,
para poner un ejemplo, mil unidades de un determinado produc
to vea que lo gque tiene en mano es un lastre, cuando aparece
en el mercado nueva maquinaria que, en la misma unidad de
tiempo, fabrica dos mil productos de la misma categoria, Au-
tomdticamente el nivel de costos de la empresa que utiliza 1la
maquinaria méids moderna se reduce ¥y, en consecuencia puede
vender sus productos a un precio mdis bajo., Ellc ckliga al fa-
bricante que utiliza la maquinaria antigua a buscar nuevas f6r-
mulas para no verse desplezado del mercado, es decir, sobrt_e_

vivir,



I.- n:ipetencin en los mercados exteriores exige ademdis
a los empresarios buscar n.zcanismos que le permitan otorgar
mejores condiciones de pago a sus clientes extranjeros, Para
el importador el crédito concedido por el exportador es frecuen

temente 1z dnica fuente de financiamiento con la que disponen,

LLas condiciones de pago que se ofrecen al cliente extran
jero es, por lo tanto, tan importante como la calidad y el pre
cio.

Conscientes del hecho que México estd involucrado en una
carrera de mejores y mayores producciones, a la vez de la -
necesidad de ampliar mercados para que ai)sorvan nuevos art_f
culog producidos’ por empresarios que deseen seguir siendo
competitivos, el Banco de México, S. A. ha puesto a diSpos_'l
cién de los exportadores, a través de la banca privada, una
serie de financiamientos destinados, por un lado a incrementar
la produccién y permitir el mantenimiento de existencias en el
pals y/o en el extranjero de artfculos susceptibles de ser ex-
portados y, por el otro a permitir al empresario a que otor -
gue créditos méas amplios en la exportacién de productos ma-

nufacturados, con excepcién de los articulos cuyas ventas se

consideran tradicionales.

Para lograr lo anterior, el Banco de México, S. A, se



ks visio en la necesidad de echar mano a una serie de recursos,
Hoy en dfa cuenta con:

a) Una serie de financiamientos que ofrece el Banco de
México a través del Fondo para el Fomento de las Exportacio-
nes de productos manufacturados que, como se menciond més
arriba, se ponen a disposicién de los fabricantes mexicanaos a

través de la banca privada,

b) El 25% del depésito obligatorio de pasivo en moneda
extranjera (se permite que un 5% en las sociedades financieras
¥ un éO% en los bancos de depésito de la cifra mencionada an-
teriormente sea utilizado para el financiamiento de la produc -
ci6én, existencias y venta de productos manufacturados para la

exportacién),

¢} Lineas de crédito para redescuento hasta de un 1%
del pasivo exigible, que el Banco de México concede a los ho_r_n
bres de empresa mexicanos para el financiamiento de exporta-

ciones no tradicionales de productos primarios,

d) Lineas de crédito que lgs bancos extranjeros tienen
abiertas con instituciones de crédito mexicanas para financiar

cualquier tipo de mercancia.

Este trabajo consiste en una investigacién de los apoyos

financicros que otorgan los gobiernos de México, Colombia y



Brasil a los exportadores, Como ocurre en todos los palses
latinoamericanos, el comercio exterior de estos tres estados
se caracteriza por exportaciones centradas principalmente en
un reducido nimero de bienes elaborados y productos prima-
rios y, unas importaciones que congisten fundamentalmente en
. productos intermedios para la industria y bienes de equipo.
L.a dnica diferencia que puede apreciar cualéuiera que vea la
balanza de pagos de los tres palses mencionados, en 1873,

- €s que la balanza comercial, tanto de Colombia como Brasil
arrojaron un saldo positivo de $12,500,000 y $75, 000, 000 de
pesos mexicanos respectivamente, en circunstancias que la
de México mostré un saldo deficitario del orden de los
£20,000, 000 M. N. Al final de este estudio se har& una com
paracién de los tres tipos de financiamier;to que dan a sus em
presarios los palses mencionados anteriormente con el fin de
determinar, al llegar a las conclusiones, si esta anomalla
que sefalan los intercambios mexicanos se debe a una imper
feccidén de los mecanismos crediticios que ponen a disposicién
de los industriales las autoridades mexicanas, o bien, si las
causas del déficit crénico de la balanza de pagos de este pals

deben buscarse en otro lado,

Para hacer este estudio méds ilustrativo se ha anexado

a la presente investigacién un caso préctico sobre c6mo debe



un empresario mexicano solicitar un crédito FOMEX a la produc
cién que puede ser Util a todos aquellos que deseen dejar el li-
mitado mercado de cincuenta y itanios millqnes con que actual -

mente cuenta México, para enfrentar competitivamente otros

practicamente ilimitados de cientos de millones de personas.



FONDO PARA EL FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES
DE PRODUCTOS MANUFACTURADOS

(FOMEX)

En lo que a la actividad exportadora se refiere, una de
las caracterfsticas de nuestro tiempo son las ventas a plazos,
v a plazos cada vez més largos. La competencia internacio-
nal, entonces se centra no sélo en el precio que puede tener
una determinada mercancfa sino también y principalmente en
el cfedito que el vendedor pueda conceder a su cliente en el

ext ranjero,

SegiGn se trate de crédito a corto, mediano o largo pla
zo, los problemas son diferentes tanto para el exportador
como para el importador. En forma resumida, puede decir

ge que:

1, Cvuando el comprador paga al hacer el pedido (lo

primas y productos perecederos), éste soporta la carga del

financiamiento;

2. Cuando el comprador paga a la entrega, comparic

la carga del financiamiento con el vendedor,

3. Cuando el pago se lleva a cabo después de la en-



trega (lc que sucede en préacticamente todos los casos de ven-
tas de bienes de capital), el financiamiento lo lleva a cabo ex

clusivamente el vendedor.

Naturalmente, la solucién més simple para todo expor-
tador serfa la de poder ”a&imentar" sus propios créditos; es
decir, poder soportar, gracias a sus propios recursos, los
préstamos que él otorga al éomprador extranjero hasta su ven
cimiento, Lo anterior, sin embargo, es dificil, principalme"rl

te por dos motivos:

1. Por una parte, la carga contable de su empresa lle
garia a ser demasiado pesada. Por ejemplo, cabe preguntar-
se, ;qué sucederia si una empresa que realiza la mitad de
sus cifras de negocios en los mercados extranjeros se viera

forzada a admitir plazos de pago de 5, 10 6 15 afos?;

2. por otra parte, y en reiacién con el punto anterior
esta inmobilizacién, debido a la lentitud con que se haria la
rotacién de sus capitales, acabarfa por reducir las activida-
des de la empresa asf como el beneficio al que debe aspirar

normalmente.

El caracter de necegidad nacional que tiene el financia

miento de las exportaciones, han conducido a los poderes pu

8.
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blicos a concebir el Fondo para el Fomento de las Exportacio-
nes de Productos Muanufacturados (de aqui en adelante llamado

FOMEX).

El FOMEX, o través de su programa financiero, preten-

de cumplir con dos objetivos principales:

1., Colocar al exportador de productos manufacturados y
de servicios en condiciones de competir en 1os mercados inter .
nacionales sin que se vea obligado a distraer sus propios re -

cursos econémicos; y

2. protegerlo contra el incumplimiconto de los términos
de un contrato de compra-venta ocasionado por algunc de los
llamados '"Riesgos Pollticos', es decir, inconvertibilidad, re-
quisicién, expropiacién u otra forma de incumplimiento por

disposiciones gubernam-ntales del pafs comprador,

Ambas finalidades 2 importantes puesio que le permi-
ten al exportador mexicano cerrar, por asi decirlo, el ciclo
de tres etapas que tiene todo negocio econémico (financiamien
to, produccién y venta) dentro de un marco que acreciente su

productividad y su seguridad.

El programa de ayuda financiero del FOMEX incluye las

siguientes operaciones:



a) Refinanciamiento a la produccién de manufacturas des

tinadas a la exportacién,

b) refinanciumiento para mantener existencias en Méxi-

co 0 en el extranjero de productos manufacturados destinados

a la exportacién,

¢) refinanciamiento de inventarios,
d) refinanciamiento a ventas a plazos al exterior,
e) refinanciamiento a la produccién y compra-venta de
bienes de capital destinados a sustituir importaciones, y

f) garantia de seguro contra los riesgos politicos men-

cionados anteriormente.

La cobertura del Seguro para los riesgos politicos que

otorga el FOMEX cubre hasta un 90% del monto de los crédi-

tos otorgados para-las ventas a plazos en el extranjero,

Los requisitos para la obtencién de un financiamiento
FOMEX no son muchos: basta que se dirija al banco con el
que opera y lo solicite (ver caso préctico). El bancoc privado
estudia la operacién y pasa los datos recabados al FOMEX,
En caso‘r de ser aceptada la solicitud de crédito, ei r OMEX

refinanciard la operacién y redescontard los documentos deri

vados de la misma, a la institucién bancaria.

10



F.l exportador no puede hacer uso conjunto de los recur-
sog que ofrece el FOMEX para la produccién y ventas a plazos,
de un mismo productc., En caso de que desee utilizar todos los

tipos de financiamiento para una determinada mercancia, debe-

ri esperar que venza el crédito a la produccién para luego so-

licitar el de ventas a plazos.

REQUISITOS PARA EL EXPORTADOR

Entre los requisitos que exige FOMEX para porner recur-
sos a disposicién de los exportadores se encuentran los siguien

tes:

1. Que el producto sea hecho en México,

2, Para efectos de financiamiento, se entiende que el
producto es mexicano cuando los elementos del costo directo de
fabricacién sean cuando menos en un 50% mexicanos. (El costo

directo se define en el anexo No. 1),

3. En caso de tratarse de una exportacién de servicios,
éstos deberin ser prestados por una empresa mexicana. Su pa-

go debe, ademds, significar un ingreso de divisas para el pals.

4, En la sustitucién de importaciones, es necesario que
los insumos nacionales equivalgan cuando menos a un 60% del

costo directo de fabricacién y se exige también que el fabrican

11



te sea el dnico o el mejor de log elaboradores del artfculo en

cuestién.

Que el producto sea manufacturado o semimanufacturado,
entendiéndose como tal los que aparecen en la lista de produc
tos manufacturados, elaborada por el Banco de México, S, A,

(Ver circular No., 17-40 del Banco de México, S, A.)

Que el pago de la venta al exterior se pactec on pesos me-
xicanos o cualquier divisa aceptable por el Banco de México, 8S.
A,

-Que el plazo de crédito de la operacién, su forma de amor
tizacién y el porcentaje que el crédito representa en el valor de
la mercancfa o servicio que piense exportarse concuerde con las

précticas del mercado internacional.

Que el exportador cuente con una péliza contra los llama -
dos '‘riesgos comerciales' que otorga la Compania Mexicana de
Seguros de Crédito, S. A. (COMESEC). En el caso de que el
exportador ya cuente con una garantfa sélida (bancaria), el

FOMEX podr4 eximirlo de este requisito,

OBLIGACIONES DE LAS INSTITUCIONES DE CREDITO

1. Los bancos o institucioncs financieras que deseen ope-

rar con los recurgos del FOMEX deberédn solicitar al Banco de

12



México, S. A. el otorgumiento de una linea de crédito que les

permita financiar las operaciones de exportacién,

2, Antes de efectuar redescuentos con cargo a las lineas
de crédito mencionadas en el punto anterior, los bancos y finan
cleras deberdn dar a conocer al FOMEX las caracter{sticas de
la operacitn o contratacién respectiva, Para esto acompafian la

golicitud con la documentacién que el Banco de México requiera.

3. La institucién de crédito que utilice el financiamiento,
deberd obligarse a reembolsar al Banco de México, S. A., con
oportunidad, los créditos objeto de redescuento independientemen
te de gque las obligaciones directas cubran o no el importe corres

pondiente de la suma prestada,

4, Cuando el Banco de México lo juzgue conveniente, po-
dri aceptar el refinanciamiento de operaciones, con recursos
FOMEX, utilizando pagarés a favor del propio Banco de México,
S. A., siempre y cuando exista una gar;anti’a colateral de los do
cumenios a cargo de la empresa extranjera (la compradora de

la mercancia de que se trate).

El Banco de México, S. A. fijard las tasas mdximas de

interés del crédito que pueden cargar a los exportadores los ban
cos privados en operaciones financieras con recursos FOMEX,

Las modificaciones que se hagan en estas tasas no tendrén efec

13



to retroactivo, atn en aquellos casos en que el préstamo se

encuentre en trédmite,

FEn el caso de ventas al extranjero a plazos, cuando el
cfedito no esté asegurado contra los llamados riesgos pollti-
cos, el redescuento seri del 50% de la tasa de interés que

la institucién bancaria cargue al exportador.

Cuando los créditos no implican ninguna responsabilidad-
para el exportador, y no cuenten con la garantia del FOMEX
contra riesgos politicos (falta de pago por incumplimiento de
los obligados directos) se aplicard el 40% de la tasa que la
institucién cargue al exportador, La tasa minima que redes-

cuente el FOMEX sger4i del 3%.

Cuando se trate de operaciones de financiamiento a la
produccién o existencias, el redescuento serid aplicado con

una ifasa del 5% anual.

En el caso de financiamiento a la sustitucién de opera-

ciones, los redescuentos serin los siguientes:

1, Cuando se trata de financiamiento a la produccién,

el redescuento serid del 5% anual.

2, Cuando se trata de operaciones de compraventa se

14



determinarin caulsticamente la tasa con funcién del monto y del

plazo de la operacidén (por lo general oscilan entre el 1l y 3%).

IEn el caso de que algdn exportador necesite un financia
miento con alguna caracter{stica diferente, podri solicitarlo

al FOMEX que estudiard su caso particularmente,

15



TIPOS DE FINANCIAMIENTOS PUESTOS A LA DISPOSICION

DE LOS EXPORTADORES MEXICANOS

I. PRE-EXPORTACION

A) Financiamiento a la produccién

A este préstamo por lo general recurren las empresas que
se inician en la exportacién, lo solicitan, ademds, las que fabri-

can bienes de capital.

Este financiamiento lo utilizan las industrias que comien -
zan a exportar fundamentalmente para la compra de materias pri

masg, pago de salarios, combustibles, etc,

Por su parte, las que fabrican bienes de capital recurren
al crédito a la produccién para ayudarse a sufragar los gastos

en que incurren en su proceso de fabricacién.

Si el exportador es un buen sBujeto de crédito, podré soli-
citar cualquiera de las dos formas en que s8e otorga este finan-

-ciamiento.

1. 100% del costo directo de fabricacién, certifica-

do por un contador piblico ajeno a la empresa.

18



2. 70% del precio de venta EX-FABRICA,

En caso de que el exportador elija la primera alterna-
tiva, deberi presentar un estudio de su proceso productivo ¥y
del tiempo que toma la elaboracién de su producto hasta el mo
mento del embarque. Debe, ademés, presentar un andlisis de
su costo directo de fabricacién cuando solicite un préstamo ma

yor al 70% del precio EX-FABRICA,

L.a cantidad mé&xima que otorga el FOMEX a la pro-

duccibén es de cuatro millones de pesos.

El crédito a la produccién es otorgado en moneda na-
cional 8610 a empresas de capital mexicano. Estas podrén dis
poner de €l en un plazo que no sobrepase los 60 dlas. EI pe-

dido que debe entregarse en un s6lo embarque,

Cuando se satisfaga una orden en un lapso superior
a 60 dias, debe entregarse al FOMEX un calendaric de donde

se indique el programa de produccién y la fecha de embarque

de cada envio,

El periodo de produccién comienza en el momento en
que se compra la materia prima-termina cuando la mercancia

ha sido embarcada a su destinacidén.

17



El crédito se documenta con pagarés directos a una

tasa de interés anual del 8% sobre saldos insolutos. Estos dE

beridn ser liquidados aungue el pagaré no haya vencido a més

tardar a los 10 dfas de la fecha de embarque,

Cuando ya haya sido embarcada la mercanclfa se de~

be entregar, al FOMEX con un retraso no mayor de 30 dfas,

la siguiente documentacién:

a)

b)

c)

Copias de la factura comercial,

el conocimiento de embarque (en original y co-

pia),

el pedimento aduanal de exportacién,

Si el empresario no ha tenido ningdn contacto ante -

riof, la tramitacién de su crédito podra tardar de dos sema-

nas hasgta varios meges,

18



B) Financiamiento a lus existencias

Por lo general cuando una empresa es exportadora ocasio
nal, es decir, vende sélo en ciertas temporadas del afio se ve

en ocasiones en la necesidad de mantener stocks de su mercan

cfa ya sea en México o en el extranjero,

Para estos exportadores FOMEX ha creado un financia -

miento,

Se exige para el otorgamiento de este financiamiento que
las bodegas o almacenes en que se deposite la mercancia que
va a venderse al exterior sean oficiales, o bien, si se trata de
bodegas propias que éstas hayan sido habilitadas especialmente,

Para la justificacién de este requisito el fabricante necesita pre

sentar un certificado de depésito.

Para que el eventual exportador pueda obtener este crédi
to necesita, ademés, presentar una copia del pedido en firme
del extranjero, o en su defecto, un documento que certifique
lag ventas en el periodo inmediato anterior, Dicho instrumen-
to deberd ser expedido por un contador ajeno a la empresa que
presentard también: a) un andlisis del grado de integracién na-
cional del producto, b) una copia del pedimento aduanal cuando
se trate de mercancia que ya se encuentre en el exterior y,

por iltimo, c¢) un anélisis del costo directo de fabricacién cuan

19



do <1 préstamo exceda del 70% del precio EX-FABRICA,

El crédito méximo que otorga el FOMEX al financiamien-
to de existencias es también, como en el de la produccidén de
4 millones, EIl exportador, por su parte, puede recurrir a dos
formas dec financiamiento: a) solicita el 100% del costo directo
de fabricacién del producto terminado (certificado por un conta
dor publico ajeno® a la empresa); o bien b) pedir el 70% del pre
cio de venta EX-FABRICA nacional o extiranjero. Una vez tra-
mitado el préstamo, el exportador recibiri el importe en pesos
mexicanos y en una s&é6la disposicién, Deberd, sin embargo,
presentar al FOMEX un calendario en el que figuere su progra

macién de embarque.

El plazo en que se otorga este crédito miximo es de 180

ias. Es renovable por otro perifodo,

E1l financiamiento a las existencias debe documentarse con
pagarés prendarios que cuenta con una tasa anual de interés del
8% sobre saldos insolutos, misma que seri exigible ya sea al
difa de su vencimiento o bien, tres dias después de haber sido

despachada la mercancfia,.

A partir del momento en que la mercancfaza sea vendida de
ber4a entregarse al FOMEX, por medio del banco intermediario

la siguiente documentacién:

20



a) Copias de la factura.
b) Copia del pedimento aduanal,

En caso de tratarse de mercancia almacenada en el extran
jero, el exportador deberid siempre presentar evidencia de su

venta y factura comercial,

¢) Certificado de depdsito del almacén autorizado en el

que se sefiale la cantidad de mercancia vendida,

21



C) Financiamiento de inventarios

Esgte tipo de financiamiento fué planeado para aquellas em
presas que exportan un gran porcentaje de su produccién, Por
lo general, son industrias que reciben continuamente pedidos ¥y
efecthan una gran cantidad de embarques anuales. Paraz obte -

ner este crédito es necesario que se presente la siguiente docu

mentacidn:

a) Dictamen de auditoria sobre el total de las exporta -

ciones y las ventas netas de la compania en el iltimo semes -

tre.

b) Desglose de los inventarios de la empresa en el mis

mo periodo de tiempo.

¢) Fraccifn arancelaria segin lo sefiale la Tarifa del

Impuesto General de Exportacién para todos los productos que

venda al exterior.

d)} Grado de integracién nacional del producto en cues -

tién.

Log dltimos dos documentos mencionados anteriormente

deben ser confeccionados por un contador putblico ajeno a la

empresa,
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El importe méximo financiable de los inventarios se cal -

cula de la siguiente manera:

De las ventas totales efectuadas por una determinada em-
presa se determina el porcentaje que correspondié a ventas al
exterior durante el afio ¢ semestre anterior a la fecha de la so

licitud del crédito.

Una vez obtenido este porcentaje se multiplica por el cos

to promedio de los inventarios durante el mismo perfodo,

El resultado de esta operacidén corresponderi al monto fi-
nanciable, Normalmente el plazo méximo en gue se otorga este
crédito es de 180 dias. Al término del perlodo puede solicitar-
se un nuevo crédito basdndose en los datos del semestre ante -

rior.,

El préstamo se deber4 documentar con pagarés directos a

una tasa anual del 8%.

El exportador recibird en una sdéla disposicién su crédito
en moneda nacional, Debers lignidar el pagaré a la fecha de su

vencimiento,
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1i, EXPORTACION

D} Refinanciamiento de las ventas a plazos al exterior

Elgte financiamiento estd fundamentado en el descuento de
documentos que p-rovienen de ventas al exterior, Se trata del
apoyo financiero més importante con que cuenta el exportador
mexicano, Tiene la ventaja de permitir al hombre de empre-
sa competir con sus productos en los mercados internaciona -
les ofreciendo préstamos a plazos adecuados y tasas modera-

das.

Para obtener este tipo de financiamiento se debe presen

tar al FOMEX la siguiente documentacidn:
a) Copia de la factura que ampara la venta al exterior,

b) Copia del conocimiento de embarque o del pedimen -~
to aduanal de exportaciones relativo al producto objeto del cré

dito.

c) Copia de la carta de crédito o nimero de p6bliza de

seguro,

d) Carta en la que sec sefiale la integracién o contenido

nacional del producto en el costo directo de fabricacién.
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e) Nimero de la fraccién arancelaria que figura del Im

puesto General de Exportacién.

El importe de este financiamiento puede ser de hasta un
100% incluyendb fletes, seguro y utilidades del exportador, El
crédito -se otorga en déblares de .los Estados Unidos, pesos me
xicanos © en cualquier divisa aceptada por el Ban¢o de Méxi -

co, 5. A.

En lo que se refiere a plazos, éstos por lo general, se

fijan conforme las siguientes bases:

Materias primas y productos semiterminados, miximo de
tres meses (86lo en casos especiales se extiende este plazo a

un periodo no mayor de 6 meses).

Articulos de consumo final, 6§ meses; bienes de consumo
duradero, méximo de 12 meses (ocasionalmente hasta de 18 me
ges),

M#quinai‘ia v herramientas, 1 a 3 anos (en determinadas

circunstancias, 5 anos),

En cuanto a la tasa de interés, s8i el exportador comparte
el riesgo, se le aplicaridn las siguientes cifras; 6% anual, en
operaciones hasta de un aflo; 7% anuai en negociog de hasgta doa

afios y 8% anual en operaciones mayores de dos anos, Cuando
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el exportador no corra ningin riesgo, las tasas aplicables se-
ran las siguientes: 7.5% anual en operaciones de un afio dé pla
zo, 8.5% anual en negocios de hasta dos afiecs y, por tltimo,
10% anual en operaciones que se efectiien en un plazo mayor

de dos afios.

El refinanciamiento de las ventas a plazos en el exterior
se documentardn por medio de letras de cambio o de pagarés
en los cuales debe aparecer el exportador mexicano como bene
ficiario, Dichos documentos deberéin ser liquidados en la fecha
de su vencimiento. Se otorgarén 3 dfas de espera en caso de que
el pag;;) se efectue desde los EE, UU, y 10 dlas si el pago se -

hace desde cualquier otro lugar del mundo,



E) REFINANCIAMIENTO A LA PRESTACION DE

SERVICIOS TECNICOS EN EIL, EXTRANJERO

El refinanciamiento a la prestacién de servicios en el
extranjero por parte de empresas mexicanas ain no esti re-
glamentado. La principal dificultad para legislar sobre el
asunto radica‘en el hecho que la prestacién de asistencia en
el extranjero puede adquirir divisas y complejas formas. El
FOMEZX, sin embargo, estid en la mejor disposicién para es
tudiar cada caso en particular con el fin de otorgar un refi

nanciamiento adecuado en cada operacién,

Estos préstamos se otorgardn a empresas mexicanas
siempre y cuando los servicios prestados en el exterior re-
presenten una entrada de divisas para el palfs, Las tasas de
interés asl también como los documentos con que se respal-
daridn estos créditos y la exigibilidad del pago, serin éimili

res a las de las ventas y plazos,
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F) FINANCIAMIENTO A LA SUSTITUCION DE

 IMPORTACIONES., EL FOMEX

El FOMEX ha incluido, su programa financiero, un apo-
yo a la-sustitucién- de importaciones., Dicha prestacién tiene
como objetivo principal el ahorrar la salida de divisas fuer -
tes del pafs, También permite a las empresas mexicanas
competir en el extranjero ofreciendo buena calidad en sus pro
ductos y precios moédicos. Deniro del programa de sustitu -

cién de importaciones existen dos tipos de apoyos financieros:
a) Financiamiento a operaciones de compra-venta,
b) Financiamiento a la produccién.

Las operaciones de compra-venta estin respaldadas por

el FOMEX de la siguiente manera:

1. Redescuento total o parcial para instituciones de cré-

dito que condenan préstamos, por ventas a plazos a industria -

les, compradores finales y compradores que adquieran una mer

cancla al contado,

2. Ayuda con el fin de cubrir el costo de créditc que per
mita al fabricante mexicano competir con exportadores exiran -

jeros, Cuando una empresa mexicana produzca equipos y/o ing
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talaciones destinados a la produccién de bienes de capital que
sustituyan importaciones, el FOMEX le brindard su apoyo de

la siguiente manera:

1. Descuento total o parcial para instituciones de cré-
dito que concedan préstamos para la produccién de equipos e

instalaciones,

2, Ayuda al empresario destinada a cubrir, en parte,
los intereses de créditos que obtengan de instituciones mexi-

canas para financiar la produccién de equipo e instalaciones,

Para que estos recursos sean otorgados a los hombres

de empresa mexicanos se requiere:

1, Que los equipos, instalaciones fabricados cuenten

cuando menos con un 60% de insumos nacionales.

2. Que el producto exiranjero que va a ser sustituido
cuente con un permiso de importacién otorgado por la Secreta

ria de Industria y Comercio,

3. Que el precio FOB planta del productor de los equi
pos y/o instalaciones objeto del financiamiento sean competi-
tivos con el precio CIF puerto mexicano de los productos si-

milares procedentes del extranjero,
En el caso del financiamiento a la compra-venta, la tasa
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de interés se fijard en funcién de la competencia internacio -
nal; en el del financiamiento a la produccién, se aplicara una

tasa méixima del 8% anual,
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FINANCIAMIENT™ CON PARTE DEL DEPOSITO

LLEGAL DEL PAS'VO EN MONEDA EXTRANJERA,

El Banco de México, S. A, permite que del depésito le-
gzl del pasivo en monedz exiranjera, que es de 25% lcs ban-
cos, comerciales privados utilicen el 20% en operaciones con

el exterior. Para las sociedades financieras el porcentaje se

reduce a un 5%.

Dichos porcientos, que como se ha mencionado anterior-
mente el Banco de México permite que se utilicen para incre-

mentar las ventas al exterior, se pueden invertir de las siguien

tes maneras:

a) En créditos en moneda extranjera que permitan el fi-

nanciamiento de exportaciones de productos manufacturados en

México,

Estos préstamos deberan tener un plazo no mayor de un
afto, exceptuando aquellos casos de exportaciones de bienes de
consumo durable, en los cuales el periodo se entiende a dos
afog. Por uiltimo, de tratarse de exportacionés de maquinaria,
equipo e insgtalaciones, el plazo puede aumentar a tres afios.

El descuento que se aplicari al exportador seri del 8% anual
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(méximo y comprenderid comisiones y cualquier otro tipo de

gastos).

b) En créditos en moneda extranjera destinados al fi -
nanciamiento de producciones y/o existencias de bienes suscep

tibles de un ecxportador,

Lios créditos que se destinen al financiamiento de las
existencias serdn de un importe no mayor al costo de las exis
tencias puestas en el lugar donde se almacenan. En caso de
que el crédito sea destinado al financiamiento de la produccién,
el importe no excederd la cantidad necesaria para pagar la com
pra de materias primas, material, salarios y demds costos di-
rectos de fabricacién de un artfculo determinado, El interés
que se carga al exportador no excedersd del 8% anual sobre sal-

dos insolutos, comprendiendo comisiones y cualquier otro gasto.
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FINANCIAMIENTO CON EL 1% DEL PASIVO EXIGIBLE

El Banco de México, S. A., ha abierto lineas de crédi-

to a los bancos de depésito que equivalen al 1% del pasivo exi

L 13

gible ecn moneda nacicnal y extranjera que los mismos bancos

han depositado en el primero, con el fin de que puedan finan-

ciar exportaciones *de productos primarios tradicionales,

Este crédito se otorga a un plazo de 180 dfas, renova -

ble, de tal manera que el plazo total no sea mayor de 360 dfas,
La tasa de rendimiento, as{ como la que los bancos podrén car

gar al exportador se determina de acuerdo al reglamento vigen

te del FOMEX,
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FINANCIAMIENTOS POR MEDIO DE BANCOS EXTRANJEROS

Las instituciones de crédito mexicanas tienen lineas de prés-
tamos abiertas con bancos extranjeros. Estas se utilizan para
el financiamiento de cualquier tipo de mercancias, que se encuen
tre clasificada como ''tradicionales', Para la utilizacién de es -
tos créditos es necesario pedir autorizacién previa del Banco de

México, S. A.

IL.a comercializacién de las exportaciones es a menudo una
""tierra prometida' para los fabricantes; tierra a la que la ma -
yorfa de las veces no llegan nunca. En efecto, si un empresa -
rio se lanza a los mercados .de exportacién es probable que sus
ilusiones se vean defraudadas con facilidad por falta de recursos
o de seguridad en sus operaciones., Para evitar estas anomalias
algunos organismos mexicanos, incluyendo el FOMEZX, la Compa-
fifa Mexicana de Seguros de Crédito (COMESEC), la Secretaria de
Hacienda y Crédito Puablico, ademé4s de los bancos privados han
encontrado una solucién que favorecen a las exportaciones mexica
nas: crear lazos entre las instituciones mencionadas y los fabri -
cantes mexicanos de productos de exportacién con el tnico fin de
disminuirse los riesgos, De esta manera, México cuenta, a di -
ferencia de lo tratado hasta ahora, con una serie de mecanismos

que podrfan llamarse '"indirectos' de fomento a las exportaciones.
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Entre los mds importantes figuran los seguros de crédito v los
incentivos fiscales, tema que se tratard en las hojas siguien -

tes,
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GARANTIAS CONTRA LOS RIESGOS COMERCIALES

Y POLITICOS

Para asegurar el pago derivado de las exportaciones con-
tra los llamados ''riesgos politicos', el FOMEX ha ideado un
mecanismo de proteccién (garantia} que cubre ciertas formas de
incumplimiento por parte del comprador de mercancia vendida
por México al extranjero. Esta férmula creada por FOMEX es
de hechol un instrumento para 1a promocién de las exportaciones
ya que reduce considerablemente los riesgos inherentes a toda

operacién comercial.
FOMEX entiende por ''riesgos politicos' los siguientes:

a) La intransferibilidad y/o la inconvertibilidad de los

pagos hechos por el importador.

b) La falta de pago del crédito derivado de la exporta-
ci6én originada directamente por requisici6n, expropiacién o con
fiscacién de los bienes del importador, llevada a cabo por las

autoridades gubernamentales siempre y cuando el acto de auto -

ridad se realice sin existir causa imputable al exportador o a

su aval,

c) Lia falta de pago del crédito por disposicién expresa,
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de cardcter general, de una autoridad gubernamental que impi-

de al importador y a su aval efectuar el pago.

d) La falta de pago del crédito derivado de la exporta-
cién, por incumplimiento del impo.rtador o de su aval siempre
y cuando alguno de los dos sea un banco o bien una entidad po-
litica o de servicio publico, aceptada por el Banco de México, .

S. A.

El FOMEX bfrece a los exportadores dos tipos de cober-

- turas:

a) Contrato global, awe por lo general se emplea cuan-
do se efectiian varias expediciones en las cuales el plazo del
crédito no serid mayor de dos afios y no se cubra el pago por

incumpli miento del importador o de su garante,

b) Contrato especifico, que se emplea la mayor parte
de las veces en exportaciones tinicas o cuyos plazos de crédi-
to rebasen los dos afics y/u no se cubra el pago por incumpli-

miento del importador o de su garante,

Lias pélizas que otorga el FOMEX tienen las siguientes

caracteristicas y requisitos:

a) Cubren hasta un 90% del importe del crédito.
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b) Para que se pague la garantfa es necesario que el

exportador haya cumplido con los requisitos estipulados en el

contrato,

c) El pago de la misma se lleva a cabo a los 90 dias
de la fecha del vencimiento de la péliza de que se trate y a

180 dias segiin se trate de tal o cual riesgo polftico.

El FOMEX determinard el importe de las primas que pa-

garid el exportador en funcién de:

a) Del monto del crédito o de la operacién si el pago

de ésta se pactara al contado.

b) El plazo de la misma,

c) El pais de destino, y

d) Los riesgos que cubrc 21 seguro,

El promedio de las tasas aplicables al monto del crédito

van de 0.125% hasta el 4, 6%. Egtas tarifas son aplicables una
s6la vez y aunque porcentualmente son bajas, pueden en un mo

mento dado resgultar altas en razdn a que el monto de la opera

cién puede ser elevado,

La Compaftfa Mexicana de Seguros de Crédito (COMESEC)

cubre a los exportadores mexicanos contra todos aquellos ries-
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gos que son originados por la insolvencia o incapacidad finan -

ciera del importador para cubrir sus adeudos; es decir, contra

Jos llamudcs Vriesgos comerciales'.
Se entiende por ''riesgos comerciales' los siguientes:

a) Insolvencia legal, que se produce al existir una de-

claracién de quiebra, suSpensién de pago o algin acto jurIdico

que impida llevar a cabo el cobro del crédito,

b) Insolvencia de hecho, cuando el importador se en -

cuentra en una situacién econémica tal, que no puede efectuar
el pago v ! exportador se convence, que resultarfa inttil ejer

cer cualquier accién juridica para reclamar los adeudos.

c) Presuncién de insolvencia; cuando se presume que

hay insolvencia porque han transcurrido doce meses después

del vencimiento del crédito o de la prérroga y no se ha reci-

bido pago alguno.

El exportador que asegure su mercanc{a debe estar dis-
puesto a asumir un porcentaje de los riesgos ya que la
COMESEC cubre sélo hasta un 8Q% del monto otorgado por el
crédito a corto plazo (menor de doce meses) y el 70% en ca-
80 de operaciones a mediano y a largo plazo (‘de unc a tres

aflos y de tres a cinco afios respectivamente).
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Para calcular la suma asecgurada la COMESEC excluye to-
dos los gastos que no sean exigibles al comprador en condicio -
nes nbrmales (Multas), intereses moratorios, etc, Esto quiere
decir que la suma a pagar al exportador en caso de insolvencia
del comprador esti integrada por el valor de la (8) factura (s),
més los fletes y seguros pagados por el vendedor, los intereses
ordinarios que devengue el crédito, etc. menos los adelantos que
haya hecho el importador con anterioridad a la fecha de embar -

que,
La COMESEC ofrece dos tipos de pélizas:

a) La Global, que es un contrato abierto en el cual se
pueden incluir dentro del seguro todas las exportaciones realiza-

das dentro de un perfodo de vigencia (un afio méximo),

(El exportador que adquiere esta pdéliza se compromete a
proteger todas sus ventas al exterior, con excepcidén de las ope-
raciones que se hagan con cartas de crédito, las que se llevan
a cabo en entidades politicas o compradores que ya cuenten con
garantla bancaria asl como aquellas gue autorice expresamente

a excluir la COMESEC).

b} L.a Especifica, que se hizo con el fin de proteger
los créditos por montos considerables-a largo y a corto plazo

que generalmente corresponden a bienes de capital y que por
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sus . .racter{sticas particularcs requieren que su cobertura se
trate individualmente, Esta cobertura también se puede utilizar

p'ara operaciones aisladas a corto plazo,

Déspués de fealizados los estudios del rasn, la COMESEC
determina el monto de la prima que pagari al exportador (gene-
lfalmente ésta va de un 0, 24% hasta un 0, 55% en promedio). En
caso de que el crédito asegurado sea pagado antes del vencimien

to ge devolveri hasta un 75% de la prima no devengada.

Este seguro de crédito de la COMESEC es requisito indis

pensable para obtener un crédito por parte de FOMEX,
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INCENTIVOS FISCALES

Las exportaciones juegan un papel importante en el desa-
rrollo econémico de México, Por este motivo el gobierno fede-

ral ha buscado diversas formas de apoyar dicha actividad.

Una de ellas se ha encontrado en el otorgamiento de incen
tivos fiscales que forman la forma a) de devolucién de los lia -

mados impuestos indirectos y b) del reintegro del impuesto cono

cido como ''general de importacién",

Loos incentivos fiscales benefician a industriales, comisio-
nistas y comerciantes (siempre y cuando éstos se provean direc-
tamente del productor), que exporten o sustituyan importaciones
en la zona fronteriza norte y en las llamadas zonas de ‘'nerfme-

tros libres'.

El reintegro se efectia de la siguiente manera:

Se devuelve hasta la totalidad de los impuestos que graven
los insumos de consumo interno, que se destinen a la produccién
de articulos que serédn exportados y en gravamenes que pesan SO
bre productos terminados cuando éstos se destinan a la exporta-
cién, Este deberi ser cuando menos en un 50% adelante, mexi-

cano.
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Un fabricante que importe materias primas para la produc
cién de articulos destinados a la exportacién podra solicitar el
réintegro del impuesto geucral de importacién siempre y cuando
no haya adquirido mercancia en el extranjero bajo el régimen

de importacién temporal,

L.a devolucién de impuestos se aplic-arén inicialmente en
las secciones 6 (articulos manufactprados), 7 (maguinaria, ma-
quinas, herramientas, material eléctrico y transportes), 8 (artf
culos manufacturados diversos), de la Tarifa del Impuesto Gens

ral de Exportacién y podri ampliarse a otros articulos de co -

min acuerdo con la Secreizria de Industria y Comercio,

Para llevar a cabo las devoluciones de impuesto, la Secre
tarfa de Hacienda y Crédito Pxiblico credé un certificado llamado
(CEDI) que tiene una vigencia de cinco afos a éartir de la fecha
de expedicién y puede utilizarse sgélo para el pago de impuestos

federales que no estén destinados a un fin especifico,

Para el mejor control de los CEDI se han sefialado tasas

de devolucién tomando en cuenta la rama econémica en que se

desenvuelve la empresa,

Los Certificados de Devolucién de Impuestos originalmen-
te eran intransferibles., Actualmente se pueden vender al Ban-

co de Comercio Exterior, S. A. sgiempre y cuando la Secreta-
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rfa de Hacienda y Crédito Piblico, certifique que ya han sido -
pagados los impuestos a que est& sujeta la empresa y que la

cantidad de CEDIS signiliquen un sobrante,

Ejemplo: Un comerciante que ha exportado tiene CEDIS
por el valor de $20, 000, 00 pesos. Debe por su lado al fisco
$12,000.00 M. N. en impuestos, Si alin lo desea, puede di-
rigirse al Banco de Comercio Exterior, S. A. quien compré—
rd estos documentos. El exportador perderi un 10% del va -
lor de los CEDIS pero contari con el circulante que le permi-

ta seguir produciendo.

En México existen también como apoyo a las exportacio
nes las exenciones aduaneras, Estas permiten la importacién
temporal de materias primas y partes (incluyendo envases) que
gsirvan para la fabricacién de productos que luego ser&n expor-
tados. También ge ha cstablecido un subsidio en los fletes fe-
rrocarrileros que significa una reduccién de un 25% hasta el
50% del costo total del transporte de la mercancifa. Esta ayu-
da fue creada con el fin de fomentar las ventas de productos

manufacturados mexicanos en las zonas fronterizas particular-

mente con los Estados Unidos,
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ROL DE LA BANCA PRIVADA

Es importante que se mencione el papel que juega la ban-
ca privada en el financiamiento a la exportacién crediticia; el

FOMEX otorga sus recursos financieros a través de ella.

En efecto, para que una institucién de crédito pueda dar
financiamiento con recursos FOMEX deber4 solicitar a esta il-
tima entidad una linea de crédito, FOMEZX la otorgarid después
de comprobar" que la operacién cumplié con los requisitos ya es
tablecidos, Cabe hacer notar que el hecho de que sge otorguen
recursog FOMEX a una institucién de crédito para el financia =
miento de una expedici6én al extranjero, no quiere decir que tan
to el exportador como el banco privado podrd utilizarlo a volun
tad, Tendrd que cumplir con ciertas restricciones en su mane
jo., (informes al FOMEX de cada bperacién que se lleve é cabo),
El FOMEX, por su lado, impondri las tasas mdximas que pue-
den cobrarse al exportador., También podri solicitar a la insti-
tucién de crédito 1;1 documentacién que juzgue necesaria para la

comprobacién del buen uso del crédito otorgado,

Una vez obtenida la linea de crédito los bancos podran ini
ciar sus operaciones, dindole servicio al exportador en la si-

guiente forma:
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El servicio que los bancos privados prestan a los expor-
tadores no se tratardn aqui, EIl caso préictico de un érédito
FOMEX a la produccidu, que figura como anexo a este estudio
arroja luces sobre la asistencia que prestan-éstas instituciones

crediticias mexicanas a los hombres de empresa que deseen

exportar. (Ver anexo No. 2),

Como puede verse del referido documento que figura a
continuacién, los servicios de la banca son importantes. Adn
en el caso de que el FOMEX no acepte por determinadas cir-
cunstancias el otorgamiento de un préstamo, la banca privada
puede ofrecer al expoertador préstamos o créditos domésticos

a un interés mdis elevado (12% 6 16% anual),

46



Conforme ¢l mundo de los negocios se hace méas complejo,
aumenta la necesidad de mantencrse al tanto de la evolucién de
cieriwas précticas comerciales en el extranjero, Esto debe ha -
cerse no s86lo para aprovechar al méximo la experiencia de fi -
nanciamientos ya adquirida por otros palses, sino para corregir
los programas que en México puedan estar impidiendo un incre-
mento de sus ingresos por concepto de exportacién., Con este
prondésito en mente se ha ~aoreoado al presente estudio un breve
anélisis de las ayudas gubernamentales que reciben los exporta-
dores de Colombia y Brasil, Naturalmente, estas serin més
breves que las ya expuestas para el caso de México, debido a
lag dificultades que existen para incluir en el Distrito Federal

personas calificadags a quien entrevistar o hallar la bibliografia

adecuada que cubra el tema.
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FINANCIAMIENTO A LAS EXPORTACIONES EN

COLOMBIA

Para un mejor servicio se ha formado en Colombia el Fon-
do de Promocién de Exportaciones, Dicha institucién estd admi -
nistrada por el Banco de la Republica (el banco central de ese
pafs) y funciona en forma similar a México. Los bancos comer-
ciales son los que actian como intermediarios entre el Banco de

la Repiblica y los empresarios,
El financiamiento colombiano ofrece dos modalidades:

a) Descuento y compra de letras y,

b} Avances de carta de crédito,

lL.os préstamos que otorgan las instituciones financieras cu-
bren hasta el 100% de la operacién . Otorgan un plazo méx_imo
de 5 aflog segin el financiamiento de que se trate, Respecto a
la tasa de interés, ésta es del 9% anual {méximo) y El Fondo re-
financia el préstamo otorgado al exportador colombiano a un tipo

de interés mds bajo que el que cobra la institucién crediticia,

Las actividades susceptibles de ser financiadas por el Fon-

do de Promocién de Exportaciones son las siguientes:
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A PROMOCION DE EXPORTACIONES

a) Estudio de mercados, E! empréstito para
este financiamiento tiene como objeto deterrninar la convenien -
cia de una posible inversién en algin negocio de exportacién,
asf como se pretende con ésto diversificar las exportaciones co
lombianas y nacionalizar la produccién de b-ienes de manera que

sean competitivae en los mercados extranjeros,

los créditos para la promocién de exporta
ciones financian hasta un 80% de la operacién con un plazo mi4-

ximo de 5 afios, el interés eg de un 9% anual.

I.os préstamos otorgados para este fin se

hacen en moneda colombiana,

DEMAS GASTOS DE PROMOCION

b) Este crédito no se diferencia mucho del
anterior, tiene los mismos objetivos; para obtenerlo, se debe
presentar junto con la solicitud correspondiente el plan de pro
mocién que se propone adelantar y las razones por las cuales '
se juzga que la compafifa puede tener algin éxito en el extran
jero. Esta actividad se financia en un 80%, en un plazo de un

afio, y con una tasa de interés anual del 12%,
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13 CAPITAIL DIE TRADBAJO

La linea de crédito que el Banco de la Republi
ca abre en estos casos tiene como objetivo principal financiar
los gastos que ocasionen la compra de bienes que eventualmen-
te serédn destinados a la exportacién, Se otorga este tipo de
préstamos hasta por el 100% de la operacién en las siguientes
condiciones: operaciones a un afno, 6% anual; operaciones a dos

afios, 7% anual,

L.a cancciacidén de este crédito deberda efectuar

se con el producto de la venta al exterior,

IL.as operaciones de exportacién de trabajo se
hacenlinvariablemente en dblares y por consiguiente debe satis
facerse la deuda en dicha moneda. En caso de que no se efe_c_.‘_
tuara el pago, se harid en moneda colombiana, liquidados a la

tasa de cambic en la fecha que se realice,

C FINANCIACION DE VENTAS A

CREDITO EN ELL EXTERIOR

En estos financiamientos PROEXPO descuenta

" log documentos emitidos a favor de los exportadores,

Estas operaciones siempre se hacen por medio
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de instituciones de crédito colombianas, aunque se prevee la po -
gibilidad de aceptar como aval a una institucién bancaria extran-

jera,

El préstamo cubre un 100% de las operaciones con

las siguientes caracteristicas:

A un afio plazo, tendrid una tasa de un 6% anual (ma-

ximo)

A dos anos plazo, se le aplicard una tasa méxima -

del 7% anual,

En las tasas anteriores va incluido el porcentaje que
corresponda a la prima de seguro. Esto se hace con el fin de

que el precio del producto no se infle artificialmente.

La opgracién gse efectuari en délares de los Estados
Unidos;_los intereses se liquidaridn en pesos colombianos al ti -~
po de cambio que exista en la fecha en que se efectie la opera
cién, Deben pagarse intereses anticipados hasta por un perfodo

de 6 meses.

El plazo del crédito es prorrogable siempre y cuan
do se notifique con anticipacién el motivo por el cual se nece -

ta esa prdérroga.
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D INVERSIONES DE EMPRESAS

EXPORTADORAS EN EL PAIS

S EN EL EXTERIOR

a) TI'inanciacién de inversiones en el pafls,

Cuando Colombia no cuente con sistemas de financiamiento para
inversiones o, cuando por razones especiales, no puedan las en
tidades comerciales otorgar créditos, PROEXPO, cuenta con re
cursos destinados a la adquisicién de maquinaria y equipos na -

cionales o importados que sirvan para la produccién de bienes

destinados a la exportacién.

b) Financiacién de inversiones en el exterior,

Cuando por razones de comercializacién o de uso de insumos
de produccién nacional sea necesario efectuar inversiones en el
extranjero, los hombres de empresa colombianos pueden reci-
bir un financiamiento siempre y cuando tales inversiones se

ajusten y sean autorizadas por el Departamento Nacional de Pla

neacioéon.

l1.os dos financiamientos anteriores cita -

dog se conceden por hasta un 80% de la operacién con las si-

guientes modalidades:

A un plazo de 5 afos tienen una tasa de

interés anual del 11%,
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A un plazo de 10 anos miédximo, tienen una tasa de interés del

12% anual,

I1.as operaciones se efectian en moneda colombiana.
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INCENTIVOS FISCALES EN COLOMBIA

En Colombia como en otros palses latinoamericanos se han
establecido cierios estfmulos gubernamentales con el fin de pro-
mover las exportaciones, Dichos incentivos, en breve, son los -

giguientes:

a) I.as exnortaciones estdn exentas del pago de los im -

puestos sobre las ventas,

b) Cuando los exportadores reintegran divisas p'rovenien
tes de exportacicucs, reciben el llamado Certificado de Abono
Tributario (CAT) (mecanismo muy parecido al CEDI), equivalen

te en moneda colombiana al 15% del valor total del reintegro.

Estos titulos como los que se dan en México, sirven sola-
mente para pagar iinpuestos tales como ius de aduana, ventas,

renta y complementarios,

En Colombia existen también los incentivos aduaneros v pa-
ra égsto se ha establecido el denominado Plan Vallejo por el cual
los exportadores pueden celebrar €ontratos con el gobierno para
introducir, exentos de depdsito previo, licencia de derechos con-
sulares y aduaneros, las materias primas y los demds insumos

que ge involucran en los productos destinados a la exportacidén,
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En Colombia también pueden encontrarse los siguientes me

canismos:

Contratos con empresarios productores que se propo
neﬁ importar materias primas para elaborar articu -
los que aunque no vayan a ser utilizados directamen-
te con la exportacién, ai van por lo menos a otras

empresas para la elaboracién de productos suscepti-

bles de ser exportados.

Cuando se obtenga un financiamiento externo para el mon -
taje o ampliacién de empresas productoras de articulos de expor
tacién, no se necesgita ni licencia ni depésito previo; ademds, se
estd exento de los impuestoé especiales del 1, 5% que recauda el
Fondo de Promocién de Exportaciones y t;,‘l 1.5% destinado al Fon

do Nacional de Café,
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FINANCIAMIENTO A 1.AS EXPORTACIONES EN

DDRASIL,

L.a ayuda financiera que presta el gobierno de Brasil a sus
exportadores es por medio de instituciones que se han formado
con ese fin. La md&s importante de ellas es el Fondo para el Re

financiamiento de la Exportacién (FINEX),

FINEX financia preferentemente las operaciones de largoy
mediano plazo, los negocios a corto plazo son financiados en su
mayorfa por la hanca privada que actiua con fondos provenientes

del banco central.

El sistema de financiamiento a la exportacién engloba cinco

tipos de operaciones:

I, Financiamiento a la produccién. (Pre-exportacidn)

a) Corto plazo. Para este tipo de financiamiento

se puede recurrir directamente al Banco Central o bien a las
ins’éituciones de crédito privadas (exigen lineas de crédito pre-

viamente establecidas).

Se entiende que el financiamiento es a corto plazo cuando

el ciclo productivo es de 180 dfas como mé&ximo.
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b) Largo plazo,

Los financiamientos a largo pla-

zo (mayores de 180 dlas) son financiados como se mencioné an-
teriormente por FINEX y se desilnan bédsicamente a la produc -

ci6én de bienes de capital que cuenten con un elevado costo unita

rio.

Los tipos de financiamiento a la produccién que figuran

mas arriba tienen. una tasa de interés del 8% anual como miaximo.

11, Financiamiento a las exportaciones,

a) Corto plazo. Estas operaciones no se conside-

ran propiamente como un f{inanciamiento. La ayuda que se otor-

ga al exportador es vista como adelantos sobre contratos de cam

bio de una duracién de 180 dias.

1.08 contratos de cambio son aquellos que se llevan a cabo
cuando al exportador le pagan con moneda éxtranjera, (la ley es-

tablece que ninguna persona ni empreen Sucde poseer divisas du-

ras; es necesario entonces que se cambien por moneda brasilefia,

a ésto se llama un contrato de cambio),

b) Financiamiento a largo plazo,

Este tipo de fi-
nanciamiento se otorga hasta por el 85% DEL VALOR FACTURA

DO de una operacién; el 15% restante lo debe pagar el importa-

dor en la fecha de embarque.
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Este préstamo tiene un plazo de 1 a 5 aflos y se recarga
con intereses que van desde el 7, 5% hasta el 8, 5% dependiendo

de las garantias que ofrezca el importador,

ITI. Financiamiento a exportaciones en consignacién. Es-

te financiamiento se hace con recursos del FINEX, Se financia
un 80% valor CIF de una expedicién con un plazo de 180 dfas

hasta un afio a una tasa del 18% anual,

IV, Financiamiento a la promocién comercial de produc

tos en el exterior, Este crédito se ha establecido para la rea-

lizacién de estudios en el mercado y la promocién de productos

brasilefios en el exterior.

Los exportadores cuentan con estos recursos por el plazo

de un afio, a un interés del 15%,

V. Financianiiento a la venta de servicios al exportador

Este financiamicnto se otorga para la prestacién de servicios

en el exterior, principalmente ventas de estudios y proyectos

tecno-econbémicos,

FINEX cubre hasta el 30% de la operacién, a un plazo de

5 afios y con una tasa de interés del 7,5% al 8,5% anual.-

Para poder obtener un financiamiento a la venta de servi-

cios es necesario que estén aseguradas las operaciones por el
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Instituto de Reaseguros del Brasil que cubre hasta un 80% de la

transaccién, con primas del 0.50% y 1% para los riesgos comer

ciales.

En caso de tratarse de riesgos politicos, éstos son asumi

dos por el Gobierno Federal que cobra primas que fluctuaran

entre el 0,30% y 1.80%.
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INCENTIVOS FISCALES EN BRASIL

Brasil también cuenta con incentivos fiscales para apoyar
sug exportaciones; entre los estimulos mé&s importantes se tie-

nen las exenciones tributarias sobre la produccién o la venta,

Estags son las siguientes:

1, Impuesto sobre productos industrializados. Este be-

neficio se obtiene cuando personas con residencia en el exterior

paguen con cheques de viajero,

2. Destitucién de cargas tributarias impuestas sobre in

sumos de origen nacional para productores que se destinan a la

exportacién. Para ello se ha establecido un limite del 15%., Es

ta devolucién de impuestos se calcula sobre el valor CIF en ca-
80 que la mercancia se transporte en lineas navieras, aéreas na

cionales, En caso contrario, se calculari sobre el valor FOB,

3. Impuestos a la circulacién de mercaderias, Este es

un tributo de competencia estatal para favorecer las exportacio-
nes de productos manufacturados. La exencidén tiene un l{mite
del 1,5% del valor total de la mercancifa exportada, Existen

también exenciones tributarias sobre la renta con las siguientes

modalidades:
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Deduccidn del impuesto sobre utilidades en la participa-

cién porcentual de las exportaciones c¢on respecto a ventas to-

tales. Equipara como exportacién las ventas realizadas al mer

cado interno de productos destinados a la instalacién de empre

sas de ''interés nacional'.- Ademés se permite a los exportado-

res que al

produccién

presentar sus declaraciones tomen como costo de

los siguientes gastos:

Gastos de publicidad en el exterior;
gastos de participacién en ferias;

mantenimiento de filiales o depdsitos en el exterior,
vez el gobierno permite descontar de la renta:

I.as comisiones para agentes en el exterior;

las comisiones cambiarias de bancos;

las comisiones de créditos obtenidos en el exterior
destinados al prefinanciamiento, financiamiento y

refinanciamiento de exportaciones autorizadas por

la banca central.

Por Gltimo, existen en Brasil exenciones aduaneras que

8e concretan a lo siguiente:

Exencién a prioridad de los impuestos de importa-

cién a productos que luego serin exportados.
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Devolucién de impuestos pagados.
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ANALISIS Y CONCLUSIONES

Antes de concluir, debemos hacer un anédlisis del cuadro
No. 1 en el que aparece una breve sintesis de los distintos ti-
pos de financiamiento a las exportaciones existentes en Colom-

bia, México y Brasil; con objeto de encontrar las diferencias

entre dichos paises.

L, Financiamiento a la Promocién de Exportaciones,

Este recurso existe en Colombia y Brasil y ayuda al ex-
portador sin recursos para realizar estudios por medio de los
cuales pueda conocer la aceptacién y competitividad que tiene
su producto en mercados extranjeros; en México no hay dicho

financiamiento. (Ver cuadro No, 2}

Crédito Crédito Ahorro
Normal Preferencial
Colombia 18% 9 a 12% 6%
Méxicd 12 a 16% - -
Brasil 18 a 27% 15% 37
2. Financiamiento a la produccién,

Este es otorgado en Colombia, México y Brasil., Exis -
ten algunas diferencias consistentes en que la tasa de interés

que se aplica en Colombia es més baja que la que ofrece NI_t:S_

xico en un 1% a favor del exportador colombiano. 8Si compa-
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ramos el financiamiento de Brasil con el de México veremos que
la tasa de interés del primerc es mis alta que la de México; -
sin embargo, si tomamos en cuenta que un crédito normal en’
Brasil tiene un costo que va del 18 al 27%, el financiamiento a
la produccién representa un gran aliciente para el exportador bra

silefio que requiera de este apoyo. (Ver cuadro No. 3)

Otra diferencia estriba en que en Colombia y Brasil los -
plazos de vencimiento del crédito son mé4s amplios que en Méxi-
co, pues en los primercos son de 1 a 2 afios y de 6 a 30 meses
respectivamente, mientras que en Mexico es de 60 dias y sélo

casuisticamente prorrogables,

Cuadro No. 3

Crédito Crédita Ahorro
Normal Preferencial
Colombia 18% 6y 7% 12%
México 12 a 16% 8% 4%
Brasil 18 a 27% O 12% 6%
3. Financiamiento a las existencias e inventarios,

Unicamente existe en México y vienen a equilibrar en cuan
to al plazo, el financiamiento a la produccién, con el de Colom-

bia y Brasil,
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A

Vi

Tipos de financiamientos

Promocién de exportaciones
a) Estudios de mercados
b) Gastos de promocién

Financiamiento a la
produccién

Financiamiento a las
existencias

Financiamiento a los

inventarios

Financiamiento de ventas
a plazos

Financiamiento de ventas

' de servicios

Financiamiento
Inversiones de empresas
-exportadoras en el pais
0 en el exterior

Financiamiento a exporta
ciones en consignacién

Financiamiento a la
sustitucién de importacio
nes

Objetivo Monto Tasa
Financiable de
Int,
Ayudar a la promocién e
investigacién del merca  80% . 9%
do de los productos 80% 12% anual
Ayuda al exportador en 100% 6% anual
el proceso de produccidn 7% anual
Ayudar al exportador que - - -
necesite almacenar
mercancia
Ayuda a los exportadores - = =
que reciben pedidos
constantemente
Ayuda al exportador a 100% 1 afio 6% anual
competir en el mercado 2 afios 7% anual
en cuanto al crédito
Incluye 1. 5% de seguro
de crédito
Ayuda a la venta de - = =
servicios técnicos :
Ayuda a los exportado 80% 5 afios 11%
res para la adquisi 10 afios 12%

cién de maquinaria y
equipos importados

Ayuda a las exporta -
ciones de manufactlx_

‘ras en consignacién

Ayuda al productor =
mexicano con el fin
de que su producto
sea el que se utilice
0 consuma en el pais
y asi poder evitarlas
importaciones y esto
evitara la fuga de di
visas, que es en reali
dad lo que importa ~
al gobierno

COLOMBIA

MEXICO BRASIL
Monto Plazo Tasa Monto Plazo Tasa
Financiable de Financiable de
Int, Int.

80%CIF 1 afio 15%

100% costo directo 8% 50% 6a3 129
70% precio 60 dias ‘meses
EX-FABRICA
100% costo directo
70% precio 180 dias 8% -~ - -
EX-FABRICA
Costo promedio
del % de 1asve__q 180dias 8% = - -
tas al extranje ‘
ro
100% lafio 6% 80% las- 7.5a8.5%
2anos 7% afios
+2afios 8%
sin porcentaje del seguro de
crédito

Segiin el caso lafio 6% 80% Safios 7.5a8.5%
Se incluye en el financiamiento 80%CIF 1lario 18%

de ventas a plazos

Condiciones similares al
financiamiento de ventas
a plazos



Financiamiento a las ventas a plazos,

Este financiamiento existg en los tres palses mencionados
anteriormente, La diferencia entre Colombia y México en cuan
to a las tasas.de interés se refiere, consiste en que en Colom-
bia la tasa es mdés baja y lleva ademais inélufdo el costo del se

guro de crédito,

En relacién con Brasil y México las condiciones del crédi

to son similares en ambos paifses. (Ver cuadro No. 4)

Cuadro No. 4

Crédito Crédito
Normal Preferencial Ahorro
Colombia 18% 6 a 7% 11%
México 12 a 16% 6 a2 8% 4%,
Brasil 18 a 27070 7.5 a 8. 5':70 4, 5'70
5. Financiamiento a las inversiones de empresas expor

tadoras en el pafs o en el exterior,

Este financiamiento dnicamente existe en Colombia,

8. I'inanciamiento para ventas en consgignacion.

En México estd inclufdo en la reglamentacién de lam ven-
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tas a plazos; en Brasil estd reglamentado perce no como crédito

preferencial; y en Colombia no existe,

7. Financiamiento de apbyo a la sustitucién de importa-

ciones.

Existe en México unicamente y es con el fin de evitar la

salida de divisas y fomentar la industrializacién del pals,

El presente trabajo de investigacidén tiene por objeto deter
minar si las causas que impiden que las exportaciones en Méxi-
€O no sean las requeridas como para lograr un equilibrio en la
Balanza Comercial del pafs, es alguna imperfeccién en el siste-
ma de apoyo a los exportadores en lo que a financiamiento se re

fiere,

La realidad es que los mecanismos crediticios en Colom -
bia y México son muy similares; en Brasil, aunque las tasas de
interés sor ~n algunos casos mas elevadas, no hay que perder
de vista que normalmente un crédito resulta més caro en este
dltimo, que en los dos primeros paises, lo cual significa que el
apoyo a los exportadores brasilefios representa, en términos re-

lativos, un gran incentivo,

Sin embargo, no decbemos olvidar que existe una gran dife-
rencia entre los tres mecanismos consistentes en que tanto Co -

lombia como Brasil otorgan un financiamiento llamado "'financia-
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miento a la promocién de la exportacién', el cual no existe en

México,

La falta de este recurso para el exportador mexicano pue
de ser uno de los factores que influye para que en México no

aumenten las exportaciones.

El financiamiento a la promocién de exportaciones tiene -
como finalidad apoyar los estudios que el exportador necesite
hacer, para determinar, el mercado de productos, el aumento
y la diversificacién del mercado y 1la factibilidad de la produc-
cién de bienes en condiciones competitivas, Este recufso tam-
bién es empleado para apoyar las campafias de propaganda y par
ticipacién en ferias; es decir, promover el producto en el extran
jero. Estas actividades son muy importan-tes para elr empresa -
rio que desgee exportar con la séguridad de que la venta de su

producto en el exterior va a tener éxito.

Cuando no se hace un estudio de mercado previc o iz ex-
portacibn del producto, pueden cometerse errores en cuanio a
promocién y distribucién del mismo, asl como en las cualidades
y caracterfsticas del producto en sf, que sélo se sabran en el

momento de sufrirse las consecuencias,

Por otro lado se sabe que si a un producto se le hacen

campafiag promocionales, se le expone en ferias, en fin, se pro
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mueve su venta, indudablemente que las exportaciones aumenta-

rédn en gran porcentaje.

De lo anterior se desprende un dilema para el e.mpresario;
¢ hace los estudios necesarios para .evi';c.ér errores en la exporta
ci6bn de su producto, o se introduce al mercade internacional con
mayores probabilidades de fracaso. Sin embargo, no obstante la
importancia de llevar a cabo las exportaciones con la debida pla-
nificacién, hay exportadores que no tienen recursos para efectuar
los estudios previos a la introduccién de 1;51 mercancia en el mer
cado exterior, y tampoco estdn dispuestos a exportar sin la segu
ridad de que su producto tenga aceptacién en el mercado. Es en
tonces cuando se toma la decisién de no exportar mdas alld de
los pedidos que-ya se tienen seguros; los empresarios no se preo
cupan por ampliar su mercado exterior y se conforman solamen -

te con el mercado nacional,

Una vez mencionadas las ventajas que ofrecen los estudios
de mercado y la promocién de productos exportables, se puede
decir que quizd un financiamiento a la promoecién de exportacidn
serfa una de las {6rmulas a seguir para lograr que la exporta -

cién de productos manufacturados mexicanos, tenga un notable

incremento.
Al otorgar el apoyo antes mencionado, aunado a la bidsque

68



da y solucién de anomalfas que impiden el logro del aumento de
nuestras exportaciones, podréd llegarse a conseguir el equilibrio
de la Balanza Comercial y colocar la economfa del pals, en una

situacién mdéds favorablé en los mercados internacionales,
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ANEXO NO., 1

ARTICULO 10 DEL REGLAMENTO DE LA LEY DE FOMENTO DE

INDUSTRIAS NUEVAS Y NECESARIAS

ART, 10 Para los efectos de la ley y de este reglamento, se en
tiende por costo directo de produccién el resultado de

surmmar:

1. El de las materias primas y articulos semiterminados
o termiﬁados, empleados como integrantes del produc -
td resultante de la transformacién, puestos en la fabri
ca de la empresa ciue se aconseja a estos ordenamien-

tos.

II. El de combustibles y otros materiales necesarios para
hacer 1z tran_sformacién, también puestos en la fébri -

ca;

III. El de la energfa utilizada directamente en la transfor-

macion;

1v. El de los salarios y demé&s prestaciones derivadas de
los contratos de trabajo, de los obreros que intervie -

nen directamente en la produccién, y
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V. El de la depreciacién de maquinaria y equipos, y de
la amortizacién de construcciones e instalaciones; lo

que en ningiln caso excederi del 10% del total de las

fracciones anteriores,

Se deber4 entender por grado de elaboracién, el tanto por
ciepto que en el costo directo representa la suma de los costos

mencionados en las fracciones II, III y IV,
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CASO PRACTICO

ANEXO NO, 2




CAS50 PRACTICO
FINANCIAMIENTO FOMEX A LA PRODUCCION

Primer Paso

Visita del Gerente General de Fdébrica de Zapatos, S. A.

a la Feria Internacional del Calzado. Objetivos y Logros,

LEYENDA:

. El Gerente General de Fidbrica de Zapatos, S. A,
vigité la 15a, FERIA INTERNACIONAL DEL CALZADO
en Blackpool, Inglaterra, que se celebré en la ciudad -

mencionada anteriormente del 21 zal 24 de Enero de 1973,

El motivo que lo impulsé a asistir a este evento fué el
de conocer nuevos modelos, darse una idea de cuales -
son los principales cambios en la moda de diferentes paf-
ses y aplicar la experiencia adquirida en crear nuevos di

sefios para sus zapatos,
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En el hotel britanico ¢n que se hospedd, entablé amis-
tad con el representante de Shoe Co., compafiia impor
tadora de zapatos de la Reptblica Dominicana, Acorda
ron que al regresar cada uno a su pals se enviarfan -
la informacién necesaria para realizar eventualmente

algunas operaciones comerciales, . .
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CASO PRACTICO
FINANCIAMIENTO FOMEX A LA PRODUCCION
Segundo Paso
Gerente General de Fabrica de Zapatos, S. A. recibe

de importador extranjero una carta solicitando catilogo y el

muestrario con el fin de efectuar una operacién comercial,

LEYENDA:

A su regreso a Leén, Gto,, el Gerente General

de Fébrica de Zapatos, S. A. se encontrdé conque ya -

habfa recibido carta del Representante de Shoe Co, Litd.

El texto de la comunicacién decla:

Santo Domingo 10 de febrero de 1973,

Muy sefior Mio:

De acuerdo a pléticas sostenidas con usted en %5

73



Blackpool, Inglaterra, mne permito reiterarle -
nuestro interés en importar zapatos mexicanos

de su compaf fa.

Con el fin de poder materializar lo anterior, le
agradecerfa nos enviara todos los catdlogos con
gue cuentan actualmente y, de ser posible, al -

guna muestra de sus modelos,

En caso de llegar a un acuerdo sobre la com -
pra de la mercancia que usted ofrece, le ruego
"que nos cotice a la mayor brevedad posible en

firme C.I1.F. puerto de Tampico.

Aprovecho la ocasi6n para saludarle muy aten -

tamente,

p. p. SHOE CO,



CASO PRACTICO
FINANCIAMIENTO FOMEX A LA PRODUCCION

Tercer FPaso

Ejecutivos de Fibrica de Zapatos, S. A., dudan que se

pueda exportar por falta de recursos que permitan una mayor

produccién,

LEYENDA:

. . Para los ejecutivos de Fibrica de Zapatos, S, A,
la carta de Shoe Co. causé gran inquietud., La compa -
fifa nunca habfa exportado anteriormente y se encontraba

conque ya pricticamente tenfa clientes en el extranjero,

INo ge sabfa qué hacer,

Al analizar los recursos financieros disponibles se llegé
a la conclugién de que si se deseaba comerciar con el

exterior se tendria que distraer una partida importante
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de la suma destinada a producir zapatos para la venta

interna.

Esta situacién desalentdé bastante a los ejecutivos de -

la companfa . . .

76



TAT PRACTICO
FINANCIAMIENTO FOMEX A LA PRODUCCION

C..arto Paso

I’anco Local, S. A, i:forma a ejecutivos de Fdébrica de
Zapatos, S. A. que es posible obtcner financiamiento a la pro

duccién utilizando recursos del FOMEZX,

LEYENDA:

. - » En los primeros dias de marzo, el contador de -
Fébrica de Zapatos, S. A., ge presenté a su banco, el
Banco Local, S, A, para arreglar unos asuntos, Mien-
tras esgperaba que lo atendieran, le comentd al Gerente
de sucursal, que se les habfa presentado una buena opor
tunidad para iniciarse en el negocio de la exportacién pe
ro que, por falta de presupueéto, no podrian llevarla a

cabo,

Al enterarse de ésto el Gerente del Banco le respondié
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que por medio del mismo sc¢ podia solicitar un financia
mientq al Fondo para ¢l Fometo de las Exportaciones

de Productos Manufacturados (I'OMEX), del Banco de -
México, S. A., organismo que -afiadié el funcionario -
delI Banco Local, S. A.- ha sido creado por el gobier-
no expresamente para ayudar a los exportadores a fi -

nanciar sus negocios en el extranjero . . .
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CASO PRACTICO
FINANCIAMIENTO FOMEX A LLA PRODUCCION

Quinto Paso

Gerente de Fabrica de Zapatos, S. A. se interesa por
la posibilidad de solicitar un crédito a la produccién y recu -
rre al Banco Local, S. A. para obtener informacién acerca
de .cuiles son los documentos necesarios para abrir una linea

de crédito,

LEYENDA:
. « . Al enterarse de la conversacién entre el
Gerente del Banco Local, S, A. y su contador, el Ge-
rente de Fébrica de Zapatos, S. A, decidi6 telefonear
inmediatamente al primero p;ara preguntar que se ne -
cegitaba para obtener el financiamiento FOMEX a la

produccién,

El Gerente dél Banco Local, S. A. le respondié que
la documentacién'requerida por el FONDO para estos

casog era la siguiente:
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a) Una copia del pedido en firme del comprador en el

extranjero,

b) una copia de la carta de aceptacién del fabricante
mexicano para surtir el pedido dando a conocer a su

cliente el importe del mismo y el plazo de entrega,

c¢) el grado de integracién nacional o contenido nacio-
nal en el costo directo de fabricacién. Formulario

FOMEX-FX-1 en tres tantos,

d) el nimero de fraccién aranéeléria de la Tarifa del
Impuesto General de Exportacién correspondiente al

producto objeto del crédito,

e) la descripcién del proceso productivo y tiempo en

el que se llevari a cabo la fabricacién del pedido,

f) un anilisis del costo directo de fabricacidén cuan-
do el financiamiento sea superior al 70% del precio

EX-FABRICA.

A los documentos anteriores, el Gerente del Banco
Local, S. A., agregé a Gerente de Fdbrica de Za-
patoa, S, A., se debfa adjuntar una carta en la cual

la empresa -en este caso Fé&brica de Zapatos, S.A. -
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se¢ compromete a presentar al FOMEX una copia de la
factura comercial y el pedimento de exportacién a maéas
tardar dentro de los 30 dias que sigan al embarque de

la mercancia . .
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CASO PRACTICO
FINANCIAMIENTO FOMEX A LA PRODUCCION

Sexto Paso

Gerente de Fébrica de Zapatos, S. A. comienza a ha -
cer gestiones en la ciudad de México para enviar al importa -

dor extranjero la informacién solicitada y realizar el negocio

eventual,

LEYENDA:

.. Al ver el Gerente de Fdbrica de Zapatos, S. A.,
~que era ne.cesario contar con el pedido del cliente ex-
tranjero para llevar a cabo los trédmites en el FOMEX
optd pr.imero por recopilar la informacién que le pe -
dian de la Republica Dominicana; es decir, tomé fo -
tos de los modelos en existencia, calculd el costo de
su flete, fij6 el precio que podfa dar a los zapatos
¥, en un pequefio catdlogo, describié todas las carac-

teristicas de cada pieza. Senial6, ademds, las medi-
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das en que podria surtir el pedido, Frente a cada ilus

tracién colocé el precio de los zapatos por docena.

Acto seguido, el Gerente de Fé4brica de Zapatos, S.A.,
viaj6é a la ciudad de México con copias de su catdlogo y
ée presenté en el Instituto Mexicano de Comercio Exte-
rior (IMCE), en donde solicité que lo orientaraﬁ acérca
de la mejor manera de mandar el folleto ilustrativo a

la Repiblica Dominicana. El IMCE ofreci6 enviarlo gra
tuitamente a la Consejerfia Comercial de México en el

Caribe que se encuentra en la ciudad de Santo Domingo

-capital del pafs en cuestién-.

El Gerente de Fébrica de Za-patos, S. A, salié conten-
to de su visita al IMCE y antes de regresar a Le6n en
vié un telegrama al importador extranjero explicdndole
brevemente el conducto por el que le llegarfa la infor-

macién que habla pedido.

El importador extranjero al saber que podia pasar a re
coger el catidlogo de Fdbrica de Zapatos, S. A, a la -
Consejerfa Comercial de México, tuvo una buena impre

8i6n de su eventual proveedor mexicano . , .
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CASO PRACTICO
FINANCIAMIENTO FOMEX A LLA PRODUCCION

Séptimo Paso

Banco Local, S. A., por su parte, solicita paralelamen -
te apertura de una linea de crédito al Banco de México, S, A,

(FOMEX).

LEYENDA:

A su regreso a Leb6n, el Gerente de Fi#brica de
Zapatos, S, A. se dirigié al Banco Local, S. A, ¥ con
t6 al Gerente del mismo que ya habia enviado el catélo
go que le hablan pedido en Santo Domingo por medio del
IMCE. Le comunicé, ademds, que esperaba que en me-
nos de un mes estarfa capacitado para golicitar un finan
ciamiento a FOMEX que le permitirfa producir los zapa-

tos que requerfa su amigo dominicano,

El Gerente del Banco Local, S. A. al enterarse que un

cliente suyo estaba decidido a exportar escribié el 7 de
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AMave de 1973 al Banco de México, S, A. solicitando una
opertura de crédito. 1'tilizé para esto, el Formularic -

FCMEX-P-1, (Ver iiustracién No., 1)
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II1-105-A

fHEX-P -1 llustracién No. 1

SOLICITUD DE APERTURA DE LINEA DE CRFDIYO

{Para refinanciamienton de Pre—sxportacién)

A0 DE MEXICO, S. A.

Hiuvoiario del

londo para el Fomonto de las Exportncliones
i Produotos Manufacturados,
‘fresente.

Solicitemon & ustedes qgue, oon sarge a los recurscs del
rade para el Fomentg de las Exportaciones de Produotes ¥anufactura-
fos {FOMEX), nos otorguen una 1fnea de erédito, con 1fmite revolven-

HhaBta A8 = = = - - = e e m e E e e o m W s o o oEm o om oW

{ 2.500,000.00 - - - - - ( DOS MILLONES QUINIENTOS MIL -

---------------------- PESOS 00/100 = = —~ = — — - — =)

ara refinanciar la pre-exportacidn de artfounlos de manufacturs na-
tional que se destinen s la venta al exterior, conforme a lo establs

tido en las Reglas de Operacidn del citado Fonde,.

A continuacién damos a conocer a ustedes las principales
wpresas y prodoctos que deseamors finanocjisr a travée de la citada 1{-
ta do orédito, asf como loo pafses en 108 que pretenden venderse di-

tos productos:

EMPRESAS PRODUCTOS PAISFS
fbrica de Zapatos, S.A. Zapatos E.U.A. y E1 Caribe.
kxtiles Metepec, S. A. Hilo y tela de E.U.A.
algodén. '
México, D. F. s & 7 de mayo de 19 73.
Atentamente,

INSTITUCION SOLICITANTE
BANCO LOCAL, S, A,



IT-163-7

= S - llustracion Na. 2-A

CONTRATO QR APERT.MA DE Lines 38 carite win. 299-5]1

Que celebian, civme acirditante, ol BANCO DE MEXICO, S. AL, on
6 o cardetar de ¥ the del tonin para r1 Fomento dr lae B
e, pottacionen d= F ctons Marnufacturadas, y como screditado, -

T ~BANCO LOCAL, S.A.-

ANTECETENT R,

S:

I.. “on fLinew da Breveds’. on este Comtrato se des'; «cd al hnc-u de Minico, 5. A.. ol "Flduclario™, & - - - - . . .

iy -Banco Local, S.A.

la iil!lt!ctdn'. vy al Tondc pars ]l Fomento de lav Liportacinnes de Frducing Manufacturadne. el "Fondo™. Cuando se mancione la o las
. « o entandecd povel o sque # product ~+ de marufectura scxicana cuya fabricacidn y/o enletencias sean objeto do refinancl
e comn m provemiostoo de la |inea dr créd(te mutrria ¢c eat= Contrata; cuamin se clite ol "Fericda do Produccidn™, se entenderd ol |
- el bmeste Coupresdide desde ls ciquislcidn de satcilan primis y/o bienrs senirlaboredns requeridos par+ la fabricecidn de la sercan-
‘tfa, bosts ol esbarges do Seta; y cusndo 60 haga sluelin & 1os "Paparde™, se enterdrrd que oe trata de loe tftuvlos de crédite o que so reflle
™ ls Cléuswla Coarte este Contrate.

Bl Benco de Wixlco, 5. A., ve Flduclarie del Fondo para el Fomento de les Kaporiacionss de Productos Manufacte-

radse, cypsa recerses oo deotinan s facilltar las ventas al eaterlor de artfculos de manulactura naclonsl, on los Léreinos pi 3( ._on ‘,
Arglas de Opavecidn do dicho Fomdo, (ss cualrn som del conocimlento de Institucidn, y estén expresadas on lo Clvewler T 40/ 3

= ol Fideclario dirigld o los bances dr depdaito y ahurro y a las socledades financieras del pafe.
I111.- La Imstitucidn voltetld ol Fiductaris le otorgue una |lnea de crédito para ¢l relimanciasaslonte de ls produec---
clda y/o smistencias do art{cvlus Jo sarufactura neclomal nque se destinen a la vents al exterfor.

o8 oiorgan las siguientes

Expueste lo anterier. las P

CLAUSULAS:

ElL Fiduclario, com rarge A 178 teruians del Fomla, abre a la Inotitucidn wna |fnea de erddito, en cuenta -

FRIARA -
eerelonte, com linite hasis de R

~__$2.500,000.00 - - - DOS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS 00/100

e e e e e e e e St

B " e e e s i e S s S e M.N-

pata ¢! refinanciesiento de Ta produccidn ¥/ existenciag d- mercancias di manulactluta naclional que 8¢ destinen A »u venta sl exterior.

SECUNDA.- Pars e)rrcer fa preeente (fnea de cediite, Ia Institucidn deberd presentar ol Flduclario:

4. 81 o0 trata de refinanciar produccidn:

1.- Solicitud de retimancianiento de la produccidn de (o Mercanclia d~ que o trate,
2.= <opla, que podrd s=c [otostdtica. dv la docvmentacidn que compriehe el »atableciniente on [Trme dol pedido de la Hercancle y ¢l com

Qe arr-caleerte 3~ previucen 4in 2l peb previo f= loa cimpra .,
3.~ And Ltz del costo directn 'v proviuceldn 4« la Mervancla. Sebldae-nts suscrite par el fabricante. Para los elec de este Contra-
to @l coitc directn preduceidn sw delintird vn lus términos catablecidos por el punto ro 2 4e la Secclién B del Capltule 1 de
ia Circular a que se refliers ol Anteccacate 11, Kl andlisls de c s, menclonadn vn este loclise, mw temled que ser presentado ol -
Fiduclacio cuards on los términces de la Cldusnls sigulente, la Insrfturldn scilcits ¢} relinnclaniento del Forvlo hasta per ol 20
T clento del precio de vertas d-_ la Mercancla,
&.- Drecripcidn Jel procesc de fabricacldn de la Marcand (n. # Inilvacidn del Perlicdo de Produccldn di la sisea, sescrilos autdgraflamen-
te por ol [abcicwnt Antes de presentar al Fidaolario s Infrrmicidn o que ac rellere sale ppnto, 14 Instilucién deberd cerclorar

e da la veracided dicha Informacifdn.

3. 3 sa trata de refinanciac ralstenclas:

.- ®olicitwl ¢- rellnanci.mionteo do las exintenrias Jr la Mercamcle dr e s trate.

Crpla, nue poded ser (otoetdtlica, de la docusintacidn que compruche 2l catablociatente en flrec del pedido de la Mercancia v ol -

p-omiso del fabricwnte de surtiris. El Flductario podid =xintr @ Ia Inat r1dn d- presentiarie sata cop slempre y cnanda, & erl

tari~ drl preplc Fidurfacta, @ trat: de una mescanefa e on Néalen se Tahilon com propdaltog Ar supertacidn y que generalncnte oo

procuce y alsacens sin Faletir prdide gravie de Irs comprater s,

3.~ Andlisis ds1l cotto direcle de priduccidn de la Heirancls, debita=ente suncilin por ¢l Tabricante. Pars los sfrctos de este Conira-
to ¢l costu diricto de prosiuceldie ar definti { en | términce sstarlevct na por vl punto minero 7 de la Seccidn B del Capfrulo T de
1a Clicular & que 8~ .efl>re ol Pntecedents L1, FL andl . (irnadn en sate Inclse, no tendid gue Ber p entade al -
Fiduciarin cuando, sr les rdrminee de la Cliusnls sipnientie, Ia (n-titur (A selicite el tefinancinmients del Fondo hasta por sl MW
por clento “ri precin de venta d# Ly Peroanrfn

_&.- Copia. que prdrd s-r fotomrdtica. de Iz docusentacidn que €ovpruchs =1 alscenislinto de la Mercancfa en bodegas Iegaleente sutorl.
zadss para Tecibicla »n depdsite. El Ftduclarin, cuamibe o sy criterie Ias clicunsiancias to Justifiquen, podrd exisic a la Imlt!
clén de la ohligecidn de presentai i~ vata copla, slrmpre v toands La propla Instftncién respomda al Fiduel +« & satiafaccién do .’
dote, deoi debide contrel poy parie de 14 lavtitucldn Je 18 Hercancia ¢na rafstencia se irfilnancis,

JERCPFRA.- $1 el Tiductario wncventia Je confurmidad In docvmentacidn A gue se reliere la Cldusula anterior y ol refj
e lamiento snlicitado por la Institucidn so ajueta @ lus Regles de Operacida del Fondo, wirho Flductario proporcionard, con cargo & la .-

ifsea do crédito ssteria do eote Contrato, los Cecur’os mecesarios para telimanclar, a oleccidn de la Institucidn, hasta ¢l juporte del cos-
e direeto de fabricacifin de la mercancia o hasta el M por clente del precic de Ia mitma. £l calendarin de dilspraiciones de sote relinan--
Slasi-nto. asl com las ferhos d¢ vom lalente de tos Pagards a e o= tellers la Cldusula alguirnte, serdn sotableridas dv comin scvenrde por
wl flductario y la Institut ldn, quienss hardn constar por cicrits los téminas de cho me -.n. el cual, debliamente f{irsado por las Partes,

sard parte incegraste do o Comsrate,

%ﬂ - Por ceda di-gostcidn, ia lrsiitucidn deberd rmicsar on propledad com osu reoponsabilided, a faver del Fidw-.
Clarie, uwn Popard emitnl a arden de In prepla (narituride paor ol Tadil wmie o = taday de 18 s=reancla. sogin

e, da rellnmaclastiontn e preduecidn o dr eaxistonclas. Kl valne del pilnctpal de cols une de sstrs Pagards debord colncl con ol lsporte
42 la diwpusicidn correspomdiinte. Los Fagarés debeidn watipuler intersses a carge del smisor, pagadevos on lals) fechais) gue ol Fiduela--
fle y 1a lastitucidn datrrainen 40 comin scuerdn, (8) cuallae) me sredin? posteriociea? al vencisi-nta del (de loa) tfitulelnd] enton Inte-
- Tt me encedevdn de los rremitonten de aplicar la tasa que el Fiduclario hays ratablecideo o cotablezea con cardcter gemoral para este cla-

" v sporeciones.

QIKTA.- Los Pagards que la Inetitpeitn sndos= al Flduciario quedaria depositades on edalnistracidn on la propla
lastituctdn, Lo gue sxpedird, a faver del Viduclarto, el certificado de depduite correspond| obligdndsow, on los térainos del An!-l.

1M 4¢ la Loy Cemaral de Tfiulos y Operaciones de Crédito, y #la carge slgunc pers el Fiducia 8 eloctuar ol cobre de Lo menclonales --
Pagarés om [orma debide y oportems, y & practicar todos los aclos nue 50 tequicran pata la consorvacldn de loa dorechos que de los wimos oo
Sarfven. - K| Tidueiario podrd patir a la Institucidn la entrvga satecial do Llus cltiodes FPagurda, pore la cebronna de lld-t tihwios doberd -
toginarla on tode case o bnstitecida, & ou prople cargo, pers 1o cual Jrberd pod e al P taric eon la ap ided necesaria.




Hustracion No. 2-B

FXTA La Ipat " “(A ragard al Fiduriarin, par remeepin de las dispnaiciones que efiectde de la precente Ifnra de
rédite, 1ns Intcroars mo carreapondan  nalors- a & rrglas dr catdcter grorral que ¢l proplo Piduclarle hays establecicn o tahlierca -
para eata claae de wpsrar [mne ¥ nm antén en 7igor A la [echs on nin sote comunique & la Institoridn la aprotacisn del relfnsnclantento
de que <+ trate. Log foters uerrdn excluaiv.imente ankes Ly parte del walnr de los Fagntés que cortesponda & principal del crédito
fue_documenten, par el .aarfinla crmprendide entre Ia (c<ha de cada dlapsaicidn y la de venciaienio de) Pagaréd con que dicha dispoaicidn ae
ampare. Ta Instituciédn ragard lrs Inter-aes al Flductario al efectuarae ia dtapnsicidn, sl o trata d» Pagarés en cuve valor nosinal se -
acluynn principal ¢ Intsrcars ardinarine, o hire, &) &= trata #= TPaparée que an Incluvan Intecesrs nrdinarios dentro de su valor mominal,

#n laln) frchala) watablectdala) en los rroplne Fa % para vl pagn d= 1ns aludidos (n'ere

SEFTI¥A.- Independientesentes de qus Ine suscriptnres de 10s Pagarés cubran o no ¢l Importe de #9108 oportunasente,
1a lnl Itucidn deherd paga Fiduciario., en la fecha de venclimiento de los citedos tfitulcs, el valor nominal de los sisson, y, #n #u ca-
w0, los interrarcs que cotrrapondan al Fiduciario en lns tdminne de la Cldunula precedente.

31 prr cualquier clrcunstancia la Institucidn taciblers anticipos & cventa de los Pagarde, se obligs & entregar al
"‘bchu'lr al fmporte d= rena antfcipos y de lea interesss corrsapondientes, de no haber aldo ya cublertos, dentro de los t dfas hdbi--
. lem mipuicatss a la fecha =n que lnw reciba.
3 Para al caso de Incumplimientn de 1o satipulado en eata Cldusule, la Instituclién faculta desde ahora al Fiduclario

para cargarie;, =n la o las cu=ntas que el Banco de !léxico, $. A., lleve & la Tnstitucidn, «1 valor neainal de lna Pagarés que no sesn

dos rn tirspo © ¢l fmparte do loa anticlpos, sagin sea ¢l caso, asl com0 al ispnite d+ 1.8 Interssrs convenidos, de no haber sido ya cu--=
Martos. 31 por cualaular rauves la instituclédn Incurriers »n mara, pagard al Tifuciarin Interrans que se calculacdn o _12_ por cien
t~ ansal sobra los saldos Irsolutos Ae las sumas nur In d~hA pagar opertunamente.

3 OCTAVA.- Dentro del plaze da treinia dlas contados @ partir de la fecha de esbarque do le Mercancis, la Imsticu---
elﬁ deherd entragar al Tiduciarin copla, aue podrd ser fetrttAtica, d= la ( w d#] pedirenta de sxportacidns de la citada Marcanc(s.
¥n caso de que algdn (abricants o rapriladar. Aus hablets reci™ldn recursos de este I{nes dr cridito para el refli--
manclamlento do produccidn o rxlatencias, dejara de surtic on redidn, o a0 1o surtiers en tirmpo, ain dar explicacidn fundads de las cir--
 cunstancian que hubleren originado su Incimplicrirata, al Filduclaria, ®{ ao =ncusnira ssa #aplicacidn patiafectoria, poded rebusar ol reli-
vanciamlento de opsraciones ulteriorss del cltndo fahricanie n =xpartader.
El Fiduclario podrd tashidén vehusar #1 apnyn -l Feado peapecta de las operacinnes de eeprenss que,
proplo Flduciario, cusnten zon otras (uentea de [Inanclami=ntn adecunlre,

& criterio del

HOWESA. - La Institucidn faculta al Filgucinrin a ceder tntal o parclalmente ol crédito materis dr sste Contrato. Bn
£ano dr que ol Fiduclatio rlarra csta facultad. deberd notiticar g la Institucidn la tranmsislidn de los Pagaréa correspondientes a la ce--
aidn total o parcisl del crditn, a min tardar treinta Afas despuds de 12 frcha /M que havan 8ido cedidea por el Fiduclarie.

| eldn a earge /= la Tnatitucidn y a favor de
Trapecto dr aquellos tftulns que, com bass en le establecido »n la prrsonte Cldusula, scan tranesmitidos por el Flduc

DECIMA.- La Enstitucidm disponded de un plazo que vence el 30 de maYO
i Mn olcrctr la pres~nte Linen dn crddito.

comn ¢l plago para su e jercicio. prdrdm oor eedificadon -

DECIA PRIMERA.. EKI lfslte de =sta |fnea de crédite
da comin acusrde por las Fartrs, una o mls vec werliant s intercashio de cartae.

DECIMA SELUNDA.- FEi Fiduclarfo pded pedir & o In:titucién qur le proporcione copla autdntica de cualquier docu.--
merto relaclionado con las oprracienre de compraventa y «yportacidn de las leican fas cuya produccidn v/c exlatencias se refllmancien con re
curscs provenientes de la prescnts 1lnes de créditn, acl ciac de cuslguler dicurente relacionadn com ¢l crédito que para dicha praduccidn
y/e axistenciae otorgue Ia Inatiturida al fabricants n ~epartwtor respeetiva.  La tnstiturlén, por ow parte, se obligs a sstisfacer la po-

tlcldn del Fiduciario,

DFCIMA TERCFRA.- $i la Institucién dejare Ae cumplit cualqui~ra de jas chifpaciones A su cargo derivadas de rate -
ﬂmhu. el Fiduclario padrd restr n.lr el montn del crédite ablinrte v/c ol plare para su ejercicio, © bi=n denunciar sate Contrato.

DECINA CUARTA.- Para tdn 1o oo £roviale en rate Contaata, Ins Partes a- remiten de maners expresa a los preceptos
aplieables de las Idpl Gancrales de Titulos ¥y Opcraciones de Créddite, y de Inatitu:lones de Crdditn y Organizaciones Ausiliares, y. pava
=l easo de controversin, se someten a la jurisdiccién de los (ribunales crmpri~nies de 13 cimisd de Hénico, con remumcia express del (uero
oo pudlere correspond % por cualguier otro Jemicilio fqur tuviercn,

Este Contrato ae explde en trea rlemplarcs, quedanio das on poler del Flduclario y was on poder de la Tustitecidn,

8 firaa por la Institscidn o MEXico, D. F. R | de mayo de 19 73.

w M8Xico, i DLF, | iog. 5y mayo wi_13.

LA INSTITUCION O FloltcCiarrOo

BANCO LOCAL, S. A. BANCO DE MEXICO, S. A.



CASO PRACTICO
FINANCIAMIENTO FOMEX A LLA PRODUCCION

Octavo Paso

Banco de México, S, A, como fiduciario del FOMEX otor

ga lnea de crédito al Banco Local, S. A.

LEYENDA:

. . «» El Banco de México, S. A, contesté al Banco Lo -
cal, S. A. con un Contrato de Apertura de Linea de Cré

dito (en este caso el No. 299-51 el 24 de Mayo de 1973,

ver ilustraciones Nos, 2-A y 2-B).

A través de este documento el Banco de México, S, A.,
en calidad de Fiduciario del Fondo para el Fomento de

las Exportaciones de Productos Manufacturados, otorgé

una lfnea de crédito, en cuenta corriente, con limite de

hasta $2,500,00 M. N, a favor del Banco Local, S. A.

El Gerente del Banco Local, S, A, pasé, de esta mane
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ra a contar con recursos que le permitirian otorgar diver
so8 préstamos destinados a la exportacién de productos -

manufacturados, entre los que se contaba el de Fébrica de

Zapatos, S, A. , . .
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CASO PRACTICO
FINANCIAMIENTO FOMEX A LA PRODUCCION

Noveno Paso

Importador en el extranjero envia a Fébrica de Zapatos,
S. A, pedido en firme por 110 docenas de zapatos para hombre

que pagarid con carta de crédito irrevocable.

LEYENDA:

L.a Shoe Co, Litd., de la Repiiblica Dominicana,
después de resolver que la mercancfa de Fébrica de Za-
patos, S. A. seria aceptada por los consumidores domi-
nicanos, envio por carta, el lo, de Junio de 1873, el --

primer pedido en firme, a la empresa mexicana.

Dirigié esta comunicacién al Gerente de Ventas de la fir-

ma productora de calzado. (Ver ilustracién No, 3) . . .
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Hustracion No. 3

SHOE CO.

Edificio La Morena
Santo Domingo, Rep. Dominicana

Fabrica de Zapatos, S.A.
5 de Mayo y Monterrey
Ledn, Gto.

Rep. Mexicana

Estimados amigos:

II-109-A

lo, de junio de 1973.

At'‘n: Sr. Lauro Cortés

Sirvanse remitirnos, a més tardar el 20 de agosto préxi
mo, zapatos para hombre de acuerdo a las siguientes especificaciones:

10 Doecs., Modelo
10 Doecs. Modelo
20 Docs. Modelo
10 Docs. Modelo
10 Docs. Modelo
10 Does. Modelo
20 Docs. Modelo
20 Docs. Modelo

1918 No,
1918 No,
1918 No.
1918 No.
2001 No,
2001 No.
2001 No.
2001 No.

5

o

th

7
7.
8
8.
7
7.
8
8.

5

Por dicho envio ex.pediremos Carta de Crédito irrevocable,
a 60 dias fecha de embarque, por valor Tampico de US$8720,00, La
mercancia en cuestién deberi acompaiiarse de:

a) Factura comercial en 5 tantos

b} Factura consular en 3 tantos

¢) Lista de empaque en 3 tantos

d) Conocimiento de embarque en 3 tantos

Sin otro particular, quedamos de ustedes atentamente,

SHOE, CO.



CASO PRACTICO
FINANCIAMIENTO FOMEX A LA PRODUCCION
Décimo Paso

Fébrica de Zapatos, S, A. envia a importador extranjero

una carta confirmando el pedido,

LEYENDA:

. . Al recibir el pedido en firme de Shoe Co., de la
Repiblica Dominicana, Fabrica de Zapatos, S. A., en -
vié inmediatamente a su cliente extranjero la carta de -

confirmacién que figura en la ilustracién No, 4 . , .
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Iustracion No. 4

FABRICA DE ZAPATOS, S. A.
5 de Mayo y Monterrey Ledn,Gto.
México Tel.: 30915

20 de junio de 1973

Shoe Co.

Edificio La Morena
Sto . Domingo,

Rep. Dominicana.

Estimados sefiores y amigos:

Acusamos recibo de su pedido de fecha 10 del presente
‘mes que atenderemos a la mayor brevedad posible en los términos y
condiciones que nos indican.

Con el gusto de siempre, nos repetimos de ustedes sus
afectisimos, atentos y seguros servidores.

FABRICA DE ZAPATOS,S.A.



CASO PRACTICO

FINANCIAMIENTO FOMEX A LA PRODUCCION
Décimoprimer pasd

Gerente de FAbrica de Zapatos, S. A. va a Banco Local,

S. A. para iniciar los tridmites que le permitan obtener el cré-

dito FOMEX a la produccién,

LEYENDA:

« . . Al ver que ya estaba con el pedido en firme y la
carta de aceptaci6n, el Gerente de Fébrica de Zapatos,
S. A,, se dirigi6 ese mismo dfa a 8su Banco -el L.ocal.

S. A.- para iniciar los trémites necesarios y obtener el

crédito . . .
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CASO PRACTICO
FINANCIAMIENTO FOMEX A L.A PRODUCCION

Décimosegunde Paso

Gerente del Banco Local, S. A. entrega a Fébrica de Zfl
patos, S. A. el formulario FOMEX-FG-1 para conocer el Grado
de Integracién Nacional del Producto en el Costo Directo de Fa -

bricacién,

LEYENDA:

. . . El Gerente del Banco lLocal, 8. A., al tener cono

cimiento de que Fdbrica de Zapatos, S. A., desea empe

zar a tramitar un financiamiento a la produccién, hizo en

trega al Gerente de Fabrica de Zapatos, S. A. del formu

lario FOMEX-FG-1, para conocer el Grado de Integracién
°

Nacional del Producto en el Costo Directo d.e Fabricacién.

(Ver ilustracién No. 5) . . .
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CASO PRACTICO
FINANCIAMIENTO FOMEX A LA PRODUCCION

Décimotercer Paso

Gerente de F'4dbrica de Zapatos, S, A, es mal informado
por el Gerente del Banco Local, S. A, sobre la necesidad de -
presentar péliza de seguro de COMESEC para poder obtener el

crédito.

LEYENDA:

" Junto con lo anierior, El Gerente de Banco Local,
S. A., comunicé al Gerente de Fébrica de Zapatos, S.

A. que era necesario contratar una péliza de la Compa -
fnifa Mexicana de Seguros de Crédito, S. A, (COMESEC)

que ampara cualquier riesgo comercial que sufriera su

envio al exterior.

El Gerente de Fibrica de Zapatos, S. A. respondié sal
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Cererte del B=nco iL.ocal, S. A. que tenia enteadido ue
el FOMEX no pedia ningﬁﬁ gsegurc de la COMESEC cuan
do se trataba de operaciones garantizadas; es decir, ne
gocios al contado (contré documentos) o cartas de crédi

to avaladas por un banco extranjero,

El Gerente del Banco Local, S. A, telefoneé al FOMEX
en donde le informaron que efectivamente los créditos

con esas garant{as no necesitaban de ningGn seguro . . .



CASO PRACTICO
FINANCIAMIENTO FOMEX A LA PRODUCCION

Décimocuarto Paso

El Gerente General de Fé&brica de Zapatos, S. A. consul
ta la Tarifa del Impuesto General de Exportacién, para conocer
la partida arancelaria del articulo que seri sujeto de crédito

FOMEX,

LEYENDA:

. . Para seguir cumpliendo con los requisitos del
FOMEX, el Gerente de Fébrica de Zapatos, S. A. con-
sulté la Tarifa del Impuesto General de Exportacién. Hi-
zo lo anterior con el fin de conocer la fraccién afancel_al
ria correspondiente al producto objeto del crédito (Zapa-

tos en este caso).

En la Secci6tn No. 8, capftulo No., 83 encontrd la partida

arancelaria correspondiente al articulo que pensaba ven -
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der a la Repidblica Dominicana, Por troturse «e zapatos
de més de 20 centimetros de planta le corresponuie el -

No, 830-02-99 , | .
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CASO PRACTICO
FINANCIAMIENTO FOMEX A LA PRODUCCION

Décimoquinto Paso

Gerente de F&brica de Zapatos, S. A. presenta a Banco
Local, S. A. una carta solicitando firmemente un financiamien

to que le permita producir las 110 docenas de zapatos que la -

empresa exportara,

LEYENDA:

. . El1 20 de Junio de 1973, ¢l Gerente de Fébrica de
Zapatos, S. A. presentd finalmente al Banco l.ocal, S,
A. una carta solicitando gue le financien la produccién

de 110 docenas de pares de zapatos de hombre destina-

dos a la Repiblica Dominicana,

En la comunicacién pide un crédito por $103, 920, 00 (Cieg_

to tres mil novecientos veinte pesos 00/100 M. N.)}, can-
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tid~d que cuesta la produccién de la mercancia que envia
rid al exterior, segin prueba la Factura Pro-Forma No.

29615 que presenté junto con los deméds documentos. (Ver

ilustraciones Nos, 6 y 7) ., . .
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llustracién No. &6

FABRICA DE ZAPATOS, S. A.
5 de Mayo y Monterrey Ledn, Gto.
México Tel.: 30915

20 de junio de 1973,

Banco Local, S.A.
Plaza Hidalgo No, 15
Lebn, Gto.

Gerente General
Estimados seflores y amigos:

Hemos recibido de la Shoe, Co. de lcpiblica Dominicana
un pedido en firme por la cantidad de %109, 000, 00 (Ciento nueve mil pesos
00/100 M.N,), equivalentes a la compra de 110 Docenas de Zapatos para
Hombre, :

Eldia de hoylesenviamosuna carta confirmandoles haber
recibido su pedido e informandoles que procederemos como corresponde,

En vista de lo anterior me permiio dirigirme a ustedes, con
el fin de solicitar un crédito que nos permita la produccién de los articulos
mencionados anteriormente. Anexamos a esta carta los siguientes docu
mentos: '

a) Pedido de Shoe Co,

b) Carta de-confirmacidén del pedido

¢} Forma FOMEXN-TFX-1 (Grado de Integracién Nacional
del Producto)

d) Faclura Pro-forma No, 29615

El nimero de la partida arancelaria en la Tarifa al Impuesto
General de Exportacidén correspondiente 2 zapatos de mas de veinte centi

metros de planta, es la siguiente:

830~02-99 (ochocientos treinta -~ cero dos - noventa y
nueve).

En la espera de que dardn buena acogida a esta peticién, los
galuda muy atentamente,

FABRICA DE ZAPATQS, S.A.
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Hustracion No. 7

£Z  Fabrica de Zapatos, s.a.

5 de Mayo y Monterrey - Leon, Gto.  México

- VENGIDO A

Shoe, Co,

Edificio l.a Morena
Santo Romindo,
Hepiviica Dominicana

CONSIGNADO A ‘ FACTURA Ne». |

Atn, S, Gonzalez 5
: L Pro-i‘orma

Apcnte Aduanal
i 206 15
iampico, Tamps,

TOTAL FOB TAM

\,

\
-
f~  FECHA NUESTRA c_)nosw No SU PEDIDO No Enrka dgo?rr)‘lcxf.:‘t ’t“%“‘ﬁ-?‘éi?‘dénme 60 dias CLIENTE Na
12 Agosfo 1973120 de Junio de 1073d] Lo, Junjo 1T gena_de embargug
PESO NETO PESC BRAUTO INSTRUCCIONES £SPECIALLS MAHGAS NUMERACION

\_ J

(cLave PIEZAS DESCRIPCION P“C'OMPS”“'O VALOR M.N. VALOR DOLARES )
10 Docs.| MModelo 1218 No, 7 $75 00} $ 9,000 |00 NJS.$ 720 |00
10 Docs.| NModelo 1918 No, 7.9 75 00 9,000]00 720 {00
20 Docs.| Modelo 1918 No. 8 8o} GO 15, 20000 1,536 |00
10 Docs.| Modelo 1918 No. 8.5 80| 00 9,600100 768 | 00
10 Does.| Modelo 2001 No, 7 i8] 00 9, 360100 748 j 80
10 Doc¢s.} Modelo 2001 No. 7.5 78] 00 9, 36000 748 | 80
20 Docs.| Modelo 2061 No, 8 80| Q0 19, 20000 1,536 |00
20 Docs.| Modelo 2001 No. 8.5 80| 00 19, 20000 1,536 | 00

TOTAL EX-FABRICA

Gastos de empaque, flete y
embarque Tampico, Tamps.

PICO

FACTURA PRO-FORMA

$ 103,920100 NUS.$8,313 |60

$ 5,080{00 QIS.$ 406 |40

$ 109,000]00 [US.$8,720 )00

{Ciento mjeve Imil pesos 40/ 10p M. N.} J
{Ocho il geteciegtos ¥ veinte dblpre

1 | ,

(CONOCIMIENTO MARITIMO Y NOMBRE DEL BAACO | NACIONALIDAD ¥ LINEA MARITIMA AXTE w

PUERTO DE EMBARQUE Y FECHA

PUERTO DE DESTINDG

CERTIFICADD DEf COBERTURA CAMBIARIA

LCENTIA DE IMPORTACION

CONIACION

POLIZA Ma. FABAICANTE

PAIS DE QRIGEN

PAIS DE PROCEDEN(IA




CASO PRACTICO
FINANCIAMIENTO FOMEX A LA PRODUCCION

Décimosexto Paso

Gerente de Banco Local, S, A. comunica a Gerente de
Fébrica de Zapatos, S. A. que el importe méaximo del crédito

FOMEX a la prodﬁccién puede ser de dos tipos,

LEYENDA:

. . E1l1 Gerente del Banco Local, S, A. -por su 13
do- comunicé al Gerente de Fébrica de Zapatos, S. A.
que el crédito otorgado por el FOMEX para la produc -
ci6én de articulos de exportacién puede ser del 100% del
costo directo de fabricacién, certificado por un C, P, T,
ajeno a la empresa, o bien el 70% del precio de venta

EX-FABRICA .
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CTASO PRACTICO
FINANCIAMIENTO FOMEX A LA PRODUCCION

Décimoséptimo paso

Gerente de Fébrica de Zapatos, S. A, se decide por una

de las dos posibilidades ofrecidas por el FOMEX como importe

maiximo del crédito,

LEYENDA:

. Al conocer estas .noticias el Gerente de Féabrica -
de Zapatos, S, A. después de efectuar célculos y anali-
zar las dos posibilidades que FOMEX le ofrecfa, se de-
cidié por el 70% del precic EX-FABRICA, o sea ------
$72, 744, 00, Consideré la anterior una cantidad muy ra

zonable para manufacturar los articulos solicitados por

la Repiblica Dominicana,

Procedi6, entonces, a comunicar al Gerente de Banco -
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Local, 8. A. que preferfa la segunda de las dos opcio -

nes que le habfan presentado .,
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CAS0O PRACTICO
FINANCIAMITNTO FOMEX A LA PRODUCCION

Décimooctavo Paso

Banco Local, S. A. hace entrega del monto total del cré

dito FOMEX a FaAbrica de Zapatos, S. A,

LEYENDA:

. A continuacién el Gerente del Banco Local, S. A.
después de revisar la docqmenfacién recibida de Fébri-
ca de Zapatos, 5. A. procedié a entregar al Gerente de
la misma la cantidad solicitada mediante la firma de un

pagaré, Este documento tiene como fecha de vencimien

to el 20 de Agosto de 1973,

Como se serviréd el pcdido de la compafifa importadorsa
(Shoe Co, Ltd.) en un plazo no mayor de 60 dias, se

otorga el crédito en una s6la dispogicién, (Ver ilustra-

ci6n No. 8) .
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Hlustracién No. 8 I-127=-A

DEBO(EMOS) y PAGARE(MOS) incondicionalmente, el dia. 20 de
e lebncGtog: - o , @ lo orden de .. Banco Local, S A- S B Ly

la contidad de.$.72, 744... Q0 .(SETENTA.X. DClS MIL S.ETEC U.Af? _Y:fUATRO)
pesos, Moneda Nacional, valorrecibide o mr froesiro hmur:r ; 5 mteres es a

. Queda convenido que en caso de moro.g?&'mlr?ﬁh codsor mll;l!n:il cc"o?n?& c dlto. |

tolal liquidacién, sin que por ello se considere prorrogado el plozo.

de no pagorse cualquiera de ellos o su vencimienfo, serén exigibles iodu los que le dgcn en nimero, ademé&s de los
yo vencidos.

.. G0, . 6. 20 go . julio . LS de 1973
Sefior . Fébrica de Zapatos, S.A. .

Fabrica de Zapatos, S.A.



CASO PRACTICO
FINANCIAMIENTO FOMEX A LA PRODUCCION

Décimonoveno Paso

Banco Local, S. A, envia a FOMEX junto con la docu -
mentacién presentada por Fdébrica de Zapatos, 5. A. una solici
tud de refinanciamiento. Se adjuntan el Certificado de Dep6sito

de Titulos de Administracién,

LEYENDA:

. . . Al disponer de todos log documentos presentados
por Fé&brica de Zapatos, S. A. y entregar el cheque por
el crédito solicitado, el Banco Local, S, A, procedié a

enviar al Banco de México, S, A; (FOMEZX) la solicitud

de refinanciamiento.

Anexé6 a estos documentos el Certificado de Depésito de

Tftulos de Administracién. (Ver ilustraciones Nos, 9y 10)
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1I-129-A

Hustracién No. 9

(A través de Fomex México, D. F., Preadntese 4 tantos)
FOMEX~P—3 (A través de Fomex Delegaciones preséntese 6 tantos)

SOLICTITID DE REFINANCIAMIENTO No. 1
Contrato de Crédito No. 299-51 °
Péliza de Seguro de Crédito No. 86 .

Le6tn, Gto., a 10 de julio 197_2

BANCQ DE MEXICO, S. A.

Fiduciario del Pondo para el Pomento de las
Exportacionss de Productes Manufacturados,
Presente,

En los términos del Contrato de Apertura de Crédito arridba indica=
do, que tenemos celebrado con ustedes, les solicitamos el refinanciamiento
para 1la produccidn de las siguiente mercarciat

_Zapato para hombre-Fraccién 830-02-99

cuyo fabricante es: Fabrica de Zapatos, S, A.
con domicilio en: 5 de Mayo y Monterrey, Lefn, Gto,

La operacidn de compraventa se ha pactado en los términos de los

documentos siguientes, de los cuales les epviamos ¢opias adjiugtas: .
Pedido de Shoe Co., de Rep&%lgca Domgngcanézaai f%br1cante.

Aceptacifbn del pedidoc del fabricante de fecha 20-VI-73.
Factura Proforma

Contenido Nacicnal en el Costo Directo de Fabricacitn (For-
mulario Fomex-FX-1).

Nota: EsteafgTuliRESC0sRERECEENERETRLTHR AR PRSI BT Bn ER RS va.

Dicro refinanciamiento lo molicitnmos hantas .

Por 3 _T7 T ~ - — ~ = , que corresponde al = = % del "costo direg
%0 de produccidén de la mercancia”, a cuyo efecto enviamos adjunto

NG el anilisis de dicho coetos
Por 3 72.744.00 : que corresponde al _70 % del "precio de
ST venta de la mercancia LAB fabrica".* (z1 porcentaje que so solici-
te no deberi ser supsrior al 70% de ecte precio de venta).

Tiempo aproximado del proceso productivo por eabarque (8) que uti-
lizari el fabricante (cuando se trate de artfculow de produccidn
SI sucesiva)rt _50  dfas.

Ziviamos a ustedes la descripcidén del procese de produccidn e ine

NO dicacidn del tiempo gue normalmente so requiere desde la adquisi—
‘eién de los materins primas y/o bienes semielaborados necesarios

~ra la fabricacién de la mercancia, husta el embarque de ésta =—

7a

(cuando se trate de la fabricacién do bienes que no sean de Pro

duccidn sucesiva).

Do acuerdo con lo gue nos ha informado el productor, el porcenta=
Jju nacional del costo directo de produccidn seri de 1004 (definido dicho
costo de icuerdo con el Articulo 10 del Reglamonto de la Ley de Fomento de
Inductrias Nucvas y Nacesariaa).

Hacemos constar gue la tasa do descuento que ¢ar;-iiamn3 al fabri-
ante por el financiamiento nu-+ le otorgaremos para la produccidén de la re
forida mercanc{a es de —8- 2 inual, comvrendiéndose en esta tasa comigiones

Y cualeasquiera otros gastas.
*EX-FABRICA Atentamente,
BANCO LOCAIL, S. A.



11-1295-13 -

llustracion Ne. 10

FOMEX-P-6 {A» *ravés de Fomex México, D.F., preséntese en 5 tantos)
{A través de Fomex DLelegaciones, preséntese en 7 tantos)

CERTIFICADO CE DEPOSITO DE TITULOS EN ADMINISTRACION No.

Otran en nuestro poder y nos obligamos .a conservar en depdsito
en adoinistracidn, a dispcsicién del Banco de México, 8, A., el(los) pagaré(is)

que ge detallal(n) abajo, con -ralor nominal total de - - - - - < - v e .. -
$72,744.00--=coroozanron ¢ {SETENTA Y DOS MIL SETECIENTOS --=
---------- CUARENTA Y CUATRO PESQS 00/100 M.N.)===zzcooeooe--

£1{log) citadouls) pagard(s) haln) sido endosado{a) en propiedad
por nosotros al Banco de Méx.lco. 8. A., en los términos del Contrato de Apertu-

ra de Linea de Crédito No. 299-51 , de fecha 24 de mayo

de 1973 , que celebramos con dicha Institucidn, en su cardcter de Fiduciario
del Fondo para =l Fomento de las Exoortaciones de Productos Manufacturados, ¥ -
corresponde(n) a nuestra Solicitud de Refinancinmiento No. -1- » Tela-
tiva a dicho Contrato,

Sin cargo slguno para el Banco de México, 5. A., quedamos obli-
gados a efectuar el cobro del(de los) referido(s) pagaré(s) a su vencimiento, y
a ejecutar, en su caso, los demds actos 4 que sa refiere el artfculo 278 de la
Ley de Tf{tulos y Operaciones de Crédito.

EH1SOR: Fibrica de Zapatos, S. A.

ICIARIO:
BEREFICTA Banco Local, S. A.

LUG DE EMISION:
AR Lebn, Gto.

DOMICILLIO DE PAGO:
Lebfn, Gto.

TIPO DE INTERES: gy anual, pagaderos al vencimiento.

NUMERO FECHA DE VALOR NOMINAL
E4IS1ON VENCIMLENTO
3142 10-vIi-73 20-VIIXI-73 $ 72, 744.00
33—+ 3 3 3.3 : ]
Lebn, Gto. » a 10 de julio de 1973

BANCO LOCAL, S. A,

LA INSTITUCION



CASO PRACTICO
FINANCIAMIENTO FOMEX A LA PRODUCCION

Vigésimo Paso

Fébrica de Zapatos, S. A. procede a adquirir materia
prima para la elaboracién del producto que se va a exportar,

lo manufactura y embarca,

LEYENDA:

. « . Con los recursos FOMEX en sus manos, la Fabri
ca de Zapatos, S, A., compré la materia prima y em-
pezé la elaboraéién de las 110 docenas de zapatos para
hombre que le habfan sido solicitadas por Shoe Co. La
fabricacién de dichos articulos terminé el dfa 8 de agos
to. EIl calzado se mandé al Puerto de Tampico para -

ser embarcado a la Republica Dominicana,

El 15 de Agosto el barco '"Trollano' partié rumbo a San-

to Domingo, con la primera exportacién de la Fébrica de

Zapatos, S. A,
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patos,

CAS0C PRACTICO

FINANCIAMIENTO FOMEX A LA PRODUCCION

Vigésimoprimer Paso

Después de haber efectuado el embarque, Fébrica de Za

S. A, entrega a Banco Local, S§. A. los documentos que

comprueban la venta y envio de la mercancia,

LEYENDA:

. . . Con la mercancfa- en altamar, el Gerente de F&i -
brica de Zapatos, S, A. fué al Banco Locai, S. A, el

17 de Agosto de 1973 y se entrevisté con el Gerente del
m:smo con €l objeto de comunicarle que ya habfa embar
cado los zapatos vendidos a Shoe Co. Le entregé al fun
cionario bancario una copia de la factura comercial, el

original y copia del conocimi'ento de embarque y el pedi-
mento aduanal de exportacién. (Ver ilustraciones Nos. 11,

IE'A y 12"B)- - * *
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Hustracién No. I

&z  Fabrica de Zapatos, s.a.

5 de Mayo y Monterrey - Ledn, Gto. México

4 VENDIGO A CONSIGNADO A ( FACTURA Nu. ]

Shoe, Co. At'n. S. Gonrzalez L 36184 J
Idificio La Morena Apente Aduanal
Santo Domingo, Tampico, Tamps.
\_ RepGblica Dominicana
f/_ FECHA NUESIRA ORDIN No SU PLOIRD Ng { iCONDIp‘ONES DF VENTA b]_ 60 d_f CLIENTE Na
A (Carta. de_crodifo irrpgvocable as
agosto 1973 EXZI-1001 Al-293 feeliy de emibaroue RD-1 |
PESQ NETQ PESO BHUTO INSIRUCTIONES ESPECIALES CrAARCAS ROVEAACION
\4.072 Kgs, | 4.224 Krs, J
(cLave PIEZAS DESCRIPCION P"C'OMP;:”“'O VALOR MmN, VALOR DOLAFES )
10 Docs.| Modelo 1918 No., 7 75 00 & 9,000 00 tIS$ 720 00
10 Doc¢s.| Modelo 1918 No. 7.5 75 00 9, 000 GO 720 GO
20 Docs.| Modelo 1918 No. 8 80 00 19, 200 00 1,536 (k14
10 Docs.] Modelo 1918 No. 8.5 80 00 9, 600 00 768 (Q
10 Doecs.l Modelo 2001 No., 7 78 og 3, 360 00 748 80
10 Docs.j Modelo 2001 No. 7.5 78 Q0 9, 380 00 748 30
20 Docs.| Modelo 2001 No. B 80 00 19, 200 a0 1,536 00
20 Docs,] Modelo 2001 No. 8.5 80 00 19, 200 0Q 1,536 00
TOTAL EX-FABRICA 103,920 00 8,313 50
Gastos de empaque, flete y
embarque a Tampico, Tamps. ¢ 5,080 00 406 10
TOTAL FOB TAMPICO $103, 000 o0 8,720 00
(Ciento nyevelmil pesos Q0/1d0 M, N,)
{()cho mil setieciestos y veintd
dr’;lares)
\ FABRICA DE ZAPATOS,S, A, J
F:onoc-memo MARLTIMO ¥ NOMORE DEL BARCO |NACIOMALIDAG Y LIMEA MARITIAMA P ™
FAC a1 COnuaL
No. 7 Trollang Panameno Nopal Lipes N
PUEATO DE EMBARQUE Y FECHA PUERTO DE DESTING
Tampico, Tamps. 15 aposto 1973 Santo Dominge, RBepiblica Dominicona
CERNUFICADO DE COBERTURA CAMBIARIA LUCENTIA DE iMPORTACKON
No. 18814 Venc. 10 Scpt. 73

cotizacion Valor FODB Tampigo
US £8,720.00 |
POLIZA Ne. Fbca. Fa%“iﬁi‘*”“ LUGAR OF OHIGFN [PAIS DE PROCEDENCIA J

apuatos, 5. A
\. México México Lebn, Gto. Méx.




llustracion No. 12-A

TAMPICG, TAMPS.

C. Jefe de la aduana de

solicita el reconocimiento

aduanero de las siguientes mercancias, para su embarque en Vapor

Pznamedo"Trollano” o destino a t0° Domirgo,RepsDominicana

Al contado
(Express la forma de pago o garentis)

DOCUMENTOS ANEXOS:

Los impuestos ——

cinco

Facturas comerciales, (juegos):
Factura Consular y Lista de empagiee

Otros documentos:

PEDIMENTO

DE EXPORTACION

(ANVERSO)

Fabrica de Zapatos, Se A

Remitente:
Direccibn: 5 de Mayo y Monterrey
Ciudad: Leén Estado:_ "%

Sto. Domingo, Rep. Dominicana
Reg. Ime y Exportadoces 00300 00 0

Pats comprador:

Aduzana Mariti;na
Tamnico, TampG.
hgosto 12, 1973

Fxportacidn

Pedimento Niém €141

Regiotro Nfm.

Reg. Ingresos NGm._24 2186 8

HER hojas

Confrontado por mi, contiene

(El emplcado de confronta)

Forma de pago:

Luig Peérez
(El Subjsfe)

Practiquese ¢l reconocimiento por el C. Vista

Juan Pérez Pérez PITJ 401231
(£l Jefe de ls aduana)

INPORMACION ADUANERA DE NEXICO

nﬂnerouyeetiloa.....-.-.-...-....
(CIERTO NUEVE MIL PESOS 00/100 K.N.)

Manifiesto bajo nrotesta de decir 1a verdad, gue el
nombre y domicilio erriba citado , el valor comercial
de la mercancia, asi como loe demds dztos Jue asiento
en este pedimento son correctode

Tampico, Tamps.; 12 de agosto de 1973

Salvador Conzdler T.

cOTS-330804
Agente aduanale : b

BULTOS
DESIGNACION COMERCIAL DE LAS MERCANCIAS Valor OBSERVACIONES DE LA SUBJEFATURA
Marcas Nimeros Cantidad Clase
s/m e/n 80 cajas Factura cemercial Nee 35184 del 12 de -:.go:*-téde 1973,
Ciento diez docenas de zapatos de diferentes -
$ 109,000.00

II-133-13




O-133-C PEDIMENTO DE EXPORTACION.-(REVERSO) llustracién No. 12-B
BRESULTADO DEL BRECONOCIMIENTO ID_UKNBRO AJUSTE DE LOS IMPUESTOS
Reducclén . B
BULTOS S S CUl Valor IMPUESTOS ADUANEROS Otres
- : bl Breclo | oritcial 98 | Precio oficial S t
Peso Peso Clasificacién aramcelaria Fracclén oficial por il cantidades totol derechen
Marcos | Kimeros | G | Clase | brie | logw Especificn (A4 7216 vndad | pppfige, | Baredl Especiicos | Ad valérem | ¥ mltas
g c/u c/u |
S ]
s/n. s/n 80 cartones | 52.800 Calzado con corte suela de piel,|830=02-9 Exento |Fxento| Sin [109,000.00| Impuestios exentos segln tarifa.
de més de veinte centimetros

de planta, no esnecificado

Adusna Maritima
Tampico, Tamps.
igoato 12, 1973
Clasificacién=Conforme
Fl vista :
Juan Péres Péres
PEPS-401231




CAS0 PRACTICO

FINANCIAMIENTO FOMEX A LA PRODUCCION

Vigésimosegundo Paso

Banco Loecal, S. A. descuenta de la Cartia de Crédito Do
cumentaria la cantidad prestada, mds intereses, y la diferencia

la abona a la cuenta de Fdibricas de Zapatos, S. A.

LEYENDA:

. . Para concluir con la operacién, la Shoe Co. ce --
Santo Domingo, haciendo uso de los servicios de un ban-
co dominicano, expidié una carta de crédito irrevocable

a 60 dias fecha de embarque,

E1l Banco L.ocal, 5. A. al recibirla, procedié a descon -
L ]
tar del precio de venta de la mercancla la cantidad pres

tada més los interesecs acumulados, EIl saldo, lo entre -

g6 a Fabrica de Zapatos, S. A,

1G5






ORIENTACION Y ENTREVISTAS

Lic, Luis Malpica de Lamadrid
Adminisirador del FOMEX
Banco de México, S. A,

Lic, Jests Villasefor
Sub-Administrador del FOMEX
Banco de México, S, A.

Lic, Raidl Treviio Ferndndez
Gerente de Comercio Exterior
Banco Nacional de México, S. A.

Sr. Nicolds Castilleja

Sub-Director del Departamento de Promocién
de Asunios Internacionales

Banco de Comercio, S. A.

Sr. Sergio Schaar Chabat

Director General

Companfa Mexicana de Seguros de Cfedito
(COMESEC}

Lic, Agustin Lépez Munguia
Sub-director General de Estudios Hacendarios
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Lic. Rafael Castol Garcla

Jefe del Departamento de Estimulos Fiscales de
la Direccién de Estudios Hacendarios

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Ing. Alberto Sanchez Palazuelos
Divisién de la Divisién de Quimicos Industriales
Industrias Resistol, S. A.



Ing. José Luis Lozano
Gerente de Ventas Internacionales
Industrias Resistol, S. A.

C. P. José A, Rodrlguez Serret
Gerente de Contabilidad de Personal
e Impuestos

Industrias Resistol, S, A,

I.ic, Patricio Vega Bezanilla
Editor
Grupo Editorial Expansién

Lic. Renata Marfa Valdés

Editor
Grupo Editorial Expansién

Lic, Juan Luis Enriquez

Jefe Seccién de Promocién y Fomento
Banco de México, S. A,

FOMEX

Lic. Luis Alfonso Maza Urueta
Técnico Fiscal Financiero
Direccién de Servicios al Exportador

IMCE



FECHA DE DEVOLUCION

Este libro debera scr devuelto dentro de un término
que expira ¢n la fecha marcada por el Glumo sello; de
no ser asi, ¢l lecror se obliga a pagar las multas que
marcan los Reglamentos.




e

2%

CLUB CIMA
BIBLIOTECA







