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PROLOGO

AUNQUE ESTE ESTUDIO NO TRATA DE PROBLEMAS DE CONTA-
BILIDAD AGRICOLA EN GENERAL SINO QUE SE ENFOCA A CIERTA RAMA
DE LA AGRICULTURA, Y DENTRO DE LA CONTABILIDAD A UN RENGLON -
ESPECIFICO DE ELLA QUE ES EL DE COSTOS, SE CONSIDERA TEMA DE
INTERES POR LA IMPORTANCIA QUE LA CITRICULTURA, OBJETIVO DEL
ESTUDIO, TIENE EN NUESTRO PAIlS ¥ PRINCIPALMENTE EN EL ESTADO
DE NUEVO LEON COMO FUENTE DE INGRESOS, IMPORTANCIA QUE SE HA

INCREMENTADO NOTABLEMENTE EN LAS ULTIMAS DECADAS,

POR OTRA PARTE, LA TECMNICA CONTABLE TAMB!EN HA EXPE=-
RIMENTADO ULTIMAMENTE UN DESARROLLO NOTABLE, PERO A PESAR DE
ELLO HA DESCUIDADO COMPLETAMENTE EL CAMPQ DE LA AGRICULTURA ~-
POR LO QUE SE HACE NECESARIO FIJAR PRIMERO CIERTAS BASES DE =~
CONTABILIZACION QUE SEAN APLICABLES A ESTE, Y UNA VEZ RESUEL~
TOS LOS PROBLEMAS DE QUE SE TRATE, CUMPLIR CON LA FINALIDAD =

DE LA TESIS QUE ES EL DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS PARA UNA

HUERTA CITRICA,

PARA EL DESARROLLO DE ESTE TRABAJO SE LLEVARON A CA
BO ENTREVISTAS CON ALGUNAS PERSOUNAS DEDICADAS AL NEGOCIO DE -
LA CITRICULTURA Y FUERON LEIDOS LOS TRATADOS EXISTENTES SOBRE
CONTABILIDAD AGRICOLA, AUNQUE LOS MiSMOS, ADEMAS DE SER MUY -
ELEMENTALES, SE REFIEREN PRINCIPALMENTE A LA AGRICULTURA DE =~

SI1EMBRA Y RECOLECCION anuaL { HORTALIZAS, MAfz, ALcODON, ETC)



PRESENTANDO VARIACIONES FUERTES A LA CONTABILIDAD DE HUERTAS.

EN EL PRIMER CAPfTULO, INTRODUCCION, SE HACE UNA =~
BREVE RESERNA HISTORICA DE LAS FRUTAS CITRICAS CONSIDERANDOSE,
ADEMAS, LA IMPORTANCIA DE SuU PRODUCCION MUNDIAL Y NACIONAL,

TAMBIEN SE FI1JA EL SIGNIFICADQ DEL TEMA Y EL ALCANCE QUE SE —

LE YA A DAR.

FL cAP{TULO SEGUNDO DESGRIBE LAS OPERACIONES DE LA
EMPRESA DESDE SU PRINCIPIO, EN EL PERIODO DE DESARROLLO DE -
LOS ARBOLES, Y LAS OPERACIONES NORMALES DEL CICLO DE OBTEN= =
CION, TODO ESTO DESDE EL PUNTO DE VISTA PRODUCTIVO, ADEMAS,
TRATA SUPERFJCIALMENTE LOS PROBLEMAS DE FINANCIAMIENTO QUE SE

PRESENTAN EN EL PERIODO DE DESARROLLO,

LA DESCRIPGION ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA, EN EL
caPITULO TERCERO, COMPRENDE LA PRESENTACION DE ta GRAFICA DE
ORGANI1ZACION Y UNA ENUMERACION DETALLADA DE LAS OPERACIONES =

QUE SE EJECUTAN EN CADA DEPARTAMENTO,

EN EL cAPITULO CUARTO SE APUNTAN ALGUNAS SOLUCIONES
PARA DETERMINADOS PROBLEMAS CONTABLES QUE SE PRESENTAN EN Em-
PRESAS AGRICOLAS DE T!PO HUERTA, DEFINIENDOSE TAMBIEN LOS ELE

MENTOS QUE INTEGRAN EL COSTO DE propucc 6N,

LA ENUMERACIGN DE LOS DIFERENTES SISTEMAS DE COSTEO



INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE
ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY

-t} -

¥ LA ELECCION JUSTIFICADA DEL SISTEMA A DISENAR CORRESPONDEN

AL CAPlTULO QUINTO,

EN EL CAPITULO SEXTO SE PRESENTA EL CATALOGO DE =
CUENTAS EXPLICANDO EL MOVIMIENTO DE LAS CUENTAS TlPICAS DE -

LA EMPRESA. Asi MISMO, SE MUESTRAN LOS LIBROS ¥ REGISTROS =

CONTABLES,

LOS caPiTULOS SEPTIMO, OCTAVO Y NOVENO TRATAN DE -
LOS ELEMENTOS QUE COMPONEN EL COSTO DE PRODUCCION: MATERIA—=-

LES; MANO DE OBRA Y GASTOS INDIRECTOS, RESPECTIVAMENTE,

LOsS ESTADOS FINANCIEROS QUE ELABORARA LA EMPRESA -
SE PRESENTAN EN EL CAPlTULO DECIMO JUNTAMENTE COMN LOS (INFOR-

MES DE COSTO DE PRODUCCION,

POR ULTIMU, A LAS PERSONAS QUE DE ALGUN MODO COLA-
BORARON CON EL FIN DE REALIZAR ESTE ESTUDIO Y MUY PARTICULAR
MENTE AL SR. C.P. NicoLAs GOMEZ PIMIENTA POR EL ASESORAMI EN=—

TO DEL MISMO, EXPRESO MI AGRADECIMIENTO.
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CAPITULO |

INTRODUCC! ON

1.- ANTECECENTES HISTORICOS,

LAs FRUTAS ciTRICAS, AUNQUE ACTUALMENTE SE CONO-
CEN ¥ CONSUMEN EN LA MAYOR PARTE DEL MUNDO, ORIGINALMENTE
s6L0O SE ENCONTRABAN EN EL. HEMISFERIO ORIENTAL |GNORANDOSE
SU EXISTENCIA EN OTRAS REGIONES, PARA ESPECIFICAR MAS sU
LUGAR DE ORIGEN ES NECESARIO DECIR QUE "SE CREE QUE LAS =
D{VERSAS ESPECIES DEL GENERO CITRICO SEAN NATIVAS DE LAS =
REG(ONES TROPICALES Y SUBTROPICALES DE AS1A Y DEL ARCHIPIE
LAGO MALAYO, ¥ QUE DE AHI SE DISPERSARON A OTRAS PARTES =
DEL MUNDO. HAN SIDO CULTIVADAS DESDE TIEMPOS MUY REMOTOS,
Y NO SE CONOGEN EN DEFINITIVA LAS FORMAS PROTOTIPICAS DE =

LAS ESPECIES MAs IMPORTANTES" (1),

AUNQUE LA DIFUS1ON DE LOS PRODUCTOS CITRICOS DE
UNA A& OTRA REGION DEL MUNDO FUE MUY LENTA, YA ALGUNOS ES=—-—
E€ERITORES DE LA ANTIGUEDAD TANTO GRIEGOS COMO ROMANOS HICIE
RON ALUSION EN SUS OBRAS A ESTE TIPO DE FRUTA, DE ESTA =-
MANERA SE SABE QUE PARA LA EPOCA DEL PREDOMINIO DE LOS —-

GRIEGOS, LOS CRITICOS YA SE CONOCIAN EN EL MUNDO OCCIDEN=—-

TAL.

(1) WeBBER, JOWN W. & BATCHELOR, LEON D.: "THE CiTRUs INDUS
TRYY; UNIVERSITY OF CALIFORNIA PRESS, BERKELEY, CALI-
FORNIA; 1948, Phce 1.



UN HECHO QUE LOGRO EXTENDER EL CONOCIMIENTO Y EL
CULTIVQO DE LOS CITRICOS FUE EL DE LAS CRUZADAS, MEDIANTE =
LAS CUALES LOS EUROPEOS SE ENRIQUECIERON FAMILIARIZANDOSE
CON GRAN DIVERSIDAD DE PRODUCTOS AGRICOLAS COMO EL DURAZ=~-

NO, ALGUNAS VARIEDADES DE NARANJA Y EL L)MON,

2.~ LOS CITRICOS EN MEXICOQ.

SE SUPONE QUE EN EL CONTINENTE AMERICANO NO EXIS
TiA EL CULTIVO DE LOS CiTRICOS ANTES DE LA LLEGADA DE LOS
ESPANOLES, DADO QUE NO HAY NINGUN INDICIO QUE LO REVELE NI

LOS HISTORIADORES DE LA EPOCA HACEN ALUSION A ELLO,

Los CfTRICOS LOGRARON LLEGAR A AMERICA MEDIANTE
EL INTENSO TRAFICO COMERCIAL QUE SE ORIGINO A PARTIR DEL -
DESCUBRIMIENTO DEL NUEVO MunDO, Y EN MEXICO FUERON CONOC (-
DOS POR PRIMERA VEZ CUANDO LOS ESPANOLES EMPEZARON A ESTA-
BLECERSE EN EL PAfS EN PLAN DE COLONIZADORES, YA PARA ME~-
DIADOS DEL SI6LO XVI, SE TIENE CONSTANCIA DE LA EXISTENCIA
DE SU CULTIVO POR HACERSE MENCION DE ELLO EN LA LITERATURA

DE ESE PERIODO,.

3.- SU _IMPORTANC A,

DENTRO DE LA GRAN DIVERSIDAD DE FRUTAS CITRICAS
QUE S5E CONOCEN, LA QUE OCUPA EL PRIMER LUGAR EN VOLUMEN DE

PRODUCCION ES LA NARANJA, EN SUS DIFERENTES VARIEDADES, =~



NuEsTRO Pals OCUPA UN LUGAR PREDOMINANTE EN EL MERCADO MUN
DIAL DE DICHA FRUTA, ¥ ADEMAS ENCABEZA LA LISTA DE PRODUC-

TORES DE OTRO CITRICO QUE ES LA LIMA,

CONSIDERANDO LA IMPORTANCIA DE LA PRODUCCION DE
LA NARANJA EN MEXICO CON RESPECTO A LA DEL RESTO DE LAS =

FRUTAS CITRICAS, ES CONVENIENTE CONCENTRAR SU ATENCION EN

ELLA

SE TIENE QUE LA PRODUCCION NARANJERA HA AUMENTA-
DO CONSIDERABLEMENTE A PARTIR DE 1940, ESTE AUMENTO SE =~
HACE MAS NOTORIO EN EL ESTADO DE NUEVO LEGN PUES EL INCRE-
MENTO EXPERIMENTADO DE ESA FECHA A LA ACTUALIDAD HA SIDO =-
APROXIMADAMENTE DE UN 80%. POR OTRA PARTE, EL CONSUMO IN-
TERNO DEL PAIS HA AUMENTADO TAMBIEN PERO EN MUCHA MENOR =
PROPORCION, DESTINANDOSE GRAN PARTE DE LA PRODUCCION AL =

MERCADO DE EsTADOS UNIDOS, CANADA Y ALGUNOS PA RSES EURO- =

peos (2).

DENTRO DE LA REPUBLICA MEXICANA VARIOS ESTADOS -
PRODUCEN NARANJA CON FINES COMERCIALES, ENCONTRANDOSE EN =
LOS TRES PRIMEROS LUGARES Nuevo LEON, VERACRUZ Y SanN Luls
Potosie TaN soLO NuEVO LEON REPRESENTA APROXIMADAMENTE EL

40% DE LA PRODUCCION NACIONAL Y EL CULTIVO DE LOS CiTRICOS

(2) Guerra, HUMBERTO; "ANAL1ISIS DEL MERCADO DE LA NARANJA

EN EL EsTADO DE NueEvo LEON"; Tesis |TESM, MONTERREY,
N- LI 1962.



CONSTITUYE UNA GRAN FUENTE DE RIQUEZA PARA LA ECONOMI A ES
TATAL A LA VEZ QUE PODEROSO ORIGEN DE INGRESOS PARA LA PO
BLACION NEOLONESA. EN LA PAGINA SIGUIENTE SE ENGCUENTRA =

UN CUADRO MOSTRANDO LA PRODUCCION DE NARANJA POR ESTADOS

EN LOS ULTIMOS AROS,

4,- DELIMITACION DEL TEMA.

EN ESTE PUNTO SE TRATARA LA EXPLICACION DEL NOM
BRE DEL ESTUDIO QUE SE ESTA DESARROLLANDO, DEL!MITANDOSE

A LA VEZ EL CAMPO A QUE SE VA A CONCRETAR EL MISMO,

A.- SIGNIFICADO,

EL pISENC DE UN SISTEMA DE CONTABILIZACION DE COS
TOS PARA UNA NEGOCIACION AGRICOLA, ESPECIFICAMENTE UNA EM
PRESA DEDICADA A LA PRODUCCION DE CITRICOS, ES LA FINALI=

DAD QUE SE PERSIGUE EN ESTE ESTUDIO,

UN SISTEMA CONTABLE SE PUEDE DEFINIR COMO '"UNA
ORGANIZACION DE FORMAS,y, REGISTROS ¥ REPORTES ESTRECHAMEN=-
TE COORDINADOS PARA FACILITAR EL MANEJO DEL NEGOCIO A TRA

VES DE LA DETERMINACION DE CIERTA INFORMACION BASICA RE=-

QUERIDA" (3).

CONOCIENDO YA LA DEFINICION ANTERIOR, PODEMOS -

(3) NEUNER, JOHN W. & NEUNER, ULRICH J.} "ACCOUNTING SYS-

TEMS" 3aA, EDiCI6N, I@TERNATlomAL TEXTBOOK COMPANY}S
SCRANTON, Pa,, 1960 Pas. 3.
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DECIK QUE UN SISTEMA DE COSTOS ES UN SISTEMA CONTABLE QUE
TIENE COMO OBJETIVO PRIMORDIAL LA DETERMINACION DEL COSTO
TOTAL DE PRODUCCION Y DEL COSTO UNITARIO DE CADA BIEN PRO-
DUCIDO, Y COMO OBJETIVO FINAL LA INFORMACION DE DICHOS COS

TOS CON EL FIN DE CONTROLARLOS,

MEDIANTE EL ESTABLECIMIENTO PE UN SISTEMA DE COS
TOS EN UNA EMPRESA DETERMINADA, SE LOGRA UNA GRANDISIMA ~—
VENTAJA INVOLUCRADA EN LOS OBJETIVOS DEL SISTEMA QUE ES =~
EL CONOCIMIENTO DE LOS COSTOS PARA CONTROLARLOS Y, A SU -~

VEZ, PODER FIJAR UN PRECIO DE VENTA ADECUADOs

B.=- ALCANCE,

COMO YA SE HA DICHO ANTERIORMENTE, EL OBJETIVO DE
ESTA TESIS ES EL DISENAR UN SISTEMA DE COSTOS APLICABLE A
EMPRESAS CUYO FIN SEA LA PRODUCCION DE CITRICOS, TRATANDO-
SE EN PARTICULAR LO QUE SE REFIERE AL CULTIVO DE LA NARAN-
JA, YA QUE LOS PROBLEMAS QUE SE PRESENTA EN EL DESARROLLO
DEL TEMA SON SIMILARES PARA TODOS LOS PRODUCTOS clTRICOS -

EN LO QUE RESPECTA AL DISENO DEL SISTEMA,

POR LO TANTO, EL CULTIVO DE LA NARANJA SE TOMA -
A BASE DE EJEMPLO. EL SISTEMA DISENADO RESULTA ESENCIAL=—-=-
MENTE APLICABLE A CUALQUIER TIPO DE HUERTA Y NO SOLAMENTE

A LAS HUERTAS CITRICAS, LAS SOLUCIONES DADAS A DETERMINA-



DOS PROBLEMAS DE CONTABILIDAD AGRICOLA TAMBIEN RESULTAN -

APLICABLES A LA CONTABILIDAD DE TODO TIPO DE HUERTA,

LA TESIS TRATARA s6LO DE LOS COSTOS DE PRODUC- -
c16N, ES DECIR, LOS COSTOS DE OBTENER DIRECTAMENTE LA FRU-
TA DEL ARBOL MEDIANTE EL PROCEDIMIENTO DEL CULTIVO, SIN =

INGLUIRSE LOS COSTOS DE DISTRIBUCION,



CAPLTULO 1]

DESCRIPCION DE LAS OPERACIONES DE PRODUCCION DE LA EMPRESA

1.~ PERIODU DE DESARROLLO.

SE “TRATA AQUI TODO LO RELATIVO A LA EMPRESA DES—
DE QUE SE ADQUIERE EL TERRENO DONDE POSTERIORMENTE SE SEM-

BRARAN LOS ARBOLES, HASTA EL MOMENTO EN QUE ESTOS EMPIEZAN

A RENDIR FRUTO4

A.- ApqulsicidN DEL TERRENO,

ESTE PUNTO ES MUY IMPORTANTE DADO QUE DE LAS CARAC
TERISTICAS NATURALES DEL SUELO, DE LA LOCALIZACION DEL PRE
DIO Y DE LA POSIBILIDAD QUE TENGA EL TERRENO DE CONVERTIR=-
SE EN LOTE DE RIEGO DEPENDE GRANDEMENTE LA FUTURA PRODUC=-

cidN DE LA HUERTA, TANTO EN LO QUE SE REFIERE AL VOLUMEN -

comMe EN LO QUE RESPECTA A LA CALIDAD DE LA NARANJA POR 0OB-

TENER+

Los TERRENOS DEBEN, PREFERENTEMENTE, ESTAR SITUA
DOS CERCA DE VIAS DE COMUNICACION PARA EL TRANSPORTE DE =
LA FRUTA, Y DE EMPACADORAS, QUE SON LAS PRINCILPALES CONSy=-
MIDORAS; Y EN LAS REGIONES LIBRES DE PLAGAS DONDE LA TEMPE
RATURA NO TIENDA A BAJAR MAS DE CERO GRADOS CENT/GRADOS,
SE DEBERAN ESTUDIAR LAS CARACTERISTICAS PROPIAS DEL SUELO,

"SI LA SUPERFICIE ES DE BUENA TIERRA CULTIVABLE, CON UNA



MEZCLA REGULAR DE ARENA, PARA HACERLA ALGO POROSA, Y EL &=
SUBSUELO £S5 ALGO MAS UNIDO COMO PARA SOSTENER LA HUMEDAD -
E IMPEDIR LA FILTRACIéN, LAS CONDICIONES IDEALES HAN SIDO

]

ENCONTRADASY (4),
4

FL TERRENO PUEDE SER DE RIEGO O DE SECANO (TAM——
BIEN LLAMADO DE TEMPORAL)e FEL TERRENO DE RIEGO PUEDE TE-=-
NER ABASTECIMIENTO DE AGUA INDIVIDUAL QUE ES CUANDO UNA EM
PRESA TIENE EL USO EXCLUSIVO DEL AGUA DE UNA PERFORACION -
O DE UNA CONCESION (MERCED), O ABASTECIMIENTO MANCOMUNADO
CUANDO EL USO DE LA PERFORACIGON © DE LA CONGESION SE REPAR
TE ENTRE VAR!AS PERSONAS DENOMINADAS USUARIOS, EN EL CASO
DE ABASTECIMIENTO MANCOMUNADO SE SIGUE UN RITMO PERIODICO,
SEGUN EL ACUERDO TOMADO POR LOS USUARIOS, PARA LA UTILIZA~
c1ON DEL AGUA} Y ASl, TENEMOS QUE UN LOTE PUEDE TENER RIE-
GO CADA DETERMINADO NUMERO DE DiAS, UNA FECHA FIJA DE CADA
MES, ETC, TRATANDOSE DE ABASTECIMIENTO INDIVIDUAL DE AGUA
SE TIENE LA VENTAJA DE PODER DISPONER DE LA MISMA CUANDO -
SE JUZGUE NECESARIO Y CONVENIENTE PARA LOS ARBOLES; PERO =-
EL COSTO IMPLICADO EN ESTE SISTEMA ES BASTANTE MAS ALTO -
PUES EL MANTENIMIENTO RECAE EN UNA SOLA PERSONA Y EL COSTO
DE LA MAQUINARIA, TRATANDOSE DE AGUA DE POZO, ES CONSIDERA
BLEy, YA QUE SU DEPRECIACION AFECTA A LOS GASTOS Y COSTOS -

DEL NEGOC| O,

(4) HUME Dr. H. HArOLD; "EL CULTIVO DE LAS PLANTAS CITRiI--
cas"; (TrRADUCGION), CULTURAL, S. A. HaBana 1929, --




ELL TERRENO DE SECANGO O TEMPORAL SOLO RECIBE AGUA
MEDIANTE LA LLUVIA, POR LO QUE EN LAS EPOCAS DE INTENSAS =
SEQUIAS LOS ARBOLES SEMBRADOS EN EL SUFREN LAS INCLEMENCIAS
DEL TIEMPO LLEGANDO ALGUNAS VECES A SECARSE SU FOLLAJE Y =
SU FRUTO, ¥ EN OCASIONES EXTREMAS, A SECARSE EL ARBOL COM-
PLETAMENTE, EN CONDICIONES NORMALES, LA COSECHA DE NARAN=-
JA DE UNA MISMA VARIEDAD OBTENIDA EN UN TERRENO DE TEMPO-=-
RAL ES DE BUENA CALIDAD, AUNQUE INFERIOR EN TAMANO A LA NA
RANJA CULT)VADA EN TERRENO DE RIEGO, SIENDO MAS ALTA LA -

PRODUCTIVIDAD POR HECTAREA EN ESTE ULTIMO,

B.- DESMONTE.

EN CASO DE QUE EL TERRENO NO ESTE LIMPIO DE AR--
BUSTOS POR NO HABER SIDO PREVIAMENTE CULTIVADO, EL PASO =
QUE SE SIGUE A LA ADQUISICION DEL PREDIO ES EL DESMONTE, -
QUE CONSISTE EN LIMPIAR LA FUTURA HUERTA DE ARBUSTOS Y AR=-
BOLES INDESEABLES, LO CUAL SE HACE CON LA UTILIZACION DE =
MAQU INARIA ESPECIAL (BULLDOZERS POR EJEMPLO) O USANDO LA =-
LABOR DE TRABAJADORES, ESTO ULTIMO REQUIERE DE BASTANTE -

MAS TIEMPO, Y DEPENDIENDO DEL TAMARNO DEL TERRENO, RESULTA

MUCHAS VECES MAS COSTOSO,

EL COSTO DEL DESMONTE, DADO QUE ES UNA MEJORA AL

TERRENO Y AUMENTA SU VALOR, DEBE CAPITALIZARSE INCREMENTAN



DO LA INVERSION ORIGINAL QUE SE HIZO AL ADQUIRIR ESTE,

Ce= CULTIVO PREVIO,

FLL TERRENO DEBE CULTIVARSE ANTES DE EMPEZAR SU =
NIVELACION, PARA LO QUE SE UTILIZAN DE PREFERENCIA LA RAS-
TRA DE DISCOS, EL ARADO DE DISCOS O EL ARADO DE VERTEDERO,
SIRVE EL CULTIVO PREVIO DE PREPARACIGN AL TERRENC PARA NI-
VELARLU, LIBRANDOLO DE YERBAS, RESTOS DE TRONCOS, ETCe.y =
QUE HAYAN ESCAPADQ AL DESMONTE, LOS COSTOS DE CULTIVO PRE
V10, AL 1GUAL QUE LOS DE DESMONTE, SON UNA MEJORA AL TERRE

NO ¥ POR LO TANTO SE CAPITALIZAN AUMENTANDO EL VALOR DE =

COMPRA DEL MISMO,

D.~ NiIVELACION,

AL PARECER POCO EMPLEADA EN LA REZION CiTRICA -
DEL ESTADO DE NUEVO LEGN, LA NIVELACION CONSISTE EN HACER
DESAPARECER, EN CUANTO SEA POSIBLE, LAS ELEVACIONES Y HON-—
DONADAS BRUSCAS DE UN TERRENO PARA LOGRAR SU UNIFORMIDAD,
Y EN EJECUTAR, EN DONDE SEA NECESARIO, LOS TRAZOS CONVE- =
NIENTES EN UN PREDIO PARA OBTENER LOS OBJETIVOS QUE SE PER
S1GUEN CON ELLA, LOS CUALES SON NO SOLO FACILITAR LAS MA——
NIOBRAS DE RIEGO SiNO, TAMBIEN, FACILITAR LAS DE PLANTACION
Y CULTIVO DE LA FUTURA HUERTA, AYUDANDO A SU VEZ A EVITAR
LA EROSION, LA NIVELACION REPRESENTA UN COSTO QUE SE CAPL

TALIZA EN EL COSTO DEL TERRENO, TRATANDOSE DE UNA MEJORA,



Eo~ SENALAMIENTO DEL TERRENO Y PIQUEQ,

EL SENALAMIENTO DEL TERRENO ES LA LABOR NECESA-
RIA PARA LOCALIZAR LOS PUNTOS EXACTOS DONDE LOS ARBOLES -
HAN DE SERSEMBRADOS. UNA VEZ LOGRADO ESTO, EL LUGAR SE -
MARCA CLAVANDO ESTACAS (DENOMINADAS PICAS) EN CADA PUNTO
LOCAL1ZADO, CONOCIENDOSE ESTA FASE DEL PROCESO DE PLANTA=-
ci6N COMO PIQUEO, YA TENIENDO MARCADO EL TERRENO, SE PRQ
CEDE A HACER LAS EXCAVACIONES PARA LA SIEMBRA DE LOS ARBQO

LES.

LOS COSTOS QUE CORRESPONDEN AL SENALAMIENTO, =
PIQUEO Y EXCAVACION SON CAPITALIZABLES AUMENTANDO EL VA—-=
LOR DE LA HUERTAy ES DECIR, DE LOS ARBOLES, PUES SON NECE
SARIOS PARA PODER SEMBRAR CADA NARANJO, PONIENDOLOS AS{ -
EN DESARROLLO PARA OBTENER UNA FUTURA PRODUCCION.: NO SE
CONSIDERAN AUMENTOS AL VALOR DEL TERRENO. F£EL TOTAL DE -
COSTOS SE PRORRATEARA ENTRE EL NUMERO TOTAL DE ARBOLES -
A PLANTAR, CORRESPONDI!ENDO A CADA UNO UN COSTO IGUAL DE -

SENALAMIENTO, PIQUEO Y EXCAVACION,

Fo— ADQUISicION Y SIEMBRA DE LOS ARBOLES.

POR LO GENERAL, LOS ARBOLES SE COMPRAN A EMPRE-
SAS ESTABLECIDAS CON EL FIN DE DESARROLLARLOS Y VENDERLOS

A CORTA EDAD PARA LA FORMACION DE HUERTAS. OCASI NINGUN -



AGRICULTOR SE DEDICA A DESARROLLAR POR si mMIsmMO LOS ARBO-
LES EMPEZANDO DESDE LA SIEMBRA DE LA SEMILLA Y CONTINUAN-
DO CON EL INJERTO, DADO QUE SE NECESITA TENER CONQCIMIEN=-
TOS ESPECIALES PARA ELLO JUNTAMENTE CON UNA DEDICACION IN
TENSA, PREFIEREN COMPRARLOS DIRECTAMENTE DE PRODUCTORES

DE LOS MISMOS TALES COMO CRIADEROS Y PLANTACIONES ESPECIA

LES.

Es CONVENIENTE ADQUIRIR DOS VARIEDADES DIFEREN=-
TES DE ARBOLES PARA CUBRIR MAS EFICIENTEMENTE LA DEMANDA,
PRODUC | ENDO NARANJA TEMPRANA DE OCTUBRE A ENERO Y NARAN--

JA TARDIA DE FEBRERO A ABRIL,

EL COSTO DE LOS ARBOLES SE FORMARA DE SU PRECIO
DE ADQUISICION MAS EL COSTO DE TRANSPORTARLOS AL LUGAR =
DONDE VAN A SER SEMBRADOS, UNA VEZ HECHA LA COMPRA DE =~
LOS NARANJOS, SE PROCEDE A PLANTARLOS EN LAS EXCAVACIONES
QUE YA SE TIENEN, ESTE PROCEDIMIENTO ES EL DE SIEMBRA, -

SIENDO SU COSTO UN AUMENTO AL VALOR DE LOS ARBOLES,

Gs= CULT!IVOS GENERALESS,

Ls PALABRA CULTIVO SE PUEDE ENTENDER DE DOS MA=
NERAS: EN UN SENTIDO E£STRICTO: EL TRABAJO DE LA TIERRA,
ES DECIR, REMOVERLA, ARARLA, ABRIR SURCOS, CRUZAR SUR= =

COS, ETCse EN SENTIDO AMPLIO SE ENTENDER(A POR CULTIVO =



TODO EL PROCESQO COMPLETO DE OBTENCION DE UN PRODUCTO AGR[
CoLA; ¥ AS[ BE TIENE QUE HABLAMOS DEL CULTIVO DEL ALGO- =

DNy EL CULTIVO DE LA NARANJA, ETC,

EN LOS PRIMEROS ANOS, EL CULTIVO EN CADA CICLO
DE PRODUGCCION NO VA A RENDIR UTILIDADES DADO QUE LOS ARBQO
LES SE ENCUENTRAN AUN EN DESARROLLO. POR LO MISMO, LOS =-
COSTOS DE ESOS CULTIVOS SON COSTOS DE DESARROLLAR LOS AR=-

BOLES ¥ SE CAP1TALIZAN AUMENTANDO EL VALOR DE £STOS,

He- ConNSTRUCCION DE CANALES DE RIEGO,

EN EL CASO DE QUE LA HUERTA EN FORMACION VAYA -
A UTILIZAR UN SISTEMA DE RIEGO, ES NECESARIO QUE EL AGRI=-
CULTOR LLEVE A CABO LAS OBRAS NECESARIAS DE IRRIGACION TE
NIENDO COMO OBJETO QUE EL AGUA ALCANCE FACILMENTE Y DE =~

UNA MANERA UNIFORME A LAS TIERRAS,

CON ESTA FINALIDAD, EL SISTEMA DE RIEGO CONSTA=—
RA DE TRES TIPOS DE CANALES, LOS CUALES SON: PRINCIPALES,
SECUNDARIOS Y REGADERAS. LOS CANALES PRINCIPALES SON LOS
ENCARGADOS DE CONDUC IR EL AGUA DE LA FUENTE DONDE LA MIS-
MA SE OBTIENE, YA SEA PRESA, PERFORACION, ETC., AL LUGAR
DE DONDE SE DISTRIBUIRA A LA HUERTA} ESTE LUGAR SERA EL -
MAS ALTO DEL TERRENO, LOS CANALES SECUNDARIOS SE ENCAR-~

GAN DE DIRIGIR EL LfQUIDO A LOS LUGARES MAS ESTRATEGICOS



Y SIRVEN DE INTERMEDIARIOS ENTRE LOS CANALES PRINCIPALES -
¥ LAS REGADERAS, LAS REGADERAS SON CANALES PEQUENOS QUE =
SE ENCUENTRAN DISTRIBUIDOS EN EL CAMPO DIVIDIENDOLO Y COR-
TANDOLO, ¥ ENCIERRAN VARIAS MELGAS, SIENDO SU FINALIDAD RE

PARTIR EL AGUA ENTRE ELLAS,

LO% CANALES MAYORES, QUE SON LOS PRINCIPALES Y -
LOS SECUNDARI@S, SE CONSTRUYEN MEDIANTE LA UTILIZACION DE
MAQU INARIA ESPECIAL TAL COMO BULLDOZER Y DRAGAS, Y SU COS-
TO ES BASTANTE ALTO., COMO LAS CONSTRUCCIONES VAN A DURAR

VARIOS ANQS SU COSTO DEBE CAPITARL IZARSE,

LOS CANALES MENORES, O SEAN LAS REGADERARAS, SE
CONSTRUYEN VARIAS VECES DENTRO DEL C!CLO PRODUCTIVO, CADA

VEZ QUE SE RIEGUE LA HUERTA,

ls— ConsTRuUcCCISN DE CERCAS Y CAMINOS,

ConN EL FIN DE DELIMITAR LA PROPIEDAD Y COMOC UNA
MEDIDA DE SEGURIDAD PARA LA HUERTA, EL TERRENO SE CERCA, -

GENE RALMENTE CUN ALAMBRE DE PUAS,

TAMBIEN SE NECESITA, EN ALGUNAS OCASIONES, ABRIR
BRECHAS Y CONSTRUIR CAMINOS DENTRO DEL TERRENOC PARA FACI|-=
LITAR LAS COMUNICACIONES, TANTO LOS COSTOS DEL CERCADO =

COMO LOS DE CONSTRUCCION DE CAMINOS SON CAPITALIZABLES,

8§789



2.« EL PROBLEMA DE F INANCIAMIENTO EN EL PERIODO DE DESARRO
LO.

r—(

|

EN ESTE TIPO DE EMPRESA, EL PER/ODO DE DESARRO--
LLO DE LOS ARBOLES ABARCA VARIOS AROS Y NO ES SINO HASTA -
EL QUINTO CUANDO SE EMPIEZAN A& OBTENER COSECHAS MAS O ME--
NOS ABUNDANTES} LO CUAL QUIERE DECIR QUE ANTES DE ELLAS -
UNICAMENTE HABRA EROGACIONES EN EL NEGOCIO, EROGACIONES =
QUE PUEDAN SER CAPITALIZABLES, PERO NO SE PRODUCIRA NINGUN

INGRESO AL NO HABER PRODUCCION QUE VENDER.

S| SE VA A COMENZAR UNA HUERTA DESDE LA ADQUISI-
CI6N DEL TERRENO ¥ LA SIEMBRA DE LOS ARBOLES, SE DEBEN TE-
NER MEDIOSSUFIGCIENTESPARA OPERAR SIN OBTENER UTILIDAD - -

POR LOS PRIMEROS CINCO Aﬁos, CUANDO MENOS,

CASt SIEMPRE 1.0 MAS CONVENIENTE ES ADQUIRIR UNA
HUERTA YA DESARROLLADA AUNQUE JOVEN, DE UNOS 10 A 15 ANOS
DE EDAD PARA QUE NO SEAN ARBOLES MUY VIEJOS QUE HAYA QUE =
REPLANTAR., EN EL PRECIO DE LA HUERTA SE INCLUIRAN LOS €OS
¥0S DEL PERIODO DE CRECIMIENTO., EN ESTE CASO, SE EMPIEZA
A OPERAR OBTENIENDOSE INGRESOS DESDE EL PRIMER ANO, YA QUE
LOS ARBOLES ESTAN RINDIENDO NORMALMENTE SU PRODUCCION, -
TAMB1EN SE PUEDE ADQUIRIR UNA HUERTA PREVIAMENTE FORMADA =

Y UN TERRENO PARA SEMBRAR NARANJOS EN éL. FINANCIANDOSE =
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LAS OPERAGIONES CON LOS INGRESOS QUE SE OBTENGAN AL EXPLO

$AR LA PRIMERA.

3.~ PROCESQO DE OBTENCION,

SE ENTENDERA COMO PROCESO DE OBTENGCION LA APLI-
EACION DE UN CONJUNTO DE PROCEDIMIENTOS NECESARIOS PARA

DBTENER LA FRUTA DEL ARBOL.

Ae= CuLTiIVUS,

EL CULTIVO TIENE COMO OBJETO QUITAR LA YERBA

CORTANDOLA ¥ ENTERRANDOLA PARA DEJAR LIMPIA LA HUERTA,
SE LLEVA A CABO DE TRES A CINCO VECES AL ANOC UTILIZANDO =
UNA RASTRA DE DISCOS MOVIDA POR TRACTOR. MEDIANTE EL CuL
TIVO, SE EVITA QUE LA YERBA RESTE HUMEDAD A LOS ARBOLES Y

LES QUITE§SUSTANCIA5 NUTRITIVAS QUE ELLOS PUDIERAN APROVE

CHAR

LA RASTRA DE DISCOS SE MUEVE PRIMERO EN UN SOLO

SENTIDO QUE ES LO QUE SE DENOMINA ROMPER, OESPUES SE MUE

VE EN OTRO SENT IDOFORMANDO UN ANGULO DE NOVENTA GRADOS -
“

CON LAS LINEAS DE ROMPIMIENTO, Y A ESTO SE LE LLAMA CRU--

zAR. EN ALGUNOS LUGARES, UNICAMENTE SE ROMPE LA TIERRA -

CON EL FIN DE EVITAR QUE EL AGUA CORRA MUCHUL Y TRAIGA CON

$S1GO LOS MALES DE LA EROSION.

UNA VEZ TERMINADO EL CULTIVO, LA TIiERRA QUEDA =



LISTA PARA EFECTUAR, CON WMUCHA FACILIDAD, LOS TRABAJOS DE

PREPARACION DE RIEGOQ.

Be= PREPARACION DE RIEGO,

CoN EL FIN DE DISTRIBUIR EL AGUA DE LA MEJOR MA
NERA POSIBLE REGANDO AS[ TODA LA HUERTA, ES NECESARIO —-
CONSTRU[R REGADERAS, QUE ES EN LO QUE CONSISTE LA PREPARA
cION DE RIEGO, PARA LO CUAL SE UTILIZA EL BORDEADOR DE -

DISCOS, IMPLEMENTO MOVIDO POR TRACTOR,

CUANDO LOS ARBOLES ESTAN PEQUERNOS O MEDIANOS SE
HACE UN BORDE A CADA LADO DEL NARANJO EN UNA SOLA DI1REC--
CiON, PARA EVITAR EL DESPERDICIO DE AGUA, REGANDO SOLAMEN
TE EL SITIO EN QUE SE ENCUENTRA CADA ARBOL, PUES EL AGUA
NO SE NECESITA EXTENDER DADO QUE LAS RAICES ABARCAN UN -

AREA PEQUERNA,

EN EL CASO DE UNA HUERTA FORMADA POR ARBOLES =
GRANDES, UNICAMENTE SE CONSTRUYE UN BORDE AL CENTRO DE LA
MELGA (ESPACIO ENTRE DOS FILAS DE NARANJOS)}s POR LO CO--
MUN, CADA BORDE SE HACE EN UN SENTIDO ROMPIENDO LA TIERRA
Y LUEGO SE CRUZA CON OTROS BORDES HECHOS EN DIFERENTE DI-
RECCION. LA INTERSECCION QUEDA ABIERTA AL CRUZARy POR LO
QUE SE TIENE QUE CERRAR FORMANDO EL BORDE DE NUEVO, LO =

CUAL SE HACE MANUALMENTE,



CUANDO SE TIENEN PREPARADAS TODAS LAS OBRAS PRE

VIAS A LA IRRIGACIéN, SE PROCEDE A DISTRIBUIR EL AGUA, ES

DECIRy A REGAR,

C.- RlEGOO

EL NARANJO EXIGE RIEGOS ABUNDANTES Y REPETIDOS =
DURANTE EL VERANO, Y CGUANDO TiENE NECESIDAD DE ELLOS LO DA
A CONOCER CTON UN INMEDIATO ARRUGAMIENTO DE SUS HOJAS, =— =
A VECES, CUANDO LA SEQUfA ES INTENSA, ES PROBABLE LA PER-—-
DIDA DE HOJAS Y FRUTOS, Y EN CASOS EXTREMOS REPETIDOS EN =

vAR10S PER[ODOS, EL ARBOL PUEDE LLEGAR A MORIR,

EL AGUA SE DISTRIBUYE POR MEDIO DE LAS REGADERAS
CONSTRUIDAS PREVIAMENTE EN LA PREPARACION DE RIEGO, LA -
CANTIDAD DE AGUA NECESARIA PARA CADA RIEGO DEPENDE DE MU~=—
CHOS FACTORES: COMPOSICION FISICA DEL SUELO, ORIENTACION -
DEL NARANJAL, METODOS DE CULTIVO, PRECIPITACISN PLUVIAL DE
LA REGiION, ETC, EL NUMERO DE RIEGOS DEBERA SER REDUCIDO =
AL MINIMO REQUERIDO PARA UNA BUENA PRODUCCION, PUES UNA -
CANTIDAD EXAGERADA DE ELLOS EXIGIRIA UN ABONADO ABUNDANTE
¥ EXCESIVO DADO QUE EL AGUA ARRASTRA UNA BUENA PARTE DE -

LOS ELEMENTOS FERTILIZANTES SOLUBLES,

La FALTA DE RIEGO TRAE CONSIGO UN FLORECIMIENTO

EXTEMPORANEO Y SUJETO A LAS LLUVIAS, LO CUAlL HACE QUE LA -



PRODUCCION DISMINUYAe PERO AUNQUE SE TENGA UN SISTEMA =
DE RIEGC BIEN ADAPTADO PARA HACER FLORECER AL NARANJAL -
A SU DEBIDO TIEMPO, ES POSIBLE OBTENER ALGUNAS VECES CO=-
SECHAS INSIGNIFICANTES FUERA DE PERfODO NORMAL, ESTO SE
DEBE A QUE LOS ARBOLES VUELVEN A FLORECER DESPUES DE =~ =
TIEMPO PROVOCADOS POR LAS LLUVIAS DE VERANO, A LA NARAN
JA AS[] OBTENIDA SE LE CONOCE COMO NARANJA DE ALBERCH!GO,
SIENDO PRODUCIDA POR LOS ARBOLES DE AMBAS VARIEDADES, -

TEMPRANA Y TARD A

A Los ARBOLES JOVENES ES NECESARIO PROPORC|O=--
NARLES, APROXIMADAMENTE, UNA DEFCiMA PARTE DEL AGUA QUE -

NECESITA WUN NARANJAL ADULTO,

Do~ FERTILIZACION,

LA OPERACION DE FERTILIZACION ES LA MAS IMPOR-
TANTE EN EL PROCESO DE OBTENCION DE LA NARANJA, PUES LA

PRODUCCION DEPENDE GRANDEMENTE DE ELLA4

LOS ELEMENTOS DE FERTIL(ZACION SE PUEDEN APLI=-
CAR A LA HUERTA SIMULTANEAMENTE A LOS CULTIVOS CON MA QU |
NARIA, RECURRIENDOSE A DISTINTAS MATERIAS ORGANICAS ¥ =

A LOS ABONOS EN VERDE,

Ee— APLICACION DE INSECTICIDAS,

MEDIANTE INSPECCIONES FISICAS A LA HUERTA, SE
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PUEDE DESCUBRIR LA PRESENCIA DE PLAGAS Y ENFERMEDADES EN

LA FRUTA ¥ EN LOS ﬁRBOLES, ALGUNAS DE LAS CUALES PUEDEN =

SER TRATADAS APLICANDO ABONOS £ INSECTICIDAS AL NARAN= =

JAL g

LAS ENFERMEDADES DE LOS ARBOLES SON PRINCI|PAL==-

MENTE®R

Ae.— CLOROSIS

Be= FOLIOCELOSIS

PARASITOS VEGETALES QUE ATACAN AL NARANJO Y A -

LA FRUTAS

A= TIZNE DEL NARANJO O NEGRILLA
Be~ LIQUENES
Ce~ MAL DE GOMA

De— MOHOS

ENFERMEDADES DE ORIGEN ANIMAL (PARASITOS AN I MA=—

1ES)!

A,~ PloJo ROJUO

Be= PIOJO NEGRO

Cy= COCHINILLA DE LA TIZNE
De~ CEROPLASTES SINESIS
£.~ MOSCA DEL MEDITERRANEO

Fe—~ HORMIGA DE ARGENTINA



Fa- COSECHA.

LA RECOLECCION DE LA FRUTA SE INICIA ATENDIENDO
AL GRADO DE MADUREZ DE CADA VARIEDAD. LA NARANJA TEMPRA=
NA SE COSECHA DE OCTUBRE A ENERO Y LA NARANJA TARD{A DE =

FEBRERO A ABRILy

EN LA REGION ciTrRICA DEL Estapo DE NUEVO LEON -
SE ACOSTUMBRA VENDER TODA LA COSECHA DE UNA SOLA VARIEDAD,
~ O DE AMBAS=, & UN SOLO COMPRADOR; QUIEN GENERALMENTE ES
UNA EMPACADORA¢ ESTA SE ENCARGA DE CORTAR LA FRUTA DEL -
ARBOL, YA QUE CUENTA CON EQUIPO ESPECIAL Y PERSONAL NECE-
SARIO PARA HACERLO RAPIDAMENTE, POR LO TANTO, SOLAMENTE
EN RARAS OCASIONES EL PRODUCTOR TIENE QUE AFRONTAR LOS =

COSTOS QUE REPRESENTA UNA COSECHAg¢



CAP)JTULO III

DESCRIPCION ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA

1.~ GENERAL |DADES,

LA SIGUIENTE DESCRIPCION ADMINISTRATIVA DE LA EM-
PRESA COMPRENDE LA PRESENTACISN DE LOS DEPARTAMENTOS EN QUE
SE HAN DIVIDIDO LAS OPERACIONES DE LA NEGOCIACION, CLASIF|=
CADOS DENTRO DE TRES GRANDES GRUPOS, ASf COMO UNA EXPLICA=—=-
cidN DE LAS FUNCIONES QUE SE DESEMPENAN EN CADA DEPARTAMEN=

To, LA GRAFICA ¢E PRESENTA EN LA FI6. No. 2,

2.~ ORGANIZACION DE LA EMPRESA.

MEDIANTE LA ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DE LA EM=
PRESA SE BUSCA DELIMITAR EL CAMPO DE ACCION DE LAS PERSONAS
QUE LA FORMAN, SENALANDO LAS FUNCIONES QUE LES CORRESPONDE
LLEVAR A CABQ ¥ FIJANDO SU RESPECTIVA RESPONSABILIDAD. Asf{
SE LOGRA APROVECHAR AL MAXIMO EL TRABAJO DE CADA INDIVIDUO
COORDINANDOLO CON EL DE LOS DEMAS Y ENCAMINANDOLO A LA REA-

L1zACISN DE LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA.

DADAS LAS CARACTERISTICAS PROPIAS DE LA EMPRESA,
SU ORGANIZACION ES MUY SENCILLA, COMPRENDIENDO TRES GRUPOS
PRINCIPALES DE DEPARTAMENTO QUE SE SUBDIVIDEN A SU VEZ EN =
DEPARTAMENTOS INDIVIDUALES, CORRESPONDIENDO A CADA UNO DE =~
ELLOS LA REALIZACION DE FUNCIONES SIMILARES PARA SIMPLIF|=—

CAR LAS OPERACIONES QUE A CADA UNO LE TOQUE EJECUTAR. LA -



CLASIFICACION ES LA SIGUIENTE:

A.= DEPARTAMENTO DE PRroDUGCHON

Ay= DEPARTAMENTO DE OBTENC SN

B,- DEPARTAMENTOS DE SERVLCIOS.

A.= DEPARTAMENTO DE ALMACEN.

Cv= DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS
A,- DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION,
By,— DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD,
A «= SECCISN GENERAL

B .~ SECCION DE COSTOS,

3.~ FUNCIONES QUE SE DESEMPENAN EN CADA DEPARTAMENTO.

A,~- DEPARTAMENTO DE OBTENCION,

DENTRO DEL GRUPO DE DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS PUEDEN
EXISTIR DIFERENTES DEPARTAMENTOS DE ACUERDO €ON LAS NECESIDA
DES Y CARACTERISTICAS DE CADA EMPRESA} PERO POR LO QUE A E£s-
TA RESPECTA, SOLAMENTE SE TIENE EL DEPARTAMENTO DE OBTEN= ——
¢idN., EN OTRO TIPO DE EMPRESAS, COMO LAS PRODUCTORES DE AL—
coDAN, EXISTE EL DEPARTAMENTQ DE EMPACADO FORMANDO PARTE DEL
GRUPO DEPARTAMENTAL DE PRODUCCIONY PERO, EN LAS PRODUCTORAS
pE cl{TRICOS NO SE TIENE TAL DEPARTAMENTO PUESTO QUE LA FRUTA
SE VENDE DIRECTAMENTE DEL ARBOL A LAS EMPACADORAS Y BENEF [—-
C1ADORAS QUIENES SON EMPRESAS TOTALMENTE DISTINTAS Y DESLIGA

PAS DE LOS NEGOCI|OS PRODUCTORES, ES DECIRy, FORMAN UNA UNIDAD



DISTINTA,

EN EL DEPARTAMENTO DE OBTENCION SE DESARROLLAN LAS

SIGUIENTES FUNCIONES:

A.~ PREPARAGISON DE LOS TERRENOS PARA FORMAR UNA -
MUERTA .«

B.— CULTIVOS DURANTE EL PER{ODO DE DESARROLLO DE =
LA HUERTA,

C.— CULTIVO DE UNA HUERTA EN PRODUCCISN, LO CUAL =
COMPRENDE TODOS LOS PASOS DEL PROCESO DE OBTEN
C1ON.

D.- CONTRATACISN DE LOS TRABAJADORES DEL CAMPO.

E.- PREPARAGION DE LAS LiBRETAS DE TIEMPO TRABAJA=-
DO.

F.- PREPARACION DE LA LISTA DE RAYAS DE LOS TRABA=-
JADORES DEL CAMPO,

G.~ MANTENIMIENTO DEL EQUIPO AGRICOLA.

He= PREPARACION DE INFORMES DE LOS MATERIALES CON-
SUMIDOS.,

.~ PREPARACION DE INFORMES DE LAS UNIDADES OBTEN

DAS.

B,- DEPARTAMENTO DE ALMACEN.

ESTE €5 EL UN1CO DEPARTAMENTO EXISTENTE DENTRO DE
LA EMPRESA QUE PERTENECE AL GRUPO DE LOS DE S3ERVICIOS. Las

FUNCIONES QUE LLEVA A CABO SON LAS SIGUIENTES:
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A.- RECEPCIAN, INSPECCION, CONTEO Y ALMACENAJE DE —~=
LOS MATERIALES QUE PROVENGAN DE LOS DIFERENTES =
PROVEEDORES,

B.~ RECEPCION, INSPECCION, CONTEO Y ALMACENAJE DE =
LAS DEVOLUCIONES PROVENIENTES DEL DEPARTAMENTO =
DE OBTENC 16N,

C.,~ CUSTODIA Y PROTECCISN DE LOS ARTICULOS ALMACENA=-
DOS,

D.-— ENTREGA DE LOS ART{CULOS QUE LE SEAN SOLICITADOS
POR PERSONA AUTORIZADA.

E.~ REGISTRO EN LAS TARJETAS DE ALMACEN DE LOS MOVI-
MIENTOS DE CADA ARTI{CULO.

F.=- [NFORMACIAN DE TALES MOVIMIENTOS AL DEPARTAMENTO

DE CONTABILIDAD,

C,~ DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACISN,

EL ADMINISTRADOR DE ESTE TIPO DE EMPRESAS SUELE SER
UNO DE LOS SOCIOS, EN CASO DE QUE LA EMPRESA ESTE ORGANIZADA
LEGALMENTE COMO SOCIEDAD MERCANTIL, O EL DUENO DEL NEGOCIO,
St SU PROPIETARIO ES UNA SOLA PERSONA (PROPIETARIO INDIV|= =
DUAL), OCASIONA{MENTE, LA ADMINISTRACIGON PUEDE SER DESEMPE=

NADA POR UNA TERCERA PERSONA DESIGNADA EXPRESAMENTE PARA = =

ELLO.

Er AOMIN|STRADOR DELEGA RESPONSABILIDADES, UN|CA==

MENTE DURANTE SU AUSENCIA, EN UN MAYORDOMO QUIEN SE ENCARGA=-
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RA DE LAS FUNCIONES PURAMENTE MATERIALES ¥ RUTINARIAS DE LA

EMPRESA SIN TENER CAPACIDAD PARA TOMAR DECISIONES MAYORES,

LAS

FUNCIONES QUE SE DESEMPENAN EN EL DEPARTAMEN-

TO DE ADMINISTRACION SON:

A.”

D¢=-

PLANEACION ¥ FluactdN DE LAS POLITICAS A SE--
GUIR EN EL NEGOCIO,

FINANCEAMIENTO, CONSISTENTE EN BUSCAR O RETE=-
NER LAS FUENTES DE CREDITO EXTERNAS, PLANEAR
Y OTORGAR LOS CREDITOS, Y BUSCAR LA MEJOR MA=-
NERA DE DISTRIBUIR EL EFECTIVO Y LOS CREDITOS
QUE SE VAYAN A UTILIZAR,

VENTAS ORDINARIAS, QUE SON LAS DE LOS BIENES
PRODUCIDOS, ES DECIR, LA FRUTA,

VENTAS EXTRAORDINARIAS, ENTENDIENDOSE POR = -

ELLAS LAS VENTAS DE ACTIVO FIJO PROPIEDAD DEL

NEGOCI10,

COMPRAS DE MATER{ALES

ADQUISI1CIONES DE ACTIVO FlJO

SUPERVISION, QUE COMPRENDE VIGILAR E INSPEC—=-
CIONAR LAS FUNCIONES EJECUTADAS EN LOS DISTIN
TOS DEPARTAMENTOS DE LA EMPRESA, _ESTA SuPER-
¥1$10N SE DELEGA, EN GRAN PARTE, SOBRE LOS EN
CARGADOS DE CADA DEPARTAMENTO QUIENES SON LOS

RESPONSABLES DIRECTOS DE LO QUE ESTA BAJO SU



MANDO,
He= CONTROL, QUE CONSISTE EN QUE LAS OPERACIONES
SE REALICEN DE ACUERDO CON LO PLANEADO O CON

LAS NORMAS O LEYES DE UNA BUENA ORGAN1ZACION,

D.- DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD.,

LAS FUNCIONES QUE SE EJECUTAN EN LA SECCISON DE CON-

TABILIDAD GENERAL SON;:

A.~ MANTENER LOS LIBROS ¥ REGISTROS NECESARIOS PARA
ASENTAR EN ELLOS TODAS LAS OPERACIONES EFECTUA=-
DAS POR LA EMPRESA.

B.~ COMPROBAR LAS COMPRAS CONTRA LAS ENTRADAS DE AL
MACEN.,

C.- PREPARAR LA NOMINA SEMANAL Y QUINCENAL DE LOS -
EMPLEADOS CUYO SUELDO NO AFECTE EL COSTO.

D.- EFECTUAR LA TOMA Y VALUACION DEL {NVENTARIO Fi=-
SiCo.

E.= PREPARAR LOS ESTADOS F INANCIEROS.

F,— FORMULAR LAS DECLARACIONES Y FORMAS DE PAGO DE
LOS IMPUESTOS FEDERALES Y ESTATALES.

EN LA SECCIGON DE CONTABILIDAD DE COSTOS DEL DEPARTA

MENTO DE CONTABIL!IDAD, LAS SIGUIENTES FUNCIONES SON DESEMPE

Napas:

A.- RECABAR LOS {NFORMES, LISTAS DE RAYAS, FACTU-



Bs—

Eaw=

RAS, COMPROBANTES, FORMAS, ETC., DE LOS DIFE~-
RENTES DEPARTAMENTOS

REGISTRAR LOS COSTOS {INCURRIDOS CON BASE EN =~
LO ANTERIOR,

COMPROBAR LOS INFORMES DE CONSUMO DEL DEPARTA
MENTO DE OBTENC1SN CONTRA LAS SALIDAS DE ALw-
MACEN 4

COMPROBAR LOS INFORMES DE UNIDADES OBTENIDAS
CONTRA LAS BOLETAS DE EMBARQUE SUMINISTRADAS
POR LA COMPARNfA PESADORA.

PREPARAR LA NOMINA SEMANAL Y QUINCENAL DE LOS
TRABAJADORES DEL CAMPO Y DE LOS EMPLEADOS CU=

YO SUELDO AFECTE AL COSTO.



CAPITTULDO 1V

PROBLEMAS CONTABLES.

1.~ PROBLEMAS DE CONTABIL!DAD GENERAL.

EL OBJUETIVO DE ESTE PUNTQ CONSISTE EN ESTABLECER
LA FORMA CORRECTA EM QUE S&E HAN DE REGISTRAR CONTABLEMENTE
ALGUNAS PARTIDAS QUE PRESENTAN, EN EMPRESAS AGRICOLAS DE Tl
PO HUERTA, SITUACIONES DIFERENTES DE LAS QUE PRESENTARTAN =
EN EMPRESAS COMERCIALES O INDUSTRIALES, © AUN EN EMPRESAS =

AGR{COLA DE DIFERENTE TILPO,

Agm CONTABILIZACIdN DE ALGUNOS ACTIVOS,

Ae= TERRENOS.

EL VALOR AL QUE SE HA DE REGISTRAR EL TERRENO =
NO SOLO ESTA FORMADO DEL PRECIO DE COMPRA, SINO TAMBIEN DE
40S GASTOS NECESARIOS HECHOS PARA PODER ADQUIRIRLO COMO LO
SON LOS GASTOS LEGALES, ALGUNOS IMPUESTOS ACUMULADOS POR PA
GAR HASTA LA FECHA DE ADQULSICION, ¥ LOS GASTOS DE ADECUA--
ctdN. DENTRO DE ESTOS ULTIMOS QUEDAN COMPREND|DAS LAS ERO=
GACIONES POR CONCEPTO DE DESMONTE, CULTIVO PREVIO Y NIVELA=
cidN, EN CASQ DE QUE SE TRATE DE UN TERRENO AGRICOLA. PARA
LOS TERRENOS URBANOS LOS GASTOS DE ADECUACION NO COMPRENDEN

AL CULTIVO PREVIO,

Ni LOS TERRENOS URBANOS NI LOS AGR{COLAS ESTAN sy



JESTOS A DEPRECIACION PUES ESTA NO SE APLICA A TAL CLASE DE
BIENES, LA DEPRECtACION, DADAS SUS CARACTERISTICAS PROPIAS,
SE PUEDE REFERIR 50LO A DETERMINADO TIPO DE ACTIVOS, ESTO —-
ES, A LOS ACTIVOS TANGIBLES DIFERENTES DE LOS RECURSOS NATU=-
RALES, CONSISTE EN LA APLICACION StSTEMATICA DEL COSTO DEL

ACTIVO A LOS €0STOS DE PRODUCCION Y/0O A LOS GASTOS.

EL AGOTAMIENTO, QUE ES LA TERMINACION DE UN RECUR-
50 NATURAL POR USO, EXTRACCIGN, ETC,, ¥ EN CONTABILIDAD ES =
LA APLICACION S1STEMATICA DEL COSTO DE UN RECURSO NATURAL -
fACTIVO) A LOS GASTOS Y/0 A LOS cosTos DE PRoobuccId8N, si sE
PUEDE APLICAR A LOS TERRENOS, (AUNQUE SOLO A LOS AGRICOLAS =
DADO QUE ESTOS SON EN LOS QUE SE PUEDEN TERMINAR LAS CUAL]—-—

DADES NUTRITIVAS QUE POSEEN).

A LOS TERRENOS SE LES ALEJA DE LA POSIBWLIDAD DE =
AGOTARSE PROPORCIONANDOLES UNA FERTILIZACION ADECUADA CON =
ABONOS QUIMICOS Y NATURALES, Y ROTANDO LOS CULTIVOS PARA RES
TABLECERLES DE LA PERDIDA DE CUALIDADES NUTRITIVAS QUE SU===—

FREN ALIMENTANDO AL PRODUCTO.

Be= INSTALACIONES ¥ MEJORAS,

COMPRENDEN EL COSTO DE CONSTRUCCION DE LOS CANA=-
LES, LAS CERCAS Y LOS CAMINOS QUE SE HACEN CON EL FIN DE BE-
NEFICIAR LA PLANTA FPRODUCTORA. ESTAN SUJETAS A DEPRECIACISN

PUES SE ACABAN CON EL USO Y EL TRANSCURSO DEL TIEMPO,
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PARA CALCULAR LA DEPRECIAGISON DE UN ACTIVO ES ===
NECESARIO ESTIMAR SU ViIDA OTIL Y DETERMINAR SU VALOR DE DE=
SECHO, CONOCIENDO PREVIAMENTE SU cosTo. EN EL CASO DE LAS
INSTALACIONES ¥ MEJORAS, SE CONOCE EL VALOR DE LOS ACTIVOS
¥ SE ESTIMA, PARA EL CASO DE ESTA EMPRESA EN PARTICULAR, =-
UNA VIDA PROBABLE DE VEINTE ANOS. POR LO QUE RESPECTA AL =-
VALOR DE DESECHO, NO LO TIENEN LOS CANALES NI LOS CAMINOS,
SOLAMENTE LO TIENEN LAS CERCAS (EN LO QUE SE REFIERE AL - -
ALAMBRE DE PUAS) PERO ES TAN INSIGNIF ICANTE QUE LO MAS CON=-

VENIENTE ES NO TOMARLO EN CUENTA.

OTRA PARTIDA INCLUIBLE D@NTRO DE LAS INSTALACIO-=
NES Y MEJORAS ES EL COSTO DE LAS PERFORACIONES PARA OBTENER
AGUA DE RIEGO. FEN LOS CASOS DE DEPGOSITOS SUBTERRANEOS DE -
AGUA, EL COSTO DE LAS PERFORACIONES ESTA SUJETO A AGOTAMIEN
TO DADO QUE EL L{QUIDO SE VA A CONSUMIR TOTALMENTE EN UN -
PER{ODO QUE, EN LA MAYOR{A DE LOS CASOS, ES INDETERMINABLE.
ESTA IMPOSIBILIDAD DE RPETERMINAR EL LAPSO DE TIEMPO DURANTE
EL CUAL VA A TENER VIDA LA PERFORACION ES LO QUE HACE QUE -

MUCHAS VECES NO SE LE CONSIDERE AGOTAMIENTO,

LAS PERFORACIONES QUE SE HACEN EN LA REGION CrTRL
cA DEL Estapo pE Nuevo LESN POSEEN AGUA, NO DE DEPSsS|ITOS, -
SINO MAS BIEN DE CORRIENTES SUBTERRANEAS, POR LO QUE NO SE
SUFRE AGOTAMIENTO DADO QUE EL LIQUIDO EXTRAIDQ ESTA SIENDO

RENOVADO CONTINUAMENTE,



w B

EL cosTa DE LAS PERFORACIONES SE FORMA POR LA CAN
TIDAD PAGADA A LA COMPANIA QUE LAS REALIZA, ADEMAS DE ALGU-
NAS EROGACIONES HECHAS POR CONCEPTOS RELACIONADOS GON LA ——
CONSTRUCCIGON, COMO MANO DE OBRA PAGADO A SUPERVISORES, MA=-

YORDOMOS, ETC.

TENIENDO YA LAS CANTIDADES PARA DEPRECIAR, HABRA
QUE ESCOGER UNQ DE LOS METODOS EXISTENTES DE DEPREC|ACIOSN.
FL MAs PRACTICO PARA CALCULAR Y APLICAR, ASf COMO EL MAS -
ACEPTADO POR EL F18C0O, ES EL METODO DE LINEA RECTA QUE CON-
3{STE EN DIVIDIR LA CANTIDAD DEPRECIABLE (COSTO DEL ACTIVO
MENOS VALOR DE DESECHO) ENTRE EL NUMERO DE ANOS DE VIDA ===
DEL ACTIVO, OBTENIENDO AS{ UNA CANTIDAD IGUAL, POR CONCEP--

TO DE DEPRECIACION, PARA cADA AfO.

C«= ARBOLES EN DESARROLLO.

SON AQUELLOS QUE AUN NO SE ENCUENTRAN EN PLENA
PRODUCCION, ABARCANDO QUINCE ANOS EL PERI{ODO DE SU DESARRO-
LLOo. EL VALOR INICIAL DE CADA ARBOL CONSTA DE SU PRECIO DE
ADQUISICION MAS LOS GASTOS DE COMPRA Y TRANSPORTACIGN. ADE
MAS, SU VALOR SE VERA AUMENTADO POR LAS EROGACIONES HECHAS
POR CONCEPTO DE SENALAMIENTO DEL TERRENO, PIQUEO Y SIEMBRA

DE LOS ARBOLES.

DURANTE EL PERIODO DE DESARROLLO SURGE EL PROBLEMA

DE CAPITALIZACION DE LOS COSTOS PARA PODER CONOCER EL COSTO
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APLICABLE AL CRECIMIENTO DEL NARANJO Y EL COSTO QUE CORRES=
PONDE AL FRUTCO COMO PRODUCCIéN; Y AL FINAL DEL PER{ODO DE =

CRECIMIENTO, PARA PODER DETERMINAR EL COSTO QUE TIENE CADA

ARBOL QUE SE ENCUENTRA EN PRODUCCION.

EN TANTO QUE LOS ARBOLES NO PRODUCEN, ES DECIR, -
DURANTE LOS PRIMEROS CUATRO ANOS APROXIMADAMENTE, SE CONSI-

DERA CORRECTO CAPITALIZAR TODOS LOS COSTOS AUMENTANDO AS{

EL VALOR DE CADA NARANJO. YA CUANDO LOS ARBOLES EMPIEZAN A

RENDIR SUsS PRIMEROS FRUTOS, SE TIENEN QUE DETERMINAR LOS

COSTOS CAPITALIZABLES A LA HUERTA ¥ LOS COSTOS DE PRODUC-

ci18N,

EL CRECIMIENTO DE LOS ARBOLES EN LOS PRIMEROS - -
ANOS DE VIDA ES BASTANTE MAYOR AL QUE TIENEN EN LOS ULTiIMOS
ANOS DE SU DESARROLLO. SE PUEDE CONSIDERAR QUE UN NARANJO
ESTA COMPLETAMENTE DESARROLLADO AL LLEGAR A LOS QUINCE = ==
aNos DE vipA. Si1 LOS PRIMEROS CUATRO ANOS TODOS LOS COSTOS
SE CAPITALIZAN INCREMENTANDO EL ACTIVO FiJO, DEL QUINTO ARO
AL DECIMOQUINTO ESTO YA NO SE PODRA HACER PUES LOS ARBOLES
EMPIEZAN A PRODUCIR Y HABRA QUE ASIGNARLE PARTE DE LOS COS-—
TOS AL FRUTOS Y COMO LA PRODUCCION VA A SER CADA VEZ MAYOR
Y EL CRECIMIENTO DEL NARANJO MENOR, EL COSTO DE PRODUCCIAN,

EN CUANTO AL MONTO TOTAL, IRA EN AUMENTO, Y EN DECREMENTO -

EL COSTO CAPITALIZABLE.
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SABIENDO LO ANTERIOR, ES CONVENIENTE ESTABLECER =~
YN METODO MEDIANTE LA APL)YCACION DEL CUAL, SE PUEDA CONOCER
DE UNA MANERA MAS APROXIMADA LA CANTI|DAD DE COSTOS’QUE SE -
HA DE CAPITAL1ZAR Y EL MONTO QUE HA DE RESULTAR COMO COSTO

DE PRODUCGION, TAL METODO PODRIA SER EL SIGUIENTE !

ANQ COSTO CAPITAL1ZABLE COSTO .DE PRODUCCION TOTAL %

1 100% - 100
22 100 - 100
3 100 - 100
4 100 - 100
5 95 5% 100
6 86 14 100
7 77 23 100
8 68 32 100
9 59 41 100
10 50 50 100
11 41 59 100
12 32 68 100
13 23 77 100
14 14 86 100
15 5 95 100
16 —- 100 100
17 -- 100 100

ESTE METODO SUPONE UNA PRODUCCION INICIAL EN EL -



QUINTO ANOC DE UN CINCO POR CIENTO DE LA PRODUCCISN NORMAL -
QUYE SE OBTIENE A PARTIR DEL PER{ODO DECIMOSEXTO. TAMBIEN =
SE SUPONE QUE LA PrRoDUCCION DEL ULTIMO PERIODO DE DESARRO==
LLO, ES DECiR, DEL DECIMOQUINTG aNO, ES UN CINCO POR CIENTO
MENOR QUE LA PRODUCCISN NORMAL, EN EL LAPSO COMPRENDIDO EN
TRE LOS ANOS TINCO Y QUINCE LA PRODUCCION AUMENTA EN FORMA

CONSTANTE (9%) PARA CADA PERIODO. LAS SUPOSICIONES ANTERIQ
RES5 EN QUE SE BASA ESTE METODO DE DISTRIBUCION DE COSTOS =
ESTAN CIMENTADAS EN EXPERIENCIAS Y OBSERVACIONES PASADAS DE

AGRICULTORES DE LA REGION CciTRICA DEL EsTapo pE Nuevo LeON,

EN DADO CASO DE QUE SE OBTUVIESE ALGUNA COSECHA -
VENDIBLE EN ALGUNO DE LOS CUATRO PRIMEROS ANOS, EL BENEF|--
CI10O QUE SE TUVIERA AL VENDERLA SE CONSIDERAR{A COMO UNA RE=
‘CUPERACION DEL COSTO DISMINUYENDO LOS COSTOS CAPITALIZADOS
POR EL MONTO DE LO VENDIDO, SIN APARECER EN CUENTAS DE RE=-
sULTADOS TAL CANTIDAD, Es PRACTICAMENTE IMPOSIBLE CALCULAR
DE UNA MANERA ACEPTABLE EL COSTO D& PRODUCCION DE DiCHAS Cco

SECHAS PUES RESULTAN MUY VARIABLES.,

CUANDO ALGUNOS DE LOS ARBOLES SE SEQUEN O SEAN =
DESECHADOS POR IMPRODUCTIVOS, SE CANCELARA SU COSTO EN bL|=-—
BROS, CONS I DERANDOSE LA PERDIDA EN EL PERIODO EN QUE SUCEDA
EL HECHO. A LOS NUEVOS ARBOLES QUE SE REPONGAN LES SERA =
APLICADA LA TABLA DE DISTRIBUCION DE COSTO; ESTO ES, SE DE=-

JERMINA, DE LOS COSTOS TOTALES CUANTO CORRESPONDE AL NUEVO



GRUPO ¥ A LA CANTIDAD RESULTANTE SE LE CONSIDERA LA PARTE -

CAPITALIZABLE Y LA QUE ES COSTO DE PRODUCCIAN,

D~ ARBOLES EN PRODUCCION.,

AL TERMINAR EL PERIODO DECIMOQUINTO, LOS NARAN=
JOS SE, ENCONTRARAN YA EN PLENA PRODUCCION, COMPLETAMENTE DE
SARROLLADOS. PARA DIFERENCIARLOS DE LOS ARBOLES QUE AUN ES
TAN EN DESARROLLO, ES CONVENIENTE TRANSPASARLOS A UNA CUEN-
TA DIFERENTE DE ACTIVO QUE PUEDE LLAMARSE "ARBOLES EN PRO=-=
pucciSN", CANCELANDO EL MONTO CORRESPONDIENTE AL DE LA CUEN

TA “ARBOLES EN DESARROLLO",

EN CASO DE QUE ALGUNOS DE LOS NARANJOS COMPLETA--
MENTE DESARROLLADOS MUERA O TENGA QUE SER DESECHADO Y SE -
PLANTE UNO NUEVO, SE APLICARA LO DICHO EN EL PUNTO ANTERIOR
A ESTE RESPECTO, ADEMAS, HABRA QUE CANCELAR EL MONTO DEL -

AGOTAMIENTO QUE CORRESPONDE AL ARBOL ANT|GUO.,

E.~ AGOTAMIENTO DE ARBOLES EN PRODUCCION.,

Los ARBOLES NO SUFREN DEPRECIACISN YA QUE SON =
ACTIVOS TANGIBLES CLASIFICABLES COMO RECURSOS NATURALES DE
UNA NATURALEZA sSU| GENERIS} PERO s{ SE LES CONSIDERA AGOTA=-
MIENTO, AUNQUE SE LE LLAME DE OTRA MANERA, PORQUE DE HECHO

LO TIENEN,

"HAY TRES CLASES PRINCIPALES DE ACTIVQ SUJETO A -



AGOTAMIENTO} 1) LOS DEPSSITOS MINERALES] 2) LAS RIQUE=-
ZAS EN PETROLEO ¥ Gas; 3) LOS BOSQUES, EN DETERMINADAS

CIRCUNSTANCIAS LAS HUERTAS, LOS VINEDOS, LAS ARBOLEDAS, -
LAS PLANTACIONES, ETC., TAMBIEN PUEDEN CLASIFICARSE COMO

ACTIVO AGOTABLE" (5), ESTAS CIRCUNSTANCIAS A LAS QUE ALY
DE PATON APARECEN EN EL SIGUIENTE PARRAFO EN EL QUE HABLA
DE LA EXTINCION, QUE EN EL FONDO NO RESULTA SER OTRA COSA
QUE EL MISMO AGOTAMIENTO SOLO QUE CON MODALIDAD DIFEREN--

TEs

"LA EXJ+NCION, SEMEJANTE AL AGOTAMIENTO, SE APLL
CA ESPECIALMENTE A ACTIVOS TALES COMO ANIMALES, ARBOLES -
FRUTALES, FERTILIDAD DE LA TIERRA, ETC, LA EXTINCION MIDE
LA DISMINUCION DE VALOR, SIEMPRE QUE LA EDAD O EL USO ACA~
RREEN UNA DECLINACION DEFINIDA EN LA FUERZA DE PRODUC— ~—-
ci6n" (6),

UNA VEZ QUE LOS ARBOLES ESTEN DESARROLLADOS, SuU
viDA UTIL VA A SER DE VEINTICINCO ANOS APROXIMADAMENTE, -
POR LO CUAL HABRA QUE CALCULAR LA CANTIDAD ANUAL QUE, POR
CONCEPTO DE AGOTAMIENTO, SUFRE CADA NARANJO. SE PUEDE UTL
LIZAR EL MISMO METODO DE DEPRECIACION EXPLICADO EN EL PUN-

TO "8" QUE FIJA EL TRATAMIENTO CONTABLE QUE SE LES DARA -

(5) PATON, W.A. "ManuaL DE ConNTADOR" {TRADUCCION). UNIGN
THPOGRAFICA EDITORIAL HISPANO-AMERICANA} MExico 1947;
PAG. 516,

(6) IBID., PAc, 608,



A LAS INSTALACIONES Y MEJORAS. DICHO METODO ES EL DE L[~
NEA RECTA. APLICADO AlL. AGOTAMIENTO, SE DIVIDE EL VALOR -
DEL ARBOL ENTRE VEINTICINCO PERIODOS, DETERMINANDO AS{ uUNA
CANTIDAD ANUAL IGUAL POR CONCEPTO DE AGOTAMIENTO. NO SE ~

CONSIDERA VALOR DE DESECHO EN EL CALCULO PUES LOS ARBOLES

NG LO TI1ENEN,

Be= TRATAMIENTO DE LAS EROGACIONES POR MANTENIMIENTO.

A.— MANTENIMIENTO DE LOS ARBOLES.

CUANDO SE TIENE LA HUERTA FORMADA, ES NECESA--—
RIO HAGCER, EN ALGUNAS OCASIONES, DETERMINADAS EROGACIONES
CON EL FIN DE MANTENER LOS ARBOLES EN BUEN ESTADO ¥ DE ES-
TA MANERAy, QUE PUEDAN SEGUIR RINDIENDO UNA BUENA PRODUC- -

cidN.

ESTAS EROGACIONES SON GASTOS DE MANTENIMIENTO -
DE LOS ARBOLES QUE CORRESPONDEN AL PERIODU EN EL CUAL SE -
HACEN, AUNQUE VAN A BENEFICIAR A PERIODOS FUTUROS, 35U ==
APLICACION A GASTOS NO PUEDE SER DIFERIDA PUES EN LA MAYO-
RIA DE LOS CASOS ES IMPOSIBLE DETERMINAR, Ni SIQUIERA CON
AMQL:O MARGEN DE ERROR, EL NUMERO DE ARNOS AL CUAL SE VA =
A EXTENDER SU BENEFICIO, ADEMAS LCS TRABAJOS DE MANTENI|—=
MIENTO SE HACEN TODOS LOS ANOS Y POR CANTIDADES MAS O ME=-

NOS |IGUALES, LO CUAL DA LUGAR A UNA CONSISTENC!A QUE LO=- =



GRA NO DESVIRTUAR LOS EFECTOS QUE CAUSAN LOS BASTOS DE =

MANTENIMIENTO EN LOS ESTADOS FINANCIERGCS,

ENTRE LOS TRABAJOS DE MANTENIMIENTO SE ENCUEN--—
TRAN LOS DE PODA, LA CUAL CONSISTE EN CORTAR LAS RAMAS IN
UTILES DE LOS ARBOLES CON EL FIN DE QUE ESTOS FRUCTIF I~ ~
QUEN CON MAYOR VIGOR, TAMBIEN SE TIENEN LOS TRABAJOS DE
TRATAMIENTO DE LA HUERTA CON INSECTICIDAS Y FUNGICIDAS PA

RA HACER DESAPARECER LAS PLAGAS ¥ ENFERMEDADES DE LOS NA-

RANJOS,

Be— MANTENIMIENTO DEL TERRENO,

APARTE DE LA APLICACION DE FERTILIZANTES, LO
CUAL FORMA PARTE DEL PROCESO PRODUCTIVO SIENDO UN COSTO =
DE OBTENCION, RESTABLEC|ENDO A LAS TIERRAS SU CAPACIDAD =
DE PRODUCCION, ES NECESARIO HACER ALGUNOS OTROS TRABAJOS
MUY IMPORTANTES QUE NO CONSTITUYEN PASO ALGUNO DENTRO DEL
PROCESO DE PRODUCGION Y SIN LOS CUALES LA TIERRA PERDERIA
SU RIQUEZA NUTRITIVA. ESTOS TRABAJOS SON LOS DE CONSER—-—
VACION DEL SUELO, Y REPRESENTAN UNA EROGACION CORRESPON=—=-
DIENTE A LOS GASTOS DEL PERIODO EN EL CUAL SE LLEVAN A CA
BO. TAL TRATAMIENTO SE JUSTIFICA POR LAS MISMAS RAZONES
QUE SOSTIENEN EL REGISTRO DE LOS GASTOS DE MANTENIMIENTO

DE LOS ARBOLES COMO NO DIFERIBLES,
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Co— TRATAMIENTO DE LAS PERDIDAS EXTRAORDINARIAS.,

EN €L CASO DE QUE EN UN PERIODO DETERMINADO SE -
OBTUVIESE ALGUNA PERDIDA EXTRAORDINARIA COMO LA PERDIDA -
TOTAL DE LA COSECHA POR PLAGA, ENFERMEDAD, SEQUTA, GRANIZA
DA O HELADA, SE TENDRIA LA IMPOSIBILIDAD DE RECUPERAR EL -
COSTO DE PRODUCCION Y EN ESE ANO LOS ESTADOS FINANCIEROS -
PRESENTARIAN UN DEFICIT BASTANTE CONSIDERABLE. LA PERDIDA
EXTRAORDINARIA SE PRESENTARIA EN EL PERIODO CONTABLE EN EL

CUAL SE SUFRI1O,

St LA PERDIDA DE LA FRUTA ES PARCIAL, ESTANDO ==
£sTA AUN EN DESARROLLO, DEBERA CALCULARSE EL MONTO DE LO —
PERDIDO EN CUANTO A PORCENTAJE DE LA PRODUCCION TOTAL Y -
CANCELAR CONTRA PERDIDAS Y GANANCIAS LOS COSTOS DE PRODUC-
C10N QUE CORRESPONDEN AL MONTO DE LA FRUTA ECHADA A PER- -
DER¢ DE ESTA MANERA, EL COSTO UNITARIO DE LA PRODUCCION -
QUE SE LOGRE NO SE VERA INCREMENTADO POR COSTOS QUE CORRES

PONDEN A UNA PRODUCCION QUE NO SE TIENE,

D.- EL PERIODO CONTABLE,

CON EL FIN DE INFORMAR A LAS PARTES INTERESADAS
DE LOS RESULTADOS DE OPERACION QUE TIENE LA EMPRESA Y DE -
LA SITUACION FINANCIERA EN QUE SE ENCUENTRA, ES NECESAR!O
DIVIDIR SU VIDA EN SECCIONES PARA PODER, EN CADA UNA DE =

ELLAS, ENFRENTAR LOS COSTOS CONTRA LOS INGRESOS OBTENI|EN~==



DO EL RENDIMIENTO DE LA NEGOCIACION Y CONOCIENDO LOS CAM=-

BIOS EN LA SITUACION FINANCIERA,

LAS SECCIONES EN QUE SE ENCUENTRA DIVID4DA LA ~
Y1IDA DE LA EMPRESA SON LOS DIFERENTES PER[ODOS CONTABLES]
CADA UNO DE LOS CUALES TIENE UNA DURACION QUE, ATENDIENDO

A DETERMINADAS INFLUENCIAS, SE HA HECHO DE UN ANO NATU=--

RALa

EL PERTODO CONTABLE DEBERA AJUSTARSE AL CICLO =
NATURAL DE PRODUCCION DE LA NEGOCIACION, AUN SIN TENER -
QUE SUJETARSE AL TRADICIONAL PERIODO ANUAL, EN LAS EMPRE
SAS PRODUCTORAS DE CiTRICOS EL CICLO NATURAL DE PRODUC- -
ciON ES DE DOCE MESES, TENIENDOSE ASI LA VENTAJA DE LO- -
GRAR UN PERIODO CONTABLE ANUAL IGUAL AL FISCAL QUE, FOR==

fOSAMENTE, REQUIERE EL MISMO LAPSO DE TIEMPO,

AL ESCOGER LAS FECHAS DE INICIACION Y fERMINO -
DEL PERfODO CONTABLE, DEBERA TENERSE PREFERENCIA POR EpO-
CAS EN QUE EL VOLUMEN DE OPERACIONES DEL NEGOCIO SEA LO -
-MAS BAJO POSIBLE, Y CUANDO LA PRODUCCION EN PROCESQO NO =
EXISTA, O CUANDO MENOS, ESTE AL MiNIMO, DE ESTA MANERA,

SE EVITAN PROBLEMAS DE FALTA DE TIEMPO, TOMAS DE INVEN= -

TARIOS, ETC,

EN ESTA EMPRESA, ES CONVENIENTE FIJAR UN PERTO=



DO CONTABLE QUE COMIENCE EL PRIMERO DE MAYO DE CADA AfNO -
PARA TERMINAR EL TREINTA DE ABRIL DEL SIGUIENTE Afio, DE

ESTA MANERA, COMO YA SE vIG6 EN EL CAPITULO SEGUNDO, AL HA
BLAR DEL PERfODO PRODUCTIVO, EL VOLUMEN DE OPERACIONES DE
LA EMPRESA ES EL MENOR Y LA PRODUCCION EN PROCESO (FRUTA

EN DESARROLLO) ESTA AL MiNIMO., Asi, SE LOGRA EVITAR PRO-
BLEMAS POR FALTA DE TI!EMPO DEBIDO A LA ACUMULACION DE TRA

BAJO QUE SE SUFRE EN EPOCAS DE MUCHO MOV IMIENTO,

2.- CONTABIL IDAD DE COSTOS,

LA CONTAB!LIDAD DE COSTOS REPRESENTA "AQUELLA -
RAMA DE LA CONTABILIDAD QUE SE REFIERE A LA CLASIFICACION,
REGISTRO, DISTRIBUCION, RESUMEN Y REPORTE DE LOS5 COSTOS -
ACTUALES Y DE LOS COSTOS EN PERSPECTIVA. INcLUfDOS DEN--
TRO DEL CAMPO DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS, SE ENCUENTRAN
EL DISENO Y LA OPERACION DE LOS SISTEMAS ¥ PROCEDIMIENTOS
DE COSTOS, LA DETERMINACION DE LOS COSTOS POR DEPARTAMEN-
TOS, FUNCIONES, RESPONSABILIDADES, ACTIVIDADES, PRODUC~ -
TOS, TERRITORIOS Y OTRAS UNIDADES DE COSTOS FUTUROS PRESU
PUESTADOS Y DE COSTOS ESTANDAR O DESEADOQOS, TAMB{EN COMO -
DE COSTOS HISTORICOS] LA COMPARACION DE COSTOS DE DIFEREN
TES PER{ODOS, DE COSTOS REALES CON ESTIMADOS O ESTANDAR,
Y DE COSTOS ALTERNATIVOS; LA PRESENTACION £ INTERPRETA- =

C1ON DE INFORMACION DE COSTOS COMO UNA AYUDA A LA ADMINIS



TRACIAN PARA CONTROLAR LAS OPERACIONES ACTUALES Y FUTURASY

(7).

MEDIANTE LA CONTABILIDAD DE COSTOS SE "PROPORCIO
NA A LA ADMINISTRACION RAPIDAMENTE EL COSTO DE PRODUCIR =~

O VENDER CADA ARTFCULO O DE PRESTAR UN SERVICIO DETERMINA-—
po! (8).

3.- FACTORES QUE INTEGRAN EL COSTO DE PRODUCC ION.

"LoS ELEMENTOS QUE INTEGRAN EL COSTO DE PRODUCIR
UN ARTfCULO, LOTE O CANTIDAD DETERMINADOS SON MATERIALES =

DIRECTOS, MANO DE OBRA DIRECTA Y GASTOS DE FABRICACION,

LAS OPERACIONES DE PRODUCCION SON REFERIDAS PRIN
CIPALMENTE A LA CONVERSION DEL MATERIAL DIRECTO EN UN AR--
TIGULO DETERMINADO QUE SE PUEDA VENDER. LOS ELEMENTOS DEL

COSTO DE PRODUCCION HAN SIDO DEFiINIDOS COMO SIGUE:

le= COSTOS DE MATERIAL DIRECTO SON AQUELLOS QUE
PUEDEN SER IDENTIFICADOS CON UNA UNIDAD ES=—=—
PECIFICA DE LA PRODUCCION, EN ALGUNOS CA=~ =

50S; LOS COSTOS DE MATERIAL DIRECTO SON = -

(7) KOHLER, ERICK Ls "A DICTIONARY FOR ACCOUNTANTS, 2DA, -

EbictON, PRENTICE HaLL, ENGLEWOOD CLIFFS, N. J, 1961
PAc, 143,

(8) NEUNER, JOHN J.W. "CoST ACCOUNTING", PRINCIPLES AND ~—

PRACTICE. 5A. ED, RicHArRD D, IRwIN INC, HOMEwWOOD, -
fLLe 1957,



AQUELLOS QUE PUEDEN SER IDENTIFICADOS CON -

UN DEPARTAMENTO O UN PROCESO ESPECIFICO.

2.~ COSTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA SON LOS RE=--
FERIDOS A SALARIOS PAGADOS POR UNA LABOR -
HECHA SOBRE UNA UNIDAD ESPECIFICA DE PRODUC
CION, O EN ALGUNOS CASOS, DESARROLLADA EN =

UN DEPARTAMENTO ESPECIFICO,.

3.- COSTOS DE FABRICACION, ALGUNAS VECES LLAMA-
DOS GASTOS DE FABRICACION, SON AQUELLOS COS
TOS INDIRECTOS DE PRODUCCION QUE NO PUEDEN
SER IDENTIFICADOS, O QUE ES INVONVENIENTE -
TRATAR DE IDENTIFICARLOS CON UNIDADES ESPE-
ciFIcAs DE PRODUCCION, © EN ALGUNOS CASOS,

CON PROCESOS O DEPARTAMENTOS ESPECiFICOS'".

(9).

4,- COSTOS VARIABLES Y F1JOS, COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS

Los cOSTOS PUEDEN SER CLASIFICADOS, DE ACUERDO
CON 5U VARIABILIDAD, EN COSTOS VARIABLES, COSTOS FIJOS Y

COSTOS SEMIVARIABLES,

"CosTO VARIABLE ES AQUEL QUE VARFA EN SU TOTALL
DAD A MEDIDA QUE LA PRODUCCION CAMBIAs LA VARIACION EN -
LA CANTIDAD TOTAL DEL COSTO PUEDE O NO SER PROPORCIONAL =

(9) NEUNER, JOHN J.W.j OpP. ciT, PiAGSe 5 Y 6,
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A LA VARIACION EN LA ProODUCCION, EN CONTABILIDAD SE PRESY
MEN RELACIONES DE LINEA RECTA MUY A MENUDO} NO ES POCO CO-
MUN ENCONTRAR DEFINIDOS LOS COSTOS VARIABLES COMO AQUELLOS
COSTOS QUE AUMENTAN PROPORCIONALMENTE CON INCREMENTOS EN -
EL VOLUMEN, Si SE UTILIZA ESTA DEFINiCION, EL COSTO UNITA
R1IO VARIABLE ES CONSTANTE. ESTA PRESUNCION LINEAL SE JUs-
TIFICA S1 EL CAMBIO EN LA PRODUCCION NO ES DEMAS|ADO GRAN-
DE; SIN EMBARGO, S| LOS CAMBIOS EN LA PRODUCCION SON DEMA-

S1ADO CONS|IDERABLES, EL COSTO VARIABLE PUEDE NO SER LINEAL

(consTANTE POR uNiDaD)" (10).

"l 0s cOSTOS FIJOS SON AQUELLOS QUE PERMANECEN MAS
O MENOS CONSTANTES SIN IMPORTAR EL VOLUMEN DE PRoODucCION,

ESTOS COSTOS EXISTEN AUNQUE NO EXISTA PRoDucciON aLeuna'' —

(11).

LA CLASIFICACION DE LOS COSTOS COMO F1JO0S O VA=o
RIABLES PUEDE SER DIFERENTE DE EMPRESA A EMPRESA DE3IDO -
AL METODO CONTABLE QUE SE HAYA UTILI12ADO, Y ASf, SE TIENE
QUE UN COSTO PUEDE SER F1JO EN DETERMINADOS CASOS Y APARE=

CER COMO VARIABLE EN OTROS, '"Los METODOS DE DEPRECIACION,

(10) DICKF_YF,q RoBERT J.j; "ACCOUNTANTS ' COST HaNDBOOK" 2a.

Ep. RonaLb Press Co. Nueva York, 1960, PAss, 7.35 -
Yy 7.36.

(11) NEUNER, Jorn J.W. op, ciT. PAG,246,



POR EJEMPLO, PUEDEN TENER ESTE EFECTO, LA DEPREC|ACION -
COMPUTADA SOBRE UNA BASE DE LINEA RECTA PUEDE APARECER CO-
MO UN COSTO FiJO MIENTRAS QUE EL MISMO COSTO PUEDE APARE==~
CER COMO VARIABLE SI SE USA EL METODO DE UNIDADES PRODUC I~
DAS. REFIRIENDOSE AL PROBLEMA DE LA CONVERSIGN DE UN cos-.
TO FIJO EN COSTO VARIABLE LA NAA RESEARCH SERIE NCs 16 ~—=

(NAA BULLETIN, VoL, 30) ESTABLECE!

"BAJO LAGUNAS CI1RCUNSTANCIAS PUEDE SER NECESARIO
CONSIDERAR S} EL METODO CONTABLE REFLEJA O NO LOS HECHOS =
DE UNA MANERA COMPLETA, POR EJEMPLO, SI LA YIDA ECONOMICA
DE UN ACTIVO DE VIDA LIMITADA SE DETERMINA POR LA OBSOLE-~—
CENCIA O POR LA ACCION DE LOS ELEMENTOS DEBIDOS PRINCIPAL-
MENTE AL TIEMPO, ENTONCES LA DEPRECIACION ES UN COSTO FIJO
AUNQUE LA CONTABILIDAD LO HAGA VARIAR CON LA PRODUGCION,
POR OTRA PARTE, St LA VIDA DEL ACTIVO SE DETERMINA PRINC |-
PALMENTE POR SU USO Y DESMEJORAMIENTO DEBIDO A ESTE, ENTON
CES LA DEPRECIACION ES UN COSTO VARIABLE AUNQUE LA CONTABJ

LIDAD LO TRATE COM UN CARGO FIJo ANUAL" (12).

ADEMAS DE LOS F1JOS Y LOS VARIABLES, EXISTEN ==
UNOS COSTOS QUE NO PUEDEN SER CLASIFICADOS ADECUADAMENTE -

DENTRO DE ELLOS PUES EN SU NATURALEZA CONTIENEN ELEMENTOS

(12) DICKEY, ROBERT Je} OPe CiTe PAGs 7437
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DE AMBOS, TALES COSTOS SON LOS CONOCIDOS COMO SEMIVARIA—-—
BLESs. ALGUNAS VECES LA PARTE VARIABLE QUE POSEEN CAMBIA -
EN RELACION DIRECTA A LOS MOVIMIENTOS DE LA PRODUCCIONS EN
OTROS CASOS TODA LA PORCION DE LOS COSTOS SEMIVARIABLES ES
FIJA HASTA LLEGAR A DETERMINADO VOLUMEN EN DONDE CAMBIA =
¥ PERMANECE CONSTANTE PARA VOLVER A VARIAR EN OTRO PUNTO,

EN ESTE ULTIMO CASO, LA VARIACION ES ESCALONADA E INFLUTDA

POR DETERMINADOS NIVELES DE LA PRoDuUcCION,

APARTE DE LA CLASIFICACION DE LOS COSTOS DE = =
ACUERDO CON SU VARIABILIDAD, EXISTEN OTRAS CLASIFICACIONES
ATENDIENDO A DIFERENTES PUNTOS DE VISTAs. ATENDIENDO A SU
IDENTIFICACION CON UN PRODUCTO, PROCESO O DEPARTAMENTO DE-
TERMINADOS, SE TIENE QUE LOS COSTOS PUEDEN SER DIRECTOS =
O INDIRECTOS, ESTA CLASIFICACION QUEDO PREVIAMENTE EXPL I~
CADA EN EL PUNTO TRES DE ESTE CAPITULO DONDE SE SENALAN =
LOS ELEMENTOS QUE INTEGRAN EL COSTO DE PRODUCCION, Y DANDO
LAS DEFINICIONES DE MATERIALES DIRECTOS Y MANO DE OBRA Di-
RECTAy QUE SON LOS COSTOS DIRECTOS, Y LA DE GASTOS DE FA—-—

BRICACIéN, QUE REPRESENTAN LOS COSTOS INDIRECTOS,

LOS COSTOS DIRECTOS SON, COMQO REGLA GENERAL, VA=~
RIABLES, MIENTRAS QUE LOS COSTOS INDIRECTOS PUEDEN SER Fl=-

JOS, SEMIVARIABLES O VARIABLES,
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5.- MODAL IDADES ESPECIALES QUE PRESENTAN LOS COSTOS EN ES-
TE TIPO DE EMPRESAS.

A.- CONCEPTO DE UNIDAD DE PRODUCCION,

CON EL FIN DE DISTRIBUIR LOS COSTOS DE PRODUC- -
CléN. EN TODO SISTEMA DE COSTOS SE FIJA UNA UNIDAD DE COS=-
TEQ, UNA VEZ DISTRIBUIDOS LOS COSTOS A CADAUN!DAD OBTENI-

DA, SE {LOGRA DETERMINAR EL COSTO UNITARIO DE PRODUCC I ON,

EN ESTA EMPRESA, SE HA ESCOGIDO COMO UNIDAD LA =

TONELADA, UTILJZADA MUY COMUNMENTE EN LA PRACTICA,.

Be= CLASIFICACION.

CoMO LAS CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION SON Di
FERENTES A LA QUE TIENE LA INDUSTRIA DE TRANSFORMACION, ES
NECESARIO CLASIFICAR LOS COSTOS CON OTRA TERMINOLOGIA PARA
QUE, Asf, DEN UNA IDEA MAS EXACTA DEL CONCEPTO AL CUAL SE

REFIEREN.

POR LO TANTO, SE TENDRAN LOS SIGUIENTES ELEMEN--

TOS COMPONENTES DEL COSTO DE OBTENC!ON:

Te= MATERIAL UTILIZADO EN EL CULTIVO
2¢— MANO DE OBRA UTILIZADA EN EL CULTIVO

3.~ GCASTOS INDIRECTOS DE OBTENCION,



Co~ MATERIAL UTILIZADO EN_EL CULTIVO,

EL MATERIAL QUE SE UTILIZA EN EL CULTIVO NO PUE-
DE IDENTIFiCARSE CON UNA UNIDAD ESPECIFICA DE PRODUCGION,
PERO S| CON UN PROCESO ESPECIFICO. AL UTILIZARLO, SE SA=~
BRA St CORRESPONDE AL PROCESO DE OBTENCION DE LA NARANJA —

TEMPRANA O AL DE LA TARDIA,

Los COSTOS DE MATERIAL EN EL CULTIVO SON LOS SI-

GUIENTESY

A.— COSTO DEL AGUA EN EL RIEGO.

YA SEA POR PAGO DE UNA CUOTA EN EL CASO DE =--—
UNA CONCESION, POR TARIFA PAGADA DE ENERGIA ELECTRICA O =
POR EL VALOR DE LOS COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES UTILIZADOS
EN LA OBTENCION DEL AGUA} MAS LOS GASTOS DE DEPRECIACION -
DE LA MAQUINARIA DE BOMBEO, Y EL SALARIO DEL TRABAJADOR -
ENCARGADC DE HACER FUNCIONAR LA BOMBA DE AGUA, EN EL CASO
DE QUE EXISTA UNA PERSONA DEDICADA ESPECIALMENTE A ELLO,
CUANDO SEAN IDENTIFICABLES, SE INCLUYEN LOS GASTOS DE MAN

TENIMIENTO,

AUNQUE SIN REGAR LA HUERTA LOS ARBOLES FRUCTIF |-
CAN, MIENTRAS MAS AGUA SE LE PROPORCIONE, MAYOR COSECHA =
SE UBTENDRA, HASTA LLEGAR AL PUNTO DE PRODUCCION MAXIMA =

DESPUES DEL CUAL LOS ARBOLES NO RINDEN MAS FRUTOS, POR -



LO TANTO, SE TIENE QUE A MAYOR COSTO POR CONCEPTO DE AGUA,
MAYOR PRODUCCIGON, CONCLUYENDO QUE EL COSTO DEL AGUA ES UN
COSTO QUE VARIA EN EL MISMO SENTIDO DE LA PRODUCCION AUN-
QUE MUCHAS VECES, NO EN LA MISMA PROPORCION, ADEMAS, ES

UN COSTO QUE PUEDE IDENTIFICARSE CON CUALQUIERA DE LOS -

DOS PROCESOS DE PRODUGCION,

Be~ COSTO DE LOS FERTILIZANTES Y ABONOS.,

COMPRENDE SU PRECIO DE COMPRA MAS LOS GASTOS
DE ADQUISICION, LA PRODUCCION, AL IGUAL QUE EN EL CASO DE
AGUAs VARIA EN RAZON DIRECTA, NO S)EMPRE PROPORCIONAL, DE
LA UTILIZACION DE FERTILIZANTES, PERO, EN TERMINOS GENERA
LES, A MAYOR FERTILIZACIGN MAYOR PRODUCCION, HASTA.QUE SE
LLEGUE AL PUNTO MAXIMO DE RENDIMIENTO DE LA HUERTA, A PAR -

TIR DEL CUAL LA PRODUCCIGON YA NO PUEDE AUMENTAR,

EL COSTO DE LOS FERTILIZANTES PUEDE IDENTIFICAR=-
SE DE MANERA PRACTICA Y RAZONABLE CON CUALQUIERA DE LOS -
PROCESOS ESPECIFICOS DE PRODUGC!ON, DE TAL MANERA QUE SE
PUEDE CONOCER EL VOLUMEN Y COSTO DE LOS FERTILIZANTES UTL

LIZADOS EN CADA PROCESO,

C.~ COSTO DE LOS INSECTICIDAS,

EsTA FORMADO POR SU PRECIO DE COMPRA MAS LOS

GASTOS EROGADOS CuN EL FIN DE ADQUIRIRLOS,



LA APLICACION DE LOS INSECTICIDAS VARfA A RAZON
DIRECTA DEL VOLUMEN DE PRODUCCION QUE SE TENGAs A MAYOR =
FRUTA PRODUCIDA MAYOR CANTIDAD DE FUNGICIDAS E INSECTICi—=—
DAS POR APLICAR; POR LO QUE SE CONCLUYE QUE 88U COSTO LLE==-

NA LAS CARACTERfSTlCAS DEL COSTO VARIARLE,
—a

Do= MaNO DE OBRA UTILIZADA EN EL CULTIVO,.

ESTOS COSTOS, AUNQUE NO PUEDEN SER IDENTIFICADOS
CON UNA UNIDAD ESPECIFICA DE PrRODUCCION, SI PUEDEN SERLO -
CON UN DETERMINADO PROCESO POR O QUE SE CONSIDERAN COSTOS
DIRECTOSs SERAN COSTOS VARIABLES S1 AUMENTAN © DISMINUYEN
EN RELACION A LOS AUMENTOS O DISMINUCIONES QUE SUFRA LA =
PRODUCCION, LOS COSTOS DE MANQ DE OBRA COMPRENDEN LOS ~=

SIGUIENTES?

A.— Mano DE OBRA EN LOsS CuLTIVOS,

FORMADA POR LOS SALARIOS PAGADOS A LOS TRABAJA
DORES INVOLUCRADOS DIRECTAMENTE EN ESTA PARTE DEL PROCESO
DE OBTENCIGN, LA CUAL TIENE COMO OBJETO, COMO YA SE VIO AN
TERIORMENTE, DESTRUIR YERBAS QUE RESTAN AL IMENTOS Y HUME—-=
DAD A LOS ARBOLES, MIENTRAS MAYOR MANO DE OBRA SE APLIQUE
PARA QUE EL TERRENO QUEDE MAS DESPEJADO, MEJOR Y MAS ABUN-
DANTE SERA LA PRODUCCION, POR LO QUE SU COSTO SE CONSIDERA

VARIABLE,



Bue~ PREPARACION DE RIEGO.

COMPRENDE LOS SALARIOS PAGADOS A LOS TRABAJA==—
DORES QUE LLEVEN A CABO ESTA LABOR, PUEDEN CONSIDERARSE +
COSTOS FIJOS St LOS TRABAJOS SON SIEMPRE LOS MISMOS ¥ SE =
EROGA LA MISMA CANTIDAD CONSISTENTEMENTE, PERO SE PUEDEN
TOMAR CUMO COSTOS VARIABLES S1 SE RAZONAQUE MIENTRAS MAS =
SE INVIERTA EN LA PREPARACION DE RIEGO, MEJOR DISTRIBU~= =
CiON DE AGUA SE TENDRA, LO GUAL VIENE A RESULTAR EN UNA =

Bl

SOSECHA MAS GRANDE.

Ce~ MANO DE OBRA EN EL RIEGO.

m— — —

ESTE cOSTO ESTA INTIMAMENTE LIGADO AL COSTO DE
MATERIAL UTILIZADO EN PRODUCCION POR CONCEPTO DE AGUA DE =
#RRIGACION. CADA VEZ QUE SE INCREMENTE EL VOLUMEN DE AGUA
EN LA PRODUCCIGN SUBIRA EL COSTO DE MANO DE OBRA EN EL RIE
60, Y COMO CONSECUENCIA DEL AUMENTO DEL AGUA SE OBTENDRA -

MAYOR PRODUCCION,.

D."’ MAN

O

E OBRA EN LA FERTILIZACION.

Su COSTO SE INTEGRA POR LO PAGADO A QUIENES o
INTERVINIERON DIRECTAMENTE EN ESTA FAENA, SuU VARIABILI=- o
DAD SE DEBE A LOS CAMBIOS EN EL VOLUMEN DE FERTILIZANTES -
UTILiZADOS, CUYO COSTO AUMENTA O DISMINUYE EN RELACION A -

LOS CAMBIOS EN LA PRODUCCION,
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Ee— MANO DE OBRA EN LA APLICACION DE INSECTICIDAS,

SE FORMA SU COSTO POR LOS SALARIOS DE LAS PER-
BONAS ENCARGADAS DE LA FUMIGACION O DE CUALQUIER OTRO METQ
DO DE APLICAR LOS INSECTICIDAS, SU CONDICION DE VARIABLES
PROVIENE DE QUE A MAYOR PRODUCCION SE UTILIZAN MAS INSECTL

CiDAS Y SE REQUIERE UN COSTO MAYQR DE MANO DE OBRA PARA SU

APLICACION,

Fe—= MANO DE OBRA EN LA COSECHA,

EN EL CASO DE QUE LA MISMA EMPRESA RECOGA DE -
L0S ARBOLES LA FRUTA OBTENIDA, ESTOS COSTOS SERAN DIRECTOS
DE PRODUCCIéN, IDENTIFICABLES CON CUALQUIERADE LOS PROCE=-
§0S DE OBTENCION. REPRESENTAN UN COSTO VARIABLE YA QUE -

A MAYOR VOLUMEN DE FRUTA OBTENIDA MAYORES SERAN LOS COSTOS

DE RECOGERLA,

E.— GASTOS INDIRECTOS DE OBTENCION,

EXISTEN ALGUNOS COSTOS QUE NO PUEDEN SER IDENTI=-
FICADOS DE UNA MANERA PRACTICA Y RAZONABLE CON UN PRODUC=-=
TO, PROCESO O DEPARTAMENTO ESPECfFICO, LOS CUALES SON CONO
CIDOS COMQ GASTOS DE FABRICACION REPRESENTANDO UN COSTO -

INDIRECTO DE PRODUCCION.

LOS GASTOS DE FABRICACION PUEDEN SER DE MATERIAL



INDIRECTO, DE MANO DE OBRA INDIRECTA Q DE OTRAS PARTIDAS

QUE NO QUEDAN COMPRENDIDAS DENTRO DE LAS DOS ANTERIORES,

A«.— MATERIAL INDIRECTO,

SE FORMA, EN ESTE CASO, UNICAMENTE DE LOS COM
BUSTIBLES Y LOS LUBRICANTES EMPLEADOS EN EL FUNCIONAMIEN=-
TO DE LA MAQUINARIA AGRICOLA TAL COMO TRACTORES, ASPERSO-
RAS DE INSECTICIDAS, ETC, NO SE COMPRENDEN LOS COMBUST |-
BLES Y LUBRICANTES EMPLEADOS EN LA OBTENCION DEL AGUA, =
PUES SE CONSIDERAN FORMANDO PARTE DEL COSTO DIRECTO QUE =

REPRESENTA LA MISMA,

Ba— MANO DE OBRA INDIRECTA.

QUEDAN ENGLOBADOS DENTRO DE ELLA LOS SALARIOS
PAGADOS POR CONCEPTO DE SUPERVISIéN, CONSERVACION DE INS=—
TALACIONES Y MEJORAS, Y MANTENIMIENTO DEL EQUIPO AGRICOLA,
SON GASTOS FIJOS POR LO GENERALy; PERO LA SUPERVISION PUE=-

DE RESULTAR SER UN GASTO SEMIVARIABLE,

Ce— OTROS GASTOS INDIRECTOS.

COMPRENDEN COSTOS QUE PUEDEN SER FIJOS O VA-—-—

RJABLES, SON CANTIDADES POR CONGCEPTO DE:

1.~ MANTENIMIENTO AGRICOLA,

pr CONSERVACION DE INSTALACIONES Y MEJORAS%
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DEPRECIACION
DEPRECIACION
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SOBRE
SOBRE
SOBRE

SOBRE

IiNSTALACIONES ¥ MEJORASe
CONSTRUCCIONES EN HUERTAS,
MAQU INARIA Y EQUIPC AGRICOLA.

EDIFICIO DE ALMACEN,

IMPUESTOS PREDIALES,

SEGURO SOBRE DANOS,

'
SEGURC SOCIAL,

REFACCIONES PEQUERNAS,

COSTO DE HERRAMIENTAS.

TASA COMPLEMENTARIA

IMPUESTO SOBRE LA RENTA,

AGOTAMIENTO DE ARBOLES EN PRODUCC 10N,

DIVERSOS,



CAPITULO V¥V

ELECCION DEL SISTEMA DE COLTOS

1.~ SISTEMA ELEGIDO,

SE ADOPTARA PARA LA EMPRESA:

10) DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA NATURALEZA DE LAS QPERAC|O

NES DE PRoDucc(dN: SisTeEMA DE OSRDENES DE PRODUCCION (LOTES o

DE PRODUCTOS);

20) TOMANDO EN CUENTA LA FORMA DE CALCULAR LOS €OSTOS CON -

RESPECTO AL THIEMPO: SISTEMA DE COSTOS REALES (ACTUALES O His

TORICOS) ¢

30) DE ACUERDO CON EL CRITERIQ DE ABSORCION DE LOS ELEMENTQS

L]
DEL COSTO: SISTEMA DE COSTEO HISTORICO (ABSORVENTE),

2.- JUSTIFICACION DE LA ELECCION,

A.-— COSTEO POR ORDENES DE PRODUCCION.

"_A POSIBILIDAD DE SEPARAR O IDENTIFICAR CANTIDADES
DE UN PRODUCTO QUE SE MUEVE A TRAVES DE LA PLANTA, A CUAL= =~
QUIER MOMENTO, ES EL PREREQUISITO MAXIMO PARA UN SISTEMA DE
COSYOS POR ORDENES ESPEC{FICAS O DE TRABAJO, POR LO TANTO,
UN SISTEMA DE ORDENES DE TRABAJO ES EL QUE RECOPILA SEPARADA

MENTE CADA ELEMENTO DEL COSTO PARA CADA TRABAJO U ORDEN MANU
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FACTURADA POR LA PLANTA'T (13),

LosS REQUISITOS PARA QUE OPERE UN SISTEMA DE COSTOS

POR ORDENES LOS PLANTEA SPECTHRIE AL DECIR LO SIGU|ENTE:

"CUANDO LAS CONDICIONES DE FABRICACION SEAN TALES
QUE LA PRODUCCION CONSISTA EN LOTES O Ed UN NOMERO © CANTI=--—
DAD DE BIENES PRODUCIDOS DE UNA SOLA VEZ AL MISMO TIEMPO, CA
DA UNO DE ESOS LOTES O GRUPO DE BYENES $DENTIFICABLES DESODE
EL MOMENTO EN QUE SE EMP1EZAN HASTA CUANDO SE TERMINAN, NO =

50LAMENTE ES POSIBLE SIMNO TAmB4 EN PRACTICABLE:

1) DISTRIBUIR A CADA LOTE LOS COSTOS EsPEciFlcos -
DE MATERIAL Y MANO DE OBRA, MAS UNA CUOTA RAZONABLE DE LOS =

GASTOS DE FABRICACION TOTALES,

2) CALCULAR SEPARADAMENTE PARA CADA LOTE DE MATE--
R1AL, MANOC DE OBRA, GASTOS Dt FABRICACION ¥ COSTOS TOTALES,

PROMEDIOS POR untDabD" (14),

EN ESTA EMPRESA EXISTEN, COMO ¥A SE HA DICHO, DOS
PROCESOS DIFERENTES Y DOS PRODUCTOS DIFERENTES, PERO UN SOLO
PROCESO PARA UN SOLQ PRODUCTO$ EL PROCESO UNICO DE OBTENCION
DE LA NARANJUA TEMPRANA IDENTIFICABLE CON LA PRODUCCION ANUAL
DE LA MISMA, Y EL PROCESO DE LA NARANJA TARDIA, TAMBIEN IDEN

TIFICABLE, POR SEPARADO, CON SU PROPIA PRODUCCION. UNA VEZ

{13) Lane, THEODORE3; COST ACCOUNTANTS' HANDBOOK; RONALD =~ -
Press Co., NEw York, 1947; PAc. 391,

(14) SPECTHIRE, S, W. INDUSTRIAL ACCOUNTING; 2A, EDICION, —-
PEENTE?E HaLe Co., EnGLEwooD CLiFFsy N.J, 1959; - --
PAc, .



TERMINADO UN PROCESO, LA PRODUCC ION SE VENDE TOTALMENTE SIN
QUEDAR INVENTARIOS FINALES; Y S5E EMPIEZA UN PROCESO NUEVO pa

RA UNA PRODUCCION TOTALMENTE DESLIGADA DE LA ANTERIOR.

LA NATURALEZA DE LA PRODUCCION ENMARCA A LA EMPRE-
$A DENTRO DEL SISTEMA DE COSTOS POR SRDENES DE PRODUCCION, -
ESTE NOMBRE, TOMADO LITERALMENTE, PUEDE DAR UNA IDEA QUE CHO
QUE CON LAS CARACTER{STICAS DE FASRICACION DADO QUE LA PRO—=
bucctON DE LOS BIENES NO SE EMPIEZA OBEDECIENDO A DETERMINA=
DA ORDEN DE TRABAJO, CON EL FIN DE EVITAR ESTE MAL ENTEND|=-
MIENTO, SE PUEDE DESIGNAR EL SI1STEMA CON EL NOMBRE DE COSTEO
POR LOTES DE PRODUCTOS, PERO S{ENDO LO QUE EN ESENCIA ES EL

COSTEO POR ORDENES DE PRODUCCI6N4

LAS CARACTERISTICAS DE LA PRoODUCCION QUE INFLUYEN

EN LA SITUACION DE LA EMPRESA DENTRO DE UN SISTEMA DE COSTOS

POR ORDENES SON:

1) UN 30LO PROCESO DE PRODUCCION PARA CADA UNC DE

LOS DOS PRODUCTOS, Lé CUaL FAVORECE LA DISTRIBY

c1O6N DE COSTOS.

2) CADA LOTE, O 6RUPO, DE PRODUCTOS ESTA SEPARADQ
FISICAMENTE Y ES IDENTIFICABLE DURANTE TODO EL
PROCESO. EXISTEN DOS LOTES QUE SON EL TOTAL DE
PRODUCCION DE LA NARANJA TEMPRANA PARA UN ANO =

DETERMINADO, ¥ EL TOTAL DE PRODUCCION DE LA NA-



RANJA TaRDIA PARA EL MISMO ANO, DADO QUE LOS -
ARBOLES QUE LAS PRODUCEN SON DIFERENTES Y ESTAN
SEMBRADOS EN TERRENOS DISTINTOS, LA FACILIDAD -

DE IDENTIFICAR CADA LOTE O GRUPO £S5 MAXIMA,

3) LA ProDUCCION NO ES CONTINUA, AL TERMINAR LA -
OBTENCION DE UN LOTE LA PRODUCCION SE CORTA COM
PLETAMENTE, IND!VIDUALIZANDOSE AS{, POSTERIOR=-
MENTE SE INIGIA OTRA PRODUCCION EN DIFERENTE ~—-

CICLO DE OBTENCHSN,

4) AUNQUE NO ES UNA EMPRESA DE FABRICACION POR OR-
DENES DE TRABAJO, LAS CONSECUENCIAS DE LA ORDEN
SE DAN EN ELLA! LA PRODUCCION COMPLETA DE UN —=
BIEN, ES DECIR, UN LOTE, SE VENDE, CAS! SIN = -
EXCEPCIONES, A UN SOLG CONSUMIDOR, Asf, LO QuE
INTERESA SABER NO ES PRINC[PALMENTE €L COSTO ==
UNITARIO, SINO MAS BIEN EL COSTO TOTAL DE PRO--
pucciON DE CADA COSECHA PARA COMPARAR EL MARGEN
DE UTILIDAD QUE DEJA CADA LOTE ¥ LO QUE SE HA -

OBTENIDO, EN ANOS ANTERIORES,

PARA OBTENER EL COSTO UNITARIO ES NECESARIQ DE=-
TERMINAR UN COSTO PROMEDIO DIVIDIENDO EL €0OSTO
TOTAL DE PRODUCCION ENTRE EL NUMERO DE UNIDADES

OBTENIDAS; EL RESULTADO ES EL COSTO POR UNIDAD,



B.,- Cos5T0OS REALES,

EsTOs €cOsTOS SE DETERMINAN EN EL MOMENTO EN QUE SE =

LLEVA A GABO EL PROCESO PRODUCTIVO O DESPUES DE TERMINADO £S
TE, PARA sSU CONTABILIZACION SE TOMAN EN CUENTA LOS GCOSTOS -

REALMENTE LNCURRIDOS POR CONCEPTO DE MATERIALES, MANO DE OBRA

¥ GASTOS DE FABRICACION, EN ALGUNAS OCASIONES, AUN DENTRQ =

DEL SISTEMA DE COSTOS REALES, TIENEN QUE PREDETERMINARSE LOS

COSTOS |INDIRECTOS,

LAS RAZONES POR LAS CUALES SE ABOPTS ESTE SISTEMA

DESCARTANDO LOS COSTOS PREDETERMINADOS SON LAS SIGUIENTES:

10,) CoN EL FiIN DE PODER |IMPLANTAR UN SISTEMA DE -
COSTOS PREDETERMINADOS QUE FUNCIONE CORRECTAMENTE,

ES NECESARIO CONTAR CON INFORMACION ANTERIOR AM= - *

PLIA, CONFIABLE Y QUE SE PUEDA ADAPTAR A LA SITUA-

CtON ACTUAL DE LA EMPRESA, DICHA INFORMACION NO -~

EXISTE EN EL CASO PRESENTE, DADO QUE LAS EMPRESAS

DE ESTE TIPO, DE LAS CUALES SE PUDIERA OBTENER, NO
CUENTAN CON UN SISTEMA CONTABLE Y DE COSTOS QUE ==

PUEDA PROPORCIONARLA,

20,) LAS CONDICIONES CLIMATOLOGICAS, AL INFLUIR —=
DIRECTAMENTE EN EL VOLUMEN Y CALIDAD DE LA PRODUC=
c18N, CREAN UN FACTOR DE SUMA IMPORTANCIA QUE |M-=

PLICA NO PODER HACER ESTIMACIONES EN LAS QUE PUEDA
CONF | ARSE,



% B8 =

30,) LA EMPRESA NG REQUIERE DEL GONOCIMIENTO DE =~
LOS COSTOS ANTES DE QUE SE TERMINE LA PRODUCCI6N Y
SE PUEDAN DETERMINAR LOS COSTOS REALES, NI CON EL

FIN DE FIJAR LOS PRECIOS DE VENTAS, PUES ESTOS SON

FIJADOS AUTOMATICAMENTE POR LLA DEMANDA DEL MERCADO,

Ni POR NINGUN OTRO MOTIVO,

40,) LA DETERMINACION DE LOS €cOSTOS £S RAP{DA, A =

TAL GRADO QUE SE PUEDEN OBTENER SUS ELEMENTOS EN EL

MisMo DIA EN QUE SE INCURREN,

C.- CosTeEo HI1sTARICO,

EL USO DE ESTE SISTEMA ES TRADICIONAL TENIENDD UNA -
ACEPTACION MUY GENERALIZADA, AUNQUE ULTIMAMENTE EL COSTEO D}
RECTO LE HAYA RESTADO MUCHOS ADEPTOS, EN &L SE CONSIDERA €Q
MO COSTO DE PRODUCCION AL MATERIAL DiRECTO, MANO DE OBRA Dl-

RECTA ¥ 6ASTOS DE FABRJCACION TANTO FIJOS COMO VAR|ABLES,

LA uTiL1ZAcION DE UNO U OTRO SISTEMA SE BASA EN EL
CONCEPTO QUE SE TENGA DE COSTO DE PRODUCCION Y LOS ELEMENTOS
QUE DEBAN INTEGRARLOs LA ADOPTACION AQUf HECHA DER SISTEMA
pE COSTEO HISTORICO HA OBEDECIDO A QUE EL USO DE £STE ES, CQ

MO YA SE A DICHO, TRADICIONAL, Y POR SER, TAMBIEN, EL QUE =--

ACEPTA EL FiIsco,

30= VENTAJAS DE LA IMPLANTAC!|ON,

AL DISENAR E IMPLANTAR UN SISTEM& DE COSTOS QUE «-



'FUNCIONE CORRECTAMENTE SE LOGRAN LAS SIGUIENTES VENTAUJAS:

1) DETERMINACISN DEL COSTO DE PRODUGCION Y DEL MON

TO DE CADA UNA DE LAS PARTIDAS QUE LO FORMANg

2) FormMuLACION DE ESTADOS FINANCIEROS CON MAYOR RA
PIDEZ, DADO QUE LOS DATOS SON FACILES DE OBTE=-
NER} Y PRESENTACION MAS§ CORRECTA, PUES CADA PAR

TIDA SE CLASIFICA DE ACUERDO CON SU PROPIA NATU

RALEZA.

3) CoNTROL DE LAS OPERACIONES DE PRODUCCION, TANTO
EN LO QUE SE REFIERE A LOS MATERIALES, COMO EN
LO QUE RESPECTA A LA MANO DE OBRA Y COSTOS INDL
RECTOS, MEDIANTE EL ESTABLECIMIENTO DE CI|ERTAS
NORMAS Y LA PREPARACION DE FORMAS Y REPORTES CON

EL FIN DE PROMOVER LA EFICIENCIA Y ELIMINAR LA

DEF1CIENCI1A,

4) DETERMINACION DEL GRADO DE EFICIENCIA, MEDIANTE
COMPARACIONES CON REPORTES DE COSTOS DE OTROS -
PER{ODOS; PUDIENDO DE TAL MANERA HACER LO POS|-"
BLE POR EVITAR LOS HECHOS DESFAVORABLES TOMANDO

MEDIDAS APROPIADAS TENDIENTES A ESE FIN,

UNA VEZ IMPLANTADO EL SISTEMA{ CORRESPONDE A LA ==
'SECCION DE COSTOS DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD LLEVAR ==

CONTROL DE LOS DATOS DE COSTOS, OBTENIDOS COMO CONSECUENCIA
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PEL FUNCIONAMIENTO DEL MisMos ADEmAs REUNIRA TODOS LOS INFOR
MES REFERENTES A LOS DISTINTOS ELEMENTOS DEL COSTO ¥ CON BASE
EN ELLOS PROCEDERA & FORMULAR LAS POL{ZAS CORRESPONDIENTES we

CON SUS ASIENTOS RESPECTIVOS:



CAPILTULO VI

CATALOGO DE CUENTAS. LIBROS Y REGISTROS

1.- CATALOGO DE CUENTAS.,

SE PRESENTA A CONT|NUACIGN UN CATALOGO COMPLETO DE

1LAS CUENTAS QUE SE HAN DE UTILIZAR EN LA EMPRESA,

1, ACTIVO
11, CIRCULANTE

1101, Caua v Bancos

01 Caua cHICA
.02 BAaNCO

1102, CLIENTES
1103, DOCUMENTOS POR COBRAR
1104, DEUDORES DIVERSOS

1105, C. ESTIMACISON DE CUENTAS INCOBRABLES

1106, ALMACEN DE MATERIALES

.01 FERTILIZANTES
.02 INSECTICIDAS
.03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

.04 DiVERSOS
1107. ProbucCCiSN TERMINADA

+O01 NARANJUA TEMPRANA

.02 NARANJA TARDI{A



1108,
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PAGOS ANTICIPADOS

s 01 PAPELzRfA Y ARTfGULbs DE ESCRITORIO

.02 SEcUROs

«03 DrvERSOS

$2. No C¥RCULANTE
122, FiJO

1221«
1222,

1222.

1223,

1224,

TERRENOS

[NSTALACIONES ¥ MEJORES

«01 CANALES DE RIEGO
«02 CERCAS
.03 CaMINOs

.04 PERFORACIONES

C. DEPRECIACIGON ACUMULADA DE

JORAS

.01 CANALES DE RIEGO
.02 CERCAS
.03 CaminoOs

.04 PERFORACIONES
ARBOLES EN DESARROLLO

.01 TEMPRANOS

.02 Tarpfos

ARBOLES EN PRODUCCION

01 TEMPRANOS

INSTALACIONES Y ME



«02 Tarslos

1224. C. AGOTAMIENTO DE ARBOLES EN PRODUCCIGN

.01 TeEMPRANOS
.02 Tarpfos

1225. EDIFICIOS ¥ CONSTRUCCIONES

1225« C. DEPREC!AClSN ACUMULADA DE EDIFI1CIOS Y CONS=—-—

TRUCCIONES

1226 MAQUINAREFA Y EQUI PO

1226, Cs DEPRECIACISON ACUM, DE MAQUINARIA Y EQUIPO

1227, EQUIPO DE OFICINA

1227. C. DEPRECIACISN ACUM. DE EQUIPO DE OF ICINA

1228. EQUIPO DE TRANSPORTE

1228. C. DEPRECIACISN ACUM. EQUIPO DE TRANSPORTE

1229. PEQUENAS HERRAMIENTAS

130. CARGOS DIFERIDOS

1301, GASTOS DE ORSANIZACION
1301. C. AMORT1ZACION ACUMULADA DE GASTOS DE ORGANIZA
CIdN,
1302. GAsTOs DE INSTALACION
1302, C. AMORT1ZACION ACUM. DE GASTOS DE INSTALAC [ ON
2. PASIVO

21. CIRCULANTE

2101, PROVEEDORES
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2102. ACREEDORES DIVERSOS
2103. DOCUMENTOS POR PAGAR

2104. GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR

22. NO CIRCULANTE
2201, DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO

2202. ACREEDORES POR HABILITACION o Avio
3:; CAPITAL CONTABLE
31, CAPFTAL

310, CAPFTAL SOCIAL
32, UTILIDADES RETENIDAS
3201. RESERVA LEGAL
3202. RESERVA DE RE INVERSICON

3202, UTILLDADES POR APLICAR
4, CUENTAS DE RESULTADOS

41, ACREEDORES

4101. VENTAS NARANJA TEMPRANA

4102, VENTAS NARANJA TARDIA

42. DEUDORAS

420%, COSTO DE VENTAS NARANJA TEMPRANA
4202, COSTO DE VENTAS NARANJA TARDIA
4203, GASTOS DE VENTA

.01 SueLpos

.02 GRATIFICACIONES



4204,

4205,
4206.
4207.

.03
104
.05
.06
.07
.08
.09
.10
11
12
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PapeLerfa ¥ arTfcuLos pe Escritorio
PuBLICIDAD

CORRE®, TELEFONO Y TeLEGRAFO

Luz

CoMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
REFACCIONES Y REPARACIONES
DEPRECIACION EQUIPO DE TRANSPORTE
SEGURO SOCIAL

PrRIMAS DE SEGURO

PERDIDA POR CUENTAS INCOBRABLES

GASTOS DE ADMINISTRACION

» 01
.02
o
.04
.05
.06
07
.08
09
.10
11

SUELDOS

GRATIFICACIONES

PaPELER{A Y ARTICULOS DE E£SCRITORIO
CoRREO, TELFFONO Y TELEGRAFO

Luz

LIMPIEZA

SEGURO SOCIAL

PR1MAS DE SEGUROQ

DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA
AMORTIZACION DE GASTOS DE ORGAN|ZACION

AMORTI1ZACION DE GASTOS DE INSTALACION

GCASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS

OTROS GASTOS Y PRODUCTOS

PERDIDAS Y GANANCIAS



5. CUENTAS DE COSJ0S
5101, CosTO DE OBTENCIAON NARANJA TEMPRANA
«01 MATERIAL UTILIZADO EN EE CULTIVO

.02 MANO DE OBRA UT!LIZADA EN EL CULTIVO

.03 GAsSTOS INDIRECTOS
5102, CosTo DE OBTENCION NARANJA TARDIA
<01 MATERIAL UTILI1ZADO EN EL CULTIVO

.02 MANO DE OBRA UTILIZADA EN EL CULT1VO

.03 GASTOS INDIRECTOS
5103, GASTOS tNDIRECTOS POR DISTRIBUIR

.01 MATERIAL INDIRECTO

.02 MANO DE OBRA INDIRECT?

.03 MANTENIMIENTO AGRICOLA

04 CONSERVACISON DE INSTALACIONES Y MEJORAS

.05 DEPRECIACION SOBRE INSTALACIONES Y MEJORAS

.06 DEPRECIACION SOBRE CONSTRUCCIONES EN HUER=--
TAS

.07 DEPRECIACIGN SOBRE MAQUINARIA Y EQUIPO AGRJ
COLA

.08 DEPRECIACISN SOBRE EDIFICIO DE ALMACEN

.02 IMPUESTOS PREDIALES

+10 SeEcurRO soBRE DANos

.11 SEGURO SocCiAL

»12 REFACCIONES

.13 CosTo DE HERRAMIENTAS
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.14 TASA COMPLEMENTAR!A IMPU@STO SOBRE LA RENTA

.15 AGOTAMIENTO DE ARBOLES EN PRODUCCION

.16 Varios.

2,= EXPL{CACION DEL MOVIMIENTO DE ALGUNAS CUENTAS DEL _CATALOD
0.

SOLAMENTE SE DETALLARK EL MOVIMIENTO DE [AS CUEN=w
TAS TfPFCAS QUE POSEE ESTA EMPRESA, LAS CUALES SON CARACTER=~

rSTlCAS DE LA MISMA, SIN EXPLICAR EL RESTO DE LAS CUENTAS -

QUE SON GOMUNES EN TODA EMPRESAs

1107, ProDUCCIAN TERMINADA

CARGOS! POR EL VALOR QUE MUESTRE EL ESTADO DE COSTO DE
OBTENCISN AL TERMINARSE ESTA. SE ABONAN LAS -
CUENTAS "COSTO DE OBTENCION NARANJA* TEMPRANAM

Y "COSTO DE OBTENCIAON NARANJA TARDIAM,

ABONOS: POR EL COSTO DE LO VENDIDO, CARGANDOSE A LAS -

CUENTAS DE COSTO DE VENTAS.,

SALDO ! REPRESENTA EL COSTO DE LAS EXISTENCIAS PROPIE~-
DAD DE LA EMPRESA, O SEA, EL INVENTARIO F INAL
DE PRODUCCION TERMINADA, GENERALMENTE SE CAN=

CELA AL FINALIZAR EL PERIODO PUES TODAS LAS EX

ISTENCIAS SE VENDEN,



1221+ TERRENOS

CARGOS: POR EL PRECIO DE ADQUISICION DE UN PREDIO, ¥ -
TODOS LOS GASTOS NECESARIOS (COMO LOS GASTOS -
LEGALES) HECHOS PARA ADQUIRIRLO., TAMBIEN POR
EL IMPORTE DE LOS GASTOS DE ADEcuacidn, FEv -
ABONO PUEDE SER A DIFERENTES CUENTAS DEPENDIEN

DO DE LA FORMA DE HACER EL PAGO.

ABoNos: POR EL IMPORTE TOTAL DE CUALQUIERA DOE ESTOS =
BIENES AL EFECTUARSE SU VENTA, PERMUTA O BAJA,

SE CARGA A DIVERSAS CUENTAS.

SALDO ¢ REPRESENTA EL COSTO INVERTIDO EN ESTE TIPO DE

ACTIVOS,

1222, INSTALACIONES Y MEJORAS

Carcos: POR LAS EROGACIONES HECAS AL CONSTRUIR CANA~ -
LES, CERCAS, CAMINOS Y PERFORACIONES HASTA QUE
SEAN TERMINADOS. FEL ABONO SERA A DIFERENTES -

CUENTAS,

ABonNOos: PGrR EL IMPORTE TOTAL DE CUALQUIERA DE ESTOS =
ACTIVOS AL EFECTUARSE SU BAJA, CON CARGO A D|=-

VERSAS CUENTAS.

SALDO : REPRESENTA EL COSTO INVERTIDO EN ESTOS BIENES.
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F )
1922, Cys DEPRECIACION ACUMULADA DE INSTALACIONES Y MEJORAS

CARGOS:

ABONOS ®

SALDO 1

1223, ARBOLES

Carcos:!

ABONOS:

| MPORTE DE LA DEPRECIACION DE LOS. ACTIVOS VEN-
DIDOS, DESECHADOS © DESTRUIDOS. EL CREDITO SE
RA A DIVERSAS CUENTAS DEPENDIENDO DEL MONTO DE

LA TRANSACCIAN,

MONTO DE LA DEPRECIACION PERISDICA CORRESPON==—
DIENTE A ESTOS ACTIVOS, CON CARGO A LOS COSTOS

DEL EJERCICIO EN QUE SE DETERMINE,

REPRESENTA LA CANTIDAD DEPRECIADA DE ESTOS AC=
TivoS, LA CUAL SE CARGS A COSTO EN DIFERENTES

EJERCICIOS,
EN DESARROLLO

Por EL VALOR DE ADQUISICION DE LOS ARBOLES MAsS
LOS GASTOS DE COMPRA Y TRANSPORTACION, TAMBIEN
POR LAS EROGACIONES DE SENALAMIENTO DEL TERRE-
NO, PIQUEO Y SIEMBRA DE LOS ARBOLES. ADEMAs,
POR LOS COSTOS CORRESPONDIENTES EFECTUADOS DU=
RANTE EL PERIODO DE DESARROLLO. LOS CREDITOS

SERAN A DIFERENTES CUENTAS.

2

POR EL COSTO DE LOS ARBOLES AL LLEGAR AL PE= =

RiODO EN QUE SE ENCUENTRAN EN PLENA PRODUCCION,



1224,

1224,

SaLpo @

ARBOLES

CARGOS !

ABONOS

SALDO :

CARGANDOSE A LA GUENTA "ARBOLES EN PRODUC= =
cién”, OTRO ABONO SERA POR EL COSTO DE LOS

NARANJUOS QUE SE VENDAN MUERAN O SEAN DESECH&

‘' DOsS, CON CARGO A VARIAS CUENTAS,

REPRESENTA EL COSTO DE LOS ﬁRBOLES QUE SE EN

CUENTRAN EN DESARROLLO.
EN PRODUCCIGN

POR EL COSTO DE LOS ARBOLES QUE LLEGAN AL PE
Rf{ODO DE PLENA PRODUECABNs ES UN TRASPASO -
CUYO CREDITO CORRESPONDE A LA CUENTA "ARBO=-

LES EN DESARROLLO"Y.

PorR EL COSTO DE LOS ARBOLES EN PRODUCCISN =
QUE SE VENDAN, MUERAN O SEAN DESECHADOS; CON

CARGO A DIVERSAS CUENTAS,

REPRESENTA EL COSTO DE LOS ARBOLES QUE ESTAN

EN PRODUCCISN COMPLE TAMENTE DESARROLLADOS.,

C. AGOTAMIENTO DE ARBOLES EN PRODUCCION

CARGOS:

ABONOS:

IMPORTE DEL AGOTAMIENTO ACUMULADO DE LOS NA=-

RANJOS QUE SE VENDEN, MUEREN O SE DESECHAN,

POR EL MONTO DE AGOTAMIENTO QUE SE TLENE EN

CADA PERrODO, EL CUAL SE CARGA A LA CUENTA -



41014

4201 ;

4202.

5101,
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"GAsTOos INDIRECTOS POR DISTRIBUIRY Y DE AQUI
p

SE PASA A LAS CUENTAS DE PRODUCCION,

SALDO ¢ REPRESENTA EL AGOTAMIENTO AOUMULADC DE LOS =

KRBOLES-
VENTAS NARANJA TEMPRANA.

" )
CARGOSs! POR EL TRASPASO A '"PERDIDAS Y GANANCIAS PARA

CERRAR LAS CUENTAS DE RESULTADOS,
é
ABONOS: POR EL PRECIO DE VENTA DE LA PROODUCCION,
CosTO DE VENTAS NARANJA TEMPRANA,

1
CARGOS® POR EL COSTO DE LA PRODUCCIAN VENDIDA CON ~-

CREDITO A LA CUENTA "ProouccidnN TERMINADAMY,

ABBNOS?: POR FL TRASPASO A "PERDIDAS Y GANANCIASY PA=-

RA CERRAR LAS CUENTAS DE RESULTADOS.

COSTO DE VENTAS NARANJA TARDIA.

CARGOS: POR EL COSTO DE LA PRODUCCION VENDIDA CON =

CREDITO A LA CUENTA "ProDUCCISN TERMINADA'M,

ABONOS: POR EL TRASPASO A "PERDIDAS Y GANANCIAS" PA-

RA CERRAR LAS CUENTAS DE RESULTADOS.,

CosTo DE OBTENCISON NARANJA TEMPRANA.

CARGOS® POR LOS DIFERENTES CONCEPTOS DE COSTOS CO~ =



ABONOS
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RRESPONDIENTES AL PERIODOy CON GREDITO A Di-

VERSAS CUENTAS,

POR LA CANTYDAD TOTAL DEL COSTO DE OBTENCISN,
CARGANDOSE A LA CUENTA "“PRODUCCIAN TERMINA=~

DA ",

5§02, CosTo Dt OBYENCYISN NARANJA TARDT A

Careos:

ABONOS ¢

POR LOS DIFERENTES CONCGEPTOS DE COSTOS 80m= =
RRESPONDIENTES AL PERIODO, CON CREDITO A D|=

VERSAS CUENTAS,

POR LA CANT|DAD TOTAL PEL COSTO DE PRODUCw =
c16n, CARGANDOSE A LA GCUENTA MProbutcadn TEg

MINADAM,

5103, GasTOS HNDIRECTOS POR DISTRIBUIR

CARGOS?

SE INCLUYEN TODOS LOS GASTOS INDIRECTOS DE -
OBTENCION, TANTO F1JOS COMO VARIABLES, QUE -
DEBIDO A SU NATURALEZA NO PUEDEN CARGARSE DI
RECTAMENTE AL PRODUCTO Y POR LO TANTO, ES NE
CESARIO PRORRATEARLOS ENTRE LOS DIFERENTES =
PROCESOS DE OBTENCION QUE SE TIENEN, (LA =
FORMA Y LAS BASES DEL PRORRATEO SE EXPLICAN

EN EL CAPITULO NOVENO, LOS CREDITOS SE HA=-—

RAN A DIVERSAS CUENTAS.,



ABONOS: POR EL TOTAL DE LO CARGADO, CON DEBITO A LOS
COSTOS DE PRODUCCISON DE ACUERDO CON EL RESUL

TADO DEL PRORRATEO.

3,~ LIBROS Y REGISTROS,

A) GRAFICA DE OPERACION DE LOS REGISTROS
CONTABLES« « o s s « 4 s s s » « « » FORMA #3

B) POLIZA DE DIARIO ¢« » o s » s« » s s« ¢« FORMA #4

C) REGISTRO DE PSLIZAS: & s + « ¢ o » s FORMA #5
D) DIARIO GENERALs + s o » v ¢ s 2 » v« « FORMA #6
E) LIBRO MAYOR & s & « s s & « 4 « s« v »  FORMA #7
F) AUXILIAR DE TERRENOS: s ¢« « &+ s &« « o FORMA #8B

G) INFORME ESPECIAL DE MANO DE OBRA, « FORMA #9

e

ESTA FORMA SIRVE PARA DISTRIBUIR AQUELLA MANO =
DE OBRA QUE NO AFECTE A LA PRODUCCION Y QUE SE CAPITALIZA-

RA A ALGUNOS ACTIVOS.
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CAPI TULO VII

CONTROL Y CONTATILIZACION DE
LOS LATERIALES

1.~ INPORTANCIA DEL. CONTROL.

LOS INVENTARIOS REPRESENTAN UNA DE LAS INVERSIO=-
NES MAS IMPORTANTES DE CONTROLAR. EN ESTA EMPRESA NO SE =
TIENEN INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS, PERO S1 EXISTEN CAN
TIDADES CONSIDERABLES DE OTROS MATERIALES, REFACCIONES, -
ETc, EL CONTROL, POR LO TANTO, SE REFIERE UNICAMENTE A LA
ADQUISICISN, CONSUMO Y MANTENIMIENTO DE EXISTENCIAS DE LOS

MATERIALES TANTO DIRECTOS COMO INDIRECTOS.

FL CONTROL EN LA ADQUISICION BUSCA UN ABASTECI|=--
MIENTO OPORTUNO, APROPIADO Y EFICAZ DE LOS MATERIALES., EL
CONTROL DE LOS CONSUMOS SE REFIERE A EVITAR, EN CUANTO SEA
POSIBLE, LOS DESPILFARROS Y EL MAL USO, EL CONTROL EN EL

MANTENIMIENTO DE EXISTENCIAS TIENDE A HACER DESAPARECER -

LOS FRAUDES Y LOS ROBOS.

CORRESPONDE A LOS DEPARTAMENTOS DE ALMACEN, OB=-
TENCION, ADMINISTRACISN Y CONTABILIDAD EJERCER EL CONTROL
DE LOS MATERIALES, ASUMIENDO LA RESPONSABILIDAD POR LO QUE

CORRESPONDE AL MANEJO, SUPERVISISON Y CONTABILIZACISON DE -

LOS MISMOS,

EL DEPARTAMENTO DE ALMACEN SE ENCARGA DE ABASTE~-
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CER AL DEPARTAMENTO DRE OBTENCI&N CON TODO |LO QUE gSTE NECE

SITE PARA LOGRAR EL DESARROLLO DE LA FRUTA,

EL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACISON, ENCARGADO DE
LAS COMPRAS, ES QUIEN SURTE AL ALMACEN DE LOS MATERIALES,
CON LOS CUALES ESTE CONTARA PARA PODER SATISFACER LA DEMAN

DA QUE DE ELLOS TENGA EL DEPARTAMENTO DE OBTENCIAN,

La SEcCISN DE COSTOS DEL DEPARTAMENTO DE CONTABL
LIDAD ES QUIEN CONTABILIZARA LAS OPERACIONES PRACTICADAS -
POR LOS DEPARTAMENTOS DE ALMACEN, bBTENCléN Y ADMINISTRA~=
ctdN, LAS CUALES POSTERIORMENTE SE UNEN CON LA SECCISN DE
CONTABILIDAD GENERAL PARA PRESENTAR, EN LOS ESTADOS FINAN-

CIEROS,; UNA VISION COMPLETA DE LA EMPRESA,

PARA LOGRAR EL CONTROL DE LOS MATERJALES, ES NE-
CESARIO EFECTUAR LAS SIGWIENTES ACTIVIDADES UTILIZANDOSE -

FORMAS ESPECIALES:

1.~ COMPRAS

2,- RECEPCION DE LOS MATERIALES ADQUIRIDOS

3.— ALMACENAJE DE LOS MATERIALES

4,~ UTiLizac18N DE MATERIALES EN LA PrRODUCCION
5.,- CONTABILIZACION

6.— INFORMACISN SEMANAL

7.~ VALUACISN DE INVENTARIOS,



2,— COMPRAS.

EL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION TIENE COMO ===
FUNCION LA ADQUISICISN DE MATERFIAL, EQUIPO, REFACCIONES, -

ETC., PARA LO CUAL SE UTILIZAN LAS SIGUIENTES FORMAS:

A.- REQUIsICION DE coMpPrRAS. (ForMAa No., 10)

TIENE COMO OBJETO SOLICITAR AL DEPARTAMENTO DE AD=-
MINISTRACIAN LA ADQUISICISN DE DETERMINADOS MATERIALES CO-
MO EL FIN DE MANTENER A UN VOLUMEN ESPEC{FICO LA CANTIDAD
QUE SE DESEE TENER EN EZL ALMACEN. ES$ DECIR, SE REPONE LO
UTILIZADO O SE PROVEE A LA EMPRESA DE UN ARTI{CULO NUEVO ==

QUE SEA NECESARIO.

FL ALMACENISTA O LOS MAYORDOMOS DE LAS HUERTAS -

SON LAS PERSONAS QUE PUEDEN FORMULAR LA REQUISICION DE coM

PRAS., EL PRIMERO LA HARA CUANDO LA EXISTENCIA DE ALGUNO

DE LOS ART{CULOS HAYA LLEGADO AL NIVEL M{NIMO PREF IJADO}
Y LOS MAYORDOMOS CUANDO SE SOLICITE UN MATERIAL DISTINTO A

LOS QUE SE TIENEN DISPONIBLES.
LA REQUISICISN SE PREPARA EN DOS TANTOS!

ORIGINAL: ES ENVIADA AL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACISN - -
QUIEN COMPRUEBA LO ADEGUADO DE LA REQUISICIGN DE
COMPRAS Y DEBE BUSCAR LAS MEJORES COTIZACIONES -

CON LOS PROVEEDORES, ESPECIF | CANDOLAS EN LA PAR~
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TE DERECHA DE LA FORMA PARA QUE, BAS‘NDOSE EN aw

ELLAS; FORMULE EC PEDFDO DE MATERFALESy

CorptA: LA PERSONA QUE FORMULS LA REQurslclJN LA RETIENE
ARCHIVANDOLA POR ORDEN PROGRES (VO, Tenork CON =
ELLA UN MEDIO PARA COMPROBAR, CUANDO SEA NECESAw
R10s QUE YA HAN SIDO SOLICITADOS LOS MATERIALES

REQUER{DOS,

B.- PEp1bo DE MATERIALES. {rorma No, 11)

UNA VEZ SELECCIONADO EL, PROVEEDOR, EL DEPARTAMENTO
DE ADMINISTRACION ELABORA EL PEDIDO DE MATERIALESs ES con
VENIENTE QUE ESTAS FORMAS SE ENCUENTREN PRENUMERADAS PARA

FINES DE CONTROL INTERNO, SE PREFARARAN POR TRIPLICADO

ORIGINAL! Se envliA AL PROVEEDOR PARA QUE SURTA A LA EM

PRESA CON LOS ARTICULOS PEDIDOS,.

1RA. CoPia: SE MANDA AL DEPARTAMENTO DE ALMACEN PARA PRE
PARAR LA LLEGADA DE LOS ARTfCULOS QUE SE Pi-
DIERON,; COMPARANDOSE A SU VEZ CON LA REQUISJ
C1ON DE MATERIALES PARA SABER S| CONCUERDAN
AMBAS FORMAS EN CUANTO A ARTICULOS Y CANTIDA

pes EsPEc{FicaDOS,

2DA. CoPIA: PERMANECE EN ADMINISTRACISON ARCHIVANDOSE PA=
RA QUEDAR COMO COMPROBANTE EN CASO DE POS ==

BLES RECLAMACIONES POR PARTE DEL PROVEEDOR,



3.- RECEPCION DE LOS MATERIALES ADQU IRIDOS.

A.- RECEPCION FisICA DE MATERIALES,

CORRESPONDE AL ALMACENISTA RECIBIR LOS MATERIALES
ENVIADOS POR EL PROVEEDOR. DEBERA EFECTUAR COMPROBACIAGN
FISICA DE LOS MiSMOS CON LO SOLICITADO EN EL PEDIDO BE MA
TERIALES, DICHA CcOMPROBACION CONSISTIRA EN MEDIR, PESAR
Y VERIFICAR EN GENERAL LOS MATERIALES Y COMPROBAR QUE -—-—
EFECT IVAMENTE LO QUE SE RECIBE ES LO QUE SE PIDIG, Las -
DIFERENCIAS EN UNIDADES F[SICAS PUEDEN JUSTIFICARSE PUES
ES POSIBLE QUE EL PROVEEDOR NO HAYA TENIDO CANTIDAD SUFI=-
CIENTE PARA SURTIR LA DEMANDA Y ENTONCES ENVIE MENOS; EN -
CAMBIO, LAS DIFERENCIA EN VALORES NO ESTARAN JUSTIFICADAS
(A MENOS QUE SE TRATE DE UN ERROR EN LA COTi1ZACION) PUES
EL PROVEEDOR DEBE SOSTENER LOS PRECIOS COT)ZADOS A LOS =

CLIENTES,

EN CASO DE EXISTIR DIFERENCIA ENTRE FACTURAS O
NOTAS DE REMISION CON LAS UNIDADES FiSICAS DE MATERIALES
RECIBIDOS, DEBERA AVISARSE AL PROVEEDOR UNA VEZ DETERMINA

Da DICHA DIFERENCIA.

A LAS NOTAS DE REMISION O FACTURAS DE LOS PRO=--
VEEDORES SE LES IMPRIMIRA EL SIGUIENTE SELLO FECHADOR, -

CON EL FIN DE IDENTIFICAR RAPIDAMENTE Y SIN PROBLEMAS LA



FECHA DE.LA RECEPCION DE LOS MATERIALES AS[ cCOMO LAS DIFEREN

CIASy, EN CASO DE QUE LAS HUBIESE}

SELLO DE ALMACEN

FECHA

REciBsiDo DE CONFORMIDAD

OBSERVACIONES

ALMACEN I STA

F1RrmMA

A.~ VALE DE ENTRADA AL ALMACEN, (FormMA No, 12)

EsTA FORMA LA ELABORA EL ALMACENISTA POR TRIPLICA-
DO AL MOMENTO DOE LA RECEPGIéN, DESCRIBIENDOSE EN ELLA LOS

ARTICULOS QUE ENTRAN:

ORIGINALY SE ENVIA AL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION CON
EL FIN DE HACER DE SU CONGCIMIENTO LA LLEGADA
DE LOS ARTICULOS PEDIDOS Y QUE PUEDA AsT AuTO=-

RIZAR EL PAGO AL PROVEEDOR#

1RA. CoPIA: SE DIRIGE AL. DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD PARA

HACER LOS ASIENTOS CONTABLES CORRESPONDIENTES,

20A. CuPIA: PERMANECE EN EL ALMACEN PARA REGISTRAR CON ==
ELLA LOS MOVIMIENTO APROPIADOS EN LA TARJETA -

DE EXISTENCIAS,



B.— RECEPCION DE FACTURAS.

AL RECIBIRSE LA FACTURA DE PROVEEDOR, ESTA DEBE=-
RA MANDARSE AL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD PARA QUE VE
RIFIQUE LOS DATOS QUE EN ELLA SE CONSIGNAN, Y UNA VEZ DE

ACUERDO CON ELLOS SE PUEDA PROCEDER A LA APROBACION DEL

PAGO.

PARA LOGRAR LOS RESULTADOS DE LA VERIFICACION
SE UTILIZARA EL SIGUJIENTE SELLO QUE PROPONE ALATRISTE, -
DEBIENDO SER LLENADO, AL ESTAMPARSE EN LA FACTURA, POR =-

UNA PERSONA DESIGNADA PARA ELLO EN EL DEPARTAMENTO DE -

CONTABILIDAD=

" FECHA INTCIALES

CanTiDAD CORRECTA

CAaLiDAD CORRECTA

PRECI10S CORRECTOS

CALCULOS CORRECTOS

Ce— LOSTOU DEL MATERIAL RECIEIDO,

EL COSTC DEL MATERIAL ADQUIRIDO SE COMPONDRA DE

LAS SIGUIENTES PARTIDAS:

1.) EL VALOR DE LAS FACTURAS (DESCONTANDOLE REBAJAS ¥ =~

(15) ALATRISTE, SEALTIEL.~- TECNICcA DE LOS CosTOoS: 4A, =
EQICI$Né EDITORIAL FiNaNzAS., MExico, D. F. 1953,
AGas 148,

" (15)



DESCUENTOS OBTENIDOS).

2.) GASTOS DE TRANSPORTACION DE LOS MATERIALES, EROGADOS

POR LA EMPRESA,

3.) OTROS GASTOS DE COMPRA, DENTRO DE LOS CUALES SE PUE—
DEN INCLUIR DERECHOS ¥ GASTOS ADUANALES, SEGUROS CON
TRA RIESGOS ETCs SIEMPRE Y CUANDO SEAN EROGADOS POR.

EL COMPRADOR.,.

Do~ DEVOLUCIONES A PROVEEDORES.

LAS DEVOLUCIONES DE MERCANCIA A PROVEEDORES PUE=~

DEN DEBERSE, ENTRE OTRAS, A LAS SIGUIENTES CAWSAS:
1.,) ENviO DE ARTICULOS DISTINTOS A LOS PEDI=- -
DOS o

2-) RECEPCION DE UNA CANTIDAD MAYOR A LA ESPE~-

CIFICADA EN EL PEDIDO DE MATERIALES,

3.) ARTiCcULOS DANADOS © EN MAL ESTADO.

A«.= NOTA DE DEVOLUCISON AL PROVEEDOR. (FORMA No,

13).

AL DEPARTAMENTO DE ALMACEN CORRESPONDE HACER
LA DEVOLUCIéN, AVISANDO PREVIAMENTE A LA ADMINISTRACION

PARA SU CONOCIMIENTO Y APROBACLION, PREPARARA ESTA FORMA



EN CUATRO TANTOS:

SE ENVIA AL PROVEEDOR JUNTAMENTE CON LA MER-

ORIGINAL

CANC{ A DEVUELTA.

1rRA, COPIA! SE DESTINA AL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION
QUIEN HA AUTORIZADO PREVIAMENTE LA DEVOLU- =
¢1O0N HABIENDO REVISADO LAS FACTURAS Y COMPRO

BADO LAS RAZONES DE LA MiSMA,

20A, COPIA: SE DIRIGE AL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD PA
RA QUE EFECTUE LOS MOVIMIENTOS CORRESPONDIEN

TES EN LOS REGISTROS,

3rA, CoPIA! PERMANECE EN EL ALMACEN PARA QUE SIRVA DE BA

SE AL REGISTRO DE LOS MOUVIMIENTOS APROPIADOS

EN LA TARJETA DE EXISTENCIA,

4.~ ALMACENAJE DE MATERIALES.

CON EL FIN DE CONTROLAR LAS EXISTENCIAS DE LOS
MATERIALES QUE SE UTILIZAN EN PRODUCCION SE HA ESTABLECL
DO METODO DE INVENTARIOS PERPETUOS, PREPARANDOSE LAS Si-

GUIENTES FORMAS:

A.= TARJETA DE ALMACEN. (FORMA NO. 14)

SON PREPARADAS Y CONTROLADAS EN EL DEPARTAMENTO



DE ALMACENe. SE REGISTRAN EN UNIDADES FiSICAS LAS ENTRA-
DAS POR COMPRAS Y POR DEVOLUCIONES AL ALMACEN, ¥ LAS SALI=-
DAS POR ENTREGAS ¥ POR DEVOLUCIONES AL PROVEEDOR. EN =~
CADA TARJETA SE ANOTARA LA secCiS8N Y NUMERO DE CASILLERO
EN QUE SE ENCUENTRAN LOS ARTICULDS, AL IGURL QUE EL MAXL
MO Y MINIMO DE EXISTENCIA QUE SE HAYA FIJADO PARA CADA -

ARTICULO,

S5a= MATERIALES UTILIZADOS EN PRODUCC ION.

LA SUPERVISION DE LAS OPERACIONES DE PRODUC~- -
cION ES FUNCION DEL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION, QUIEN
LA LLEVA A CABO MEDIANTE VISITAS DE INSPECCION QUE SE HA
CEN A LA HUERTA Y AL ALMACEN, Y DIRIG|ENDO, O CUANDO ME-
NOS VIGILANDO, LAS OPERACIONES QUE REQUIEREN DE UN CUIDA

DO ESPECIALS

EL CONTROL GENERAL DE LAS OPERACIONES DE PRO--
DUCCIGON SE LLEVA A CABO MEDIANTE LA FORMULACION DE HOJUAS
DE cOSTOS, EL CONTROL ESPECIFICO POR LO QUE SE REFIERE
A CADA UNO DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO, REQUIERE DE FOR=-
MAS ESPECIALES, EN ESTE PUNTO SE VERAN LA HOJA DE COS—-=-
TOS Y LAS FORMAS RELATIVAS A UTILIZACION ¥ DEVOLUCION DE

MATERIALES HECHAS POR EL DEPARTAMENTO DE OBTENCIéNg

A.- HoJa DE CosT0S. (FORMA No, 15)

AL INICIARSE EL PERIODO CONTABLE (QUE CONCUERDA



CON EL CICLO DE PRODUCCION), SE ELABORAN DOS HOJAS DE -
COSTOS, UNA PARA CADA TIPO DE NARANJA, INDICANDOSE EN -
ELLAS EL PERIODO PARA EL CUAL SON HECHAS. A MEDIDA QUE
OCURREN LOS CONSUMOS, SE IRAN REGISTRANDO LOS COSTOS -
UNITARIOS Y TOTALES DE LOS MATERIALES USADOS, ASI COMO
EL IMPORTE DE LA MANO DE OBRA CORRESPONDIENTE Y LA POR-

CION DE LOS GASTOS INDIRECTOS QUE LES 3SON -APLICABLES,

LA HOJUA DE COSTOS SE PREPARA EN LA SECCION DE
COSTOS EN DOS TANTOS, BASANDOSE EN LAS REQUISICIONES Y
EN LAS DISTRIBUCIONES DE LA NOMINA Y EN LOS GASTOS IND

RECTOS DETERMINADOS AH| MISMO:

ORIGINAL: PERMANECE EN EL DEPARTAMENTO QUE FORMULS LA =
HOJUA PARA QUE ALL{i SE ACUMULE EL IMPORTE DE -
CADA UNO DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO QUE EN- =

-

TRAN EN EL PROCESO DE OBTENCION,

Coria: SE ENVIA AL DEPARTAMENTO DE OBTENCION PARA —
QUE ACUMULE LO UTHILIZADO SIN TOMAR EN CUENTA
LOS VALORES MONETARIOS, PARA POSIBLES ACLARA-

CIONES.

Be—= REQUISICION AL ALMACEN, (FOrRMA No, 16)

TIENE COMO OBJETO CONTROLAR TODA SOLICITUDTDE -
ARTTCULOS QUE SE HAGA AL ALMACEN, DEBERA FORMULARSE -

POR PERSUNA AUTORIZADA, CON EL FIN DE RESPONSABILIZARLO



POR ARTICGULOS QUE NO HAYAN SIDO SOLIGITADOS MEDIANTE
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- —

UNA REQUISICION AL ALMACEN,

ESTA FORMA SE PREPARARA POR TRIPLICADO DANDOSELE

LA SIGUIENTE DISTRIBUCION:

ORIGINAL:

TRA,

2DA,

Coria:

CopPiai

SE ENTREGA AL DEPARTAMENTO DE ALMACEN CON OB-
JETC DE QUE SEA SURTIDO EL MATERIAL SOLICITA-
p0. (EL ALMACENISTA ESTAMPARA SU FIRMA AL EN
TREGAR LO PEDIDO, Y LA PERSONA QUE LO RECIBIO
AL MOMENTO DE ENTREGARSELE, LA FIRMA DEL SO-

LICITANTE SERA LA DE PERSONA AUTORIZADA ),

SE ENVIARA AL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD PA
RA QUE SE HAGAN LAS ANOTACIONES PERTINENTES Y

REGISTRENLOS PRECIOS UNITARIOS ¥ TOTALES,

SE ENViA AL DEPARTAMENTO DE OBTENCION QUIEN -

LA RETIENE PARA POSTERIORMENTE ADJUNTARLA AL

INFORME SEMANAL DE CONSUMOS,

C.- DEVOLUCIONES AL ALMACEN.

EN EL CASO DE DEVOLUCIONES DEL DEPARTAMENTO DE OB=-

TENCION AL ALMACEN, SE UTILIZARA EL VALE DE ENTRABA AL AL-

MACEN (FOrRMA NO. 12), estamPANDOLE UN SELLO DE "DEVOLUC ION"

SE ELABORARA POR TRIPLIGCADO EL SIGUIENTE TRAMITE!

OrRIGINAL

2E DESTINA AL DEPARTAMENTO DE OBTENCIéN, QUE =-
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ES QUIEN H{ZO LA DEvorucidn, PARA QUE AcTUE

COMu COMPROBANTE.,

TrRas COPIA! SE DIRIGE AL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD =
PARA QUE FORMULE LOS CORRESPONDIENTES ASIEN=-
TOS CONTABLES DESPUES DE ANOTAR LOS COSTOS =-

UNITARIOS ¥ TOTALES,

20A, COPtA: PERMANECE EN EL ALMACEN PARA REGISTRAR CON =
ELLA LOS MOVIMIENTOS APROPIADOS EN LA TARJE-

TA DE EX1STENCIAS,

6.- CONTABI!L IZACION.

EL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD ES EL ENCARGA-
DO DE REGISTRAR EN ASIENTOS CONTABLES LAS OPERACIONES =
QUE SE ORIGINAN DESDE LA COMPRA DE LOS5 MATERIALES HASTA

LA TERMINACIAON DE LA PrRODuUCCION,
DICHOS ASIENTOS CONTABLES SON LOS SIGUIENTES!

1.) POR LA ADQUISICIAN DE MATERIJIALES

1106 ALMACEN DE MATERIALES
2101 PROVEEDORES

POR LA COMPRA DE MATERIALES,
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2101 PROVEEDORES
1101 CauA Y Bancos

POR EL PAGO DE LOS MATERIALES RECIBIDOS

3

5101 CosTO DE OBTENCION NARANJA TEMPRANA
«01 MATERIALES UTILIZADOS EN EL CULTIVO
5102 CosTo PE OBTENCIGON NARANJA TARDTA

¢e0]l MATERIALES UTILIZADOS EN EL CULTIVO
1106 ALMACEN DE MATERIALES

POR LOS MATERIALES DIRECTAMENTE RELACIONADOS

CON EL CULTIVO PASADOS AL DEPARTAMENTO DE OB

TENCION,

4

5103 GASTOS INDIRECTOS POR DISTRIBUIR

.01 MATERIALES INDIRECTOS

1106 ALMACEN DE MATER!ALES

POR LOS GASTOS INDIRECTOS QUE SE PRORRATEA==

RAN ENTRE LOS DOS LOTES DE PRODUCCION,
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5

1107 PRODUCCION TERMINADA

«01 NARANJUA TEMPRANA

2«02 NARANJA TARDIA

5101

5102

CosTo DE OBTENCION NARANJA TEM

PRANA ¢

«01 MATERIALES UTILIZADOS EN -
EL CULTIVO.

.02 MANO DE OBRA UTILIZADA EN
EL CULTIVO,

«03 GASTOS INDIRECTOS

Costo DE OBTENCIGON NARANJA TAR

DiA.

01 MATERIALES UTILIZADOS EN =
EL CULTIVO

«02 MANO DE OBRA UTILIZADA EN
EL CULTIVO,

«03 BASTOS INDIRECTOS,.

POR LA TERMINACION DE LA PRODUCCION AL FINAL DEL PROCESO

DE OBTENCION,

6

42071 CosTO DE VENTAS NARANJUA TEMPRANA

4202 CosTo DE VENTAS NARANJA TARDTA

1107 ProbucctSN TERMINADA

«01 NARANJA TEMPRANA

«02 NARANJA TarDlA

POR LA ENTREGA AL CLIENTE DE LA PRODUCCION TERMINADA
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A.— INFORME SEMANAL DE consumos, (ForMA No, 17)

SE PREPARA EN EL DEPARTAMENTO DE OBTENCION POR LOS
MAYORDOMOS, SUMANDO LAS REQUISICIONES AL ALMACEN FIRMADAS
DE RECIBO, MENOS LOS TRIPLICADOS DE LOS VALES DE ENTRADA -
AL ALMACEN (DEVOLUCIONES), Y ES0 DARA EL MOVIMIENTO NETO -
SEMANAL, A ESTE SE LE SUMARA EL SALDO DE LA SEMANA ANTE=-—
RIOR ¥ SE LE RESTARA EL SALDO ACTUAL RESULTANDC DE ESTA MA
NERA ElL. CONSUMO SEMANAL, EL INFORME SE PREPARA EN DOS TAN

TOS,
ORIGINAL ¢ 5S¢ ENviA AL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD,

1RA. COPIA: LA RETIENE EL MAYORDOMO ADJUNTANDOLE LAS FOR--
MAS EN LAS CUALES SE BASO PARA OBTENER EL MOV
MIENTO SEMANAL, LE SERVIRA PARA TOMAR EL SAL-
DO ACTUAL QUE LO PASARA AL INFORME DE LA SE- =-
MANA SIGUIENTE COMO SALDO ANTERIOR, TAMBIEN -

LE SERVIRA COMO BASE PARA POSIBLES ACLARAC|O-—

NES,

B.— INFORME SEMANAL DE MOVIMIENTOS, (FOrRMA No. 18)

SE UTILiZARA CON EL PROPOSITO DE INFORMAR A CONTA-
4
BILIDAD DE LOS MOVIMIENTOS DE ENTRADAS Y SALIDAS DE ART|=-=

CULOS EN EL ALMACEN, SU FINALIDAD ES COMPROBAR LA VERACI=—
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DAD DE LOS INFORMES SEMANALES DE CONSUMOS QUE PRESENTA EL

DEPARTAMENTO DE OBTENCION,

EL DEPARTAMENTO DE ALMACEN ELABORA ESTE INFORME

POR DUPLICADO DISTRIBUYENDO DE LA SIGUIENTE MANERAZ

OR1GINAL: SE ENVIA AL DEPARTAMENTO DE CONTABIL IDAD ADJUN=-
TANDO LOS DUPL ICADOS DE LAS fORMAS QUE SE RETU-
VIERON ¥ QUE ACREDITAN LAS ENTRADAS Y SALIDAS -

DE ARTICULOS REALIZADAS DURANTE LA SEMANA,

Corpia: PERMANECE EN EL DEPARTAMENTO DE ALMACEN PARA F|

NES DE PROPIA COMPROBACION,

8.~ TOMA Y VALUACION DE INVENT4RIOS.

PARA EL CONTROL DE LAS EXISTENCIAS, SE TOMARAN
INVENTARIOS F{SICOS DURANTE EL EJERCICIO Y AL FINAL DEL -
MISMO. LOS INVENTARIOS TOMADOS DURANTE EL EJERCICIO COM=-
PRENDERAN GRUPOS DE ART/CULOS, ROTANDOSE SISTEMATICAMENTE
PARA PODER COMPROBAR EL TOTAL EN EXISTENCIAS AL MENOS DOS
VECES A TRAVES DEL PER{ODOs EL INVENTARIO FINAL ABARCARA

EL TOTAL DE LAS EXISTENCIAS,

EL METODO DE VALUACION A UTILIZAR SERA EL "UL--
TIMAS ENTRADAS-PRIMERAS SarLipas™ (UEPS), PUES ES EL QUE -

MEJOR ENFRENTA LOS COSTOS CONTRA LOS INGRESOCS,
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VALE DE ENTRADA AL ALMACEN
Seccion de

Recibido - N°

" N 3 Y -
Re_g_wsmron de compras N° Fecha de recepcion

’,

Cantidad | Unidad D escri pcion

Recibio

12 VALE DE ENTRADA AL ALMACEN
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HOJA DE COSTOS
Produccion de naranja Resumen s 2 Unidl. producida
Periodo del. d 1 Material S CostouUnit $
© cel—ce LR Mcano ce Obra—$% R ventaUnt $
19  al__ce de19 Gastos Indirect~$ PwventcTot $
% — T o t cl |‘——$
Mano de Obra Gastos Indirectos

conceptol valor

Mater.i al

fecha korceptolvalor (fecha

fecha lconcepto|valo r

Tot al $

To t al $

To t a $

Reviso

Prepardg

Contabilidad

15. HOJA DE COSTOS



REQUISICION Al ALMACEN

Almacen general: sirvase

entregar lo siguiente para -
produccion de naranja N

. Fecha
: : / Precio
Cantidad|Unidad A rticulo Unitario Total

Solicitd Entregd Recibio

16 REQUISICION AL ALMACEN




INFORME SEMANAL DE CONSUMGCS
Departamento de

Huerta N° Ne

iaen Saldo |Movimientos| 5¢

aldo
Concepto anterior| Netos |actual

3 7 . r 4
Formulo Reviso
il

Maovordomo Seccion de costos

17 INFORME SEMANAL DE CONSUMQOS
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CAPITULO VIIF

CONTROL Y CONTABILIZACION DE LA MANO DE OBRA

1.- IMPORTANCIA DEL CONTROL.

EN ALGUNOS TIPOS DE INDUSTRIAS, DEBIDO A QUE EL
PROCESO PRODUCTIVO ESTA ALTAMENTE MECANIZADO, LA MANO DE -
OBRA NO REPRESENTA UNA PARTE MUY [MPORTANTE DE LOS COSTOS|
PERO COMO EN AGRICULTURA, Y SOBRE TODO EN LOS PA[SES LATI-
NOAMER I CANOS, LA UTILIZACION DE EQUIPOS MECANIZADOS NO ES=-
TA MUY GENERAL | ZADO, EL VOLUMEN REQUERIDO DE MANO DE OBRA

EN LAS EMPRESAS AGRICOLAS ES GRANDE,

LA MANO DE OBRA REPRESENTA EN ESTA NEGOCIACION -
UN PAPEL DE I[GUAL IMPORTANCIA AL QUE TIENEN LOS MATERIALES
COMO ELEMENTO DEL COSTO. SuU CONTROL PERSIGUE COMO OBJETI=
VO LA COMPROBAGION DE LO QUE SE HA UTILIZADO Y TIENDE A =
FIJAR UNA NORMA DE REGULACION DE LAS OPERACIONES DE TRABA=
JO, CON ESTO, SE TRATA DE LOGRAR REDUCCIONES EN EL COSTO
HACIENDO QUE LAS OPERACIONES SE REALICEN OPORTUNA ¥ EFil= =
.CIENTEMENTE Yy TAMBIéN. SE TRATA DE EVITAR FRAUDES O MAL =

USO DE LA MANO DE OBRA,

ALATRISTE SENALA LAS FINALIDADES SIGUIENTES EN =

EL CONTROL Y CONTABILIZACION DE MANO DE OBRA:

"1 .~ CONTROLAR EL EMPLEO DE LA MANO DE OBRA Y SU
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VALOR EN DINERC (COSTO=TRABAJO).

2,- FORMULAR LAS NOMINAS DE SALARIOS,

3,- APLICAR EL COSTO DEL TRABAJO DIRECTQ A CADA
ORDEN, PROCESO, DEPARTAMENTO, OPERACION, Lo
TE, ETCsey Y EL COSTO DEL TRABAJO INDIRECTO

A LA CUENTA DE PRODUCCION RESPECTIVA,

4,- COMPILAR LAS ESTADISTICAS INDICES QUE REFLE

JAN LA EF1GACIA DEL TrRABAuoO"™ {16),

"DESDE EL PUNTO DE WISTA DE LA ADMINISTRACION,
LOS OBUETIVOS DE LA DETERMINACISN DEL COSTO DE MANO DE -

OBRA PUEDEN ESTABLECERSE:

1.~ PARA IDENTIFICAR EL TRABAJO DIRECTO CON EL

COSTO DEL PRODUCTO,

2.~ PARA 1DENTIFICAR EL TRABAJO DIRECTG COMO BA
SE PARA LA APLICACION DE LOS BASTOS INDIREC
TOS A LA PRODUCCION A TRAVES DE LA DETERMI=
NACION DE UNA RAZON BASADA EN EL COSTO DEL

TRABAJO O EN EL TiEMPO DEL TRABAUJO,

3.- PARA USAR LA INFORMACION SOBRE TRABAJOS Di-

RECTOS E INDIRECTOS COMO LUNA BASE PARA EL <

(16) ALATRISTE, SEALTIEL} Op., CiTe PLc., 183,
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CONTROL DE LA EFICIENCIA DE LAS OPERACIONES,

ESTE TERCER PUNTO INCLUYE PROPIAMENTE UNA RE
LACISN ENTRE VOLUMEN DE PRODUCCIGN, CAL|DAD

DEL PRODUCTO Y COMPENSACION A LOS EMPLEADOSY

(175,

2.- TIPOS DE MANQO DE OBRA.

COMO YA SE HA VISTO, LA MANO DE OBRA PUEDE CLAS |

FICARSE EN LA UTILIZADA EN EL CULTIVO Y LA INDIRECTA. DEE

TRO DEL PRIMER GRUPO TENEMOS LOS SIGUIENTES COSTOS:

1.~ CULTIVO

2.— PREPARACISON DE RIEGO

3,.- RiIEGO
4,- FERTILIZACION

5.- APLICACION DE INSECTICIDAS

6.- COSECHA.

EN EL SEGUNDO GRUPO, O SEA LA MANO DE OBRA IND!~-

RECTA SE COMPRENDEN:

1.- SUPERVISISN { INCLUYENDOSE SUELDOS DE MAYOR-

DOMOS Y ALMACENISTA),

2.- MANTENIMIENTO AGRIcoLaA

3.~ CONSERVACISN DE INSTALACIONES Y MEJORAS.

(17) Lancg, McFARLAND & ScHIFF3 COST ACCOUNTING; THE RoONALD
PrREss Co. New York, 1953; PLes. 198 v 199,
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3.- REGISTRO DE TRABAJADORES.

EL DEPARTAMENTO DE ADMINESTRACION DEBERA TENER -

UN REGISTRO INDIVIDUAL PARA CADA TRABAJADOR CONTENIENDO®

A.- DATOS PERSONALES?

Al-

Bs~-

NOMBRE

DomiciLio

NUMERO DE IDENTIF1CACION DEL PERSONAL -
DE LA EMPRESA,

NUMERO DE AFILIACION AL SEGURO SOCIAL,
NUMERO DEL REGISTRC FEDERAL DE CAUSAN- —
TES .

NOMBRE Y DIRECCISN DE LA PERSONA A QUIEN
SE NOTIFICARA EN CASO DE ACCIDENTE.
ANTECEDENTES

EXPERIENCIA ANTERIOR

OTROS DATOS.,

DATOS SOBRF SU TRABAJO EN LA EMPRESA:

Al._

B.-

C-""

Dl-

Ew—

Fl-

DEPARTAMENTO AL QUE ES ASIGNADO
PuesTo

TRABAJO A DESARROLLAR,

SALARIO

VACACIONES

OTROS .
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4,~- CONTROL DE ASISTENCIAS,

SE UTILIZARAN LAS SIGUIENTES FORMAS CON EL FIN =

DE CONTROLAR LA MANO DE OBRA:

A.- LIBRETA DE TIEMPOS. (ForRMA # 19)

POSEERA UNA CADA MAYORDOMO DEL DEPARTAMENTO DE OB-
TENCISON ANOTANDO EN ELLA EL NUMERO DEL TRABAJADOR BAJO SU
MANDO, LA TAREA DESEMPENADA Y LAS HORAS TRABAJADAS EN D|-——

CHA TAREA,

B.- LisTA DE RAavya. (ForMmA # 20)

LA PREPARAN LOS MAYORDOMOS SEMANALMENTE COMPENDI AN
DO Y TABULANDO, PARA CADA TRABAJADOR, LAS HORAS ORDINARIAS
Y EXTRMORDINARIAS REALIZADAS £EN CADA OPERACISON DEL PROCESO
PRODUCT I VO, SERVIRAN COMO BASE PARA ESTO LOS DATOS REGIS-—

TRADOS EN LA LIBRETA DE TIEMPOS. LA LISTA SE FORMULARA -

POR DUPLICADO:

ORIGINAL: SE ENVIA AL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD PARA &=
QUE CONOZCA EL NUMERO DE HORAS LABORADAS EN CADA
OPERACION POR CADA TRABAJADOR, Y EL TOTAL DE HO-

RAS QUE TRABAJS CADA PERSONA.

CorpiA: PERMANECE EN EL DEPARTAMENTO DE OBTENCION QUE =

FUE QUIEN LA ORIGING.
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5.—~ PREPARACION DE LA NOMINA,

LA seccidN DE COSTOS DEL DEPARTAMENTO DE CONTAB I

LIDAD TIENE A SU CARGO LA FORMULACIGON SEMANAL DE LA NOMINA

POR DUPLICADOy PARA EL DEPARTAMENTO DE' OBTENCION. LA SgcC-

c18N GENERAL SE ENCARGARA DE LA NOMINA DE LOS OTROS DEPAR-

TAMENTOS.,

POR LO QUE RESPECTA AL PRIMER CAS0, SE FORMULARA

LA NSMINA BASANDOSE EN LOS DATOS DE LA LIBRETA DE TIEMPOS
QUE LE ENVISO EL DEPARTAMENTO DE OBTENCION A LA SECCION DE
COSTOS PARA QUE CONOCIERA EL NUMERO DE HORAS LABORADAS

POR CADA TRABAJADOR EN TIEMPO ORDINARIO Y EN TIEMPO EXTRA-~

ORDINARIO, Y VALUANDO EL TOTAL DE HORAS LABORADAS DE ACUER

DO CON LAS CUOTAS PREESTABLEC!DAS, AL TOTAL DEVENGADO SE

LE HARAN LAS DEDUCCIONES SIGUIENTES S

1.- IMPUESTO SOBRE LA RENTA CEDULA |V
2.~ CuoTa DEL SEGURO SoCIAL

3.- TASA ADICIONAL AL IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

4,- ANTIciPos (EN CASO DE QUE LOS HAYA)

5.- O0TrAas (CUANDO EXISTAN).,

LA CANTIDAD RESULTANTE SERA EL NETO A PAGAR.

A.~ NSMINA., (FORMA # 21)

TANTO EL ORIGINAL COMO LA COPIA SON ENVIADOS AL DE



- 118 =

PARTAMENTO DE ADMINISTRACIGN PARA SU APROBACIéN, ADJUNTANDO

LOS REC|IBOS DE PAGO.

6.- PAGO DE LA NCMINA.

A.- NOMINA. (CONTINUACION)

LA NOMINA SE RECIBE EN EL DEPARTAMENTO DE ADMIN|S—-
TRACIéN, ¥ UNA VEZ APROBADAS AMBAS COPIAS SE ENTREGAR@ EL -
ORIGINAL Y LAS DOS COPIAS ®E LOS RECIBOS DE PAGO Y EL EFEC-

TIVO A UNA PERSONA AJENA A LA PREPARACION DE LAS LISTAS DE

RAYAS ¥ NOMINAS,

DESPUES DEL PAGO, LOS ORIGINALES DE LA NOMINA Y -
DEL RECIBO SE ENVIAN AL DEPARTAMENTO DE CONTAB|LIDAD., EL -

DINERO DE LOS TRABAJADORES QUE NO HAYAN COBRADO SU RAYA SE

DEVOLVERA AL CAJERO, POSTERIORMENTE, CUANDO SE SOLICITE, -—

EL PAGO SE HARA PREVIA AUTOR!IZACION DEL DEPARTAMENTO DE AD~

MINISTRACION,

B.- Rzc1Bo DE PAGo. (ForMA No. 22)

SE ENCARGA DE ELABORARLO POR DUPLICADO LA SECCION -

DE COSTOS, PREPARANDO UNO PARA CADA TRABAJADOR Y OBTENIENDO

LosS RECIBOS SE ENVIAN -
AL -

LOS DATOS NECESARIOS DE LA NOMINA,
JUNTO CON LA NOMINA AL DEPARTAMENTO DE ADMINI|STRACION

SER PAGADO EL SALARIQO, LOS TRABAJADORES QUE LO COBRAN DEBE=-

-

RAN F I RMAR EL ORIGINAL DE SU RECJBO CORRESPONDIENTE., BE

LES HARA ENTREGA DEL DUPL ICADO, POSTERIORMENTE SE ENVIARAN
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LOS ORIGINALES AL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD.

7.— PRORRATEO DE LA NOMINA,

CON EL FIN DE CONOCER LOS COSTOS TOTALES DE MANO
DE OBRA PARA CADA TRABAJO, Y LO QUE CORRESPONDE DE MANQ DE
OBRA UTILIZADA EN EL CULTIVO ¥ DE MANO DE OBRA INDIRECTA DIl

VIDIDA POR FUNCIONES, SE UTILIZARA LA SIGUIENTE FORMAZ

A.- PRORRATEO DE LA NOMINA. (FoRrRMA No. 23)

PARA SU FORMULAC!GON SE TOMA COMO BASE LAS LISTAS DE
RAYA Y LAS NOMINAS, AL DIVIDIR LA MANO DE OBRA INDIRECTA -
POR FUNCIONES, SE DETERMINAN LAS SUBCUENTAS DE GASTOS DE -

FABRICAC(éN QUE HAN DE AFECTARSE.

8.~ CONTABILIZACION,

LA seccidN DE COSTOS EFECTUARA LOS SIGUIENTES — -
ASIENTOS RELACIONADOS CON LA MANO DE OBRA UTILIZADA EN EL -

CULTIVO ¥ LA INDIRECTA:

1.- PARA REGISTRAR LA MANO DE OBRA UTILIZADA EN =-

EL PROCESO DE OBTENCION:
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5101 CosTo DE OBTENCISON NARANJA TEMPRANA
.02 MANO DE OBRA UTILIZADA EN EL GULTIVO
5102 CosTo DE OBTENCION NARANJA TARDIA
.02 MANO DE OBRA UTILIZADA EN EL CULTIVO
2104 GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR

.01 SUELDOS ¥ SALARIOS
MANO DE OBRA UTILIZADA EN EL PROCESO DE OBTENCION,

2,— PARA REGISTRAR LA MANO DE OBRA INDIRECTA UTILJ
ZADA EN EL PROCESO DE OBTENCIJON, O EN CONCEPTOS DIFERENTES,

QUE SERA PRORRATEADA ENTRE LOS DOS LOTES DE PRODUCTOS:

2

5103 GASTOS INDIRECTOS POR DISTRIBUIR
.02 MANO DE OBRA INDIRECTA
2104, GAsTOS ACUMULADOS POR PAGAR

.01 SUELDOS Y SALARIOS
MANO DE OBRA INDIRECTA APLICABLE A PRODUCCION

3.=- PARA CONTABILIZAR EL PAGO DE LA MANO DE OBRA CANCE-
LANDO LO REGISTRADO PREVIAMENTE EN LA CUENTA "GASTOS ACUMULA

DOS POR PAGAR";
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3

2104 GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR

.01 SUELDOS ¥ SALARIOS

1101 Caua Yy BaNCOs

1104 DEUDORES DIVERSOS

.01 ANTI1CIPOS SOBRE SUELDOS

2102 ACREEDORES DIVERSOS

.01 SEGURO SOCIAL
.02 |MPUESTO SOBRE LA RENTA CE=w=

pura 1V

POR EL PAGO DE LAS NOMINAS.



DEPARTAMENTO DE OBTENCION

(Dia de la semana)

Fecha.___ d 51 e del9
H
Q

Tarea oras
N©° N om bre asignadaord. |ext

-

16 LIBRETA DE TIEMPOS
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CAPITULO IX

CUNTROL Y CONTABIL IZACION DE GASTOS INDIRECTOS

1.~ GENERAL IDADES.

LOS GASTOS INDIRECTOS, COMO YA SE VIG EN EL CAPJ
TULO QUINTO, SON LOS COSTOS QUE NO PUEDEN SER IDENT!F(CA=-~
DOS DE UNA MANERA PRACTICA Y RAZONABLE CON UN PRODUCTO, -
PROCESO O DEPARTAMENTO ESPECiIFICO, DICHOS GASTOS PUEDEN -

DIVIDIRSE EN TRES GRUPOS PRINCIPALES QUE SON.

Te= MATERIAL INDIRECTO.
2.- MANO DE OBRA INDIRECTA

3.~ OTROS GASTOS INDIRECTOS,

A.- MATERIAL INDIRECTO,

EsTA FORMADO UNICAMENTE POR LOS COMBUSTIBLES, LU
BRICANTES Y OTROS MATERIALES INDIRECTOS EMPLEADOS EN EL -
FUNCIONAMIENTO DE LA MAQUINARIA AGRICOLA. POR SU GONSUMO
SE DEBERA CARGAR A LA CUENTA "5103, GASTOS INDIRECTOS POR

DISTRIBUIR", suBCueEnNTA ".01 MATERIAL INDI!IRECTO",

B.—- MANO DE OBRA INDIRECTA,

INCLUIRA LOS SUELDOS Y SALARIOS QUE NO SE PUEDEN
APLICAR COMO DIRECTOS A LA PRODUCCIéN, PERO SIN LOS CUALES

ESTA NO SE PUDRIA LLEVAR A CABO, SE CARGARAN A LA CUENTA
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"5103, GASTOS INDIRECTOS POR DISTRIBUIR", SuBCuENTA " ,02

MANO DE OBRA INDIRECTA"Y,

Ce— OTROS GASTOS INDIRECTOS.

COMPRENDEN TODOS AQUELLOS GASTOS QUE NO SON DE -
MATERIALES INDIRECTOS NI DE MANO DE OBRA INDIRECTA, ABAR-

CAN LOS SIGUIENTES CONCEPTOS:

1e— MANTENIMIENTO AGRICOLA

2.~ CONSERVACION DE INSTALACIONES Y MEJORAS
3.- DEPRECIACION SOBRE INSTALACIONES Y MEJORAS
4,- DEPRECIACION SOBRE CONSTRUCCIONES EN HUERTAS
5.- DEPRECIACION SOGRE MAQUINARIA Y EQUIPO

6.~ DEPRECIACION SOBRE EDIFICIQ DE ALMACEN

7.- |IMPUESTOS PREDIALES

8.- SEGURC SOBRE DANOS

9.- SEGURO SociaL
104~ REFACCIONES PEQUERNAS

11.,- COSTO DE HERRAMIENTAS

12.- IMPUESTO PARA EDUCACION

13.~ AGOTAMIENTO DE ARBOLES EN PRODUCCION

14.,- DIVERSOS.

EL VYOLUMEN DE LOS GASTOS INDIRECTOS PUEDE LLEGAR

A SER CONSIDERABLE, AUNQUE RARA VEZ ALCANZA EN IMPORTANCIA
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AL DE LOS OTROS DOS ELEMENTOS COMPONENTES DEL COSTO.

2.— ACUMULAC ION.

LAS CANTIDADES QUE RESULTEN POR CONCEPTO DE GAS-
TOS INDIRECTOS SE CONCENTRARAN EN LA CUENTA DE MAYOR DENO-
MINADA "GASTOS INDIRECTOS POR DISTRIBUIR" LA CUAL CONTARA
CON UN REGISTRO AUXILIAR (Forma # 24), EN ESTE SE ACUMULA

RAN LAS PARTIDAS DE LA SIGUIENTE MANERA!

EL MONTO DE MATERIALES INDIRECTOS CORRESPONDIEN-
TE A COSTOS SE REGISTRARA UNA VEZ QUE SE HAYA DETERMINADO
EL CONSUMO REAL DE CADA UNA DE LAS PARTIDAS. LO CONSUMIDO
DE ALGUNOS MATERIALES SE DETERMINARA POR DIFERENC!A DE IN=-
VENTARIOS AL FINAL DEL PERIODO, MIENTRAS QUE PARA OTROS SE
DETERMINARA EL MOMENTO DE USARSE EL MATERIAL DE QUE SE TRA

TE«

LOS GASTOS POR CONCEPTO DE MANO DE OBRA INDIREC-

TA SE REG!ISTRARAN AL CONOCER LA SUMA DE LO UTILIZADO.

POR LO QUE RESPECTA A LAS DEPRECIACIONES, AMORT [
ZACIONES Y AGOTAMIENTO, SU REGISTRO SE HARA ANUALMENTE.
(LOS CALCULOS MENSUALES NO SON DE UTILIDAD DADO QUE.EL PE-
R{ODO REPRESENTATIVO DE LA EMPRESA ES EL CICLO COMPLETO DE

PRODUCCION QUE ABARCA UN ARNO).

Los GASTOS POR IMPUESTOS SE REGISTRARAN POR EL -
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MONTO DE LO CALCULADO EN CASO DE QUE SEAN CANTIDADES DE--

VENGADAS, O POR LO REALMENTE PAGADC,

OTROS TIPOS DE GASTOS COMO SEGUROS, REFACCIONES
PEQUENAS, ETC., SE REGISTRARAN POR LAS CANTIDADES PAGADAS

O CONSUMIDAS,

3.,- PRORRATEOC PRIMARIQ,

LA FINALIDAD QUE SE PERSIGUE CON EL PRORRATEO -
PRIMARIO ES LA APLICACION A LOS DEPARTAMENTOS PRODUCTI{VOS
Y DE SERVICIO DE LOS GASTOS INDIRECTOS QUE SE HAN INCURRL

DO,

ESs NECESARIO ESTABLECER BASES DE PRORRATEO, DE
ACUERDUO CON LA NATURALEZA PROPIA DE CADA GASTO, PARA PO==
DER LOGRAR QUE LA DISTRIBUCION DE LAS PARTIDAS A LOS DIl--
FERENTES DEPARTAMENTOS REFLEJE, DE LA MANERA MAS ACERTA=-
DA, LOS COS5TOS DEPARTAMENTALES, DICHAS BASES DE PRORRA=-—

TEO SERAN LAS SiGUIENTES:

1.— MATERIALES INDIRECTOS: DIRECTAMENTE AL DE--
PARTAMENTO QUE LOS CONSumI®,
2.—- MANO DE OBRA INDIRECTA: DIRECTAMENTE AL DE-

PARTAMENTO QUE LA INCURRIG,

3.,- MANTENIMIENTO AGRICOLA: DIRECTAMENTE AL DE-



Be-

10,-

11-‘

- 131 =

PARTAMENTO QUE LO HAYA CAUSADO

CONSERVACISN DE INSTALACIONES ¥ MEJORASY DIRECTA
MENTE AL DEPARTAMENTO QUE LO HAYA GAUSADO,; O DIS
TRIBUYENDOLO CON BASE EN AREA OCUPADA POR CADA =~

DEPARTAMENTO,

DEPRECIACIONES SOBRE INSTALACIONES Y MEJORAS, -
CONSTRUCCIONES EN HUERTAS Y MAQUINARIA ¥ EQUIPO
AGRICOLA: DIRECTAMENTE AL DEPARTAMENTO QUE LAS -

ORIGINE,

DEPREGtACION SOBRE EDIFICIO DE ALMACEN: DIRECTA-

MENTE AL DEPARTAMENTO DE ALMACEN,

IMPUESTOS PREDIALES, AREA OCUPADA POR CADA DEPAR

TAMENTO.

SEGURO SOBRE DARNOS: VALOR APLICABLE A CADA DEPAR

TAMENTO.

SEGURO SOCIAL: CANTIDAD TOTAL DE SALARIOS EN CA-

DA DEPARTAMENTOG,

REFACCIONES PEQUENAS: DIRECTAMENTE AL DEPARTAMEN

TO QUE LAS CONSumld,

CosTC DE HERRAMIENTAS: DIRECTAMENTE AL DEPARTA——
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MENTO QUE LO INCURRIG.

12.,- AGOTAMIENTO DE ARBOLES EN PRODUCCION: DIRECTA——

MENTE AL DEPARTAMENTO DE OBTENCION,

13.- DIVERSOS: SE APLICARA CRITERIO ESPECIAL SEGUN =

EL TIPO DE GASTO DE QUE SE TRATE,

TENIENDO YA LA BASE DE PRORRATEO PARA CADA GAS-
TO INCLUfDO EN EL REGISTRO DE GASTOS INDIRECTOS, EL Sl= -
GUIENTE PASO ES LA FORMULACION DE LA CEDULA DE PRORRATEO
PRIMARIO (FORMA #25). EN ELLA SE DISTRIBUYE A CADA DEPAR
TAMENTO LA PARTE QUE LE CORRESPONDE DE GASTOS INDIRECTOS,
MOSTRANDOSE FINALMENTE LA SUMA TOTAL QUE CORRESPONDE AL —
COSTO INDIRECTO DEPARTAMENTALe. ESTE PRORRATEO NO SE CON-
TABILIZA, UNICAMENTE TIENE FINES INFORMATIVOS PARA LA AD-

MINISTRACION Y EL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD,

4.- PRORRATEO SECUNDARIO.

UNA VEZ QUE SE HA LCGRADO DISTRIBUIR LOS COSTOS
A LOS DEPARTAMENTOS CORRESPONDIENTES, ES NECESARIO PRORRA
TEAR LOS MISMOS ENTRE LOS DOS LOTES DE PRODUCCION QUE SE
TLENEN PARA OBTENER, DE ESTA MANERA, LA PARTE DE LOS COS-
TOS DEPARTAMENTALES QUE LE CORRESPONDE A CADA LOTE, A -~

ESTO SE LE DENOMINA PRORRATEQO SECUNDARIO,

LAsS BASES QUE SE HAN DE UTILIZAR EN EL PRORRATEO
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SECUNDARIOC SERAN LAS SIGUIENTES!

1.~ DEPARTAMENTU DE ALMACEN: EL VALOR DE LO CONSUMIDO
POR CADA LOTE EN EL PROCESO DE OBTENCION

2.- DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD, SECCION DE COSTOS!
LA CANTIDAD DE UNIDADES PRODUCIDAS EN CADA LOTE,

3.~ DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION: EL NUMERO DE £ARBQ
LES DE CADA VARIEDAD,

4,- DEPARTAMENTO DE OBTENCION: LA CANTIDAD DE UNI!DA=—

DES PRODUCIDAS EN CADA LOTE,.

Se~ CONTABILIZACION,

PARA REGISTRAR LO COSTOS INDIRECTOS SE CORRERAN =

LOS SIGUIENTES ASIENTOS CONTABLES:!

5103.~ GASTOS INDIRECTOS POR DISTRIBUIR
«01 MATERIAL INDIRECTO
.02 MaNO DE OBRA INDIRECTA
«03 MANTENIMIENTO AGRICOLA

.04 CONSERVACION DE INSTALACIONES Y MEJO-
RAS

.05 DEPRECIACION SOBRE INSTALACIONES Y ME

JORAS,

.06 DEPRECIACION SOBRE CONSTRUCCIONES EN

HUERTAS.,
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» 07

.08

-0
«10
» 11
12
13
14
«15
16
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DEPRECIACION SOBRE MAQUINARIA Y EQUI-
PO AGRICOLA

DEPRECIACION SOBRE EDIFICIO DE ALMA—=
CEN,

IMPUESTOS PREDIALES,

SEGURO SOBRE DARNOS

SEGURO SoOCIAL

REFACCIONES

CosTO DE HERRAMIENTAS

IMPUESTO SOBRE EDUCACION

AGOTAMIENTO DE ARBOLES EN PRODUGGCION
VAR OS

XXXXe VARIAS CUENTAS

CONSUMIDO DE GASTOS INDIRECTOS,

2

5101, CosTO DE OBTENCIAN NARANJA TEMPRANA

.03 GASTOS INDIRECTOS

5102, CosTO DE OBTENCIGN NARANJA TARDIA

.03 GASTOS INDIRECTOS.

5103 GASTOS INDIRECTOS POR

DISTRIBUIR.,

POR EL RESULTADO DEL PRORRATEO SECUNDAR!Q DE LOS

GASTOS

INDIRECTOS A LOS LOTES DE PRODUCCION,
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6.- FORMAS UTILIZADAS.

PARA LA ACUMULACIéN, PRORRATEO PRIMARIOC Y PRORRA

TEO SECUNDARIO DE LOS GASTOS INDIRECTOS SE UTILIZARAN LAS

SIGUIENTES FORMAS.

A.,- REGISTRO AUXIL!AR DE GASTOS INDIRECTOS (ForRmMA #24).

SE ENCARGA DE FORMULARLO LA SECCIAN DE COSTOS. -
CONTIENE UNA COLUMNA PARA CADA PARTIDA DE GASTOS INDJREC-—
TOS, DESGLOSANDOLOS, AS[, DE UNA MANERA aNaLfTICA, EL TO-

TAL QUE PRESENTE CADA COLUMNA ES EL TOTAL DE CADA SUBCUEN-
TA,

B.- CEDULA PRORRATEO PRIMARIO. (FORMA # 25)

LA PREPARA LA SECCION DE COSTOS ANOTANDO LO S |=-

GUIENTE EN LAS COLUMNAS CORRESPONDIENTES:

1.=- NUMERO DE LA SUBCUENTA
2.~ NOMBRE DE LA SUBCUENTA
3.- CANTIDAD QUE SE VA A DISTRIBUIR

4,- UNIDADES TOTALES QUE SERVIRAN DE BASE PARA EL PRO

RRATEO,

S.— EL COEFICIENTE OBTENIDO AL DIVIDIR LA CANTIDAD EN

TRE LAS UNIDADES BASE.

TENIENDO LO ANTERIOR, SE PASARA AL PRORRATEO SECUNDARIO ANO
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TANDO BAJD CADA DEPARTAMENTO AFECTADO EL NUMERO DE UNIDA-=
DES QUE UTILIZO, Y MULTIPLICANDO ESTAS POR EL COEFICIENTE,

OBTENI ENDO EL VALOR CORRESPONDIENTE A CADA DEPARTAMENTO,.

C.— CEDULA DE PRORRATEO SECUNDARIO (FORMA # 26).

LS FORMULADA POR LA SECCION DE COSTOS AL IGUAL -
QUE LA FORMA ANTERIOR, EN ELLA SE VAN A PRORRATEAR LOS =
COSTOS DEPARTAMENTALES ENTRE LUS DOS LOTES DE PRODUCCION -
TOMANDO EN CUENTA (A BASE QUE CORRESPONDA A GCADA DEPARTA==-

MENTO,
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CAPI TULDO X
INFORMES DE COSTOS

1.- GENERAL [DADES.

LA CONTABILIDAD TIENE UNA DOBLE FUNCISN:.CONTROL
E INFORMACISN, LA PRIMERA DE AMBAS FUE YA TRATADA EN LOS
cap{TuLes PRECEDENTES. PARA QUE SE REALICE LA SEGUNDA FUN
CI6N, O SEA LA INFORMACION, EN MATERIA DE COSTOS, LA CONTA
BILIDAD SE VALE DEL SISTEMA DE COSTOS IMPLANTADO, EL CUAL
LE SUMINISTRA TODA LA INFORMACISN REQUERIDA CONCERNIENTE =
A LOS COSTOS DE PRODUCCION DE LOS BIENES QUE FABRIQUE U -

OBTENGA LA EMPRESA.

Los INFORMES SE TIENEN QUE ADAPTAR A LAS NECES!-—
DADES QUE DE ELLOS TENGA LA ADMINISTRACION, SIRVIENDOLE A

ESTA PARA DEFINIR Y DIRIGIR ALGUNAS POLI{TICAS DE LA EMPRE~-

SA.

"EL USO INTELIGENTE DE LOS INFORMES DE OPERACION

Y DE COSTCS EN UNA EMPRESA, HACEN POSIBLE:

1.~ IMPLANTAR UNA OPERACISON SISTEMATICA POR ADE-

LANTADO.
2.,- OBTENER UNA OPERACION EFICIENTE.,

3.- REDUCIR A UN MI{NIMO LOS DESECHOS, DESPERD!=~—
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C10S Y PFRDIDAS«

4,- REALIZAR LOS RESULTADOS FINALES DE OPERACION

TAL COMO FUERON PLANEADOS.

5.- MEUORAR LOS PROCESOS, METODOS ¥ PROCEDIMIEN=-

TOS,
6.~ CONSERVAR LOS RECURSOS,
7.- OBTENER BAJOS COSTOS,

8.- ASEGURAR UNA RAPIDA ROTACISN DEL CAPITAL EN

TrABAVO" (18).

UNA VEZ REUNIDOS LOS DATOS NECESARIOS PARA LA =—=-
ELABORACION DE LOS INFORMES DE COSTOS, LA SECCISN DE COS—-—
TOS DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD PROPORCIONA A LA AD——
MINISTRACION LOS RESULTADOS DE LAS DISTINTAS OPERACIONES -~

REALIZADAS EN LA ELABORACION DEL PRODUCTO.

EN CUANTO A LA CANTIDAD ¥ DETALLE DE LOS INFOR--
MES QUE SERAN SUMINISTRADOS , VAR{AN DE ACUERDO CON LAS NE-
CESIDADES QUE SE TENGA DE ELLOS Y CON LOS USOS QUE SE LES

VAYA A DAR.,

2.- INFORMES.

LOS INFORMES QUE PROPORCIONARA LA SECCLSN DE cos

(18) Lane, THEoDORE: Op. Ci1T. PAc. 3,
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TOS SERAN:

|l e = MENSUALES:

1.- RELACISN DE INVENTARIOS
2.- RELACIAN DE MATERIALES CONSUMIDOS DURAN=-

TE EL PERIODO

il.~ ANUALES:

1.- HoJuAs DE COSTOS

2.- ESTADO DE COSTO DE OBTENCISN Y VENTAS,

[1],=- OTROS INFORMES,

A.- INFORMES MENSUALES.,

A.—- RELACISN DE INVENTARIOS. (FORMA # 27)

PARA ELABORAR ESTA RELAC!ISN, SE SUMARAN LAS
EXISTENCIAS QUE PRESENTEN EN FORMA DE SALDO LAS TARJETAS -
AUXILIARES DE ALMACEN, As{ COMO SUs SALDOS EN VALORES. LA
SECCISN DE COSTOS ES QUIEN TIENE A SU €ARGO EL REGISTRO EN
LOS AUXILIARES DE ALMACEN. LAS TARJETAS DE ALMACEN EN DON
DE SOLO APARECEN CANTIDADES EN UNIDADES F[SICAS, LAS MANE-

JA EL DEPARTAMENTO DE ALMACEN,

LA RELACISON DE INVENTARIOS LA FORMULA LA SECCIAN
DE COSTOS PRESENTANDOLA AL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION

PARA QUE SE DE CUENTA DE LA EXISTENCIA EN ALMACEN QUE TIE=-
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NE LA EMPRESA secUN SuUS LI BROS.

Be= RELACION DE MATERIALES CONSUM|DOS DURANTE EL -

MES . (ForRMA # 28)

Es PREPARADA POR LA SECCION DE COSTOS, LA CUAL
SE BASA EN LOS INFORMES SEMANALES DE CONSUMOS ELABORADOS -

POR EL DEPARTAMENTO DE OBTENCION,

CONSISTE SIMPLEMENTE EN UN LISTADO DE LOS MATE--
RIALES CONSUMIDOS DURANTE EL MES, SU CANTIDAD, PRECIO UN|=
TARIO Y VALOR. AL FINAL DE LA FORMA SE INDICA EL VALOR TOQO

TAL DE LO CONSUMIDO.

Be= INFORMES ANUALES,

A.- Houas DE cOsT70s. (FoRrRMA # 15)

LA PRINCIPAL INFORMACION REQUERIDA PARA CONO--
CER LOS COSTOS DE OBTENCION DE LA FRUTA ESTA INCLUIDA, EN
ESTE CASO, EN LAS HOJAS DE COSTOS. EN ELLAS SE ACUMULAN -
TODOS LOS, DATOS CONCERNIENTES A LOS TRES FACTORES QUE INTE
GRAN EL COSTO DE fRoouccréw. MUESTRA ADEMAS EL TOTAL DE -
UNIDADES PRODUCIDAS, EL COSTO TOTAL DE PRODUCCIGN Y EL COS
TO UNITARIO RESULTANTE DE DIVIDIR EL COSTO TOTAL ENTRE LAS

UNLDADES OBTENIDAS.

LA ADMINISTRAGCIAN TIENE EN ESTAS FORMAS EL PRIN-~

CIPAL INFORME DE COSTOS, SIRVIENDOLE PARA HACER COMPARA- —
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CIONES ENTRE LOS COSTOS DE UN MISMO PERIODO PARA AMBOS LO=-
TES DE PRODUCTOS, © TAMBIEN ENTRE LOS DE UN MISMO PRODUCTO

PERO CON RESPECTO A PERTODOS ANTERIORES.

EN LAS MISMAS HOJAS DE COSTOS SE PUEDE FORMULAR
UN ANALISIS DE CADA UNC DE LOS COMPONENTES DEL COSTO O HA-

CERy CON FINES DE CONTROL; UNA COMPARACIGN ENTRE DiCHOS -

ELEMENTOS.,

B.— ESTADO DE COSTO DE OBTENCISN Y VENTAS. (FORMA

# 29)

ES UN ESTADO FINANCIERO QUE PRESENTA, ANAL!ZAN
DO, EL IMPORTE DE CADA UNO DE LOS ELEMENTOS QUE INTEGRAN -
EL cosTo DE PRobuccidN DE UN ART{cuLO, U OBTENGCISN DE UN -
BIEN, Y EL COSTO QUE REPRESENTAN LAS VENTAS PARA LA EMPRE=-

SA§ TODO ESTO DENTRO DE UN PERTODO DETERMINADO,

COMO EN ESTE CASO NUNCA EXISTEN INVENTARIOS INI|-
CIALES NI FINALES DE ART[cCULOS TERMINADOS, PUES TODA LA =—
PRODUCCISN SE VENDE, NI DE ART{CULOS EN PROCESO, DADO QUE
LA FECHA DEL BALANCE NO DA LUGAR A QUE ESTOS EXISTAN, EL -

COSTO DE OBTENCION SE IDENTIFICA PLENAMENTE CON EL COSTO -

DE VENTAS,

CONS | DERANDO LA AUSENCIA TOTAL DE iINVENTARIOS

INIGCIALES Y FINALES DE ARTICULOS EN PROCESO Y TERMINADOS,

EL ESTADO DE COSTO DE OBTENCION Y VENTAS SE SIMPLIFICA CO&
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SIDERABLEMENTE.,

C.- OTROS INFORMES,

APARTE DE LOS INFORMES DE COSTOS DE QUE YA SE HA =
HABLADO, PUEDEN FORMULARSE ALGUNOS OTROS EN DADO CADO DE =
QUE SE JUZGUE NECESARIQO Y CONVENIENTE HACERLO, TALES IN--

FORMES PODRIAN SER:

1,- ANALISIS DE LOS MATERIALES UTIL|IZADOS EN CA=-
DA PASO DEL PROCESO DE oBTENCION (cuLTivo, -

RIEGO, FERTIL1IZACIAON, ETC).

2.- ANALISIS DE LA MANO DE OBRA UTILIZADA EN CA-

DA PASO DEL PROCESO DE OBTENCION,

3.=- PRORRATEO DE LOS GASTOS INDIREGCTOS ENTRE LOS

DIFERENTES PASOS DEL PROCESO DE OBTENCION,

ESTOS TRES INFORMES SIRVEN A LA ADMINISTRACISN -
PARA DETERMINAR EL VOLUMEN DE LOS COSTOS, DESGLOSANDOLOS -

EN CADA ACTIVIDAD PRODUCTIVA.

TaMBS EN PUEDEN FORMULARSE OTROS INFORMES DE COS;
TOS CON BASE EN LA INFORMACION QUE RESULTA AL OPERAR EL =
SISTEMA DE COSTOS. LAS CARACTER(STICAS Y CONTENIDO DE ES=
TOS INFORMES VARIARAN DE ACUERDO CON LO QUE LA EMPRESA DE=-

SEE CONOCER.



27 RELACION

RELACION DE INVENTARIOS
Al de de 19
e =
N° Articuleoe Cantidad E;?’c%lr?io Total
S
Formulé T otal
DE INVENTARIOS




RELACION DE MATERIALES CONSUMIDOS
Durante el mes de-_ _de1S
e e oy ey
5 ’ : Precio
N Articulo Cantidad uritaisic Total
Formulo Total $

28 RELACION * DE..MATERIALES CONSUMIDOS
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"N, N." S, pE R, L,

EsTADO DE COSTO DE OBTENCION ¥ VENTAS

DEL DE pE 19 AL DE DE 19
NARANUA NARANJA
TEMPRANA TARDIA TOTAL

MATERIAL UTILIZADO
EN EL CULTIVO:!

INVENTARIO INICIAL $ % $

MAs COMPRAS

$ $ $

MENOS |INVENTARIO F | =w

NAL

ToTAL MATER!AL CON
SUMIDO EN EL CULTL
Vo : $ $

MANO DE OBRA UTILIZA=
DA EN EL CULTIVO:

$ COSTO PRIMO b

GASTOS INDIRECTOS

COSTO DE OBTENCION
Y VENTAS

L
[

|

29 EsTADO DE COSTO DE OBTENCION Y VENTAS
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