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INTRODUCCION

4. antecedentes
El malz, es una planta graminea del género ZEA y de la -

especie MAYZ, cuyo nombre no es originario de México, (Crist6-
bal Colén al tocar la isla de Santo Domingo escuché que los -
hajtianos se referfan a esta planta con la palabra malz y el -
mismo almirante al llegar a tierra firme la siguié usando - -
asf), se cultivé en la AmSrica Prehispanica desde fechas tan ~
antiguas (5,000 afios A, de Jc.) segin pruebas hechas en ocuevas
con restos culturales en el sur del Egtado de Pueblaj en lati-
tudes que varfan desde los 47° Norte (en el rio St. Lawrence)
hasta 43° Sur (isla de Chilcé, en Chile)j y en altitudes que =
van desde el nivel del mar hasta los 12,7000 pies de altura, =

cifra dltima registrada en gl Pexni,

A pesar de ser conocido desde épocas tan remotas, en tan
extensas regiones, y del importante lugar que ha ocupado siem-
pre en los renglones alimenticio y econdmico, en la vida de -
los pueblos tanto Prehispdnicos como actuales, no es mucho lo
que se ha adelantado en materia de aplicaciones, ni en los sig
temas de prepararlo, aunque indudablemente si se han mejorado

sus téenicas de cultivo y se han diversificado sus wvariedades.

Entre los pueblos Prehispdnicos tenfa tres aplicaciones -



claramente definidas: como alimento; aProvechado en las peque-

fias industrias y usado en la magia y en la supersticidn.

Como Alimento:
Segiin Fray Bernardino de Sahagin, a base de mafz ge hacen
tortillas, panes, atoles, tamales y bebidas, ouya forma de pre

pararlos no difiere gran cosa de la actual,

Ya en 1566 Fray Diego de Landa dice de los Mayas: "que el
mafz, les sirve de comida y bebida y que las indias lo échan a
remojar en cal una noche antes y que a la mafiana estd blando y
medio cocido (Nixtamal actual cuyo cocimiento se acelera a ba-
se de calor) y de esta manera se le quita sl hollejo y pezén y
que lo muelen en piedras, y que de lo medio molido dan a los -
caminanies y navegantes grandes pelotas y ocargas y que dura al
gunos meses con 8blo acedarses y que de ello toman (con agua)

en un vago de la cdascara de una fruta"...

Pequefias Industrias:
Respecto a utiligar el maiz en industrias de tipo menor,

Herndndez, en el Biglo XVI apunta lo giguiente:

"Las rafces sirven de abono dejéndose en el suelo, los ta

llos tiernos y verdes se venden y consumen cgomo calia de azlcar,



los antiguos indios extrafan miel de la cafia del malz; tallos
¥ hojas secas se aprovechan para envoltura de oigarros y tama—
les, reducidos a tiras para hacer colchones; los granos de la
mazorca se comen hervidos como legumbre, desgranados y tosta—

dos en sal, con los dichos ESQUITES",

En la Supersticién y en la Magia:

Tuvo también gran aplicacién el grano, en este aspecto de
la vida de los pueblos Prehispdnicos. Se usaba en loa sacri-
ficios, una vez consumado el acto de los "Quequecha" (sacerdo-
tes del saorificio) y separada la cabeza de las victimas del =
resto del ocuerpo, fomaban de este dltimo pedazos de ocarme que
cocfan con mafz y frijol y lo comfan con gran reverencia en un
acto de comnién. Bsto como es sabido, lo hacfan solo por re-

ligién y no por canibalismo,

En Perd, durante el tiempo de la coseoha; las mazorvas ex
trafias eran guardadas y usadas para adivinacién., En México, -
en cédices prehispdnicos se ve a los sacerdotes Mayas haciendo

la siembra Migica del Malz,

En cuanto a curaciones, el Cédice Magliabechiano nos di-
ce que log enfermos eran llevades con los do¢tores y delante -

de un Idolo de Quetzalecdatl se asentaban sobre una estera en la



cual ponfan una manta para echar los mafces para saber el mal

de que padecia.

Respecto a la importancia del Mafz en la vida religiosa
de estos pueblos, es tan extenso el tema que solo citaremos -
aquf, que dado lo indispensable que les resulta en su régimen
alimenticio y econdmico, le dedican fiestas, Ritos y Danzas,
tienen dioses del Malz, gue entre los aztecas generalmente e~
ran mjeres, y ademds, cada grupo cultural en Mesocamérica, -

tiene concepciones de cardcter religioso sobre la creacidn de

la planta.

En nuestra época, la aplicacién prinecipal del mafz sigue
siendo la de utilizarlo en la preparacién de alimentos, e in-
dpntrias de tipo menor (aplicaciones que no difieren mucho de

las de los pueblos preﬁispénicos).

En la preparacién de alimentos, se utiliza en dos formas

bdsicas y bien definidas: "Nixtamalizado" y Seco 6 tostado".

Del Maliz Nixtamalizado se hacen tortillas, atoles, tamales y
bebidas, principalmente, mientras que del seco é tostado, se

hacen hojuelas, pinoles y pan,

La costumbre, tan acentuada en nuestro pueblo, y tan im—



préictica ya en muchos casos,de efectuar todos los trabajos que
implica la preparacién de los azlimentos diarios dentro de la -
propia casa, ha dado lugar, en el casoc de los de Maiz, a que =
se hayan empleado los métodos tradicionales en su preparacién,
¥ por otra parte ha entorpecido durante mucho tiempo el indusg-
trializar en menor o mayor escala un articulo gue es de uso -

tan comin y que ofrece tantas posibilidades de hacerlo,



B. El Problema Aoctual

Las exigencias de la vida Moderna en todos sus aspectos, -
resultado de la nueva estructura sceial que aparece a raliz de -
la revolucidén Industrial, han dado lugar a una tendencia consisg
tente en tratar de simplificar todas lag labores, entre ellas -
las domésticas, tan ocomplicadas y tardadas antes, y poder asi -

diversificar y multiplicar las actividades a desempeiiar diaria-

mente.

Gracias a esto, ha sido posible la Indusirializacién de ca
s8i todos los alimentos, entre ellos el Mafz, oon objeto de pre-
sentarlos en forma tal que su preparacidén implique el minimo de
tiempo y de trabajo, dando lugar a la oreacién de modernas fac-
torfas de productos alimenticios que han venido eliminando los
insuficientes y mal acondicionados lugares en que antes se brin
daban las facilidades para simplificar lasg actividades domésti-
cas,

El tema que nos ocupa en este trabajo es el de una facto--
ria en la que se elaborard harina de Mafz "NIXTAMALIZADO", que
ademds de los prohlemas que por las necesidades propias impli—
ca su solucién, requiere también de un estudio de cardcter eco-
némico social, para determinar su localizacién en la Repidblica,

en funcién de: fuentes de abastecimiento, medios de transportes



¥ comunicacién, (tanto para el abastecimiento de Materia prima
como para la distribucién del producto terminado), zZonas o cen

tros de poblacién que serdn los consumidores, etc,

Exigien en la actualidad, en la Repdblica Mexicana, dos -
compafifas dedicadas a la producoidén de este tipo de harina, -
Tanto los estudios como las conelusiones y soluciones que se -
presentan en este trabajo, han sido encauzados segin las nece-
sidades reales y planes de expansién de uno de ellos: Molinos
Azteca, S. A. que ademds, aunque con diferente razén Social, -

ea la precursora de este ramo Indusirial en Méxioco,



CONOCIMIENTO DEL PROBLEMA

A, localizacién en la Repiblica Mexicana

Como se decla anteriormente, se requieren estudios especia
ligzados para determinar el lugar en que ha de localizarse una -
fabrica de este tipo, Expondré agqui en forma general, a que se
debe que haya sido la Ciudad de Chihuahua la elegida para dicha

localizacién.

En primer lugar, se encuentra la compaiifa en un franco - -
plan de expansién, cuya meta es cubrir con su producto, el Mer-
cado del Norte de la Repiblica. El porqué de este mercado y no
otro, se debe a que por una parte la industria nacié y se empe-
z6 a extender, en esta regién (Wuevo Leén ¥y Pamaulipas) y por o
tro, por considerarse que la poblacién estd m4s familiarizado
con el uso de este tipo de artfculos, ademids de tener un més e-
levado potencial econdémico adquisitov, derivado de Standars mis
altos de vida, que la poblacién de otros lugares de la Repiibli-
caj factor que ningdn industrial puede pasar por alto, aungue -
no por esto se gquiere descartar la posibilidad de cubrir otros
mercados, Lo que sucede es que si se trata de una Industiria re
lativamente reciente, para lograr un verdadero crecimiento, de-

be tratar de explotar mercados que le ofrezcan méds posibilida-—

des.



INSTITUTO TECNOLODGICO Y DE

ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY
Existen actualmente tres fébricas de este tipo en la Repd
blica. Dos de esta compaiiia (Cerralvo, N.L. y Acaponeta Na~-
yarit) y una de la otra compafifa que explota este ramo indus——

trial, localizada en Tlalnepantla, Estado de México, Por las

gonag que las plantas aotuales abastecgen, se ve claramente que
ag cosgtosa y deficiente la manera en que se cubre el Mercado -
de la Zona Centro - Norte de Méxioco, o sean los Estados de -
Chihuvahua, Coahuila y Durango cuyo consgumo, 8in embargo, es de
bastante importanciaj y ain en esas condiciones, a base de ele
vados costoa de transportacién, es un mercado que no deja de -

explotarse,

Se ve pues la conveniencia de tener una fdbrica en esa re
gidén, y entonces se hace necesario ir analizando y descartando
Estados, regiones, y poblaciones segin ofrezcan o no posibili-
dades de ser sede de la planta, Asl se encuentra que Coahuila
no tiene produccién de Maiz suficiente para satisfacer las ne-
cesidades de oconsumo de la fébricaj; que Durango, aunque €8 - —
buen productor de Malz, no lo es de Maiz de calidad, ni ofrece
perspectivas en cuanto a centros de fuerte consumoj y que Chi-
huahua, en cambio, ademis de producir bastante Mafz (140-150 —
mil toneladas anuales), tiene su poblacién mds fuentes de vi-

da, existen dentro del Estado importantes centros de poblacidén



(lo que se traduce en mejores perspectivas en cuanto & posibi-
lidades de consumo del artfculo dentro del propio Estado)., A~
demds, por los medios de comunicacién que tiene con los otros
eatados, que estdn dentro de la Zona que pretende cubrirse, es
clara la posibilidad de abastecerlos en combinacién con las o-

tras plantas a costos que ya serdn bastante mis reducidos.

Después se estudié deniro del Estado, la ciudad o pobla——
cién que ofreciera mds facilidades en todos los aspectos a con
giderar en la localizacién de la Fdbrica, escogiéndose la ciu-
dad de Chihuahua por su proximidad y comunicacidén con la Zona
en donde se obtiene las mejores cosechasj por ser casi el cen=-
tro geogrdfioco del Estado, por el que pasan o de donde parten
todas las vias de cominicacién estatales y porque como capi- ~
tal y segundo centro de poblacién, serd gran consumidor; hay -
mids facilidades de servicios piblicos y perscnal mejor capaci-
tado y de facil adaptacién al trabajo industrial por esetar ya
familiarizado con el, por existir varias industirias (aunque de

otros tipos) en la ciudad.

B. Situacién Geogrdfica y Politica.-—
La ciudad de Chihuahua, capital del Estado del mismo nom

bre, estd situada en la parte central del mismo, entre log —-



28038' de Latitud Worte y lom 106004' de Longitud Oeste y a una

elevacidén de 1428 mts. sobre el nivel del mar,

C. Climatologlia

Fl olima de la regién Central del estado, en la que se en-—
cuentra la ciudad de Chihuahua;es extremoso en las estaciones -
de veranc e invierno, pero las transiciones no son fuertes por-

que se operan lentamente,

Se considera del tipo Semi-Arido, Mesotérmico ¥y de lluvias

deficientes,

D, Comunicaciones
La Ciudad de Chihuahua se sncuentra comunicada con lag mds
importantes poblaciones del Estado y del resto de la Repdblieca,

por carretera, F.F, C.C. y vIa aérea.

BE. Usos del Terreno

El rfo Chiviscar, que cruza la ciudad de Sur Oeste a Nor -
este, la divide en 2 zonas gque difieren en antigiliedad y usos -
del terreno, La Zona situada al Sur del Rio, es eminentemente
residencial, aunque dentro de ella, al centro de la ciudad y no

muy claramente definida se localiza el 4rea Comercial

Esta seccidn de la ciudad, es la més antigua, desorganiza-



da, confusa y con mds altas densidades de poblaecidn,

Al Norte del Rfo, se encuentra localizada la Zona Indus- -
trial, y al OCeste de ella, separada por la carretera a Cd. Jué-
rez y con campoa deportives y 4reas verdes de por medio, se en-
cuentra definida otra Zona de habitacidén de reciente formacidn
y muy bajas densidades de poblacidn, hacia donde se pretende en

cauzar el orecimiento de la ciudad.

F, Fuentes de comparacién

Para determinar ocapacidades, necesidades,relaciones y fun-
cionamientos de los distintos elementos que constituye la f4bri
ca que aguf se estudia, se han tomado como base, por una partes
estadisticas y datos proporcionados por la empresa Molinos Azte
ca, S.A., y por otra las conclusiones sobre observaciones direc
tas hechas en las plantas que en la actualidad tiene la compa—=-

fifa.

Las plantas que se han tomado como fuente de informacién,
tienen similares necegidades a las de la fédbrica en estudio. El
margen de variacidén, entonces,serd minimo en cuanto a los dis-
tintos elementos y dependencias de que debe constar, no asl en

la solucidén particular de cada uno de ellos,
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G. Descripeidén del proceso

El proceso, a grandes rasgos, consta de las siguientes eta
pass recepoidn ¥y control de Materia prima -~ Almacenaje de Mate-
ria Prima - Industrializacién - Almacenaje de produoto termina~

do y salida del Producto terminado.

Recepoidn ¥ control:

Se recibe el grano por autotranaporte (80%9 ¥ por ferroca-
rril (20%), E1 que llega en camiones es controlado mediante el
pesado de los mismos en una bédscula dentro de la planta, El —
que llega poxr F.F, C.C, se contrcla directamente en el lugar de
embarque por personal de confianza de la compaiifa, mediante el

s8ellado de los carros.

Almacenaje de Materia Prima:

Se efectua en bodegas con la capacidad suficiente, estiba-
do a granel y hasta una altura normal de 4.00 Mis., para evitar
calentamientos y facilitar movimientos de pequefios lotes., De -~
la Bodega de almacenamiento, mediante succién al vacio, se pasa
a uﬁa bodega llamada de recepeidén, donde se tiene un tonelaje -

gsufioiente para las necesidades diarias de producoién,

Industrializacidns

La industrializacién principia con la limpieza del grano en



una criba a la que es llevado de la bodega receptoria, median
te elevadores de canjilones, De la criba limpiadora pasa au
na tolva pesadora, donde es controlada la cantidad que debe -
entrar a la siguiente etapa del proceso gue es la cocecidn, -
Esta se efectia en ellas con capacidad de 3 toneladas en la -
que se vacla el malz, se agregan agua y cal y se aplica va- -
por., Una vez efectuada la coccién, se tira el agua que Se u-
tilizé en ella y se descarga el malz convirtiendo ahora en -~
nixtamal en una tolva de la gque pasa a Molienda, que se hace

en ¥Molinos de martillos. Bstos molincs descargan a un tubo -
"venturi" conectado en un extremo a un horno calentador de ai
ée ¥ en él otro a un ventilador que al succionar el produoto'
de la primera molienda junto con el aire caliente wvaporiza la
humedad que aquel trae,deshidratdndolo. Después de deshidra-
tado el producto peBa por una serie de cernidos y remolidos -
hasta que se obtienen los grados de finura y humedad adeocua—
dos, y de aqul es llevado a unas tolvas de almacenamiento que
descarga directamente sobre unas miquinas empacadoras automéi-
ticas. BEn estas mAquinas se empaca el producto en bolsas de

1 kilo, que manualmente son colocadas en sacos de 20, y coci=-

dos estos ltimos, se almacena en estibas en la bodega de pro

ducto terminado.



CONCLUSIONES

A. Localizacién;

Por las necesidades caracterIsticas de la f4brica se conclu
ye que su localizaoidén debe ser tal, que reuna buenas condicio-——
nes de accesibilidad, y esté préxima a las instalaciones de fe——
rrocarril, en una zona donde no origine molestias a la ciudad ¥
dosde la que facilmente puedan, las perscnas que trabajan en la
fébrica, transportarse y tener comunicacién con las zonas comer-

ciales y de habitacién,

Se ha propuesto para localizér la planta, la zona norte de
la ciudad, sefialada como Industrial en el plano regulador elabo-
rado por el departamento de obras publicas mnicipales, y que si
bien inmediata a la ciudad esta no afecta las 4rcas de habita=- -

cién por estar ya fuera de ellas,

Cuenta ademds con claros accesos desds la ciudad lo que fa-
cilitard el movimiento hasta ella: del producto terminado y del
personal, Se encuentra definida por el paso del FF,.CC. México

Cd. Juédrez y la carretera Panamericana.

Los servicios piblicos con que ocuenta la zona, soni GAS -
(gaﬁeoducto Tampico—Torredn.Chihuahua) Energfa Eléctrica y Mantos
aocufferos en los que se pueden hacer perforaciones para obtener

asf, el aprovisionamiento de agua.



INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE

B, Terreno: ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY

Deber4 contar entre sus cualidades, el ser de preferencia -
plano, sensiblemente plano, de fdcil adquisicién y de amplitud -
suficiente para permitir una correcta disposicidén y desarrocllo -
de los diferentes elementos necesarios para el funcionamiento de
la nmueva fdbrica. Deberd buscarse, ademds, tomando en cuenta -
las neceasidades de servicios que tiene la f4brica, la cercanifa a
las tomag de dichos servicics (gas, energia eléoirica, agua, ~ -

etc.).

Se ha aceptado para la fdbrica, el terreno casi cuadrado -
que pe gefiala en la l4dmimna No. 11, ¥ cuyas dimen;iones sgon - -
188.00 y 198.00 Mts, Cuenta con la superficie necesaria para =
dar cabida a todos los edificios e instal&ciones,'es planc, inme
diato a la via de los F,F, C.C. Nacionales de México y con aocce--
80 bien definido dentro del sistema vial con que ocuenta en la ac

tualidad esa parte de la ciudad.

C. Programa Argnmitecténico
1. Adminiastracién,
a) recepcién: hall de entrada
espera e informes

caja



ventas

compras

b) oficinas: oficina del &erente
oficina del superintendente
sala de juntas

oficinas generales:
contabilidad
agencias fordneas

archivo

o) radio comunicaciént
cageta con equipo

d) servicios: gservicios sanitarios mujeres
serviocios sanitarios hombres
cuarto de mdquinas

eatacionamiento

e) control de obreros:

caseta oon reloj chsecador

control de camiones.

2, Almacenes y Patios

a) bodegast



de almacenamiento de Maiz (6,500 a 7,000 i)
receptora del mafz por industrializarse (450 M?)
de cal ( 50 M?)

de papel ( 75 M?)

de harina (850 ¥°)

b) patiost
de maniobras para {trailers y camiones

de ferrocarril

¢) andenes:
para descarga de maiz por F.F. C,C,

para carga de harina por frailers y camiones

3.-Industrializacién.
2 unidades gemelas de produccién, c/u cons
a) limpiezat criba limpiadora
b) desificacién: tolva pesadora
6) coccidn: 4 ollas de coccién
d) recpecién del nixtamals
tolva de nixtamal
e) moliendas molino micropulverizador
f) deshidrataciéns

horne calentador de aire



tubo venturi
ventilador
deshidratador

colectores gemelos

g) clasificacién inicial:
2 meparadoras vibratorias
h) remolido: molino remoledor
i) enfriamiento:
2 ventiladores elevadores
2 ocolectores
j) cernido:
2 cernidores gemelos
k) empaquet
tolva almacenadora

méquina empacadora

Servicios de Mantenimiento
a) talleres: taller meocdnico (100 M?)

b) refacciones: almacén de rafacciones (75 M?)

Servicios de Abastecimiento
a) gas: caseta equipo medicién

b) energfa eléctrica: sub-estacién eléctrica



D, Criterio Constructivo

Dadas las necesidades particulares de cada uno de los edi-
ficios del conjunto, ha sido necesaric elegir materiales y sis-
temas estructurales que las satisfagan, originadas por funcio--
nes claramente definidas y que al mismo tiempo, ofrezcan la po-~
8ibilidad de reducir al minimo los costos de mantenimiento. En
el caso de la bodega almacenadora de maiz, donde se necesitan -
grandes claros que permitan el movimiento de camiones, y cuya -~
cubierta ademés de tener esa funcién debe permitir el suspender
o colgar de ella, gusanos y aparatos mecénicos para efectuar mo
vimientos de maiz, se ha resuelio a base de armaduras metélicaé
con ldmina acanalada, que ademds de resultar econdmicas y de f§

cil realizacién, llenan los requisitos que tiene la bodega,

En el molino, ase ha utilizado estructura de concreto, por
ser mis rigida que la de acero, ocon lo que habr#d menos vibracig
nes, Por otra parte, estando aqui sometida a la accién de vapo
res, polvos, etc. en concreto armado no tendrd ningin problema
de que se presenten corrosiones o de que aparezca algin otro de
fecto de esta Indole, lo que redundard en reduccién de costos -~
de mantenimiento,

La bodega de producto terminado, se ha resuelto también a

base de estructura de concreto, por las mismas razones que el e~



dificio anterior,

Se ha utilizado en todos los edificios fabriles, ladrillo
aparente para los muros, para evitarse asf acabados a los que
periédicamente habria que proporcionarles mantenimientoe., En -

pisos se dejard el firme aparente,



6. Investigacién
a) laboratorio

b) invernadero

¢) pequefio campo experimental

T+ Servicios de Obreros

a) vestidores:

b) comedor:

lockers
regaderas

servicios sanitarios

mingitorios
lavabosa
mesas (25 personas)

cocineta



Salida de producto terminado:

La distribucién del producto se hace también por autotrans-—
porte (50%) y por F.F.C.C. (50%). Las entregas se hacen a base
de érdenes de embarque expedidos por una persona que estd en -
un lugar inmediato a la entrada y salida de camjones, y para -
los embarques por ferrocarril, las érdenes son expedidas direc

tamente desde las oficinas administrativas.
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