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ROLOGO

El creciente auge de los transportes comerciales de corga en los Gltimos veinticinco afios,
es uno de los fendmenos econémicos mas significativos del siglo veinte. Pocas industrias
en nuestro tiempo han experimentado una expansion tan répida en un periodo tan cortfo.

Aun més, la industria continda expandiéndose a un paso acelerado, a la vez que los usua
rios del transporte de carga y de pasaje van teniendo confianza en su servicio flexible y

conveniente. El autotransporte ha probado ser la forma més facilmente adaptable a las -
necesidades actuales, tanto que ahora tiene un alcance en casi todas las facetas de nué_.;.
tra vida diaria. Svu vitalidad afecta cada segmento de ﬁuesh‘a economia, y puede decir-
se que mds efectos sociales de la nacidn han sido ocasionados por el transporte que pori:

tra técnica singularmente desarrollada.

El transporte cumple su verdadera misién cuando beneficia o los consumidores extendien
do el Grea del mercado; claro esté que ciertas formas de transporte no son simplemente -
una aportacion a la utilidad final de algin otro elemento o factor social, sino que cons

tituyen en si' mismas, un servicio al consumidor.

Los transportes y las vias de comunicaciones vitalizan de tal modo el desarrollo econémi
co y la prosperidad de un pueblo, multiplicando la produccién, la circulacién y la dis-
tribucién del consumo de riqueza, que nadie pone en duda la necesidad de esta industria.
El contenido de este trabajo se presenta en cuatro capitulos que, en términos generales,

comprenden lo siguiente:

En el primer capitulo se ofrece un panorama general de las funciones que realiza lo em-

Presa, y su giro comercial. Se incluyen también los aspectos legales que rigen a este ti



po de empresa, que es de servicio poblico ya que son de gran importancia, tanto para la

iniciacién de la empresa como para el desarrollo de sus funciones.

En el segundo capitulo se explica la necesidad de una administracién dentro de esta cre-
ciente industria, y las ventajas que proporciona la misma; asi’ como los tipos de organiza
cién més comunes y el porqué se determiné que la Organizacién en Linea es la més ade -

cuada para este negocio en particular.

Una vez seleccionado el tipo de administracién adecuado, se presenta un cuadro gréfico

de la organizacién y las diferentes funciones que desempefia cada divisién.

En el capitulo tercero se determinan los principios bésicos para implantar un sistema con
table en términos generales, y posteriormente se determina el sistema a implantar en sus
diferentes aspectos, como son: sefialamiento de rutinas, disefio de formes, gréficas de -

contabilizacidén y el catdlogo de cuentas.

Por Oltimo, en el capitulo cuarto, se presentan los Estados Financieros, y se comentan -

su importancia, disefio y utilidad de los mismos para la empresa.



CAPITULO PRIMERO

LA EMPRESA Y SUS ASPECTOS LEGALES

A.- GENERALIDADES DE LA EMPRESA.

El sistema que se va a desarrollar es el adecuado para una empresa de transportes de cor-
ga y liquidos, es decir, una empresa que presta servicios de dos tipos: unidades que se u-
tilizon Onicamente para el transporte de carga en general, y unidades que tienen un uso
especifico, como lo es el transporte de substancias quimicas; a estas unidades general —

mente se las llama pipas 6 carros tanque.

Adicionalmente, diremos que esta empresa se encuentra exenta del Impuesto sobre Ingre
sos Mercantiles, de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 18 Fraccién XXlil de la Ley
del Impuesto sobre Ingresos Mercantiles, y paro efectos del Impuesto sobre la Renta tiene
cuota fija por unidad-toneladas, de acuerdo con lo especificado en la Ley del Impuesto

sobre la Renta en el oficio Circular nomero 314-3-A-41009, Por ello, solicita de perso
nas que cuenten con unidades libres para cumplir con el servicio de autotransporte, cuan
do se encuentra sin unidades disponibles para hacer el servicio, cobrando o reteniendo -

un porcentaje del flete, el cual puede ser varicble dependiendo de la carga.

Estd ubicada en la ciudod de Monterrey, y se encuentra constituida como Sociedad And-
nima de Capital Variable, ya que es |c; forma més indicada para este tipo de negocios, -
Puesto que es la que les proporciona mayores ventajas, de acuerdo con las siguientes con
sideraciones:

Con la porticipacién de varios socios se pueden tener unidades suficientes para que sea -
costeble la inversion en instalaciones y talleres para el funcionamiento de la empresa, -
ya que la Ley General de Comunicaciones establece que una persona no puede tener mas

de cinco unidades; ademés, se cuenta con las ventajas inherentes a toda Sociedad Anéni
9



ma, como son, la creacién de una persona moral diferente de los propietarios, y la obten
cién de créditos més omplios. Hay que aclarar que las acciones no pueden ser al porta -

dor , sino que deben ser nominativas, por disposicién de la Ley General de Comunicacio

nes.

Por lo que respecta al capital variable, es indispensable para este tipo de empreso, ya

que la mayor parte de su servicio se encuentra constituido por las unidades de transporte
cuyo costo fluctia generalmente entre doscientos mil y cuatrocientos mil pesos, y es muy
frecuente que la empresa adquiera o ven_do tres o cuatro unidades en un ejercicio, lo que

va a afectar su Capital Contable, es decir que va a estar variando frecuentemente.

La empresa cuenta con los siguientes permisos de ruta: Monterrey-México, Monterrey -

Tampico, Monterrey-Reynosa, Monterrey~Piedras Negras.

El Gobierno de la Repiblica Mexicana, por medio de sus leyes, ha establecido que cual-
quier tipo de comunicacién esté sujeto a la Ley General de Comunicaciones, y sélo se po
drd operar o prestar servicio mediante concesién oficial y sujeténdose a los disposi.ciones
que marque la Ley mencionada aﬁferiormer;te. En vista de ésto, todas las limitaciones y
facultades que se mencionen a continuacién serén tomadas exclusivamente de la Ley y su

articulado.

Toda compaiiia ubicada en la Repiblica Mexicana, que se dedique a cualquier tipo de co

municaciones, se encuentra sujeta a la Ley de Vias Generales de Comunicacién.,

B- ASPECTOS LEGALES SOBRE LAS VIAS DE COMUNICACION,
1.- CONCESIONES Y REGISTROS DE CONTRATOS,

El Gobierno de la Repiblica Mexicana, con la finalidad de proteger a los t;suarios de los

10



servicios publicos, como lo es el del transporte de carga, asi’ como a la propia industria,
ha emitido el Cédigo de Ley de Vias Generales de Comunicacién, en el cual se delimi-
tan las auforidades competentes a este aspecto, y determina ¢n que casos se aplica la -
propia ley. A continuacién se mencionan los articulos que muestran los aspectos més ii‘l

portantes sobre las concesiones y registros de contratos:

Art. 3 (extracto):

"Las vias Generales de Comunicacién y los medios de transportes que operan en ellas -
quedon sujetas exclusivamenf; a los poderes de la Federacién,

E! ejecutivo ejercitara sus facultades por conaucfo de la Secretaria de Comunicaciones,
para el otorgamiento, interpretacién y cumplimiento de concesiones, celebracién de con
tratos con el Gobierno Fedreral, otorgamiento y revocacién de permisos, aprobacién, re
vision o modificacion de tarifas, circulares, horarios, tablas de distancia, clasificacio -
nes, y en general, todos los documentos relacionados con la explotacién, venta de los
vias generales de comunicacién y medios de transportes, asi como todas las cuestiones -

que afecten a su propiedad”.

Art, 6:

"Los actos y contratos sujetos a registro, que tengan por objeto vias generales de comu-
nicacién, sus servicios auxiliares, dependencias, accesorios o alguna propiedad inmue-
ble, incorporada a las mismaos, deberén inscribirse en las oficinas del Registro Publico ~
de la Ciudad de México, y ese registro bastaré para producir sus efectos legales entre ~
las partes. Se exceptuarén de la obligacién anterior los actos y contratos relacionados

con embarcaciones cuyo valor no exceda de veinte mil pesos .
Art. 8 (extracto):

LA



"Para construir, establecer y explotar vias generales de comunicacién ¢ cualquier clase
de servicios conexos a estas, ser@ necesario tener concesién o permiso del Ejecutivo Fe-
deral, por conducto de la Secretaria de Comunicaciones, con sujecién a los preceptos —
de la Ley de Vias Generales de Comunicacion y sus Reglamentos. También estaré suje -
ta la construccién o explotacién de vias generales de comunicacién, a un plan general
que responda a las necesidades de la Economia Nacional y que deberd hacerse del coné
cimiento del piblico, a cuyo efecto la Secretaria de Comunicaciones publicaré dentro
de los primeros quince dias del mes de e:nero de cada afio, el programa de trabajos co -

rrespondientes".

2.- LIMITACIONES DE CONCESIONES Y PERMISOS.

Lo Ley de Vios Generales de Comunicacién ha sefialado las limitaciones que tienen las

concesiones y contratos mencionadoes en el punto anterior, para proteger la industria del
transporte y servicios piblicos en general del pais, asi como la iniciativa privada de los
transportistas que quieran operar en el negocio. A continuacién se presentan los articu-

los més importantes semalados por dicha Ley al respecto.

Art. 12

"Las concesiones para la construccién, establecimiento o explotacién de vias generales -
de comunicacién, sélo se otorgarén a ciudadanos mexicanos o sociedades constituvidas con
forme o las Leyes del pais. Caundo se trate de sociedades, ellos se establecerd en la es-
critura respectiva; para el caso que tuvieren o llegoran a tener uno o varios socios extran
feros, éstos se consideran como nacionales con respecto a la concesién, obligéndose a no
invocar la proteccién de sus gobiernos, bajo pena de perder si no lo hicieran, en benefi-

cio de la Nacién, todos los bienes que hubieran adquirido para construir, establecer o -
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explotar la via de comunicacién, asi’ como los demés derechos que les otorgue la con -

cesion”.

Art. 13

"Los individuos o empresas a quienes se otorgue concesién o permiso para construir o =
explotar vias generales de comunicacién, llevarén a cabo por si mismos esa construc -

cidén o explotacién y no podrdn, en ningin caso, organizar sociedades a las cuales los
g

derechos adquiridos en la concesién o permiso, sean transferidos.

Sin embargo, la Secretaria de Comunicaciones podré-autorizar la cesidon de derechos -
y obligaciones estipulada en fa concesién o permiso, cuando a su juicio fuere conve -
niente, siempre que hubieren estado bigentes por un término no menor de cinco afios,

y que el beneficiario hubiese cumplido con todas sus obligaciones"

3.=- TRAMITE PARA LA OBTENCION DE CONCESIONES Y PERMISOS.

Para hacer més facil la obtencidn de las concesiones y permisos, y a la vez proteger a
los usuarios, la Secretaria de Comunicaciones ha regilamentado por medio de la Ley de
Vias Generales de Comunicacién la forma de obtenerlos.

A continuacidn se sefialan los articulos de mayor importancia que reglamentan este as-

pecto:

Art. 14 (extracto)
"Los interesados en obtener concesiones o permisos para construir, establecer o explo-
tar vias generales de comunicacién, elaboran solicitud a la Secretaria de Comunica -

ciones, acomparidndola de los estudios referentes a concesiones, permisos y con-

tratos",

Art. 15:
13



"Recibida una solicitud de concesiéon, lo Secretaria de Comunicaciones seiialaré al so -
licitante el monto de una cantidad en efectivo, que deberé depositar en el Banco de Mé
xico, como garantia de que continuard los frémites necesarios para obtener lo concesién,
dicho depésito serd calculado en vista de la importancia de la Via proyectada, y se de-
volvera tan pronto como se otorgue la fianza o se constituya el depésito que garantice el
cumplimiento de las obligaciones impuestas en la concesién, o se perdera si el interesado
abandona la tramitacién de la misma, dentro del término que previamente le fije la Secé

taria de Comunicaciones para garantizar su otorgamiento.

Constituido el depésito, se procederé a afectuar los estudios técnicos que corresponden, -
y si el resultado de estos es favorable, la solicitud, con las modificaciones que acuerde -
la Secretaria, se publicard a costa del interesado, por dos veces, de diez en diez dias, -
en el Diario Oficial de la Federacién y en uno de la periédicos de mayor circulacién, —-
con el fin de que, a portir de un mes contado desde la Gltima publicacién, las personas -

que pudieren ser afectadas presenten sus observaciones.

Si transcurrido el plazo a que se refiere el parrafo anterior no se presentan objeciones, -
o si las que se presenten no fueren de tomarse en cuenta, se otorgaré la concesién con: -

las modificaciones de carécter técnico o juridico que se estimen pertinentes.

Si se otorga la concesidon, la Secretafia de Comunicaciones ordenard que a costa del inte
resado se publique aquella en el Diario Oficial de la Federacién, y en uno de los perié-
dicos de mayor circulacién, con la exposicién de los fundamentos que se hayan tenido —
para otorgarla y el programa a que habré de sujetarse la construccién o explotacién de la

via concesionada, de acuerdo con las bases *.

4,- CADUCIDAD Y RESCISION DE CONCESIONES Y CONTRATOS, Y REVOCACION

14



DE PERMISOS.

Para evitar distorsiones y malos manejos de la industria, asi como entorpecimiento de ~
las funciones de la Secretaria de Comunicaciones, se han determinado en los siguien -

tes articulos de la Ley de Vias (Generales de Comunicacién, la caducidad y rescisién

de concesiones y contratos y revocacién de permisos:

Art. 29 (extracto)

"Las concesiones caducarén por cualquiera de las causas siguientes:

1.~ Porque no se presenten los planos de reconocimiento y localizacién de estaciones-
talleres y demds obras e instalaciones, dentro del término sefialado en las concesiones.
2.~ Por no construir o no establecer, dentro de los plozos sefialados en las concesiones,
la parte o la totalidad de la via u obra convenida.

3.- Porque se interrumpa el servicio pidblico prestado en todo o en parte importante, -
sin causa justificada, a juicio de la Secretaria de Comunicaciones, o sin previa auto~
rizacién de la misma.

4,- Porque se enajene la concesién o alguno de los derechos en ella contenidos, o los
bienes afectos ol servicio de que se fr'afe, sin la previa aprobacién de la Secretaria de
Comunicaciones.

5.- Porque se ceda, hipoteque, enajene, o de cualquiera manera se grave la concesion
o alguno de los derechos en ella establecidos, o los bienes afectos al servicio piblico -
de que se trate, a algdn Gobierno o Estado extranjeros, o porque se les admita como -
socios en la empresa concesionaria.

6.~ Porque se proporcione al enemigo, en caso de guerra internacional, cualquiero de
los elementos de que disponga el concesionario con motivo de su concesidn.

S5.- REGLAMENT ACION DE LAS TARIFAS
15



Se ha creido conveniente sefialar los articulos de la Ley de Vios Generales de Comuni -
cacidn sobre el control de las tarifas de transportacién, ya que los infractores pueden -
ser fuertemente sancionados, hasta la revocacién del permiso. Ademés, asi se tiene u-
na clara idea de hasta dénde llega la obligacién de los transportistas. Los articulos -=

principales son:

Art. 57:
"Todas las tarifas, ya sea que se sefiale o no el término de su vigencia, estardn sujetas—
a ser revisadas, modificadas o canceladas. Las empresos estarén obligadas a aplicar la

tarifa sin variacién alguna. Queda, en consecuencia, prohibido lo siguiente:

1.- Todos los actos o contratos por los que se conceda directa o indirectamente a una o
mds personas, ya sea un precio menor que el autorizado en la tarifa, yo sean condicio-
nes distintas de los que esta establece.

2.- La devolucién de todo o parte del precio cobrado, cuando tiendan a reducir los cuo
tas de las tarifas, adn cuando no se haga directamente a los interesados, sino a personas
que puedan considerarse como intermediarias, ya sean agenfes, comisionistas, etc., y
3.- Los pases, pasajes libres de carge o franquicias, excepto en los casos siguientes y -
con sujecién a los reglamentos respectivos:

a) Los que se den a funcionarios y empleados federales o de los Estados, cuyas funciones
se relacionen con el servicio de la empresa que los extienda, y los que, a juicio de ésta
sea necesario conceder a otros funcionarios o empleados piblicos.

b) Los que se den a empleados y sus familiares, a las organizaciones sindicales o gremia-
les, ya sean de la empresa que expide el pase o pasaje libre, o de otras empresas de trans
porte nacionales o extranjeros.

c) Los que se conceden a las personas que deban viajar cuidondo animales o mercancias,

16



en los casos en que las tarifas respectivas asi’ lo estipulen.

d) Los que se expiden.a titulo de reciprocidad entre empresas de vias generales de co -
municacién.

Todos los convenios que celebren las empresas para la expedicién de pases, serdn some-~

tidos a la previa aprobacién de la Secretaria ".

Art, 61:

"El precio de un servicio determinado en las mismas condiciones no podré ser igual ni -
menor para una distancia més larga que para una més corta, excepto en los casos si —--
quientes:

1) Los expresamente sefialados en la Ley y sus reglamentos, en los términos y condicio—

nes que los mismos determinen y, en su defecto, de acuerdo con lo que determine la Se
cretaria de Comunicociones.

2) El de transporte y otros servicios a disfanciﬁs menores de la minima que autoricen las
concesiones, o la que, en su defecto, determine la Secretaria de Comunicaciones.

Para ello se tomardn como fijas las cuotas que comprendan dichas distancias minimas, o

bien el cobro minimo que autorice la Secretaria".

C.- REGLAMENTACION SOBRE EL MOVIMIENTO DE CARGA Y ENTREGA.

Es de suma importancia sefialar los principales articulos que reglamentan dénde empiezan
las obligaciones del transportista y donde terminan, asi como los que protegen o los usua
rios del transporte de carge. La Ley de Vias Generales de Comunicacién es muy especi-

fica al respecto en los articulos siguientes:

Art, 64:

"Las empresas de transporte estdn obligadas @ mover con rapidez, a cargar y descargar ~-

17



con el cuidado debido, los vehiculos que contengan mercancias de fécil descomposicién
como frutas, legumbres, etc. Las empresas llevarén un registro de pedimentos con ob-
jeto de suministrar los vehiculos vacios segin el orden en que se reciban las solicitudes

respectivas, ya que los servicios se proporcionarén por el orden en que sean solicitados,

y s6lo se podré alterar dicho orden en los casos en que se autorice por la Ley".

Art. 69:

"La empresa no tiene derecho de limitar la responsabilidad que les impone esta ley con-
motivo del transporte, excepto en los casos siguientes:

1.- Aquellos en que una tarifa fije cuotas mds bajas que las ordinarias,acambic de qe la
empresa asuma la obligacién de pagar por la mercancia, en caso de pérdida, no su va -
lor real, sino uno menor sefialado en la tarifa, y

2.- Aquel en que la tarifa sea reducida porque la empresa quede relevada de responsab_i

lidad, o limitado a ésta por retardo que le sea imputable en la enfrega de la mercancia.

En cualquiera de los casos o que se controen las fracciones anteriores, es condicién in -
dispensable que exista la tarifa reducida a que los mismos se refiere, a la par que otras -
generales, en que se anule o limite la responsabilidad de los empresas, pudiendo el pi-

blico elegir libremente la aplicacién de una o de otras tarifas”.

Las empresas de vias generales de comunicacidn son responsables de las pérdidad o averfas

que sufran los efectos que transportan.

Art. 72
"La responsabilidad de la empresa porteadora quedaré limitada en los siguientes casos:

1.= Cuando el remitente declare una mercancia que cause un porte inferior al que causa-

ria realmente embarcado, la responsabilidad seré por la mercancia declaradao; v
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2.- Cuyando el remitente declare una mercancia diferente y de valor superior a la real -

mente marcada, la responsabilidad serd por la mercancia contenida en la carga”.

Art. 73 (extracto)
"La Secretaria de Comunicaciones, en los términos del reglamento respectivo, y oyendo
a las empresas, fijard la responsabilidad de las mismas por la pérdida o averia de los bul-

tos de equipaje con valor no declarado".

Art. 74:

"Cuando en el transporte intervengan varias empresas que presten servicios combinados, -
conforme a la carta de Porte expedida por el primero, en las condiciones y con las respoﬁ
sabilidades que exige la Ley, queda a salvo el derecho contra la empresd en cuya linea -
haya ocurrido algin hecho u omisién de que responda el Gltimo porteador. Tal responsaléj

lidad comienza en el momento en que se recibe la carga, y termina cuando se entrega".

Art. 75:

"Al entregar carga o equipaje una empresa a ofra, se cambiarén los documentos relativos,
haciendo constar en uno la entrega y en el otro el recibo, con expresién de la fecha, ni-
mero da vehiculo y sellos, si de vehiculo entero se trata; y ni no fuere asi, el nimero de -
bultes, piso y marca, estado de la carga, y otros datos que fijen los reglamentos de las --
empresas.

Estos documentos producirdn presuncién legal, sin que se admita prueba en contrario sobre

la fecha del recibo de la carga, su estado, ni el nimero de bultos que formen la remesa en

el momento de la enfrega".

Art. 80:

"Salvo pacto en contrario, la responsabilidad de las empresas sujetas a concesiones, en los

19



casos de pérdida o averia, comprende la obligacién de pagar el valor declarado de —
las mercancias, en el lugar y dia de la entrega para su transporte, y los dafios, confor-

me al Cédigo de Comercio”.

Art. 81 (extracto):
"La carga que la empresa no puede entregar dentro de los treinta dias siguientes a lo ——
conclusién del plazo en que lo debia haber hecho, se considera como pérdida, y ello -

dard lugar a la responsabilidad que se establece en la Ley de Vias Generales de Comu-

nicacién",

Art, 82:
"La pérdida o la averia, en los casos en que la empresa no sea responsable, no la priva

del derecho del importe integro de flete o del transporte que hubiere efectuado".

D.- REGLAMENTO SOSBRE LA EXPLOTACION DE CAMINOS .
En los articulos siguientes se fratan aspectos generales sobre caminos que sefiala la Ley
de Vias Generales de Comunicacién. Se mencionan con objeto de dar un panorama més

amplio sobre los derechos, obligaciones y protecciones a los transportes nacionales.

1.- GENERALIDADES SOBRE CONCESIONES Y PERMISOS.

Art. 152 (extracto):

“"Para el aprovechamiento de los caminos de jurisdiccién federal en la explotacién en -
los servicios piblicos de autotransporte, serd necesario obtener concesiones de la Secri

taria de Comercio y Obras PGblicas, y su otorgamiento se sujetard a las siguientes bases:

1.=- Unicamente podrdn conferirse a mexicanos por nacimiento y a sociedades constitui-

das por éstos conforme a las leyes del pais. En ningln caso podrén conferirse a socieda
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des cuyo capital esté total o parcialmente representado por acciones al portador.
2.- Se otorgarén para cualquiera de los servicios siguientes:
Transporte de personas:

a) Servicio de Primera

b) Servicio de Segunda

c) Servicio Exclusivo de Turismo
Transporte de Carga:

a) Servicio de Carga

b) Servicio de Express
Transporte de Personas y Carga:
Se entiende por Transporfe de Personas y de Carga, o Servicio Mixto, el que se preste pai
ra el transporte de personas y de cosas en un mismo vehiculo, y que satisfaga las caracte-
risticas que determine el reglamento para esta clase de servicios.
3.- La explotacién que proponga efectuar el solicitante quedaré condicionada a la cons -
titucién de una sociedad por todos los concesionarios que presten idéntico servicio, para
realizar la explotacién conjunta de la misma ruta o tramo para los demds fines de toda sg
ciedad, salivg el caso de que una ruta pueda ser servida por un concesionario con el nﬁmé
ro de vehiculos que conforme a asta Ley puede operar.
La Secretaria de Comunicaciones y Obras Pdblicas podré autorizar la constitucién de una
sola sociedad para la explotacién de dos o més clases de servicios de transportes, de per -
sonas o de cosas, que se presten en una rufta, cuando todos los concesionarios en la pres -

tacién de los servicios de que se trate formulen la solicitud correspondiente.

En caso de que no se elaboren solicitudes de concesidén para prestar el servicio mixto en -

una determinada ruta o tramo de camino, los concesionarios que efectien el servicio de se.
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gunda en esa ruta y, en su caso, la Sociedad que constituyen conforme o la Ley, estorén
obligados a destinar el nimero de vehiculos que determina la Secretaria de Comunicocié
nes para la prestacién de dicho servicio.
Tomando en cuenta las modalidades de los servicios de carga y express que en las diver -
sas rutas puedan prestarse, la Secretaria de Comunicaciones podré autorizar la constitu -
cién de dos o més sociedades de los concesionarios que realicen el servicio en la misma
ruta, pero en todo caso aquellos que presten servicio sujeto a las mismas modalidades, -
deberdn integrar una sola sociedad.
Las concesiones que se expidan especialemente para la prestacién del Servicio Pdblico -
de Transporte de Frutas y Legumbres, y de otros articulos perecederos, en carros frigori-
ficos, avtorizarén a los concesionarios a transitar en los diversos caminos de jurisdiccidén
federal .
4.- Una persona fisica podré gozar de una o més concesiones, pero el nimero de vehi'c;t_.l_
los cuya explotacién se le concede no podré exceder de cinco, ya sea que operen o no
en la misma ruta,
El nimero méximo de vehiculos que podréd amparar la concesién que se otorgue @ una so-
ciedad serd el necesario para la explotacién de la ruta, si se satisfacen los requisitos si.-
guientes:

a) Que asi lo hubiere pedido el interesado.

b) Que el capital social permita realizar esa explotacién

c) Que cada socio hubiere aportado como méximo la suma
que demande la explotacién de cinco vehiculos"

2.~ GENERALIDADES SOBRE LAS LIMITACIONES Y OBLIGACIONES DE LAS CONCE
SIONES.

Art. 152 (extracto):
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“Salvo lo dispuesto en las fracciones Il y Il del Art. 160 de la Ley de Comunicaciones, -
cada socio deberd limitar sus aportaciones a la explotacién de cinco vehiculos, sin perit;.!j
cio de las sumas que fuere necesario aportar para el establecimiento de _|os servicios accf
sorios, la misma limitacién deberd observarse durante todo el término de la diligencia de
la sociedad; por tanto, ningdn socio podré aumentar su participacién social ni adquirir —

acciones de la Sociedad Concesionaria, en una proporcién que exceda a la autorizada en

este articulo 152.

Se preferird a los solicitantes por la calidad del equipo que ofrezcan destinar al servicio,
por la instalacién de servicios accesorios, tales como terminales, bodegas, estaciones in-
termedias, por otras circunstancias similares que garanticen el estar en condiciones de pres
tar un mejor servicio al piblico.

En igualdad de condiciones, se preferird a las personas fisicas o morales vinculadas y con
domicilio en las regiones o zonas que habrén de abarcar los servicios, y, en su defecto, -
las concesiones se otorgarén atendiendo al orden en que hubieren sido solicitadas, de con
formidad con los datos que arroje el libro de registros piblicos de solicitudes, que por du-

plicado llevaré la Secretaria. Para efectos de esta fraccidn, las sociedades gozarén de las

preferencias que les otorguen las Leyes".

Art. 154:

"Las concesiones se otorgarén por un término de diez afios, que podrén prorrogarse si los con
cesionarios hubieren cumplido con las disposiciones de la Ley y sus reglamentos, y con las -
condiciones que especificamente se determinen en el acto de la concesién. En las concesié
nes para la explotacién de servicios prHcc_:s de auto-transporte, no tendrdn efectos la revi

sién establecida por el articulo 89 de la Ley de Vias generales de Comunicacién, en lo que



se refiere a vehiculos; pero seré aplicable en lo que respecta a estaciones auxiliares, pa-

ra cuya explotacién el término de la concesidén seré de 50 afios”.

Art. 156:
"Los derechos derivados de las concesiones serén transmitibles en los términos que ensegui
da se expresan, previa autorizacidén de la Secretaria de Comunicaciones, si el interesade

al- adquirirlos satisface los requisitos establecidos por la Ley para obtener sus condiciones:

a) Si transcurridos tres afios desde que se inicié la explotacién del servicio, el concesiona

rio hubiere cumplido sus obligaciones.

b) En cualquier tiempo, en caso de fallecimiento o de incapacidad tisica o mental del con

cesionario.

¢) En todo tiempo, si para dar cumplimiento a lo prevenido en la fraccién Il del Art. 152
de la Ley los concesionarios convinieron en transmitir el goce o la titularidad de esos de -

rechos a la sociedad que para tal efecto se constituya".

Art, 158:

"Los servicios de carga y express se prestarén por los concesionarios desde el domicilio de-
los remitentes hasta el de los destinatarios, si asi se hubiere estipulado en la carta de por-
te, y a falta de estipulacién, de terminal a terminal. Estos servicios se realizarén exclu ~
siva y continuamente por las estipulaciones y en los vehiculos de los mismos concesionarios
que los lleven a cabo".

"Se consideran servicios piblicos y de auto-transporte, los transportes de personas, equipa
je y carga por los caminos de jurisdiccién federal, ofrecidos o prestados a terceros contra
el pago de una retribucién en numerario y mediante el uso de vehiculos, automéviles o cual

quier forma de propulsién mecénica. Corresponde exclusivamente a la Secretaria de Comu
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nicaciones planear, conceder, autorizar, coordinar y controlar los servicios de autotrans
porte por caminos federales y por los particulares de Jurisdiccidn federal, en los términos
de la Ley de Vias Generales de Comunicacién. Ejerceré las funciones a que se refiere lo

enterior, por conducto del Departamento de Trénsite Federal.

Tendré como organismos auxiliares a la Comisién Técnica Consultiva y al Grupo Técnico
que tratan los articulos 8 fraccién VI y 162 de la Ley de Vias Generales de Comunica -
cidn.

Los casos en que deba dorse intervencidn a la Comisién Técnica Constructiva y al Cuer- -
po Técnico aludidos, se regiréh por las disposiciones de los mencionados articulos y por su
correspondiente reglamento.

Las personas y sociedades concesiona}ias de servicios auto-transporte, ademas de estar su~
jetas a las disposiciones de la Ley de la materia y sus reglamentos, darén cumplimiento a
lo dispuesto en el Cédigo de Comercio, a la Ley General de Sociedades Mercantiles, a la
Ley General de Sociedades Cooperativas y a su reglamento, y en su caso, al Cédigo Civil,
para el Distrito y Territorios Federales. Les serdn igualmente aplicables las leyes y regla -

mentos sobre policia de caminos, y sobre policia sanitaria, y otras que establezcan obliga-

ciones a cargo de los porteadores" (1)

(1) Reglamento del Capitulo de Explotacién de Caminos” de la Ley de Vias Generales de

Comunicacién (publicado en el Diario Oficial del 24 de agosto de 1949), capitulo -

preliminar. Resimen de los Articulos 1, 2, 3, y 4.
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CAPITULO SEGUNDO

DESARROLLO, ADMINISTRACION Y ORGANIZACION DE LA EMPRESA

A.- DESARROLLO DE LA ADMINISTRACION EN LA INDUSTRIA DEL TRANSPORTE
Desde los primeros esfuerzos de desarrollo de la [ndustria del transporte de carga, para -
que se reconociera en una forma reoi como transporte, hasta su estado actual como una -
industria estable, se ha tenido necesidad de una administracién claramente definida y con
habilidad ejecutiva, ya que sus decisiones en la préctica son necesarias para sefialar el -
camino que debe seguir la empresa.

En la actualidad, hay empresas de transportes que continian aplicando los mismos proce ~
dimientos que tenian cuando su negocio comenzd, y a pesar de su gran desarrollo no han
adquirido una administracién adecuada a dicho incremento. Por otra parte aunque los e~
rrores de juicio no son siempre evidentes en los periodos de expansién rapida, debemos fé
ner en cuenta que en cualquier evento, ninguna administracién por buena que sea, puede
cflecer en la aarpelencia, costos altos y apretadas utilidades, sin pasar por alto la oportunidad

de analizar sus politicas, operaciones y la misma organizacién.

B.- LA ORGANIZACION EN LAS EMPRESAS.

En todas las empresas de transporte hay ciertas funciones que deben ser preestablecidas. -
La asignacién de funciones a departamentos especificos varia enfre compafiias, pero hay
significados generales, como las funciones que son propiamente manejadas por los depar-
tamentos, que pueden establecerse « aUn. en. una | organizacién de crecimiento répido.
En esta empresa se pretende establecer departamentos que deben crecer oportunamente,
aunque exista un desempefio impropio de funciones compuestas. Una administracién efi -

ciente debe encontrarse héabil para examinar las funciones de cada departamento, para -
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asentar si debe haber alguna reclasificaocion de deberes.
Adicionalmente, la alta gerencia débe ver que knorganizacién se expanda al punto de que
las decisiones inmediatas sean slcanzadas por los cambios necesarios, y que éstos sean -

efectuados rapidamente. Este serd el tipo de organizacién en una industria dindmica.

Los recursos financieros, en la mayoria de los negocios del transporte, son jnsuficientes

para sostener el retraso cuando ciertas fases particulares de su actividad estén perdiendo

dinero.

Los tipos de organizacién son: en lineas, funcional y staff. Seria imposible tratar de a-
firmar que una empresza se va a apegar a uno de estos tres tipos de organizacién definidos
por moltiples autores, puesto que toda organizacién tiene un poco de las tres; aunque, eso

si se puede inclinar mas por uno de ellos, A continuacién se sefialan las caracteristicas -

generales de cada organizacién.

1.~ORGANIZACION EN LINEA

"Se puede decir que es la organizacién més onfigua y simple que existe. En ella, el due-
fio o propietario da sus érdenes directamente a los trabajadores y éstos son directamente --
responsables ante él" ., (2)

Este tipo de orgonizacién es el que se aplica en un ejército, donde la responsabilidad es -
de una sola persona, el general, y la linea de autoridad es vertical; y todos los puestos a
un mismo nivel son independientes y Unicamente obedecen a su jefe inmediato superior.

2.-ORGANIZACION FUNCIONAL.

Este tipo difiere totalmente de la organizacién en linea, ya que en el no existe una perso-

(2) Cornel, Williom B.M .E. "Orgonization and Management in Industry and Business, "

Décima Edicién U,S.A, 1944-P-19, The Ronald Pres Co. 1928
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na responsable que abarque todos los campos; sino que por lo contrario, se van a deter -
minar grupos por cada funcién que exista, y se los va a responsabilizar ante un especia-

lista que esté ai frente de cada uno de ellos.

3.- ORGANIZACION STAFF.

Lo organizacién Staff consiste en un cuerpo de especialistas que son responsables direc-
tamente ante un [efe, del cual son asesores y que no tienen responsabilidad ni autoridad
ante un grupo.

Con este tipo de organizacidén se pretende reunir dos cualidades muy importantes de la -

organizacién en linea y de la Funcional, en una sola, que son:

No perder la responsabilidad que cae en una persona, y a la vez establecer un cuerpo -

de especialistas para determinar las decisiones, pero que no actia directamente sobre los

trabajadores, sino por medio del jefe de grupo.

Para los pequefios negocios de transportes, la organizacidon en Linea es la que llena las -
necesidades més satisfactoriamente, sin perder de vista que si la organizacién de los trans
portes sobrepasa este tipo de administracién, la alta gerencia no deberé rechazar el dele-

gar autoridad y responsabilidad, cuando la eficiencia haga necesario tal movimiento.

C.~- ORGANIZACION INTERNA DE LA EMPRESA.

Se ha explicado en los pérrafos anteriores que conforme las empresas van creciendo van -
aumentando su voldmen de operaciones, hasta el punto en que para una sola persona le ®iia
imposible llegar a controlarlas totalmente. De aqui surge la necesidad de tener que recu-
rrir @ otras personas, para delegarles autoridad y asi’ poder, conjuntamente, llegar a un fin;

pero pora delegar autoridad hay que hacerlo en una forma perfectamente planeada y orde =

28



nada, de manera que se llegue a cubrir las funciones de la empresa, y limitor la par-
te que le corresponde desempefiar a cada uno. Para la empresa en estudio se ha selec-
cionado el tipo de Organizacién Lineal, que es el que presenta mayores ventajas, ya
que el gerente encontrard que la adminisiracién de su negocio es relativomente senci-
lla y tendré completa autoridad y responsabilidad en el manejo de sus operaciones. En
muchos casos en el campo de los transportes, el negocio pecliueﬁo ha crecido, y el in-
cremento sobrepasa las posibilidades del Gerente, el cual tiene que delegar responsi
bilidad y autoridad.

Aidn aqui, la administracién de la organizacién continio sobre todo el personal que -
estd subordinado al Gerente, quien distribuye hacia abajo sus decisiones y espera que
todo el personal se le una a él.

Con la expansién de su negocio, se veré forzado a delegar posteriormente autoridad, ~
porque no habré suficientes horas en el dia para poder continuar manejando todos los -
problemas, pequefios y grandes.

Una organizacién en linea representa un alto grado de administracién centralizoda. B
comprensible que el fundador de una organizacién que ha crecido y prosperado, se en:
cuentre con dificultades en abandonar el control que ha mantenido desde los origenes
de la empresa. Por otro lado, lo que muchos propietarios no aceptan es que deben —
mantener el control de su organizacién mediante una delegacién apropiada de su auto
ridad, y, al mismo tiempo, relevarse de tantos detalles. La organizacién adecuada -
para este negocio es la lineal, como ya se dijo, y se encuentra configurada en el Or-

ganigrama de la Empresa preseniado al final de este capitulo.

1.- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.

Como se encuentron constituidas actualmente las Sociedades Anénimas, de acuverdo -
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con la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Sociedad tiene personalida propia -
y su autoridad méaxima se encuentra en poder de los propietarios, que son los accionis -
tas, ya que ellos son los que pueden decidir si se incrementa la empresa, si se disminu-
ye o disuelve; estas personas son las que van a regir, en Oltima instancia, la vida de la
Sociedad. El nimero de accionistas en los sociedades es muy variable, y crea dificul -
tades en el control directo de la empres: es por esto que ellos delegon su autoridad en

el Consejo de Administracién, que se encuentra constituido por miembros desighados por

los propios accionistas.

2.- CONSEJO DE ADMINISTRACION.

El Consejo de Adminisiracién es el representante de todos los accionistas, ya que sus —
miembros fueron designados por ellos mismos en asamblea debidamente constituida, con-
forme a lo que establece la Ley General de Sociedades Mercantiles, sus componentes -
pueden ser los propietarios o ac¢ionistas, o personas exfrafias a la empresa que por sus co~
nocimienfos y capacidad puedan proporcionar una buena direccién al negocio.

El Consejo de Administracién es el que va a dirigir la vida del negocio, ya que el Ge -

rente le va a rendir cuentas directamente, para que decida en que sentido se va a mover

la Sociedad.

3.- GERENCIA GENERAL.

La gerencia se encuentra a cargo de una persona que es el Gerente General, el cual, co-
mo ya se indicd: va a rendir cuentas de la situacidn de la empresa al Consejo de Adminis -
tracién. El Gerente es quien va a dirigir la politica de la empresa, ya que los departamen
tos de Contabilidad y Superintendencia dependen de él. Se puede decir que la Gerencia

es el departamento encargado de llevar ¢ la préactica los planes dictados por el Consejo de
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Administracién, y al final de la ejecucién de dichos planes, de formular un reporte en el

cual se muesiran los resultados obtenidos durante la campafia.

En esta empresa, el Gerente va a tener la autoridad y responsabilidad completa, tanto la
operacional como la administrativa. Las funciones bésicas de la Gerencia, ya que no se
pueden detallar todas, van a ser: Planeacién, decisiones de compra de activo fijo, finan
ciomiento de la empresa, control de los seguros, seleccidn de personal, y administracién
de los departamentos que queden a su cargo; ademéas como funciones adicionales, puede -

efectuar ventas, conjuntamente con el Departamento de Tréfico.

Cuando se trate de contratos de gran importancia, debe formor equipo con el personal de
la empresa, para obtener presupuestos, controles y realizar estudios que ayuden al correc
to desarrollo y funcionamiento del negocio. Es conveniente que se reunan todos los jefes
de departamentos, para que periddicamente se ten gan cambios de impresiones, con el fin
de resolver o percatarse de cualquier tipo de problemas que hubiere en la empresa; esto "-
aumenta el sentido de colaboracién entre el personal, ya que se les hace sentir como una

unidad para llegar a una meta determinada, para lo cual se necesita la colaboracién de -

fodos y cada uno de ellos.,

4.- SUPERINTENDENCIA.

La superintendencia es la divisién encargada de todos los movimientos relacionados con las
unidades del transporte; su responsabilidad comprende el manejo de los Departamentos de -
Tréfica, Taller o Mantenimiento y Almacén; es decir, su documentacién, disposicién de la

unidad que haré el servicio, montenimiento de las unidades y embarque de las mismas, has-

ta la biosqueda de clientes.

El poner estos departomentos bajo la responsabilidadide un Superintendente se debe a que ~
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se encuenfren intimamente rélacionados, es decir que deben estar en constante inter-re-
lacién, ya que la informacién entre ellos debe ser répida y precisa, para poder dar un -
servicio adecuado al cliente; de lo contrario,si no existiera esta Unidad, se crearian mu
chos problemas de tipo préctico, como seria, por ejemplo, que al Departamento de Tré-
fico no se le informara qué unidad no puede salir a camino, o que el Departamento de -
Tréfico no supiera que las unidades se tienen comprometidas para ofro servicio acordado,
y otros muchos que serian innumerables. Ademés, para el tamafio de la empresa y su vo
Iomen de operaciones, no seria costeable establecer departamentos de primera linea para
desempefiar cada una de estas. Este departamento rinde sus informes directamente a la -
Gerencia, ya que las operaciones que cubre son de tal importancia, que de no estar fun
cionando adecuadamente el negocio resentiria serias consecuencias; es por ello que la -~
Gerencia debe estar pendiente constantemente del funcionamiento de los departamentos,
por medio de los reportes que periédicamente le esté proporcionando el Superintendente,

y adicionalmente realizar juntas con el personal e intercambiar ideas para lograr un me-

jor funcionamiento.

5.- DEPARTAMENTO DE TRAFICO.

El Departamento de Tréfico de esta empresa abarca las funciones de venta, adicionalmen
te de sus funciones propias, que explicaremos més adelante en detalle.

El motivo por el cual se incluyeron en este Departamento, y no se cred uno especial pa-
ra ventas, como lo tienen gener;almenfe las empresas comerciales, es porque resulta in-
costeable, y sélo las empresas muy grandes, como las que existen en los Estados Unidos

lo utilizan. Por lo general, en las empresas mexicanas esta funcién de ventas la absor-

ve el Departamento de Tréfico.

Una de las més importantes responsabilidades de este departamento es la formulacidn y -
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clasificacién de tarifas adecuadas, para que los vendedores y clientes de la Compariia --
puedan darles una correcta interpretacién; ademds, debe supervisar la distribucién de las
tarifas a través de la empresa, incluyendo consejos e instrucciones que faciliten al persé
nal su comprensién, asi como procurar mantener las tarifas en orden y actualizadas, de -
manera que se pueda cotizar répidamente a los clientes.

Ademds de atender las ventas, que es donde se originan los ingresos de la empresa, tiene
que realizar las siguientes funciones:

1.- Recibir la carga, déndole entrada al Almacén, y hacer su documentacién adecuada.
2.- Estar en intima comunicacién con la Bodega, en tal forma que el almacén esté bien
organizado en el manejo de la carga, y cuente con los camiones que van a salir a cami-
no a los diferentes puntos del pais.

3.- Hacer el rol de viajes con las unidades disponibles, de manera que se puedan cubrir
las necesidades en la forma més eficiente.

4.- Formular las relaciones o gufas de ruta, llevando un control sobre el Almacén, de la
carga recibida y embarcada.

5.- Vigilar que todas las quias estén firmadas por el destinatario, y archivarlas, asi como
formulor los reportes de movimiento de camiones, para proporcionar informacién acerca de
donde se encuenira la carga en caso de cualquier reclamacién, o para rendir un dato in -
formativo a la Administracién.

6.- Formular la liquidacién, conjuntamente con el chofer, al finalizar el viaje, y propoi
cionar a Contabilidad el saldo a favor o en contra, para que el chofer pase a Caja y sal-
de su cuenta.

7.- Controlar la eficiencia de los operadores de las unidades de transporte.

8.- Controlar, conjuntamente con el Taller, que las unidades den el rendimiento adecua-

do.
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6.- BODEGA.

La persona encargada de este departamento tendré la obligacién de levantar una "Nota
de Recepcién" (F-4), la cual seré definida en el siguiente capitulo en la parte corres -
pondiente al flujo de formas de la empresa, por toda aquello mercancia que le sea en -
tregada por la clientela pora ser transferida a otra poblacién que esté dentro de la ru -
ta que cubren las unidades de la empresa, de tal manera que se encuentre accesible o

la hora que le toca su oportunidad: de traslado.

Lo mercancia que vaya a ser trasladada le seréd especificamente sefialada por el Depar-
tamento de Tréfico, determinandole, ademds en que unidad deberd ir embarcada, me -
dionte una relacién, que se le entregard debidamente cutorizada, de las Notas de Re -
cepcidn.

Ademés, deberd encargarse de los cargadores de planta que van a hacer los movimien -
tos de carga y descarga, a los cuales se les remuneraré de acuerdo con el tipo de carga,
ya sea por camién o por tonelada, segin se defina por la persona encargada del depar -
tamento; los cargadores trabajan generalmente mediante un minimo, y una comisidén que
se les liquida @l final de cada semana.

Este departamento debe estar en constante comunicacién con el de Tréfico, para hacer -
las sugerencias que crea apropiadas sobre el recibimiento o despacho de la mercancia -
cuando lo crea oportuno, a que puede haber algunos casos en que la mercancia esté mal
empacada o que sobre espacio en una unidad determinada, en la que se pueda acomodar

algin otro embarque que se le haya pasado al Departamento de Tréfico tomar en cuenta.

7.- TALLER O MANTENIMIENTO.

La persona que se va a responsabilizar del Departamento de Taller debera tener los sufi-

cientes conocimientos técnicos que exige ésta funcién, de manera que pueda mantener
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en perfecto estado las unidades, y no se tropiece con el problema de que se descompon-
gon en la carretera, de suceder esto, se podrian originar accidentes, que serian costo -
sos para la empresa, se pondrian en peligro la mercancia, se perderia tiempo, y la em -
presa, dejaria de percibir ingresos, los costos de reparacidn se duplicarion porque ha ==
bria que mandar otra unidad que recogiera la mercancfa y al camién para poderlo repa -
rar, ya que en las carreteras es muy dificil la reparacidn de los mismos. Para evitar esto,
el taller tiene que encontrarse muy bien organizado por la persona que lo maneja, ya ~-
que de ello depende el que la empresa preste un buen servicio y tenga conformes a los -
clientes, ademés de que se ahorra tiempo y dinero con un buen mantenimiento. Este --
departamento deberd revisar constantemente las unidades antes de cada viaje, para evi-
tar contratiempos por descomposturas. Ademés, debe estar en constante cooperacidn con
el Departamento de Tréfico, para que le informe con toda se'guridod con cuantas unida -
des cuenta efectivamente la empresa. Deberé rendir informes a la Administracién sobre
el funcionamienta de los camiones y el rendimiento de los motores, juntarse periodica -
mente con el Gerente, para decidir si se venden o se hace una reparacién a las unidades.
Para las reparaciones de tipo mayor que se pretendan hacer a las unidades propiedad de

la empresa, deberé solicitarse autorizacién a la Superintendencia.

8.- ALMACEN DE MATERIALES.

El Almacén tendré bajo su control todas las herramientas, refacciones y combustible, y
odemds arficulos que se refieran para el buen funcionamiento de la empresa. En general,
las operaciones de este Departamento pueden resumirse en tres: Recepcién, Almacenaije
y suministro de estos maferiales y refacciones a los demés departamentos.

Una de las formas en que se puede controlar mejor el Almacén es mediante el sistema de

Inventarios Perpetuos por medio de un rjuego de tarjetas el cual se llevaré en el Almacén
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en donde se controlardn las entradas y salidas y se determinaré la existencia en unida --
des; el valor se controlaré en el Departamento de Contabilidad.

El Almacén, mediante estudios que se reclicen, conjuntamente con las experiencias que

se tengon, debe formular méximos y minimos de existencias, con el fin de evitar una so=-
bre inversién en inventarios, y a la vez procurar no restarle movilidad a la empresa.

El clmacén debe ademés procurar que los articulos que manejo estén bien distribuidos, con
el fin de, tan pronto como se le solicite, poder surtirlos con eficiencia y rapidez. Asimfi
mo debe tener cuidado con los combustibles y lubricantes facilmente inflamablés, procy ==

rando preveer los accidentes hasta donde sea posible.

9.- CONTRALORIA.

.

Muchas de les figuras principales de la Administracién son preparadas en la divisién de --
coniraloria, como la Contabilidad, Contabilidad de Costos, y Estadisticas que cubren todas
las faces de la actividad del negocio; por lo tanto el Contralor ocupa un lugar estratégico -
en la organizacién. Es una persona con cualidades y estd alerta de las posibilidades de su
oficina, puede ser un factor vital en las operaciones del negocio, y su persona tendré un ..
"status" importante. La Administracién recurre a él cuando requiere alguna informacién de
cualquier face del negocio. Si el Contralor estd interesado en el negocio, asi como en su
posicién, puede informar a las cabezas de los departamentos en sus propias lenguas, ya que
estd en posicidn de obtener un conocimiento intimo del negocio y de su desarrollo; por toﬁ
to, es un informador, asi como una persona que proporciona heches. En este caso el Con -
tralor es uno de los jefes ejecutivos oficiales de la Compaiiia. Si por lo contrario, sélo se
limita a proporcionar informes y no se desarrolla como un hombre de negocios. lo Unico que
llega @ ser es un jefe de tenedor de libros.

Las funciones y deberes del Contralor son dobles: La direccién y control de su propia divi -
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sion, y lo relativo al trabajo STAFF en conexién con estédndares y registros. Las funcio -

nes bésicas de la divisién de Contraloria son: Contabilidad General, Contabilidad de —

Costos, Auditoria, Andlisis e Interpretacién de la Contabilidad y Formas Estadisticas, S_t_J

pervisién del Presupuesto e investigaciones especiales y reportes a la Administracién, a

los Directores o al Presidente de la empresa.

En esta Compaiiia, debido a su tamario, las funciones que acabamos de mencionar las ——

realizaré el Departamento de Contabilidad que, como se ve en el Organigrama, va a —

depender directamente de Contraloria, el cual a su vez estaréd encargado de los Depar -

tamentos de Compras, controlaré directamente Caja y supervisaréd los reportes que lle —

guen de las agencias; en conclusién el Departamento de Contraloria tendré funciones a

dicionales que generalmente no desempefia, pero que debido al bajo volimen de opera

ciones que tienen estos departamentos, pueden supervisorse perfectamente por una sola -

dependencia, ademds de que la informacién que emiten se encuentra enteramente ligada

con las funciones de Contraloria.

"Las labores especificas del Contralor varian en la Préctica, pero por lo menos una de -

las siguientes de la 'ista, serd comdn a otras de la oficina:

1.- Organizar y supervisar el trabajo en su propio departamento.

2.- Mantener bajos los costos de los registros y otros trabajos de oficina.

3.- Preparar e interpretar los Estados Financieros y Reportes de la empresa.

4.- Estandarizar métodos de procedimientos de registros. Esto incluye la proporcién y u-
so de instrucciones, prdcticas esténdares relativas a toda materia contable, y proce-
dimientos y métodos en la oficina.

5.- Asistir a la preparacién y aprobacién de todas las formas de la oficina antes de que -

se adopten en cualquier departamento.
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6.- Supervisar la toma y costos de los inventarios, y mantener todos los registros necesa-
rios para el control de inventario.

7.- Preparar y ilenar todos los requisitos de impuestos y reportes.

8.~ Compilar costos de produccién y distribucién

9.- Ayudar en la preparacién del presupuesto, y comprobar y reportar todas las diferen—
cias de lo actual contra lo estimado.

10, - Supervisar la preparacién de todas las tabulaciones estadisticas especiales, y hacer
cvalquier investigacién especial requerida por el Gerente o el Consejo de Directo -
res.

11, - Progoner el procedimiento para lo que se refiere a Auditoria de Fondos, Valores, —

Cuentas por Cobrar y todos los demés activos y pasivos, gastos y compras” (3)

10.- DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD.

El jefe de Contabilidad es responsable por el mantenimiento apropiado de los registros =
contables y por la preparacién de reportes y estados basados en estos registros. Para el
cumplimiento de estas funciones requiere que se preparen una clasificacién de cuentas-
y un sistema de registros, autorizados por el Contralor, quien proveerd, para una clasi-
ficacidn apropiada, andlisis y sumarizacién de la informacién contenida en los registros
contables. Los reportes serén formados por el Jefe de Contabilidad, de manera que con-
tengan lo esencial, y que se puedan entender en forma répida por cualquiera que los u-
tilice.

Ei Departamento de Contabilidad, para facilitar sus operaciones, debe estar establecido

con divisiones o personas encargadas de elaborar funciones determinadas tales como:

(3) Cornel, Williom B.M .E., Opus Cit, Capitulo 12 P. Neo. 225
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a) Seccién de Registro de Diario General, que se encargaré de mantener al corriente el
Diorio General, el cual contiene un grupo de cuentas confrol , cuyos detalles se encuei\
tran en los auxiliares. Por ejemplo, las cuentas por cobrar estdn contenidas en el Auxi
liar de Cuentas por Cobrar, y laos cuentas del Diario General constituyen un control de-~
este auxiliar.

b) Seccién de costos, que se encarga de la determinacién de los costos en que esté incu
rriendo 1o empresa, con el fin de controlarlos y tratar de disminuirlos.

c) Divisién de presupuestos. Como el Contralor estd encargado de todos los registros con
tebles y financieros, él es quien estd en mejor posicidén que cualquier otra persona de la
empresa, de suministrar al personal que va a elaboror el presupuesto; en este caso, el De
partamento de Finanzas y Contraloria.

d) Seccién de Impuestos y Declaraciones Fiscales. En la actualidad, el Gobierno exige-
mayor nGmero de registros para calcular los impuestos de las empresas, y como el Conta -
dor es el encargado de la instalacién y supervision de todos los registros contables y de la
preparacién de los estados financieros y sus reportes, es indispensable que sea él el encar

godo de la seccidén de impuestos fiscales.

11.- FINANZAS

Este departamento es de gran importancia para la empresa; tanto que algunos autores lo —
consideran como un departamento a la altura del de Contraloria, o sea, de primer nivel -
en el Organigrama y dependiendo directamente de la Gerencia. Sus cargos, por lo gene
ral, son: llevar el control de todos los ingresos y egresos de la empresa, tratando que ca
da vez que se efectie una operaéién de este tipo obtenga la empresa en Gltima instancia

el méximo beneficio o rendimiento econémico, asi’ como ayudar a Contraloria en la ela -

boracién de los presupuestos, y en la obtencién de créditos, tomando en cuenta las dife-
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rentes alternativas con que cuenta la empresa, y, mediante el estudio de su costo, obte-
ner la fL;enfe que sea de mayor productividad, como se dijo anteriormente.

En este caso particular se ha puesto el Departamento de Finanzas bajo el control directo-
del Departamento de Contralorfa, debido a las limitaciones naturales del negocio, yo que
los operaciones asi’ lo amerita, y no estd la empresa en posicién de tener un Departamento
de Finanzas independiente.

Para la Empresa, el Departamento de Finanzas esté encargado de vigilar y controlar todos
los ingresos y egresos que efectle; el control de clientes; el cobro de los mismos; agencias;
obtencién de créditos para la empresa; control de las sub-cuentas de gastos por centros de
costos; una seccién de cuentas por pagar, que se encargue del manejo de las facturas de -
los proveedores; el registro de los mismos, y la planeacién de pagos.

De este departamento dependen las secciones de Agencias, Caja, Compras, y to‘das las o -

peraciones que comprenden a dichos dependencias.

12,- AGENCIAS

Las agencias son empresas de servicios independientes, con las cuales la empresa tiene un-

convenio por los servicios que éstas le prestan; tal convenio consiste en darles un porcenta

je de los fletes, el que puede ser variable, dependiendo de las circunstancias en que se en

cuentre la propia agencia. A cambio de ello, la Agencia se encargard de conseguir carga

para los camiones, y, ademds, de hacer la documentacién que sea necesaria para los camio
nes, en papeleria de la empresa, asi’ como de suministrar al operador del camién una conti-
dad adecuada para que éste cubra los gastos que se requieran para el viaje de regreso; di —
cha cantidad se comprobaré mediante un vale que debe firmar el propio operador. En caso
-de que las unidades tengan algin desperfecto o necesiten ayuda de la Agencia, ésta debe -

proporciondrselas. Ademds, deben enviar a las oficinas centrales informes del movimiento
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habido, con el fin de liquidar mensualmente los saldos, y copias de los talones y rela =

ciones por ellas expedidas.

13.~ COMPRAS.

El Departamento de Compras debe estar en estrecha relacién con el Almacén, ya que -
este va a ser el que generalmente solicita la compra de articules, puests que al ilegar
al minimo sus existencias, recurrird inmediatomente él para que lo surta de: Refaccio-
nes, Herramientas, Gasolina y Lubricantes. Pero el Almacén no va a ser el dnico de ~
partamento que requiera Compras, sino que cualquiera de los otros hard su solicitud o -
memcréndum al Departamento de Compras, y éste procederd a hacer un estudio de la -
solicitud y ver la mejor posibilidad de compra entre los posibles proveedores. En el m_é
mento en que se recibe ko respuesta de los proveedores, se compara lo cotizado, las -
condiciones de poage y la calidad, para seleccionar al proveedor. Este Departamento ~
va a depender de Finanzas, ya que es de suma importancia que esté trabajando con ra~
pidez y exactitud, y nadie lo podré hacer mejor que Finanzas, que esté informado de -
todos los movimientos de la empresa y de las cantidades y recursos con que cuenta; --
ademds se ejerce un control sobre los gastos que se estén efectuando en los Talleres con
las refacciones y herramientas.

Las funciones del Deparfamento de Compras se pueden resumir en las siguientes:

1.= Hacer las compras de materiales, herramientas, implementos de oficina y varies, -
autorizades por una requisicidn propiamente aprobada.

2.~ Obtener el precio mas bajo en los mejores témincs de pago posible.,

3.~ Atender todos los detalles de la compra.

4.~ Mantener los registros necesarios.

14.- CAJA
4]



El cajero es responsable por la recepcidn, depésito, salida de cheques y mantenimientfo
de los registros necesarios . Cualquier ingreso que tenga la empresa debe hacerse a tra-
© vés del Caiéro, quien tiene un registro sobre todo el efectivo que entra a la empresa y-
que sale de ella. Ademés, debe extender los cheques que se le autoricen para su pago,
y hacer adicionalmente, o diariamente, los depésitos de efectivo en los respectivos ==

Bancos. Tendrd también a su cargo el pago de las nédminas del personal de la empresa,

y al final del dia efectuaré su certe de caja y pasaré en la mafiana siguiente la docu —

mentacidn al departamento de Contabilidad, en donde se formularén las pélizas de in -

gresos y egresos.
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CAPITULO TERCERO

SISTEMA CONTABLE APLICABLE A LA EMPRESA

A.= PRINCIPIOS BASICOS PARA IMPLANTAR UN SISTEMA CONTABLE.

Implantar un sistema contable, es organizar el sistema nervioso de la empresa; por tanto,
debe considerarse todo muy bien, para evitar que se deje detalle alguno al azar.

Todo sistema contable debe }orccferizarse por su sencillez; ya que lo que parece la se -
cuencia més légica y llana, es invariablemente lo més adecuado y efectivo; es decir, -
tan mala es una falta de organizacién, como una organizacién complicada, sobrecarga-
da de pasos y detalles indtiles.

Neuner and Neuner hablan sobre los "Principios Basicos que deben gobernar el estable -
cimiento de un sistema contable que son:

I.- Analizar las operaciones de un negocio.

2.- Obtener las operaciones en sus propias formas y registros.

3.= Establecer una adecuada comprebacién interna que abarque las operaciones

4.~ Registrar en los libros las operaciones reunidos en las formas.

5.- Disefiar los estados contables y los reportes estadisticos.

6.~ Facilitar las Auditorias continuas y las Auditorias externas periédicas del sistema de
Contabilidad.

7.~ Preveer los reportes a las oficinas gubernamentales u otros orgonismos" (4).

(4) Neuner, John J.W., and Neuner, Uldrich J. "A cconunting Systems" Installation, -
Methods and Procedures Tercera Edicién, Marzo-1964, International Textbook Com-

pany, Seranton, Pennsylvania.- Cap. I, P. Il.



Cosi todas las acfividaFles de la empresa se deben registrar en formas impresas. Estas for-
mas sirven para recopilar datos ya que las personas que laboran en ella no pueden propor-
cionar de memoria toda la informeacién indispensable que permita determinar la situacién-
financiera y econédmica de la misma,

Un sistema contable debe proporcionar control tanto de las operaciones que realiza la em-
presa como de las propiedades de la misma. Este control se logra a través de una verifica-
cién interna eficiente, en la cual la operacién registrada o realizada per una persona sea
revisada por ofra. Ademés, debe existir un control de auditorias periédicas, realizadas ya

sea por personal de la misma empresa, o por profesionales independientes.

B.- SISTEMA CONTABLE A IMPLANTAR.

Segin las circunstancias que presenta la empresa, se ha buscado el sistema que mejor infor_
macién necesaria proporcione a la Direccidn, para guierla en sus normas directrices, que -
coordine todos los elementos de control y Administracién a través de un registro eficiente -
de las operaciones que se realicen. El sistema contable es bastante sénci‘llo, tal y como se
va a ilustrar @ continuacién:

Consiste en una combinacién del sistema centralizado y el sistema de pdlizas con tres regis
tros, cuyas ventajas de control interno, de verificacién de operaciones y divisidn del tra -
bajo, son conocidas.

El manejo de este tipo de registro de pdlizas con fres registros, es el siguiente:

1.- POLIZAS DE CAJA

a) POLIZA DE INGRESOS

1.- Los ingresos diarios se registrardn en la "Péliza de Ingresos" (F-1) en cuanto a los mo -
vimientos de "Mayor", debiéndose hacer los registros para efectos de Auxiliares, desde a -
nexos, los cuales sefialarén en la péliza por medio de "XX" en la columna de SUB~-CUENTA.,
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2.- La aplicacién contable en la péliza de ingresos serd la siguiente:

CARGO: a "Bancos" y a cuenta de Ajustes de Ingresos, como "Descuentos Pronto Pago"
CREDITO: a "Clientes" , "Deudores y Acreedores", 'Créditos Bancarios", etc.

3.- Los anexos regulares de la pdliza de ingresos serén los siguientes:

o- Fichas de depdsito

b- Fichas de Ingresos (F=23)

c- Reportes de Cobranza (F-21)

d- Documentacién base de trémite

e~ Posicién dioria de Bancos (F—24)

NOTA: La "Posiccién diaria de Bancos" (F=24) servird para comprobar el saldo por Banco
al registrar el movimiento de Auxiliares de Bancos.

b) POLIZA DE EGRESOS.

1.- Los egresos diarios se registrarén en la "P&liza de Egresos" (F-2), en cuanto a los mo=
vimientos de "Mayor", debiéndose hacer las aplicaciones para efectos de auxiliares desde
anexo;, los que se sefialarén en la péliza por medio de "XX" en la columna de SUB-CUEN
TA.

2.- La aplicacién contable de la pdliza de egresos serd la siguiente:

CARGO: a "Proveedores", a “Deﬁdores y Acreedores" a "Gastos", etc.

CREDITO: a "Bancos” y a cuentas de ajuste de egresos.

3.- Los anexos de la pdliza de egresos serén los siguientes:

a- Copios de cheques (F-22)

b- Reposicién de Caja Chica (F19)

c- Notas de cargo de Bancos

d- Comprobantes originales de egresos



li- POLIZA DE DIARIO

En las pdlizas de diario se registrarén todas las ope raciones en que no se implique una -
salida o entrada fisica de efectivo, tales como:

.- Ventas a Crédito y- Contado.

2,~ Compras a Crédito y Contado.

3. = Intereses acumulados

4.- Translado de mercancias entre departamentos.

5.- Depreciaciones

6.=- Otros.

lll.- DIARIO DE INGRESOS, EGRESOS Y GENERAL.

Los diarios de Ingresos y Egresos, {unto con el Diario General, serén de diferentes colores
para evitar errores y confusiones y poderlos identificar cloromente; los pases a los Diarios -
se recomienda que se hagan diariamente, es decir que se registre el movimiento de ayer,

de la siguiente manera:

1.- DIARIO DE INGRESOS.

Los pases al Diario de Ingresos(F-29) se harén directamente de la péliza de ingresos, recu -
rriéndose a los anexos para el pase del detalle, de ocuerdo como ya indicamos al explicar

las pdlizas; es decir, se hacen los pases al Diario en cuanto a las cuentas de Mayor, y el -
detalle en los Auxiliares.

2.- DIARIO DE EGRESOS

Los pases al Diario de Egresos(F-30)se hacen en la misma forma que en el Diario de Ingre~
sos, afecténdose por las cuentas de Mayor y paséndose el detalle a los Auxiliares

3.- DIARIO GENERAL

Este diario debera registrar las pélizas que contienen operaciones que no afectan el movi-
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miento de efectivo. El pase concentrado al Mayor deberé hacerse cuando se efectia el

de los Diarios de Ingresos y Egresos.

El pase a estes diarios se verifica por medio de una méquina de contabilidad marca “N;ci
tional ", que cuenta con seis acumuladores, para realizor las diferentes acumulaciones y
pruebas que se hacen en los registros de Diario y Auxiliares; dicha méquina tiene ade -
mds una barra para cada uno de los Diarios, que se acopla especialmente para efectos —

del registro.

IV- MAYOR GENERAL
En este libro, autorizado y numerado, se haré mensualmente el registro concentrado de -

las operaciones; dicha concentracién se haré de las pdlizas vistas anteriormente.

4- Auxiliares de Mayor

Los auxiliares de Mayor se integran en forma analitica al saldo de la cuenta control; la -~
suma de los saldos de estos Auxiliares debe ser igual al saldo de la cuenta control.

5- TRAMITE DE LA DOCUMENTACION EN GENERAL

a) De los documenios originales foliados se formula la péliza en original y copia

b) La péliza debe ir firmada primeramente por quien la formula, y pasarse luego al Con-
tador para que la compruebe y la firme.

c) El original se pasa para el registro de los Auxiliares, y se corren los asientos.

d) Se archivan el original y la copia en legajos diferentes.

e) Mensuclmente se hacen concentraciones de los registros, pasdndose al Mayor.

f) Con el Mayor se formulan los Estados Financieros.

C- ORGANIZACION INTERNA Y DISENO DE FORMAS PARA EL NEGOCIO.

La buena operacién de una empresa descansa primordialmente en dos fungiones o activi-
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dades:

Un sistema Contable bien llevado, y

Una Administracién correctamente aplicada.

Cuolq'.'liera de estas dos funciones carecerd de eficiencia sin el cumplimiento de la otra.
Sin datos contables exactos y al dia, no puede pedirse que la Gerencia de la empresa -

pueda administrarla con acierto, ni establecer las politicas y medidas correctivas a que

haya lugar. Por otra parte, si a pesar de contar con un Sistema de Contabilidad exce-

lente, la Gerencia no consultara de él los datos que deben normar su operacién, puede

decirse que trabaja a ciegas y que sus esfuerzos por aplicar una administracién correcta

resultarén indtiles.

La manera de hacer que la organizacién liene los requisitos sefialados en el pérrafo an -
terior, es mediante la definicién de puestos y funciones, cosa que se ha hecho en el ca
pitulo anterior; por ofro lado estd el sefalamiento de rutinas y formas a utilizar para los
diferentes funciones de la empresa, que también es muy importante, y del cual nos va-

mos a ocupar a continuacidn.

La fijocién de rutinas dentro de una empresa tiene como ventaja dar mayor segurided o -
peracional a las personas y, por tanto, evitar errores; adicionalmente, se logra realizar
los trabajos con rapidez y exactitud. A continuacién se sefialan |as.principa|es rutinas

con sus formas a utilizar:

1.- CLIENTES

Los clientes se pueden clasificar en dos tipos:

a) Clientes que utilizan un camién entero, y por tanto hay qué recoger la carga en su ~
establecimiento.

b) Clientes de paqueteria, que son los que llevan la carga directamente a nuestras bode-

gas.
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Con los clientes de camidn entero se les seguird este procedimiento: al chofer se le en -
tregard una nota de recepcién del Almacén (F-4), la cual debe ser llenada por la empff
sa que envia. El chofer debe entregar la nota al Departamento de Tréfico para que se -
siga el mismo procedimiento que con los clientes de paqueteria, cuyo procedimiento o =
rutina se explicaré a continuacién.

Los clientes de paqueteria deberén entregar su carge directamente al Almacén, donde se
les llenaré una nota de recepcién cuyo -original deberd ser entregado al Departamento de
Tréfico para que formule la "Carta de Porte" (F=5) y (F-6).

Cuando se vaya a pagar el flete de contodo, se deberd entregar al cliente la Carta de -~
Porte con todas sus copias, indicédndole que pase a la Caja a liquidario. Caja entregaré
con sello de pagado al cliente, el original de la carta factura, sellando de pagado tam -
bién el resto de las copias y déndoles la circulacién indicada en la misma forma (F-5).
Cuando el flete es a crédito, se debe mandar la carta factura al Departamento de Finan-
zas con todas sus copias. El cliente debe firmar el original, y, si se le aprueba el crédi
to, se le entregaré la Gltima copia y se mandaré el resto a donde correspondan.

Cuando se trate de un flete por cobrar, el original deberd mandarse con el chofer pars su

cobro, entregéndose la Gltima copia al cliente.

2- EMBARQUES.

Todos los embarques deben estar planeados por el Departamento de Tréfico, o por lo menes
tener su aprobacién; el Departamento de Tréfico cuenta con todos los elementos para ha-
cer el plan de viajes, para lo cual se seguird la siguiente rutina: Con base en la tercera -
copia de la "Carta de Porte" (F-5) se procederd a hacer una "relacién d‘e guias de embar-
que" (F-7), con la siguiente Circularizacién: la segunda copia va primeramente al Depar

tamento de Cobranzas”, para que éste seleccione las guias originales que deberé llevar-
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consigo el chofer, con objeto de hacer los cobros y liquidaciones necesarios; esta copia
se guardard, en espera del "Informe de la Relacién de Guias" (F-11), para efectos de -
comprobacién; una vez entregadas las guias al Departeamento de Tréfico, éste las unira-
con el eriginal de la "Relacién de Guias de Embarque" y se las entregard al chofer, el

cual deberé comprobar con ella lo que se le cargue en su camién, y hacer la liquida --
cién al finalizar su viaje; la primera copia se entega en la Bodega para que embarque el

camién, y se quede con ella como comprobante de salida; con la tercera copia de la re
lacién se formula el "Reporte de Movimiento de Unidades" (F-8), el cual se utiliza pa

ra aclarar dudas de embarque y reclamaciones, asi’ come para informar a Contraloria de
los movimientos, con el fin de que pueda formular sus reportes; la Gltima copia del re -
porte, junto con la de Relacién de Guias, se utiliza para hacer liquidacién con el cho
fer ol finalizar su viaje y producir asi’ el "Informe de la Relacién de Guias" (F-11), el

cual se manda a cobranza para que este formule a su vez su "Reporte de Cobranza". --
Dicho reporte, (F-21) se enfrega en Cajo a cambio de una ficha de ingresos, la cual se
archiva con la segunda copia del Réporte ‘de Cobranza. Para mejor comprensién, se --

puede ver la Gréfica (3=1) que se presenta en la pégina 60 de este Capitulo.

3.~ CHOFERES Y LIQUIDACIONES DE GASTOS DE VIAJE

Con respecto a los sueldos de los choferes, puede haber diferentes arreglos, dependien-
do de las politicas que sigue la empresa; algunos choferes podrén estar a sueldo fijo, ¥

cubrir sus propios gastos; otros podrén cobrar por kilémetros recorridos, con un minimo -
garontizado, y adn puede haber ofras modalidades; pero en todos los casos se les entre-
ga a los choferes una cantidad determinada, suficiente para cubrir los gastos de viaje;
naturalmente que es imposible darles la cantidad exacta, ya que existen muchas moda-

lidades en cada viaje; por tanto, los choferes estén sujetos a una liquidacién al final -
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de ceda viaje, en el Departamento de Tréfico, que es el que autoriza el crédito por di -
ches gastos.

La forma en que opera es la siguiente: El Departamento de Tréfico, de acuerdo con expé
riencias anteriores, hard una estimacién del monto del efectivo necesario para realizar -
el viaje; para autorizar las salidas de efectivo deberd hacerse un "Anticipo para Gastos"
(F=9), sefialdndose con una cruz cuando se entregue en efectivo, o cuando sea con che-
que; esto es asi porque algunas veces se encarga que los choferes hagan compras o algin
pago poara el cual se les extiende un cheque, puesto que para los gastos de viaje en si,

es més conveniente darles efectivo; queremos hacer hincapié en que se utilizaré esta -~
misma forma para cualquiera de las personas que tengan que hacer un viaje por cuenta de
la empresa. Una vez hecho e! anticipo, se entregaré el original a la persona a quien -
se le autoriza, para que lo realice en Caje; la copia se queda en el propio departamen-
to, pendiente de su liquidacién. Cuoando la persona haya concluido el viaje, pasaré al
Departamento de Trafico a foermular la "Liduidac‘ién de Gastos de Viaje" (F-10), en la
cual se clasificardn todos los comprobantes de gastos que presente, y se determinaré si -
existe un saldo a su faver o en su contra. Una vez formulada su liquidacién, se le enh;'f
garé un "Anticipo para Gastos" (F-9) cuando tenga saldo a su favor para que recupere su
dinero; cuando tenga saldo en contra, deberé ir con su liquidacién a Caja y entregar el -
efectivo sefialado a cambio de una "Ficha de Ingresos" (F-23), la cual se adicionaré con
el original de la liquidacién, y se mandaréd a Contabilidad para que hagan en Pdliza de
Diario el cargo a las cuentas que corresponda, con crédito a cualquiera de las siguien -

tes:

1-105, 1=-1-06, 1-1-07, 1=3-01.

4- COMPRAS
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La manera en que los distintos departamentos van a estar elaborando sus compras es pre-
cissmente mediante el Departamento de Compras, por lo cual coda departamento va a

tener que llenar una "Requisicién de Compra", que enviaré al Departamento Central de
Compras, y éste deberé proceder a la inmediata localizacién de lo requerido, enviéndo

lo como se prevé en la forma "Orden de Compra" (F-12).

CONTABILIZACION DE LA COMPRA

a) Para efectos contables, el manejo de la operacién de compras se haré en la forma in-
dicada en la gréfica (3-2)

b) Con las remisiones de los proveedores firmadas y aprobadas, se manda a Pagos, donde

se correrd in Péliza de Diario el siguiente asiento:

Cargo a: Inventario o Gastos

Crédito a : "Compras por Documentar"

¢) Al recibir la factura del proveedor con una copia de la misma, se correré en péliza de
Diario el siguiente asiento:

Cargo a: "Compras por Documentar"

Crédito a: Proveedores

Anotando el importe global de las compras sobre el cuerpo de la péliza para efectos de --
Diario y Mayor, y tomando el detalle, para efectos del Auxiliar de Proveedores, de la "Re

lacién Diario de Compras™. (F-20).

3.- PAGOS

Los departamentos que reciban la mercancia solicitada previomente mediante la orden de ~-
compras, deberén firmar la nota de remisién al estar en conformidad con la mercancia que-
reciben.

Pagos podré comprobar con la remisién autorizada la validez de la factura junto con la or -
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den de compra, y asi’ autorizar inmediatamente el pago de la misma.

FORMULACION DE LA POLIZA DE EGRESOS (F-2)

Los datos de su formulacidn los recibird de Finanzas "Programacién de Pagos", puesto que
cada factura o comprobante por liquidar llevaré la aplicacién contable ya definida.

La péliza de egresos se complementa con copia del cheque expedido o con notas de cargo

de! Banco.

6- TALLER

Por lo que respecta a la operatoria del Taller, habria mucho de que hablar si se le consi -
derase como un departamento abierto para el pdblico, ya que significaria toda una organi
zacidén; pero para este caso particular al que nos estamos refiriendo, va a ser solo un taller
de mantenimiento de las unidades, al servicio de la empresa. Por tanto, se considera que
debe tener cc;mo papeleria minima una "Orden de Reparacién" (F-13), en la que se van -

a recopflor todos los datos que se vayan requiriendo para la reparacién o mantenimiento de
las unidades; estos datos se mandan a Contabilidad, y ahi se determina si se carga a costos

o gastos.

La orden de reparacién se ha disefiado de tal manera que rédna los tres elementos principa-
les que formulan el costo, analizados de la siguiente manera: la Mano de Obra se determi
nard tomando en cuenta el tiempo que le dedique el operario a la reparacién de la Unidad;
este tiempo se multiplica por la cantidad que gene por hora, y se determina el costo segin
las horas aplicadas; la forma "Orden de Reparacién (F-13), va a ser disefiada de la siguien
te manera: el original y la primera copia como se muestra en dicha forma, pero la copia tres
va a ser de cartdén; en ella, ademés del rayado mostrado en la forma, aparece en la parte -
posterior un anélisis de refacciones, trabajos en ofros talleres, materiales y cambio de acei

te y grasa; éste Oltimo se ha separado, ya que mantiene precios constantes.
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Para que puedan ser requeridos los materiales y refacciones, deberén llevar las iniciales
del jefe del departamento, con el fin de que sean surtidas tanto por el Almacén de Mafi
riales como per Compras, donde la propia orden de reparacién funcionaré como Requisi -
cion de Compra:

El original se manda a Contabilidad para que registre las erogaciones en las cuentas a que
corresponden; la primera copia al Departamento de Superintendencia para que mantenga
control sobre el estado de las unidades, y ademés esté informado de la unidad con que -
cuenta, y en que condiciones, para que conjuntamente con el Departamento de Tréfico -
formulen el plan de viaje. El taller archivaré los tarjetones, para poder llevar un histo-

rial completo sobre cada una de las unidades.

7- ALMACEN DE MATERIALES

El almacén de Materiales debe llevar sus tarjetas Kardex "Tarjetas de Control de Existen-
cias" (F=14) sobre los diferentes materiales que son de uso frecuente, en los cuales marca
té un minimo de existencia para pedido, independiente de que el Almacenista debe cote-
jor sus tarjetas cada quince dias y hacer una Requisicién de Compra para mantener su Al-
macén en operacién; deberd, ademés, tener a su cuidado toda la herramienta, d la que -
daré salida mediante vale que debe firmar el mecénico: a la hora de la devolucién se le
debe entregar este vale al mecénico. Cada vez que entregue materiales debe formular -

. "Requisicidn de Materiales " (F-26), cuyo original debe adicionar al original de la Or-

den de Reparacién, al cierre de esta misma.

8- CARGADORES
Los cargadores de planta deberén tener una comisién sobre tonelada cargada y un minimo
garantizado. Al cargador se le contrela por medio de la "Boleta Control de Cargador” -

(F=15), la cual se maneja de la siguiente manera: tanto el talén como la tarjeta se lle —
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nan al momento en que se completa el trabajo; al desprenderse el taldn, se le entrega ol
cargador, para que éste, al final de cada semana, pase y cobre sus honorarios; el tarje -
ton se debe mardar diariamente a Contabilidad, para que cargue a la cuenta necesaria

y formule la némina variable por pagar.

9- SISTEMA DE BANCOS Y CAJA CHICA

A- Descripcion del Sistema

El sistema de Bancos y Caja Chica consiste en el mantenimiento de un fondo fijo en efec
tivo para pagos menores y de efectivo obligado. Los pagos mayores se harén por medio -
de cheques, inclusive la reposicién del fondo de Caja Chica, depositando en Bancos la -
totalidad de los ingresos diarios.

B- Constitucién y Funcionamiento de Caja Chica

a) La Caja Chica se constituird mediante un fordo fijo en efectivo, cuyo monto seré de -
terminado por Finanzas.

b) Se harén por Caja Chica los pagos siguienfes:

1.~ Compras de refacciones de contado obligado, y compras menores de $ 100,00

2.= Gastos menores

3.~ Anticipas para gastos especiales

4,- Pasajes locales

5.~ Timbres postales para envio de piezas especiales

6.~ Tramites especiales que requieran efectivo inmediato

c) La documentacién relativa al movimiento de Caja Chica se manejaré de acuerdo con -
los puntos siguientes:

1.= Todos los vales © comprobantes deberén ser autorizados por el responsable correspon -

diente.

2.- Los conceptos 1 y 2 se ampararan con Vales de Caja que deberén sustituirse por los -
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comprobantes definitivos para su reposicién.

3.- En lo referente a los conceptos 3, 4 y 5, los vales de Caja sertin los comprobantes -
definitivos.

d) El Fondo de Caja Chica seré repuesto cada dia, llenando al efecto la "Reposicién de
Caja Chica" (F-19), la que deberé ser autorizada por Finanzes.

e} El Fondo de Caja Chica estaré permanentemente amparado con el efective, los vales
de Caja sujetos a comprobacién y los comprobantes por reponer.

f) La insuficiencia del fondo de Caja Chica deberéa reportarse en el momento que ocurra.

C- Reglamentacién del Movimiento de Bancos.

El movimiento de Bancos se realizaré de acuerdo con las reglas siguientes: -

a) Los ingresos deberdn depositarse diariomente en su importe total en los Bancos que co-
rresponda, segin los saldos obligados y 1a programacién de depésitos.

b) Todos los pagos deberdn hacerse por cheque, excepto aquellos reglamentados para su -
pago en efectivo a través del fonde de Caja Chica,

¢) Los comprobantes base de cheques deberdn venir autorizados por el responsable.

d) Los pagos a hacerse cada dia serén programados por Finanzas.

e) Los cheques seran firmados de acuerdo con una autorizacién previa de firmas.

D= Posicién Diaria de Bancos.

a) La "Posicién Diaria de Bancos" (F-24) seré preparada diariamente por la persono encar.
gada de les movimientos de Bancos con base en los elementos siguientes:

1.- Copia de ficha de depésito.

2.- Copias de notas de crédito de Bancos

3.- Copia de cheques expedidos

4.- Copia de notas de cargo de Bancos
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b) La posicién diaria de Bancos presentoré los saldos anteriores al movimiento deudor y -

acreedor y el nuevo saldo de cada Banco.

NOTA: El total de movimientos deudores y acreedores diario deberé coincidir con el car
go y el crédito de las p8lizas de ingresos y egresos correspondientes.

c) La posicién diaria de Bancos serd preparada en original y tres copias con la circulari -

zacidn siguiente:

O- Gerencia

- Finanzas

2- Movimiento de Bancos

3- Péliza de Ingresos

CONTABILIZACION

La Contabilizacidn de ingresos se hard sobre las bases siguientes: Los cargos a cada Ban-
co se anotfardn en un solo renglén de la péliza, sin presentar el detalle depésito por depd
sito.

Ademés de los cargos a Bancos por depésitos y notas de crédito del Banco, se presentarén
en la péliza de ingresos, cargos complementarios para el registro de ingreso natural com~
pleto, como son: "Descuentos a Clientes por Pronto Pago " e "Intereses Descontados por -
Bdancos".

El crédito a clientes por cobranza se presentard en un solo renglén de la péliza, tomando
los datos para el registro del "Reporte de Cobranza" (F-21), Los créditos por otros con -

ceptos se presentardn en forma detallada en el cuerpo de la péliza. (Ver Gréfica (3-3) ).

10.- TRASPASOS A POLIZAS

Las pélizas de ingresos y egresos afadidas de los comprobantes respectivos, se turnarén a

Contabilidad para aprobacién.
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AJUSTES Y TRASPASOS CONTABLES.

Lo contabilidad se formulard cada dia en una péliza de Diario, en la que se registrarén -
las compras y las ventas presentadas anteriormente, asi’ como las operaciones diversas de -

diario y los ajustes y traspasos contables.

Las operaciones diversas y los ajustes y traspasos contables se planearén para su registro

desde la pdliza.

1- CONTABILIZACION DE INGRESOS POR FLETES.

A-Original de la "Nota de Recepcién del Almacén" (F-4) para célculo del importe del -

servicio y base de facturacién.

La “Ccrfa de Porte" (o factura) (F-5) se formula en cinco ejemplares y-los exfras necesa -
rios.

B- Con la copia uno de la carta de Porte se registrard en "Péliza de Diario" (F-3) el
asiento siguiente:

Cargo a: Clientes (Global, el defalAIe se tomoaré de la copia de la factura)

Crédito a: Ingresos por Sérvicios (por cuenta afectada)

C- Original y copia 4 al Departamento de Finanzas o Crédites, copia uno a Contabilidad,

para la péliza, y copia tres para Embarques.

D- Revisién y aprobacién de la péliza para enviarla a méquina de contabilidad.
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Il CONTABILIZACION DE COMPRAS

A- Se constituye archivo control de salde de la cuenta "Compras por Documentar" con -
el comprobante del proveedor, que es el eriginal de la remisién, o en su defecto el origi-
nal de la "Entrada de Almacén” (F-25).

Con la copia dos de la entrada de almacén se registrard el pasivo correspondiente en forma
global en Péliza de Diario, por medio del siguiente asiento:

Cargo: Inventario o-Gastos.

Crédito: "Compras por Documentar".

Con la copia uno de la entrada de Almacén se moverd el Auxiliar en forma detallada.

B- Se reciben del proveedor los siguientes comprobantes:

Original de la Remisién

Original de !la Orden de Compra

Original y dos copias de la Factura.

1.~ En la Pdliza de Diorio se registrard el pasivo definitivo del asiento siguiente:
Cargo a: Compras por Documentar

Crédito a: Proveddores

El crédito se tomard de la "Relacién Diaria de Compras” (F-20) que se formularé con bas:
se en la copia uno de la Factura, anexando ambas a la Péliza de Diario.

2.- Se integrarén los comprobantes de pago y se programard su liquidacién, envidndolos a
"Bancos y Caja Chica", para su formulacién del Cheque, el juego de pago se integra con
los siguientes elementos: |

Original de remisién del proveedor.

Original de Factura del Proveedor

Original de lg Orden de Compra.
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Original de Entrada de Almacén, el cual se tenia en e! archivo control de la cuenta " -

"Compras por Documentar”,

La copia unc de la remisién del preveedor que se tiene en este mismo archivo se destruye

cuando hay nota de entrade ol almacén,

3.- La copia dos de la factura del proveedor se guardard en el archive por proveedor que

se lleva en el Departaments de Contabiiidad.
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Il CONTABILIZACION DE INGRESOS Y EGRESOS,

A= Se formula la "Péliza de Ingresos" (F-1) con base en los siguientes elementes, los cu:c_i
les se anexan a la propia péliza.....

1.- Original de las notas de crédito del Banco.

2,= Copia uno de las fichas de ingresos

3.- "Original del Reporte de Cobranza (F=21) Cobrador, legal, por correc, bancos, en -
tregas directas, etc.....

4.- Copia uno de la ficha de depésito.

B- Se formula la "Péliza de Egresos" (F-2) con base en los siguientes elementos, que se a
nexan o la propia péliza:

1.= Original de las notas de cargo del Banco.

2, - Copia uno del cheque (F-22)

3.= Juego de pago que consta de:

Original de factura del proveedor

Original de la remisidn del proveedor

Original de la entraia del almacén

Original de la Orden de Compra

o bien, los comprebantes diversos que autoricen la expedicién del cheque.

4,- Reposicién de Caja Chica.

C- Se formula la posicién diaria de Bancos (F-24) con base en los siguientes elementos:
Copia uno de las notas de cargo o crédito del Banco.

Copia dos de la ficha de depésito

Copia dos del cheque

Los que se agrupan por Bancos para efectos de conciliacién a fin de mes
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La posicién de Bancos se expide en tres ejemplares, que se distribuyen como sigue:

Original-Se conserva en caja para efectos de conciliacién, contra estado de cuenta del -

Banco a fin de rres .,

Copia uno a Contabilidad para verificacién

Copia dos @ Contraloria-Finanzas.

En contabilidad se verifica ademdés la correcta aplicacién hecha en las pdlizas; una vez -

aprobadas se envian a registro. Se archiva asimismo, en orden cronolégico, la ficha de -

ingreso expedida.
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IV.- GRAFICA GENERAL DE CONTABILIZACION.

A- Por los operaciones diarias de ingresos se produciré la péliza de ingresos de cargo a -
Bancos y a cuenias Complementarias , para el registro del ingreso natural completo, como:
"Descuentos sobre fietes y pronto pago", y "Crédite a diversas cuentas”.

B~ Por las operaciones diarias de egresos se producird la péliza de egresos de cargo a divé_i'
sas cuentas, y crédito a Bancos y a cuentas complementarias, por el registro del egreso na-
tural completo, como "Descuento sobre Compras".

C- Laos pélizas se envian al Contador para su revisién y aprobacién.

D~ Compras: Por las compras diarios se produciré un asiento global de cargo a diversas - =~
cuentas, y crédito a compras por documentar (base copia de la re‘misién del proveedor y en
trada del Almacén). Cuando se reciba el juego de pago, factura de proveedor, remisiéné
riginal y orden de compra original, se producira el siguiente asiento:

Cargo a: Compras por Documentar; Crédito a: Proveedores

Ver Gréfica (3-2).

Ventas e Ingresos:- Por las ventas diarias se producirén en la Péliza de Diario los asientos -

siguientes:

Cargo as Clientes ; Crédito a:. ingresos por Servicios (por la cuenta aofectada). Ver Gréfica
(3=1).

Operaciones diversas de Diario:~ El registro de estas operaciones se planeard completo desde
la péliza, tocéndole al Contador General gobernar su formulacién. (Ajustes y traspasos).

E- Las pélizas revisadas se mandan a la méquina de contabilidad para su registro.
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En el reglamente de Auto~transporte de Carga de la Ley de Vias Generales de Comuni-
cacién aparece la circular ndmero 223 que fija las reglas a que deberén sujetarse las -
personas fisicas o morales cuyo giro comercial sea el servicio piblico de auto transpor-

te de concesién federal. Dicho reglamento fué publicado en el Diario Oficial del 22

de diciembre de 1956. Con fé de erratas de! 28 del mismo mes y dice lo siguiente:
l.= "La contabilidad de los negocios relacionados con el autotransporte de carga de -
concesidn federal se sujetard al catélogo de cuentas respectivo que se publica con esta

circular,

Xl.= Les contraventores de lo ordenado en estas reglas serdn sancionados con arreglo a

le dispuesto por la Ley de Vias Generales de Comunicacién.

SECRETARIA DE COMUNICACIONES
Y OBRAS PUBLICAS
DEPARTAMENTO DE TARIFAS
CATALOGO DE CUENTAS PARA EMPRESAS
DE AUTOTRANSPORTES DE CARGA,

Aprobado por la Secretaria de Comunicaciones y Obras Poblicas, en México, D.F., -

el 5 de Diciembre de 1956.~ E| Subsecretario de Comunicaciones y Transportes
(Robrica) '
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CLASIFICACION:

1.-Activo

2.= Pasivo

3.- Capital

4.- Reservas de Capital

5.=- Reservas Complementarias de Activo
6.- Cuentas de Resultados Deudoras

7.- Cuentas de Resultados Acreedoras
8.~ Pérdidas y Ganancias

9.= Cuentas de Orden deudoras

10. = Cuentas de Orden acreedoras

BALANCE GENERAL

1-1=- Activo Circulante

1-1-01- Caja

1-1-02- Caja Agencias

1-1-03=- Bancos

1-1-04- Fletes por Ccobrar

1-1=05- Deudores Diversos

1-1-06~ Deudores por Liquidacion de carros permisionarios
1-1-07- Deudores cuenta choferes

1-1-08- Documentos por Cobrar

1-1-09- Almacén General

1-1-10- Almacén Combustibles y Lubricanfés

1-1-11- Refacciones y Accesorios en trénsito-
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1-1-12- Remesas en Camino

|-1-13= Accionistas

1-2= Activo Fijo

]-2;01- Equipo de Transporte
1-2-02~ Edificios

1-2-03- Obras en Construccidn
1-2-04- Terrenos

1-2-05- Maquinaria

1-2-06~ Herramientas

1-2-07- Muebles y Enseres

1-2-08- Automéviles y Equipo de Reparfo
1-2-09- Depésitos en Garantia
1-2-10=~ Oftras Inversiones

1-2-11- Concesiones

1-3- Cargos Diferidos

1-3-01- Pagos Adelantados

1=3-02-~ Gastos de Organizacidén
1-3-03=~ Gastos de Instalacién
1-3-04- Pérdidas por cagos fortuitos
1-3-05- Impuestos pagados por anticipado
2-1~ Pasivo Circulante

2-1-01- Acreedores Diversos
2-1-02- Proveedores
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2-1-03-
9-1-04-
2-1-05-
2-1-06-

2-1-07-

2-2-
2-2-01-

2-2-02=

3=1-

3-1-01-

§-1-
4-1-01-
4-1-02-
4-1-03-

4-1-04~

5-1~

5-1-01-
5-1-02-
5~1-03~
5-1-04-~
5-1-05-
5-1-06-~

5~1-07~

Documentos por Pagar

Otras Lineas

Intereses por Pagar

Provisidn para el pago del Impuesto sobre la Renta

Dividendos por pagar

Pasivo Fijo

Obligaciones

Hipotecas

CopEi;al Social

Capital Social

Reservas de Capital

Reserva Legal

Reserva de Reinversion

Primas en emisidén de acciones

Scobrontes de Ejercicies Antferiores

Reservas Complementarias de Activo

Reserva para costigo de fletes insolutos.
Reserva para castigo deudores diversos.
Reserva para castigo documentos por cobrar
Reserva para depreciacién equipo de transporte
Reserva para depreciacidn edificio

Reserva para depreciacién maquinaria

Reserva para depreciacién herramienta

102



5-1-08-
5-1-09-
5=1=10=
5=1-11=
5=1=12-

5-1-13-

6-1-08-
6-1-09-
6-1-10-
6-1-11-
6-1-12-
6~1-13~

6~1-14-

7=1-=

7-1-01-

Reserva para depreciacién de muebles y enseres

Reserva para depreciacién autos y equipo de reparto

Reserva para amortizacién de concesiones
Reserva para amortizacién gastos de organizacidh.
Reserva para amortizacidn gastos de instalacién.

Reserva para amortizacion de pérdidas por casos fortuitos

Cuentas de Resultades Deudoraos.,

Gastos de Transportacidn

Gastos de montenimiento y conservacién
Castigos, depreciaciones vy ‘cmorﬁzociones
Comisiones pagadas

Situaciones Pagadas

Intereses Pagados

Descuentos sobre flefes

Gastos de Administracién

Quebr zntos Diversos

Maniobras de carga y descarga

Gastos de Talleres

Otros Gastos

Gastes de bodega

Oficinas Fordneas

Cuentas de Resultados Acreedoras

Fletes
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7-1-02= Fietes Gobierno

7=1-03- Comisiones por fletes

7-1-04- Adicionales Cobrados

7-1-05- Ofros Ingresos

8-1- Pérdidas y Ganancias

9-1= Cuentas de Orden Deudoras

9-1-01=- Fondos C.O.D. en nuestro poder
9-1-02~ Dacumentos Descontados

9-1-03- Depésitos en Garantia de Gestidén
10-1~ Cuentas de Orden Acreedoras
10-1-01=~ Fondes C.O.D. por entregar
10-1-02- Responsabiiidades por documentos descontados
10-1-03- Depositantes en garantia de gestién.
6=1-01- Gastos de Transportacidn
SUB-CUENTAS

6-1-01-01
6=1-01-02-
6~1-01-03-
6=1-01-04.-
6=1-01-05-
6-1-01-06-
6=1-01-07-

6-1-01-08

Sueldos tripulacién
Combustibles
Liantas y Cémaras
Liantas recubliertas
Lubricanies y grasas
Estancias y Hoteles
Reclamaciones

Bonificaciones sobre comisiones y sobre otros
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6-1-01-09-
6-1-01=10-

6-1-01=11-

§-1-02-
6-1-02-01-
§-1-02-02-
6-1-02-03 -
6-1-02-04-
6-1-02-05-
6-1-02-06-

6-1-02-07 -

6~1-03~

6-1-03-01-
6-1-03-02-
6~1-03-03-
6~1-03~04-~
6~1-03~05-
6=1-03-06-
6-1-03-07-~
6-1-03-08-~
6-1-03-09-~
6~1-03-10-
6-1-03-11-

6-1-03-12-

Mercancia perdida o averiada
Comisiones sobre fletes

Diversos

Gastos de Mantenimiento y Conservacién
Mano de Obra

Refacciones y Accesorios Monterrey
Refacciones y Accesorios Camino

Engrase y cambio de aceite Monterrey
Reparaciones talleres ajenos

Seguros equipos transportacién

Cambio de motores

Castigos, Depreciac ion_es y Amortizaciones

Provisién para castigo de fletes insolutos

Provisién para castigo de deudores diversos

Provisién para castigo de documentos por cobrar
Provisién para depreciacién de transporte

Provisién para depreciaciéon de muebies y enseres
Provisién para depreciacion de edificio

Provisién para depreciacién de maquinaria

Provisién para depreciacién de herramienta

Provisién para depreciacién de automéviles y equipo de reparto
Provisién para amortizacién de concesi ones

Provisién para amortizocién de gastos de organizacion

Provision para amortizacién de gastos de instalacién
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6-1-03-13-

§-1-04-
6-1-04-01-
6-1-04-02-

6-1-04-03 -

6-1-05 -
6-1-05~01-
6-1-05-02-

6-1-05-03-

6~1-06~
6-1-06-01-

6-1-06-02-
6-1-07-

6-1-08-

6~1-08-01 -
6-1~08~02-
6-1-08-03-
6-1-08-04~
6~1~08-05-
6-1-08-06-~
6~1-08-07-
6-1-08-08-

6~1-08-09-

Provision para amortizacién de pérdidas por casos foriuitos

Comisiones Pagadas
A Instituciones de Crédito
A ftransportaciones

A diversos

Situaciones Pagadas
A Instituciones de Crédito
A correos y telégrafos

A diversos

Intereses Pagadcs
A Instituciones de Crédito

A diversos
Descuentos sobre Fletes

Gastos de Administracién

Sueldos a funcionarios y empleados

Gratificaciones a funcionarios y empleados

Horas extras a funcionarics y empleados

Honorarios diversos
Gastos de Viaje
Gastos legales
Correos y Telégrafos
Teléfonos

Rentas .
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§-1-08=10-
6=1-08-11=-
6-1-08=12-
6-1-08-13~
6-1-08-14~
6-1-08-15=
6-1-08-16-
6-1-08~17-
6-1-08-18-
6-1-08-19-
6-1-08-20-
6-1-08-21-
6-1-08-22~
6~1-08-23-
6~1-08-24-
6-1-08-25~
6~1-08-26-
6-1-08-27-~

6-1-08-28-

6~1-09~

6-1-09-01 -
6-1-09-02~
6~1-09-03-
6-1-09-04-

6~1-09-05-

Luz, fuerza y calefaccién

Suscripciones y cuocfas

coches y pasajes

Gastos de representacién

Gastos conservacién y reparacién equipo de oficinas
Mantenimiento y conservacidn edificios
Contribuciones

Vacaciones empleados

Gastos previsién social

Seguro Social

Papeleria y oftiles ‘escrif@ri@

Utiles y gastos aseo

Seguro edificios y fianzas

Publicidad

Reparacién y refacciones autos oficina
Combustibles y lubricantes

Gastos no deducibles del Impuesto sobre la Renta
Gastos de reparto y entrega

Ofros gastos no especificados

Quebrantos Diverses

Sobre equipo de transporte vendido ¢ inutilizado
Sobre maquinaria y herramienta vendida o inutilizada
Sobre muebles y enseres vendidos ¢ inutilizados

Sobre automoviles vendidos o inutilizados

Diversos
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¢-1-10-
6-1-10-01-

4-1-10-02-

6-1-11-
6-1-11-01-
6-1-11-02-
6-1-11-03-
6-1-11-04~

6-1-11-05-

7-1-01-
7-1-01-01-
7-1-01-02~

7-1-01-03-

7-1-02-

7-1-02-01-

7-1-02-01-01-
7-1-02-01-02-

7-1-02-01-03-

7-1-02-02-

7-1-02-02-01 -
7-1-02-02-02-

7-1-02-02-03-

7-1-02-03~

- 7-1-02-03-01

Maniobra de Carga y descarga
Directa

Indirecta

Gastos Talleres

Sueldos y Salarios
Refacciones y accesorios
Combustibles y Lubricantes
Luz y Fuerza

Diversos

Fletes
Oficinag en Mexico
Oficingen ....000..

Oficincgen ....oc....

Fletes Gobierno

PODER EJECUTIVO
Presidencia de la Repiblica
Secretarias de Estado
Departamento de Estado
PODER LEGISLATIVO

H. Cengreso de la Unién
Cémara de Diputados
Céamara de Senadores
PODER JUDICIAL

Suprema Corte de Justicia
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7.1-02-03-02 Tribunales Colegiados de Circuito

7-1-02-03-03 Juzgados de Distrito

7-1-03- Comisiones por Fletes

7-1-03-01- Comisiones por Fletes en México
7-1-03-02- Comisiones por Fletes foréneos
7-1-03-03- Situaciones Cobradas

7-1-04-~ Adicionales Cobrados

7-1-04-01-~ Por oficinas en México

7-1-04-02- Por oficinas en ,.... po

7-1-05- Otros Ingresos

7-1-05-01- Por diversos conceptos no especificados.
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INSTRUCTIVO PARA EL MANEJO DEL CATALOGO DE CUENTAS PARA EMPRESAS DE
AUTOTRANSPORTES DE CARGA
Aprobado por la Secretaria de Comunicaciones y Obras Pdblicas, en México, D.F., el 5 -

de diciembre de 1956. - El Subsecretario de Comunicaciones y Transportes, Walter Bucha -

nan.- (Robrica).

CUENTAS DE BALANCE

1-1- Activo Circulante

1-1-01- Caja.

Se carga, con abono a las cuentas de origen, de todos los ingresos en efectivo, © en che -

ques y otra clase de documentos de cobro inmediato. Se abona por todos los egresos con —

cargo a las cuentas que los originen. Su saldo representa la existencia en Caja.

1-1-02- Caja Agencias.
Se carga de fodos los ingresos en efectivo, en cheques u otra clase de documentos de cobro
inmediato que reciban las agencias de la empresa, abondndose de todos los gastos que efec-

tien las mismas y de las remesas que hagon a la oficina matriz. Su saldo representa la exis-

tencia en efectivo, cheques u otra clase de documentos de cobro inmediato en poder de la -

agencia.

1-1-03- Bancos.

Se carga del importe de los depdsitos que se efectien durante el ejercicio. Se cbona de los

cheques que se expidan. Su saldo representa los fondos disponibles en dicha cuenta.

1-1-04- Fletes por Cobrar.
Esta cuenta se carga del importe de los fletes que por alguna circunstancia no sean cubier -

tos al efectunr el embarque, durante el ejercicio. Se abona de los cobros que se hagan. El
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saldo representaré el importe de los fletes pendientes de cobro.

|-1-05- Deudcres Diversos.

Esta cuenta se carga de todes aquellas erogaciones que haga la empresa con el carécter de -
prestamo, anficiPo a cuenta de gastos o servicios, etc. Se abona al efectuar los cobros co =
respondientes a los adeudos, o bien al recibir las liquidaciones de los anticipos por gastos o

servicios, fraspasando el importe de éstos a la cuenta que corresponda. Su saldo representa -

¢l monto de los fondos a favor de la empresa y a cargo de terceras personcs.

1-1-06= Deuvdores por Liquidacién de Carros Permisionarios.

Se carga del importe de las liquidaciones de carros permisionarios, abonéndose al efectuar los

cobros correspondientes. Su saldo representa el monto de los liquidaciones pendientes de co~

bro.

1-1-07- Devudores Cuenta Choferes

Se carga del importe de las dotaciones al momento de entregarlas a los choferes. Se abona al

recibir la devolucién de las dotaciones o las liquidaciones de los gastos hechos en camino . Su

saldo representa el mento de las dotaciones en poder de choferes.

1-1-08- Documentos Por Cobrar.

En esto cuenta se cargon todos los documentos a favor de fa empresa, que ésta reciba por cual~

ier concepto. Se abona al efectuar los cobros de los mismos o bien al descontarlos. Su saldo

representa el monto de los documentos en poder de la empresa, pendientes de cobro.

i

-1-09- Almacén General.

Se carga , al precio de costo, del importe de las refacciones, accesorios, llantas, cémara y de

nds articulos necesarios para el servicio, que se reciban en el almacén. Se abona, al precio
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promedio de costo de cada articulo, por las salidas del almacén de los mencionados arti-

wlos. Su saldo representa la existencia de refacciones, accesorios, llantas, cémaras,

etc., al precio promedio de costo.

[-1=-10- Almacén de Combustibles y Lubricantes.

Se carga, al precio de costo, del. importe de los combustibles y lubricantes que se adquie-
ran y se reciban en el Almacén de la empresa. Se abona al precio promedio de costo de -
cada articulo, por las salidas del almacén de los mencionados articulos. Su saldo represen

ta la existencia de combustibles y lubricantes al precio promedio de costo.

l-1-11~ Refacciones y Accesorios en Trénsito.

Se carga de las erogaciones hechas por pedidos de refacciones y accesorios, tanto de impor-
tacién como de aquellos que se hagan fuera del domicilio de la empresa. Se abona con car-
g a la cuenta 1-1-09 Almacén General, al recibir las mercancias en el propio almacén. Su

saldo representa el monto de los gastos hechos por los pedidos que estén en trénsito.

|-1-12= Remesas en Camino.
Esta cuenta se carga con abono a la 1-1-02- Caja Agencia, al recibir notificocién de que al-

guna ogencia ha remitido fondos a la Matriz. Se abona, con cargo a la cuenta 1-1-01- Caja,

o recibir la remesa en la Matriz. Su saldo representa el monto de las remesas en camino.

]-1-13- Accionistas.

fsta cuento se carga del importe del capital pendiente de exhibir por los accionistas. Se abo-

no del importe de las exhibiciones efectuadas. Su saldo representa las exhibiciones pendientes,
Para efectos del Impuesto sobre la Renta, esta cuenta se presentaré en el Balance, deduciéndo-

lo de la 3-1-01~, Capital Social.
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]-2 Activo Fijo.

1-2-01- Equipo de Transporte.

Esta cuenta se carga de las adquisiciones de equipo de transporte al precio de costo y de -
los mejoras que se hagan a dicho equipo, como cambio de carrocerios y otras. Se abona -
también a precio de costo, por el importe de las unidades que se den de baja o de los ele-

mentos que por mejorar se den de baja de las unidades, como carrocerias inservibles, etc.

su saldo representa el costo del equipo de fransporte.

1=-2-02~ Edificios.

Esta cuenta se carga del importe total de los edificios que adquiera la empresa, del costo -
total de las obras que efectGe, con abono a la cuenta 1-2-03-, Obras en Construccidn, y
de las mejoras o adiciones que aumenten el valor de los edificios propiedad de la empresa.

Se abona, a precio de costo, de los edificios que se vendan o se den de baja por cualquier

motivo. Su saldo representa el costo de los edificios propiedad de la empresa.

1-2-03- Obras en Construccidn.
Esta cuenta se carga por todas las erogaciones que se efectien en la construccidn de nuevos

edificios o adiciones a los ya existentes. Se abona, con carge a la 1-2-02-, Edificios, al -

terminar cada obra, por el importe total de la misma. Su saldo representa el monto de las -

erogaciones hechas en las construcciones que se encuentran en proceso.

1=-2-04- Terrenos.

Esta cuenta se carga del importe de adquisicidn de los terrenos que adquiera la empresa. Se

abona, a precio de costc, por las ventas de terrenos que efecfie la Compatiia. Su saldo -~

representa el costo de los terrenocs propiedad de la Compafiia.

1-2-05~ Maquinaria.
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Se carga, o precio de costo, por las adquisiciones de maquinaria para la explotacién de
la empresa, asi’ como de las mejoras que se hagan, siempre y cuando aumenten su valor.
Se abona, también a precio de costo, por las bajas de la maquinaria que se retire de la-

explotacién, o bien por las ventas que se hagan de la misma. Su saldo representa el pre

cio.de la maquinaria destinada a la explotacién.

1-2-06- Herramientos.

Se carga del valor de adquisicién de las herramientas. Se abona del importe de la que -

por su uso se dé de baja. Su saldo representa el precio de costo de la herramienta en uso.

1-2-07- Muebles y Enseres.

Esta cuenta se carga, a precio de costo, de todas las adquisiciones de muebles y enseres
para uso de le empresa, abonéndose de tedas las bajas que ocurran, ya sea por uso o por

venta. Su saldo representa el precio de costo de la existencia de muebles y enseres.

1-2-08- Automéviles y Equipo de Reparto.

En esta cuenta se cargan, a precio de costo, las adquisiciones que se hagan de vehiculos
y equipeo destinados exclusivamente a operacién de entrega o reparto; también se carga -~
de las mejoras que se hagan a dichos vehiculos y equipos, siempre y cuando aumenten su

valor. Se abona de las bajas parciales o totales, a precio de costo. Su saldo represen -

ta el precio de costo de los vehiculos y equipo de repario.

1-2-09- Depédsitos en Garantia.

Se carga a esta cuenta el importe de los depésitos que se efectien, ya sea en efectivo o ~

en valores, por dicho concepto. Se abona al retirarse el depésito por haberse terminado -

el objeto por el cual fué constituido. Su saldo representa el valor de los depdsitos en ga-

rantia que estan en vigor.
114



[-2-10- Otras Inversiones.
fsta cuenta se carga de todas aquellas inversiones que por su naturaleza no pueden regis -

trarse en los cuentas del activo antes citadas. Se abona al efectuar las ventas de las in -

versiones registradas en esta cuenta. Su saldo representa el valor a precio de costo de las

inversiones existentes.

1-2=-11=- Concesiones.

En esta cuenta se cargan todas aquellas erogaciones hechas por concepto de tramitacién, -
obtencidn, etc. , de la concesién o concesiones necesarias para la explotacién del servicio.

Se abona al cancelarlas, por la suma de las erogaciones correspondientes. Su saldo repre -~

senta el costo de adquisicién de las concesiones en vigor.

1-3- Cargos Diferidos.

1-3-01- Pagos adelantadoes.

En esta cuenta se cargan todos los pagos que se hagan por adelantado y por cuya naturaleza,
lo aplicacién no se puede efectuar de inmediato sin afectar las cuentas de resultados corres~

pondientes. S e abena, con cargo a las cuentas de gastos correspondientes, conforme se ha-

ga la aplicocién de los mismos. El saldo representa los pages pendientes de aplicacién.

1-3-02- Gastos de Organizacién,

En esta cuenta se carga el importe de las erogaciones hechas por el concepto antes indicado.
Se abona, con cargo a la cuenta 5-1-11-, Reserva para Amortizacién de Gastos de Organi-

zacién, para saldarla al terminar la amortizacion de los mismos. Su saldo representa el im -

porte total de los gastos efectuados por este concepto.

1-3-03~ Gastos de Instalacién.
En igual forma que en la cuenta anterior, se carga de todos los gastos efectuados por este -
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concepto. Se abona para saldarla, con cargo a la cuenta 5-1-12, Reserva para amortiza-

cién de Gastos de Instalacién, al terminar la amortizacién de los mismos. Su saldo repre

senta el importe de los gostos de Instalacién.

1-3-04- Pérdida por Casos Fortuitos.

Se carga del importe de las indemnizaciones originadas por [a pérdida de la carga por ca-
sos fortuitos, siempre que dicha pérdida no esté totalmente amparada por los seguros respec
tivos. Se abona, con cargo a la 5-1-13-, Reserva para Amortizacién de Pérdidas por Ca=-

so Fortuito, una vez que haya sido amortizada totalmente la pérdida de referencia. Su sal

do representa el importe de las pérdidas en proceso de amortizacién.

|-3-05- Impuestos Pagados por Anticipado.

En esta cuenta se cargan los anticipos que se efectien durante el ejercicio por concepto del
impuesto sobre la Renta, ley antigua y utilidades éxcedentes. Se abona con cargo o la ===

cuenta 2-1-06-, Provisién para el Pago del Impuesto sobre la Renta, para saldarla al fin del

ejercicio.

2-1- Pasivo Circulante.

2-1-01- Acreedores Diversos.

Esta cuenta se abona de todas aquellas partidas que resulten a favor de terceros por cualquier
operacién a corto plazo que efectie la empresa y que no se puedan registrar en las cuentas de
pasivo especifico que se citan a continuvacidn.. Se carga de los pagos que se efectien o de -

los cancelaciones que puedan originrse por estos conceptos. Su saldo representa el monto de
los obligaciones insolutas a corto plazo.
2-1-02~ Proveedores.

Esta cuenta se abona de las compras a crédito de materiales, refacciones, combustibles y ===
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otros efectos necesarios para la explotacién. Se carga de los pagos que se hagan por di -

chas compras. Su saldo representa el monto de las compras hechas a crédito, pendientes

de pago.

2-1-03= Documentos por Pagar.

Esta cuenta se abona del importe de los documentos que suscriba y acepte la empresa por
cualquier concepto a favor de terceros. Se carga al efectuar los pagos de los mismos. Su

saldo representa el monto de los adeudos a favor de terceros, amparados por documentos =

pendientes de pago.

2=1-04= Otras Lineas.

Esta cuenta se abona del importe de los fletes cobrados por cuanta de ofras Iineas, Se -~
carga de los pagos por concepto de liquidacién de dicho movimiento. Su saldo represen

ta el importe de fletes cobrados por cuenta de otras |lineas, pendientes de liquidar.

2-1-05- Intereses por Pagar.

En esta cuenta se abonan los intereses devengados pendientes de pago que provengan de -
obligaciones, hipotecas, documentas por pagar o cualquier otra operacién en que se esti-
pule el pago de un interés. Se carga de los pagss que se hagan por este concepto, Su --

saldo representa el monto de los intereses devengados pendientes de pago.

2-1-06- Provisidn para el Pago del Impuesto sobre la Renta.

Esta cuenta se abona por el monto del Impuesto que resulte a favor de la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Piblico, por conéepfo de Cédula Il y Utilidades Excedentes. Se carga -
con abono a la cuenta 1-3-05-, poe el importe de los anticipos efectuados a cuenta de ~

estos impuestos. Su saldo representa el adeudo a favor de la Secretaria de Hacienda y Cré

dito Pgblico.
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2-1-07- Dividendos por Pagar.

Esta cuenfa se abona por el importe de los dividendos decretados por la Asamblea de Accio~

nistas. Se carga de los pagos que se hagan de dichos dividendos. Su saldo representa el iri

porte de los dividendos pendientes de pago.

1-2- Pasivo Fijo.

2-2-01- Obligaciones.

Esta cuenta se abona del importe, a su valor nominal, del monto de la emisién o emisiones -
que efectie la empresa. Se carga de los pagos que se hagan por concepto de amortizacidén -

de dichas obligaciones. Su saldo representa el monto de las obligaciones por amortizar.

2.2-02- Hipotecas.
Esta cuenta se abona por el monto de las hipotecas que se constifuyan de acuerdo con las es-
crituras nofariales respectivas. Se carga por los pagos que se efectien de acuerdo con las -~

condiciones estipuladas en las excrituras . Su saldo representa el monto de las hipotecas pen

dientes de pago.

3-1 Capital Social

3-1-01- Capital Social

Esta cuenta se abona del importe del capital suscrito por los socios, de acuverdo con la escri -
tura social correspondiente, asi como de los aumentos que se efectien de acuerdo con la Ley

General de Sociedades Mercantiles. Se carga de las disminuciones de capital que se efectien

conforme a la citada Ley. Su saldo representa el capital social de la empresa.

4-1- Reservas de Capital,

4-1-01- Reserva Legal.
Esta cuenta se abona del importe de la reserva legal creada por la Ley General de Sociedades
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Mercantiles. Se carga en el caso de que la Asamblea General de Accionistas disponga la

aplicacién de dicha reserva. Su saldo representa el importe de la reserva creada hasta la

fecha de dicho saldo.

4-1-02- Reserva de Reinversién.

Se abona con cargo a la cuenta 8-1, Pérdidas y Ganancias, por el monto de las utilidades
destinadas a la reinversidn, de acuerdo con el articulo 138 de la Ley del Impuesto sobre lo

Renta. Se carga con dbono a la cuenta 3-1-01-, Capital Social, cuando se efectie la

reinversién correspondiente. Su saldo representa el monto de la reserva destinada a lg ~--

reinversion.

4~1-03- Primas en Emisién de Acciones.

Esta cuento se abona del importe de la diferencia entre el valor nominal de las acciones que
se émitan para aumento de capital y el precio en que las mismas se coloquen. Se carga de
la aplicacién que de su saldo determine la Asamblea General de Accionistas. Su saldo re -

presenta la diferencia entre el valor nominal y el valor de colocacién de las acciones .

4-1-04- Sobrante de Ejercicios Anteriores.

Esta cuenta se abona de los sobrantes que resulten al llevarse a cabo el reparto de utilidades
decretado por la Asamblea General de Accionistas. Se carga, cuando la propia Asamblea -

decreta la aplicacién de los sobrantes. Su saldo representa asi el sobrante pendiente de o -

plicacién.

5-1- Reservas Complementarias de Activo.
5-1-01- Reserva para castigo de fletes insolutos.
3-1-02- Reserva para castigo de deudores diversos

5-1-03- Reserva para castigo de documentos por cobror
119



Estas cuentas se abonan por el importe de la provisién que, de acuerdo con las circunstan-
cias de la empresa, se considere necesaria para cubrir las cuentas incobrables, y con car-
g0 a la cuenta 6-1-03-, Castigos, Depreciaciones y Amortizaciones, en las subcuentas 01,

02y 03. Se cargan por el monto de las cuentas que siendo totalmente incobrables se den

de baja en el activo.

5-1-04- Reserva para depreciacién de equipo de transporte

5-1-05- Reserva para depreciacién de edificios

5-1-06- Reserva para depreciacién de maquinaria

5-1-07- Reserva para depreciacién de herramientas

5-1-08- Reserva para depreciacién de muebles y enseres

5-1-09~ Reserva para depreciacién de autos y equipo de reparto

Estas cuentas se abonan con cargo a la cuenta 6-1-03-, Depreciaciones y Amortizaciones, ~
en las subcuentas correspondientes, del imporlre de las depreciaciones calculadas para el e-
fecto. Se cargen del importe de lo depreciacidén correspondiente a las unidades que, por o_l
guna circunstancia, se den de bajo en las cuentas de activo respectivas.

5-1-10- Reserva para amortizacién de concesiones

5-1-11- Reserva para amortizacidén de gastos de organizacion

9~1-12- Reserva para amortizacién de gastos de instalacidn

3-1-13~ Reserva para amortizacién de pérdidad por casos fortuitos.

Estas cuentas se abonan con cargo a la cuenta 6-1-03- Castigos, Depreciaciones y Amortiza
ciones, en las subcuentas 07, 08, 09 y 10, del monto de las amortizaciones que se acuerden
por estos conceptos. Se cargan, con abono a las cuentas de activo correspondiente, cuando
estén totalmente amortizados los renglones que las forman. |

NOTA: Para los efectos de estudios tarifatorios, la Secretaria de Comunicaciones y Obras ~

Piblicas acepta los porcentajes fijados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico y la
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ley de] Impuesto sobre la Renta, para las provisiones correspondientes a las cuentas de cas-
tigo, depreciaciones y amortizaciones, es decir, el uno al millar, veinte por ciento, y cin
co por ciento respectivamente, salvo convenios especiales con la Secretaria de Hacienda y

Crédito Publico.

6=-1- Cuentas de Resultados Deuvdoros

6~1-01- Gastos de Transportacidn

6-1-02- Gastos de mantenimineto y conservacién

6-1-03= Coastigos, depreciaciones y amortizaciones

6-1-04- Comisiones pagadas

6-1-05- Situaciones pagadas

6-1-06- (ntereses pagados

6-1-07- Descuentos sobre fletes

6-1-08~ Gastos de Administracién

6=1-09- Quebrantos diversos

6-1-10~ Maniocbras de carga y descarga

6=1-11- Gastos de talleres

6-1=12= Otros gastos

6-1-13- Gastos de bodega

6-1-14- Oficinos fordneas

Estas cuentas se cargan por el importe de los gastos originados por tales conceptos, clasifi-
cdndolos, segin la indole de los mismos, en las subcuent as respectivas. Se abonan, con -

cargo a pérdidas y ganancios, al cierre del ejercicio.

7=1= Cuentas de Resultados Acreedoras.
7-1~01- Fletes

121



7-1-02- Fletes Gobierno

7-1-03- Comisiones por fletes

7-1-04- Adicionales cobrados

7-1=05- Otros Ingresos

Estas cuentas se abonan de los productos obtenidos en efectivo, en créditos o en cualquie-
ra otra forma, por los conceptos arriba sefialados, clasificandolos, segin la indole de los -
mismos, en las subcuentas respectivas. Se cargan, con abono a pérdidos y ganancias, al -
cierre del ejercicio.

La cuenta 7-1-02, Fletes Gobierno, se manejaré en los términos del articulo 102 de la Ley

de Vias Generales de Comunicacién, y del 229 del Reglamento de la misma Ley.

8-1- Pérdidas'y Ganancias.

Se carga, con abono a las cuentas de resultados deudoras, para traspasar sus saldos a esta
cuenta al cierre del ejercicio. Se abona, ;:on cargo a las cuentas de resultados acreedoras,
con el mismo fin. Su saldo, si es deudor, representa la pérdida del ejercicio; si es acree -~
dor, la utilidad del mismo. En caso de tener saldo acreedor, se carga con abono a las cuen

tas de reservas y dividendos por pagar, segin los acuerdos que se tomen al respecto.

@=1- Cuentas de Orden Deudoras.

9-1~01- Fondos C.0O.D. en nuestro poder.

Se carga de los fondos recaudados por concepfo de entregas C .O.b. , con abono a la con -
tracuenta Fendos C.O.D. por entregar. Se abona de la enirega a los clientes de los fondos
C.0.D. cobrados por su cuenta, cargdndose a la contracuenta antes citada. Su saldo de -
be ser igual, pero contrario al de la contracuenta Fondos C.O.D, por entregar, y represen=-

ta el importe recaudado por concepto de C.O.D, pendiente de entregar.

9-1-02- Documentos Descontados.
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Esta cuenta se carga del importe de los documentos a favor de la empresa al momento de
hacer el descuento de los mismos con dbono @ la contracuenta 10-1-02- Responsabilida-
des por Endoso. Se abona con cargo a la contracuenta antes citada, a! conocer el co -
bro o la devolucién de los mismos. Su saldo es igual pero contrario al de la contracuei

ta 10-1-02~ y representa el monto de los documentos endosados pendientes de liquida -

¢idn,

9-1-03- Depbsitos en Garantia de Gestidn.

Esta cuenta se carga con abono a la contracuenta 10-1-03, Depésito en Garantia de -~

Gestidn, para registrar los depésitos recibidos por los funcionarios, empleados o cual --
quiera otra persona que, de acuerdo con las normas de la empresa, tenga obligacién de

hacerlo. Se abona con cargo a la mencionada contracuenta al reintegrar los depédsitos ~
o los depositantes, una vez cumplido el fin correspondiente. Su saldo debe ser iQUGI -
pero contrario al de la cuenta 10-1-03, Déposifcmi'es en Garantia de Gestién, y repre -

senta los depésitos que obran en poder de la empresa.
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COMENTARIOS INTRODUCTORIOS.

El catdlogo de cuentas que la Secretaria de Comunicaciones ha sefalado como obligato-
rio para todas las empresas de autotransporte, fué publicado en el afio de 1955, y hasta -

la fecha no ha tenido modificacién alguna.
Desde su publicacién aparecid con errores, y ahora, con el tiempo transcurrido, éstos se

han venido acrecentando y surgiendo ademés otros nuevos, de tal manera que se es casi -

imposible de aplicar en la préctica.

Por le tanto, se pretende hacer a continuacién una nueva reclasificacidén de dicho caté -
logo de cuentas, agregar cuentas nuevas que son indispensables y no se muestran en él, y

eliminar aquellas que no son necesarias, sin desvirtuar el espiritu con que la Secretaria ~

hizo su publicacién.

Posteriormente se sefialan las aclaraciones y manejo de las cuentas adicionales, asi como

los comentarios del porqué de lo eliminacidn de algunos de las cuentas,
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CLASIFICACION GENERAL DEL "CATALOGO DE CUENTAS*"

1000
1100
1200
1300
1400
1500
2000
2100
2200
3000
4000
5000
5100
5200
5300
5400
5500
5600
5700
5800
6000
7000

2000

ACTIVOS

ACTIVO CIRCULANTE
OTROS ACTIVOS
ACTIVO FLJO

ACTIVOS INTANGIBLES
ACTIVOS DIFERIDOS
PASIVO

PASIVO CIRCULANTE
PASIVO A LARGO PLAZO
CAPITAL CONTABLE
INGRESOS POR SERVICIOS
GASTOS DE OPERAC ION

GASTOS DE TRANSPORTACION

GASTOS DE MANTENIMIENTO Y CONSERVACION

MANIOBRA DE CARGA Y DESCARGA

CASTIGOS, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

"COMISIONES PAGADAS

GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE BODEGA
OFICINAS FORANEAS
PRODUCTOS FINANTCIEROS
GASTOS FINANCIEROS

CUENTAS DE ORDEN
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No. DE CUENTA

CATALOGO DE CUENTAS CLASIFICADO

No. DE CUENTA
AL CATALOGO-

OFICIAL.
1000 ACTIVO CIRCULANTE 1-1
1101 CAJA 1-1-01-
1102 BANCOS 1-1-03~
1103 REMESAS EN CAMINO 1-1-12-
1104 CAJA AGENCIAS 1-1-02
1105 FLETES POR COBRAR 1-1-04
11050 EST. POR FLETES INCOBRABLES 5-1-01
1106 DOCUMENT OS POR COBRAR 1-1-08
11060 EST. POR DOCUMENTOS INCOBRABLES 5-1-03-
1107 DEUDORES DIVERSOS 1-1-05
1108 DEUD. POR LIQ. DE CARROS PERMISIONARIO 1-1-06
1109 DEUDORES CUENTAS CHOFERES 1-1-07
1110 ALMACEN GENERAL 1-1-09
1111 ALMACEN COMBUSTIBLE Y GRASAS 1-1-10
1112 REFACCIONES Y ACCESORIOS EN TRANSITO 1=1-11
1161 SEGUROS PAGADOS POR ANTICIFADO  ==———ea
1162 IMPUESTOS ANTICIPADOS 1-3-05
1633 OTROS GASTOS ANTICIPADOS 1-101
1200 OTROS ACTIVOS
1201 INVERSIONES EN OBLIGACIONES =~ = ==—ceee-
1202 DEPOSITOS EN GARANTIA 1-2-09
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1300
1301
1302
13020
1303
13030
1304
1305
13050
1306
13060
1307
13070
1308
13080

1309

1400
1402
14020
1500
1501
1502
2000
2100

2101

ACTIVO FIJO

TERRENOS

EQUIPO DE TRANSPORTE

DEP. AC. DE EQUIPO DE TRANSPORTE
EDIFICIO

DEP. ACUMULADA DE EDIFICIO
OBRAS EN CONSTRUCCION
MAQUINARIA

DEP. AC. DE MAQUINARIA
HERRAMIENTAS

DEP. AC. DE HERRAMIENTAS
MUEBLES Y ENSERES

DEP. AC, DE MUEBLES Y ENSERES

EQUIPO DE REPARTO Y AUTOMOVILES

1.2
1-2-04
1-2-01

5-1-04
1-2-02
5-1-05
1-2-03
1-2-04
5-1-06
1-2-06
5-1-07
1-2-08
5-1-08

1-2-08

DEP. AC. DE EQUIPO DE REP., Y AUTOMOVILES 5~1-09

OTRAS INVERSIONES

ACTIVOS INTANGIBLES

CONCESIONES

AMORT ., ACUMULADO DE CONCESIONES

ACTIVO DIFERIDO

GASTOS DE ORGANIZACION
GASTOS DE INSTALACION
PASIVOS

PASIVO CIRCULANTE

DOCUMENTOS POR PAGAR
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1-2-10

7-2-11

5-1-10

1-3-02

1-3-03

2-1-03



2102 PROVEEDORES _ 2-1-07

2103 ACREEDORES DIVERSOS

2104 OTRAS LINEAS

2105 INTERESES POR PAGAR

2106 DIVIDENDOS POR PAGAR

2107 PARTICIPACIONES POR PAGAR A TRABAJADORES

2108 SUELDOS Y RAYAS POR PAGAR

2109 EMISIONES POR PAGAR

2110 SEGURO SOCIAL POR PAGAR

2111 | | IMPUESTOS POR PAGAR

21110 IMPUESTOS DEL DIESEL

21111 IMPUESTOS RETENIDOS AL PERSONAL

21112 IMPUESTO 1% EDUCACION

21113 ~ IMPUESTOS SOBRE NOMINA

21114 OTROS IMPUESTOS

2112 © IMPUESTOS S/LA RENTA POR PAGAR 2-1-06
2113  COMPRAS PARA DOCUMENTAR

2200 PASIVO A LARGO PLAZO

2201 OBLIGACIONES POR PAGAR 2-2-
2202 HIPOTECAS 2-2-02
3000 CAPITAL CONTABLE 3-1-
3100 CAPITAL SOCIAL APORTADO

3101 CAPITAL SOCIAL 3-1-01
31010 ACCIONISTAS | 1-113
3106 PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 4-1-03
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3500
3501
3502
3506
3507
4000
4100
41001
4200
42001
4300

4400

5000
5100
5101
5102
5103
5104
5105
5106
5107
5108

5109

5200

UTILIDADES RETENIDAS

RESERVA LEGAL

RESERVA DE PREVISION

UTILIDADES POR APLICAR EJ. ANTERIORES
UTILIDADES DEL EJERCICIO

INGRESOS POR SERVICIOS

INGRESOS POR FLETES

DESCUENTOS Y REBAJAS EN FLETES
INGRESOS POR FLETES GOBIERNO
DESCUENTOS Y REB. POR FLETES GOBIERNO
COMISIONES POR FLETES

ADICIONALES COBRADQOS

GASTOS DE OPERACION

CASTOS DE TRANSPORTACION
SUELDOS TRIPULACION
COMBUSTIBLES

LLANTAS Y CAMARAS

LLANTAS RECUBIERTAS

LUBRICANTES Y GRASAS

ESTANCIAS Y HOTELES
RECLAMACIONES

MERCANCIAS PERDIDAS O AVERIADAS

DIVERSOS

GASTOS DE MANT. Y CONSERVACION
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4-1-

4-1-01

4-1-04

7-1-01
6-1-07
7-1-02
6-1-02
7-1-03

7-1-04

6-1-01

6-1-01-01
6-1-01-02
6-1-01-03
6-1-01-04
6-1-01-05
6-1-01-06
6-1-01-07
6-1-01-09

6-1-01-11

6-1-02



5201
5202
5203
5204
5205

5206

5300
5400
5401
5402
5403
5404
5405
5406
5407
5408
5409

5410

5500
5501
5502

5503

5600

MANO DE OBRA

REFACCIONES Y ACC . MONTERREY
REFACCIONES Y ACC. CAMINO

ENGRASE Y CAMBIO DE ACEITE EN MONTERREY
REPARACIONES TALLERES AJENOS

SEGUROS EQUIPO TRANSPORTACION

MANIOBRAS DE CARGA Y DESCARGA

CASTIGOS, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
GASTOS POR FLETES INCOBRABLES

GASTOS POR DOCUMENTOS INCOBRABLES
GASTOS POR DEPRECIACION EQ. DE TRANSPORTE
GASTOS POR DEPRECIACION DE EDIFICIO

GASTOS POR DEPRECIACION DE MAQUINARIA
GASTOS POR DEPRECIACION DE HERRAMIENTA
GASTOS POR DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES
GASTOS POR DEPRECIACION DE EQ. DE REPARTO
AMORTIZACION DE CONCESIONES
AMORTIZACION DE GASTOS DE ORGANIZACION
AMORTIZACION DE GASTOS DE INSTALACION
COMISIONES PAGADAS

A INSTITUCIONES DE CREDITO

A TRABAJADORES

DIVERSOS

GASTOS DE ADMINISTRACION
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6-1-02-01-
6-1-02-02
6-1-02-03
6-1-02-04

6-1-02-05

6-1-02-06

6-1-10

6-1-03

6-1-03-01
6-1-03-03
6-1-03-04
6-1-03-06
6-1-03-07
6-1-03-08
6-1-03-05
6-1-03-09
6-1-03-10
6-1-03-11
6-1-03-12
6-1-04

6-1-04-01
6~1-04-02

6-1-04-03

6-1-08



5601

5602

5603

5604

5605

5606

5607

5608

5609

5610

5611

5612

5613

5614

5615

5616

5617

5618

5619

5620

5621

5622

5623

5624

5625
5626

SUELDOS A FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS
GRATIFICACION A FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS
HORAS EXTRAS A FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS
HONOkARIOS DIVERSOS

VACACIONES EMPLEADOS

GASTOS PREVISION SOCIAL

SEGURO SOCIAL

GASTOS DE VIAJE

COCHES Y PASAJES

GASTOS DE REPRESENTACION

GASTOS DE REPARTO Y ENTREGA

GASTOS DE CONSERV. Y REP. EQUIPOS DE OFICINA
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EDIFICIO
UTILES Y GASTOS ASE-O

REPARACION Y REFACCIONES AUTOS CFICINA
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

GASTOS LEGALES

CONTRIBUCIONES

CORREOS Y TELEGRAFOS

TELEFONOQOS

RENTAS

LUZ, FUERZA Y CALEFACCION

SUSCRIPCIONES Y CUOTAS

PAPELERIA Y UTILES ESCRITORIO

SEGURQOS EDIFICIO Y FIANZAS

PUBLICIDAD
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6-1-08-01

6-1-08-02
6-1-08-03
6-1-08-04
6-1-08-17
6-1-08-18
6-1-08-19
6-1-08-05
6-1-08~12
6-1-08-13
6-1-08-27

6-1-08-14

6~1-08=15

6-1-08-21
6-1-08-24
6-1-08-25
6-1-08-06
6-1-08-16
6-1-08-07
6-1-08-08
6-1-08-09
6-1-08-10
6~1-08-11
6-1-08-20

6-1-08-22
6-1-08-23



5628
5700
5800
6000
6100
6200
6300
6400
6500
6600
7000
7100
7101
7102
7200
7201

7202

8000

2000

2100
2101
2102

2103

OTROS GASTOS NO ESPECIFICADOS
GASTOS DE BODEGA

OFICINAS FORANEAS

PRODUCTOS FINANC IERCS
INTERESES COBRADOS

VENTA DE DESECHOS

DESCUENTOS SOBRE COMPRAS

UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE ACTIVO FIJO

COBRO DE CUENTAS MALAS
INGRESOS VARIOS

GASTOS FINANCIEROS
SITUACIONES PAGADAS

A INSTITUCIONES DE CREDITO
DIVERSOS

INTERESES PAGADOS

A INSTITUCIONES DE CREDITO

DIVERSOS
PERDIDAS Y GANANCIAS
CUENTAS DE ORDEN

CUENT AS DE ORDEN DEUDORAS
FONDOS C.0O.D. EN NUESTRO PODER
DOCUMENTOS DESCONTADOS

DEPOSITOS EN GARANTIA DE GESTION
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6-1-08-28
6-1-13
6-1-14

7-1-05

7~-1-05

6-1-05

6-1-05-01

6-1-05-03
6-1-06
6-1-06-01

6-1~-06-02

8-1

?-1-01
?-1-02

?-1-03



9200 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS | 10-1
9201 FONDOS C.O.D. POR ENTREGAR 10-1-01
9202 RESPONSABILIDAD POR DOCUMENTOS DESCONTADOS  10-1-02

9203 DEPOSITOS EN GARANTIA DE GESTION. 1¢-1-03
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CUENTAS ADICIONADAS AL NUEVO CATALOGO CLASIFICADO.

11050 Estimacidn por Fletes Incobrables

11060 Estimacién por Documentos Incobrables
1161 Seguros Pagados por Anticipado

12020 Depreciacién Acumulada de Transportes
12030 Depreciacién Acumulada de Edificio
12050 Depreciacién Acumulada de Maquinaria
12060 Depreciacién Acumulada de Herramienta
12070 Depreciacién Acumulada de Muebles y Enseres
12080 Depreciacidn Acumulada de Equipo de Reparto
13020 Amortizacién Acumulada de Concesiones
2107 Participaciones por pagar a trabajadores
2108 Sueldos y Rayas por Pagar

2109 Comisiones por Pagar

2110 ~ Seguro Social por Pagar

2111 impuestos por Pagar

21110 Impuestos del Diesel

21111 Impuesto Retenido al Personal

21112 Impuesto 1% Educacidn

211 ]3’ Impuesto sobre Némina

21114 Otres Impuestos

2113 Compras por documentar

3504 Utilidad del Ejercicio

3402 Reserva de Previsidn

41001 Descuentos y Rebajas por Fletes
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42001
5400
6100
6200

6400

Descuentos y Rebajas por Fletes Gobierno
Castigos, Depreciaciones y Amortizaciones
Intereses Cobrados

Ventas de Desechos

Utilidad o Perdida en venta de Activo Fijo.
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CUENTAS QUE HAN SIDO MODIFICADAS O ADICIONADAS AL CATALOGO DE CUENTAS

11050 - ESTIMACION POR FLETES INCOBRABLES Y
11060 = ESTIMACION POR DOCUMENTOS INCOBRABLES.

Estas dos cuentas han sido modificadas Gnicamente en su concepto, por considerarse ina=-
decuade en absoluto el término de reserva; adicionalmeﬁte se ha cambiado su clasificacién colé

cdndolas enseguida de las cuentas que van restando en la presentacién del Balance General.

1161 = SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO.

Esta cuert @ se ha adicionado por considerarse de uso indispensable y frecuente dentro de
lo empresa; su saldo representa el importe de las primas y depésitos enticipados sobre seguros de
lo empresa, que se devenguen posteriormente o la fecha de su pago.

Se carga del importe de las primas y depésitos anticipados sobre seguros; se abona de la parte -~

proporcional del imperte de las primas y depdsitos anticipados que se devenguen mensualmente.

13020 DEPR ECIACION ACUMULADA DE TRANSPORTE

13030 : DEPRECIACION ACUMULADA DE EDIFICIO

13050 DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINAR A

13060 DEPRECIACION ACUMULADA DE HERRAMIENTA

13070 DEFRECIACION ACUMULADA DE MUEBLES Y ENSERES
13080 DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE REPARTO

Estas cuentas, igual que las estimaciones, no han sido adicionadas, sino sélo reclasifi-

cadas y cambiadas en su concepto, por considerarse més explisito

1402 AMORTIZACION ACUMULADA DE CONCESIONES
Esta cuenta ha sido también reclasificada y modificada en su concepto, por ser més a-

decuada la presentacién y més especifico el concepto.

136



2107

2108

2109

2110

PARTICIPACION POR PAGAR A TRABAJADORES

Esta cuenta ha sido adicionada, ya que es obligatoria por acuerdo de disposicio-
nes legales; su saldo representa

Las participaciones que tuvieron los empleados y que adn no han sido cobradas.
Se carga: por les cobres que hagan los empleados

Se abona: por las participaciones que se hayan determinado para los trabajadores.

SUELDOS Y RAYAS POR PAGAR

Con el fin de presentar los gastos en el ejercicio a que corresponden, aunque no |
se paguen, surge la necesidad de utilizar esta cuenta; su saldo representa:

Aquellos sueldos y rayas que hayan sido devengados pero que adn no se han pagado.
Se carga: Por los page: que se hagan a los empleados de acuerdo con lo dicho ante-
riormente.

Se abona: De los gastos por sueldos y rayas aplicables, pero que no han sido pagados.

COMISIONES POR PAGAR

Se ha incluido esta cuenta para cargar a resultados los gastos por este concepto, en

el ejercicic a que corresponden; su saldo representa:

El importe de las comisiones devengadas y pendientes de pagar; se recomienda un -~

auxiliar por comisionista, para determinar el saldo de la cuenta.

Se carga: Por los pagos que se hagan sobre las comisiones

Se abona: Del importe de los gastos por pagar, de acuerdo con lo explicado anterior
menfe.

SEGURO S0OCIAL POR PAGAR

Esta cuenta es de uso obligaterio, por acuerdo de las disposiciones establecidas por -

el Instituto Mexicanc del Seguro Social; su saldo representa:
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211

2112

Las cuctas obrero-patroncles que establece el Seguro Social y que han sido deven-

gados pero ain no pagades.

Se carga: Del valor de los pagos efectuados por los conceptos previamente abonados
a esta cuenta,

Se abona: de las cuotas obrero-patronales por pagar, de acuerdo con lo dicho ante -

riormente.

IMPUESTOS POR PAGAR.

El saldo de esta cuenta representa el importe de los impuestos que no han sido utiliza

dos y que se hayan devengado sin haberse pagado, tales como los mencionados a con

tinvacién:

21110.~ IMPUESTO DEL DIESEL. - Impuesto especial que establece la Ley del Impues
to sobre vehiculos propulsados por motores tipo Diesel y motores acondicione
dos para uso de gas licuado.

21111, -IMPUESTO RETENIDO AL PERSONAL. - Este impuesto es el que se retiene a -~
los empleados por lo establecido en la Ley del Impuesto sobre la Renta por -~

Productos del Trabajo.

IMPUESTO 1% DE EDUCACION. ~ Este impuesto es el que paga la Empresa por disposi

cién de la Ley del Impuesto sobre la Renta, en su Art. 49 del 1% sobre remuneraciones

pagadas.

21113.~ IMPUESTO DEL 1% sobre NOMINA. - Este impuesto es el que hay que pager
de acuerdo con la Subdireccién del Ingreso de la Tesoreria General del Esta-
do de Nuevo Ledn. Se carga: de los impuestos que se apliquen a los concep
tos sefialados anteriormente. Se abona: del importe de los impuestos deven -

gados y no pagados, de acuerdo con lo anteriormente dicho.
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2113

3507

3402

41001

42001

COMPRAS POR DOCUMENTAR.

Se ha adicionado esta cuenta al Catélogo de Cuentas, para facilitar el manejo de la de
Proveedores y Almacén; su saldo representa la mercancia que ya se ha recibido per:o cuya
documentacién adn no se ha completado.

Se carga: Con crédito a la cuenta de Proveedores.

Se abona: Con cargo a las cuentas de Almacenes

UTILIDAD DEL EJERCICIO.
Esta cuenta se ha incluido porque su saldo representa la utilidad o pérdida al final del e~
jercicio, una vez que han sido trospasados los saldos de las cuentas de resultados. Su sal

do se debera traspasar a la de Resultados de Ejercicios Anteriores.

RESERVA DE PREVISION

Para que la Empresa cumpla libremente con sus operaciones normales y se fomente la in -
versién, el Consejo de Administracién, conjuntamente con Gerencia, ha creado esta ~=—
cuenta cuyo saldo representa el porcentaje acumulado anualmente de las utilidades del -
negocio.

Se abona: del porcentaje, de acuerdo con lo antes explicado. Este abono se haré con car

go a la cuenta de Utilidad del Ejercicio.

DESCUENTOS Y REBAJAS POR FLETES

DESCUENTOS Y REBAJAS POR FLETES GOBIERNO.

Esta cuenta se ha dividido con la finalidad de determinar los ingresos netos por servi -
cios que se estdn obteniendo por modo individual de ingreso, y, ademés, para saber qué
tanto estd concediendo por este concepto, cuyo saldo representa

La cantidad descontada scbre los ingresos por servicios, ya sea por pronto pago o bor o=

tro concepto.
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5400

6000

Se carga : de los descuentos otorgados

Se dbona: Con cargo a la cuenta de Pérdides y Ganancias al cierre del ejercicio.

CASTIGOS, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES.

Este grupo de cuentas no se han eliminado; dnicamente se ha modificedo su concepto

por otro mas adecuado

PI;.ODUCTbS FINANCIEROCS.

Dentro de este rubro se han incluido los ingresos y aprovechamientes varios que pro-
ceden de operaciones no normales dentro de la empresa, pero que deben tomarse en
cuenta para determinar los resultados del ejercicio.

Se carga: Al finalizar el afic o ejercicio, del valor total del saldo, para traspasar-

le o la cuenta de Resuitados del Ejercicio.

Se abona: Por los valores percibidos en efectivo o en crédito, por los siguientes ——

conceptos:

6100 Intereses Cobrados

6200 Venta de Desechos

6400 Utilidades en Venta de Activo Fijo
6500 Cobros de Cuentas Malas

6600 Ingresos Varios
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1-3~04
4-1-02
5-1-02
5-1-11
I=1=12
5-1-13
6-1-09
6=1-11

6-1-11-01

6-1-11-02

6-1-11-03
6=1-~11-04
6=-1~-11-05
6~1-12

7=-1=05

6-1-01-08
6-1-01-10
6=1-02-07
6~-1-03-02
6-1-03-13
6=1-05-02
6-1-08-26
6-1-10-01

6=1=10=02

CUENTAS ELIMINADAS DEL CATALOGO
DE CUENTAS

Pérdidas por Casos Forfuitos.

Reserva de Rein\;'ersién

Reserva de Castigo Deudores Diversos

Reserva para Amortizacién Gastos de Organizacién
Reserva para Amortizacién Gastos de Insfdlacién
Reserva para Amortizacién de Pérdidas por Casos Fortuitos
Quebrantos Diversos

Gastos Taller

Sueldos y Salarios

Refacciones y Accesorios

Combustibles y Lubricantes

Luz y Fuerza

Diversos

Otros Gastos

Otros Ingresos

Bonificaciones sobre Comisiones y sobre ctros.
Comisiones sobre Fletes

Cambio de Motores

Provisién para Castigo de Deudores Diversos
Provisién para Amortizacién de Pérdida por Casos Fortuitos
Correos y Telégrafos

Gastos nc deducibles del Impuesto sobre la Renta
Maniobras de Carga y Descarga Directa

Maniobraos de Cearga y Descarga Indirecta.
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CUENTAS QUE NO HAN SIDO INCLUIDAS EN EL NUEVO CATALOGO DE CUENTAS

1-2-04

4-1-02

3-1-02

3-1-11

PERDIDAS POR CASOS FORTUITOS

Tomando en cuenta que las unidades de transporte de carga deben estar aseguradas, yo
que corren un gran riesgo al circular por las carreteras, y que la carge va asegurada -
cuando lleva valor declarado y, ademés. que estos seguros son muy econémicos, las -
pérdidas por casos fortuitos serdn minimas, y el monto que resultare por este concepto
se cargaria directamente a resultados. Ademds, no hay razén para afectar utilidades
futuras por una causa como esta. Al eliminar esta cuenta, hay que eliminar tambien
las cuentas 5-1-13, Reserva para Amortizacién de Pérdidas por Casos Fortuitos, y las

6-1-03-13, Previsién para Amortizacién de Pérdidas por Casos Fortuitos.

RESERVA DE REINVERSION.

Hasta el ofio de 1956, la Ley del Impuesto sobre la Renta ﬁermifié la capitalizacién -
de la Reserva de Re‘inversi’én, asi’ que no hay motivo para la retencién de utilidades —-
por este concepto. Podrian crearse reservas con otros motivos, pero éste no esté justi-
ficado; en conclusién, lo que menciona el instructivo del Catélogo de Cuentas sobre ef
articuio 138 de la Ley del Impuesto sobre la Renta ya esté derogado, y por tanto la -~

cuenta se encuentra obsoleta.,

RESERVA PARA CASTIGOS DEUDORES DIVERSOS

Se ha cancelado esta reserva por considerarse innecesaria, ya que Deudores Diversos -
son los préstamos otorgados al personal de la emp}esc, de tal modo que los castigos por
cuentas malas son minimos, y automaticamente queda eliminada la sub-cuenta .......

6~1-03-02, Provisién para Castigo de Deudores Diversos.

RESERVA PARA AMORTIZACION DE GASTOS DE ORGANIZACION.,
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5=1-12

6-1-09

6-1-11

5-1-12

El motivo por el cual se ha eliminado esta reserva es porque los créditos se pueden

hacer directamente a la cuenta Gastos de Organizacion.

RESERVA PARA AMORTIZACION DE GASTOS DE INSTALACION
Esta cuenta se ha eliminado, al igual que la otro, por hacerse el crédito directa —-

mente contra la de Gastos de Instalacién.

QUEBRANTOS BIVERSOS

~ Esta cuenta ha sido quitada del grupo de las cuentas que apcrecen en el Catélogo o~

ficial como cuentas de resultados deudoras, en primer lugar porque es una cuenta —

que puede ser de cardcter acreedor, ya que hay también utilidad en la venta de -Aé-
tivos Fijos, y en segundo, se ha quitado de las cuentas de Gastos de Operacién y -
puesto con la de Productos y Gastos Financieros, por tratarse de una transaccién que

no estd dentro de los operaciones normales de la Empresa.

GASTOS TALLER.

rEsi'a cuenta ha sido eliminada porque exisfe adicionalmente, la 6-1-02, Gastos de -

Mantenimiento y Conservacién, la cua? abarca los mismos conceptos; por tanto, se -

sugiere que se elimine esta cuenta de Gastos de Taller, y las sub-cuentas se pueden-
incorporar dentro del mismo catélogo de la siguiente manera: La 6-1-11-01, Sueldos
y Salaries y la 6-1-11-04, Luz y Fuerza, dentre de la 6-1-08, Gasfos de Adminisfr_cl
cidn; la 6=-1-11-03, 'Combusi-i'bles y Lubricantes y la 6-1-11-02, Refacciones y Acc_g

sorios, dentro de la cuenta 6-1-02, Gastos de Mantenimiento y Conservacién.

OTROS GASTOS
Como el Catalogo de Cuentas autorizado y el Instructivo de las Cuentas no aclaran -

nada scbre esta cuenta, se cree que es la que corresponderia a Gastos Financieros ~-
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7-1-05

6-1-01-08

6-1-01-10

6-1-02-07

6-1-08-26

6~1-1--01

dentro del nuevo catdlogo.

OTROS INGRESOS
Esta cuenta, al igual que la anterior, se ha clasificado como ingresos proceden=

tes de operaciones que no son normales para la empresa, o sea dentro de Produc-

tos Finoncieros.

BONIFICACIONES SOBRE COMISIONES Y SOBRE OTROS

Esta sub-cuenta se h.o eliminado por encontrarse fuera de lugar, ya que por nin-
gin motivo debe estar dentro de la cuenta 6~1-0] »Gastos de Transportacién, sieﬂ
do que este Catélogo cuenta con la 6-1-04, Comisiones pagadas, donde se debe-

incluir.

COMISIONES SOBRE FLETES.

- Esta cuenta se ha eliminado por la misma razén que la anterior, o sea por contar~

el Catélogo con la cuenta 6-1-04, Comisiones Pagadas.

CAMBIOS DE MOTORES..

- Esta sub-cuenta se ha sido eliminada pormque .tédos los gastos que impliquen un com

bioc de motor, asi como el costo del mismo, se van a incluir en la cuenta del acti-
vo que se esté modificando, ya que un combio de tal naturaleza tiene que aumen.

tar la vida Otil del bien.

CASTOS NO DEDUCIBLES DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA.
Esta sub-cuenta se ha eliminado por considerarse su utilidad muy poco préctica, -

y ademas porque al incluirse en esta subcuenta varios conceptos podrian distorsio

nar la informacién.

MANIOBRA DE CARGA Y DESCARGA DIRECTA.
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6-1-10-02 MANIOBRA DE CARGA Y DESCARGA INDRECTA.
_Eksi'-asr dos cuentas han sido eliminadas, ya que ni el Catdlogo de cuentas ni el ins-
tructivo don bases para la separacidn en directo e indirecto, osi es que se ha dejo

do Unicamente la Cuenta de Mayor, 6-1-10, Maniobras de Carga y Descarga,

COMENTARIOS Y ACLARACIONES SOBRE EL CATALOGO Y EL INSTRUCTIVO AUTORIZADO
POR LA SECRETARIA.

1.- Lo cuenta 1-1-13, Accionistes, se ha presentado dentro del nuevo catélogo, con las cuentas

de Capital Contable, restdndela a la cuenta de Capital Social, que es &onde se presenta, para -

efectos de presentacién de los Estados Financieros.

En el instructivo se menciona dénde se debe presentar esta cuenta para efectos del Impuesto sobre

la Renta; coabe aclarar que esto cuenta no.afecta la utilidad gravable ni tiene relacidn alguna con

el impuesto Sobre la Renta.

2.- A las cuentas que se presenten bajo el rubro de "Cuentas de Resultados Deudoras”, con moti-

vo de dar una mejor presentacidn, se les ha clasificade con los siguientes:

5000, Gastos de Operacién, pora las cuentas de saldo Deudor que estén relacionadas directamen=
te con las operdg_i.olhes de la empresa y 7000, Gastos Financieros, para aquelles cuentas de soldo-
deudor que no estén relacionades con las operaciones normales de la empres, sino que son ocasiona
les pero deben tomarse en cuenta para determinar los resultados del ejercicio.
3.- El pfoced?miehro actual, de acuerdo con la nueva Ley del Impuesto sobre la Renta pare la —
cuenta 1-3-05, lmpﬁesfos ﬁqgados por anticipade, es el siguiente:
El saldo siempre deudor indica el total de pagos provisionales y retenciones que se ha
yan hecho @ la empresa durante el afio por este concepto.
-Se carga: Por el valor de los pagos provisionales del. Impuesto sobre.la Renta al Ingre
so Global de las Empresas, y también por el valor de los impuestos refenidos

por terceros, por opercaciones celebradas que lo ameriten.
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Se abona :  Por las compensaciones que se hagan sobre el impuesto definitivo que res%ﬂ:j
te al final del afio.

4.- En el catdlogo nuevo clasificado, a la cuenta 2-1--04, Provisién para el Pago del impuesto sobre
la Renta, se le cambié la redaccidn y el nomero, por el de 2112, Impuesto sobre la Renta por Pagar,
para efectos de clasificacién y claridad en la redaccisn del rubro.
En el instructivo, el manejo de esta cuenta, se encuentra incompleto y ademds hace referenciaa lalLey
antigua; por tanto, se van a aclarar el concepto y el manejo, de la manera siguiente:
El saldo de la cuenta, invariablemente indica el valor a pagar a més tardar el tercer mes a partir de
la fecha en que se cred la provisién,
~Se- abona: Por el valor del Impueste sobre la Renta al Ingreso Global de las Empresas, determinado

¢l finalizar el ejercicio fiscal. |
-Se carga:  Por el valor de los pagos- provisionales antes del cierre del ejercicio, asi como del pago

del remanerite al tiempo de presentar la declaracién.

5.- Dentro de las cuentos de Activo del Catdlogo clasificado, se han abierto nuevos rubros y reclasi-
ficade las cuentas con objeto de dar l.lma mejor presentacién, la base .que se tomd para la clasifica =
cién de las cuentas fue la de poner desde las de Mayor hasta las de menor liquidez.
6.~ La cuenta nimero 6300, Descuentos sobre Compras, tedricamente debe ir resténdose a los Inven—
tarios, yd que éstos se deben presentar al costo neto; en este catélogo de cuentas clasificado, esta -

cuenta se ha presentade dentro de Productos Financieros Gnicamente por razones de prdctica.
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CAPITULO CUARTO
IMPORTANCIA DE LA INFORMACION A LA ADMINISTRACION
A- EL OBJETIVO DE LA CONTABILIDAD
B- PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
1.- Es un registro del Personal de la Empresa
2. - Estados Financieros
a~ Balance General
b- Pérdidas y Ganancias
3.= Hoja Control de Unidades al servicio de la émpresa.

C- POR QUE DEBEN CONSULTARSE LOS ESTADOS FINANCIEROS

A- EL OBJETIVO DE LA CONTABILIDAD.

Para obtener el méximo de utilidades y penetraciénen emercado, es requisito indispensable una
administracién efectiva,
El Hombre de Negocios ya. no puede depender por completo de su astucia o intuicién para lograr
una operacién provechosa, Es necesario que esté siempre al cuidado del progreso o retraso de -

~ cada uno de los departamentos de su negocio, para tomar decisiones correctivas inmediatas, ~-—
cuando las ventas o utilidades estén por debajo de los objetivos planeados,
Los registros contables completos y detallades, son un medio indispensable, entre otros factores,
para lograr una administracién completa y eficiente. Cuando los registros contables son incom-

pletos o sin detalle, redundan en errores de oficio, y por tanto en una mala adminisiracién.

En conciusién, diremos que la Contabilidad es un registro metédico, ordenado y cronolégico de

las operaciones de una Empresa y su importancia se deriva de las siguientes consideraciones:

1.- Ei empresario invierte valores en el negocio y necesita comprobar que su movimiento estd -
justificado, y que las existencias en fodo tiempo son las debidas.
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2.- No sélo se invierten valores propics en el negocio, sino también valores ajenos, preceden=
tes de compras o crédito o préstamos, y por ello se requiere conocer los pormenores de estos coé
promisos para cumplirlos debidamente.

3.~ Al registrar los operaciones-realizadas y los resultados de las mismas, se va haciendo historia,
de cuyo estudio pueden cbtenerse saludables ensefianzas para normar los actos futuros, por medio
de presupuestos.

En sintesis, la Ccnchi’lidad es importante porque sirva al empresario para controlar el movimien-
to de sus valores, conocer el resultado de sus operaciones y su posicién con respecto a los acree-

dores y servicios, en todo tiempe, como medio de prueba de su actuacién comercial.

B~ PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Los Estados Financieros constituyen el final del programa contable. Por medio de un anélisis de~
este documentos es posible deferml;ncr situaciones normales o irregulares, y conociendo éstas es -
posible aplicar el remedio para corregirias.

Solamente existe un recurso mediante el cual el negecio puede obtener un reflejo fiel y comple-
to de su actuacién como administrador, sus Estados Financieros; por ello es tan importante que -
éstos sean elcborados con toda oportunidad, mensualmente, y sin omitir ningon dato.

Los Estados Financieros c.onsi-ituyen el registro de todas las operacicnes del negocio, revelrcm si=
el negocio en general, asi como cada departamento, estén obteniendo pérdides o utilidades, y
el monto o la causa de estas. Demuestran la operacién departamental de ventas; la utilidad bru-
ta y los gastos, y hacen saltar & la vista, inmediatomente, los aciertos y fallos que puedan exis
tir en cada departamento de la empresa.

Para cada operacién hay un procedimiento contable especifico.

La secuencic del registro de operaciones es como sigue:
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CURSO DE LOS REGISTROS, HASTA EL ESTADO FINANCIERO

Formas de Registre Pélizas de Registro
Original . Original
~

Guias ; Pélizas de Ingresos
Ordenes de Reparacién S—- Péliza de Egresos s
Comprobantes de Depésito Péliza de Diario
Cheques, etc. o

Libros de Registro

Original
Son Registrados Diariamente \l_._;. Que son resumidos mensualmente y pa-
en el Diario A sados al Mayor General.
Libros de Registro Final Estados Financieros

_ Los saldos se tras-
Mayor General pasan a los Estados -Balance General Pérdidas y Ganancias
Financieros. 2

Las formas de regisiro original son tales como guias, érdenes de reparacién, comprobantes de -
depédsito, cheques y similares. Estos son registrades diariamente en los pélizas de resomen, —-
para hacer los pases a los Diarios, que son resumidos mensualmente y pasados al Mayor General;
asi los saldes del Mayor General son transferidos al Estado Financiero.

Los libros de registro original comprenden el registro de las operaciones, antes de ser resumidas.
Cuando las operaciones son resumidas, los resimenes se registran en el Mayor General, que es -

¢! libro de Registro Final.

1.- ES UN REGISTRO DEL PERSONAL DE LA EMPRESA.
Los Estades Financiéros son el registro de los resultadss obtenidos por todo el personal de la em

presa, ya que se obtienen de los libros, elaborades per un esfuerzo de los individuos que traba
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jan en el negocio, a cambio del salorié o c-:omisién que percibieron, o porque el trabajo que
desempefiaron contribuye a los resultados del negocio.

El trabajo de cada jefe se refleja en los resultades que obfenga su propio departamento.

Los Estados Financieros informan que sucedié en la Compafifa durante el mes anterior, asi --
como de un afio a la fecha..

2.- ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados ‘Financieros constan basicamente de dos partes:

a) BALANCE GENERAL

En lista el Activo, el Pasivo y el Capital, reflejando la situacién financiera del negocio en
un momento dado.

b) PERDIDAS Y GANANCIAS

Proporciona un registro de las ventas, utilidad bruta y gastos del negocio en el mes, y de un
afio @ la fecha.

BALANCE GENERAL

El Balance General es el resimen de los biene's que el negocio posee, asi como de los que el
negocio debe. En el lado izquierdo de la pdgina se anotan los bienes (Activo), y en el der_t?
cho las obligaciones (Pasive). Estado 4-1

PERDIDAS Y GANANCIAS

Esta seccién-incluye todos los conceptos que-son considerados para la determinacién de la u-
tilidad o pérdida, del total de operaciones, en el mes, y de un afic a la fecha. E! resmen

de operaciones comprende: ventas o ingresos, gastos de operacién, gastos adicionales, utili-
dad de operacién, otros ingresos y otros egresos, y la utilidad antes del impuesto. Como su

nembre lo indica , resume todas las operaciones financieras del negocio.

3.- HOJA CONTROL DE UNIDADES AL SERVICIO DE LA EMPRESA.

Esta "Hoja del Control de Unidades" es un estado que, como su nombre lo indica, controla~
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Endi’viduoimenfe las unidades que estén en operacién al servicio de la empresa; en &l se lleva
una historia de todes los ingresos y egresos que se estén produciendo, de tal manera que se --
llegue a saber cuéndo una unidad ha dejado de ser productiva, es decir, que ya no sea cos —
teable para la empresa seguir opércndo con dicha unidad, para poder asi’ determinar que pro-
cedimiento se va o seguir: si se va a reponer por una nueva, o se va a reemplazar por una u-
sada, dependiendo de la situacidn en que se encuentre la empresa.

La cireularizacién de este estado es meramente interna, es decir, que sdlo se usa para la in—

formacién administrativa del negocio. Este se explica, puesto que el Balance General, asf -

como el Estado de Pérdidas y Ganancias, son de circularizacidén tanfo interna como externa.

C~ PORQUE DEBEN CONSULTARSE LOS ESTADOS FINANCIEROS

1.~ Para lograr un control de costos més efectivo.

2.~ Para obtener mayores utilidades, medionte una administracién adecuado

3.~ Los Estados Financieros es el espejo que refleja lo que ha sucedido en el negocio, a una -
fecha determinada. |

4.~ Indica si se ha operado con utilidad o no, Dice el monto exacto de cada pérdida o utili-
dad, y localiza el origen de Ic;s resultados.

5.- Refleja la posicién del capital, asi’ como la tendencia real del negocio, lo que hace pla~
near inteligentemente, con semanas y meses de enticipacién.

6.= Habilita para comparar todas las faces de las operaciones con los porcentajes de otros ne-
gocios de caracteristicas semejantes.

7 .- Es la historia del esfuerzo desarrollado por cada Jefe de Departamento.

8.= Se debe conocer la posicién exacta del negocio en todo tiempo, si se desea manejarlo con ~
éxito y obtener utilidades satisfactorias.

9.~ Es por ello que se necesita un sistema de Contabilidad que muestre en todo momento si al-

guna parte del negocio no estd operando bien; entonces se pueden tomar las medides necesa —
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rias pora fortalecer cualquier punto débil, y asi tapar las fugas por donde se estdn escapando

las utilidades.

10. - El mejor sistema de Contabilidad, es aquél que da la mayor y mejor informacién posible

en el més corto tiempo.

152



et .

ﬂl{ﬁ'bﬁ'

*0191048]3 [3p popl|lf

*juy ‘13 op oo)jdy 1od sepopliHn.-

UQISIABL] op DAISSDY
joba7 pAtssay
sopiusiay sspopl|lif

§2U0100Y 9P DU A UD sPwiid

l B

o o

¢ $DJSIU0IDDY

¢ jp150g |p41doD)
Oav1¥0dV 118VINOD TVIIdVD

spoojodiH
souoionbi 190
OZV1id OOV V¥V OAISYd

Jojuswnoo(] Jod sosdwo)

inBoy od ojusy pj m\m ojsanduj

¥

l

oy

Y oA W Y O A O B B U

soysondw| souQ)

uoloponpy 9| seysanduwy

[Puosiag |P sopiuayay sejsendu|

$
$
$ puwoN /s sojsandui
$
$
$

[9501Q |op soysendu)
wbod tod sogsendw|

10Bpg Jod |p120g ounbag
Jobpg Jod seuoisiwe)
ioBog Jod spdoy A sopieng
saJopplogoa] o Jpbod Jod - jiog
Jobrd Jod sopusplai(]
0By Jod sassieiu|

spauily sSRNQO

SOSIDAI(] $OIOPOBIDY
mmn_o_umw;./o.un_

JpbBpg dod sojuswnsogy

AINVINDU S OAISYd

OAISYd

£0SE

Q05€
A4

LOSE
00GE

cole
olole
lole
0ole

L2 Y W L o Y Wy WY

AV A4

10¢e
00c¢
eLLe

& Yy

¢lic

1494 14

EtLie

rARN b4

LLite

oLtle

LiL1e

olLie

601¢

80lc
£01¢

9012
Gole

¥ole

goLe

ZolLe

Lote
00te
0002

IVEINTD IONYIVE

Y U o5 Y o S O U U OFF O OFF OO OF OFr

Y B O Y

$3UOISISAU| SPH()
*yny A *day sp b3 8p oy *deq
sojny A *day ep odinb3

sasasug £ sajqanyy 9p *oy *dag
satasu] £ ssjganyy

"wp1Idl sp pbppjrwndy ‘dag
SRJUSIUBLIBH

*uinboyy ap opojnwnoy *dsg
piiouinbowy

UQI2NYSUOTy UD SBIqO
"olo131p3 3p opo|nwnoy *dag
oto1iPd

*dsupi| ap opp|nwnoYy *da(]
a4Jodsupi| ap odinb]

sousMa|

Orld OAILDY

DIUBIDS) UD sojlsedag
sauo|opbi|qO Us saUOYSIBA]
SOALLDY SOULO

_U+O._. 0.—CU_DU$U OAlOY
sopodioljuy s04500) S04 0
sopodiojuy sojsonduw)
*opodislyuy sod sopobod *Bag
ojlsupi) us *o5oy £ *25049Y
‘DIS) A *quoT) UsdBW|Y
[odouasy ugdnuw|y

$219j047) *47) $8IOPNI(]
‘ulagd solis) ‘b1 Jod “pna
S0S4BAI(] $310pN3(]

* 7 Jod soquswnoo( tod *js3
101go7y Jod sojuswinoo(]
s9jqoiqodU| 5943 |4 Jod "ys3
wigery wd sayai]

spiousby vlooy

oUIDT) UD SPSADY

s05UDY

plon

FINVINIUD QAILDY
OAILDY

60€l
080¢l
80¢!
0£0¢1
£0gl
0?0€1
20€l
050¢1
goel
voelL
0€0EL
€0EL
0COElL
¢0E!
LOEL
00€El

zozl
Lozl
0021

€911
Z911
1oLt
ARR!
Ll
otll
6011
80l 1
L0l
09011
7011
0solLl
SOl L
volLl
goLt
2ol
lollt
ooli
000!



-y Odvlsd

o oY OO

T Y-

uolsas) ap blunIoS ud sojisodeq  £0Z4
*289(] sojuawndo(] Jod popi|igesiodssy  ZoZ4
Jobayu] Jod G QD opuod |0Z4
SYH0Q33¥0v NIQUO 3d SYININD 0026

[p40] 3|go4uor) vjido) A oAIsDg

©F U U

Y & O

pIUBIDS) U sojisoda()

SOPBJUODS3(] SO4UBWINDO(]

sepod oysonu ue Q"D sopuoq

- SYd0aN3a NIQIO 3Ia SVININD

|piof ALY
UQIDD|DJSU| BP SO4SRE)
uQ1opZIuRbi() 8p soisno)

Oal¥3dId OAILDY

£0lé
ALY
10L6
00lé

<051
LoS1L
0051

$ SBUO[SSOUOT) 9P “WNJY *{loWyY (OZ0FL
¢ $9UOISAJUCTD)  ZOP|
STTEONVINI SOAILDY 00l



No. de Cuenta
4000

4100
41001
4200
42001
4300
4400

5000

+ 5100

5200
5300
5400
5500
5600
5700
5800

6000

7000

LINEAS INTERNACIONALES, S.A. de C.V.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

AL DIA DE

Concepto
INGRESOS POR SERVICIOS

Ingresos por Fletes '
Desc. y Reb. en Fletes

Ingresos por Fletes Gobierno
Desc. y Reb. Fletes Gobierno

Comisiones por Fletes

Adicionales Cobrados

Total de Ingresos por Servicios

COSTOS DE OPERACION

Gastos de Transportacién

Gastos de Mantenimiento y Conservacidn
Maniobra de Carga y Descarga

Castigos, Depreciaciones y Amortizaciones
Comisiones Pagadas

Gastos de Administracién

Gastos de Bodega

Oficinas Fordneas

Utilidad de Operacién

PRODUCTOS FINANCIEROS
GASTOS FINANCIEROS

Utilidad antes del Impuesto sobre la Renta.

$ $

$ $

$

$ $
$
$
$

$

$

$

$

$

$

$

$ $
$

$

$ $
$

ESTADO 4-2



LINEAS INTERNACIONALES, S.A. DE €. V..

HOJA DE CONTROL DE UNIDADES AL SERVICIO DE LA ClA.

Caomién Mareca . . . . .  Modelo
Camién Ndmero Capacidad
Viaje Nimero Vida Util. Esti.
Costo de |Gsfs. de | Ingreso | %de Uti~ | Ref.
. CONCEPTO | lounidad |Viaje Bruto lidad
por viaje |

A — g R Mt
COSTOS ADICIONA-
DOS $
GASTOS:

COMFROBADOS s

NO COMPROBADOS $
(VARIOS s
INGRESOS BRUTOS §
OTROS INGRESOS: $
% DE RENDIMIENTO % 1

SALDO FINAL $ $ %
i b
FORMULA AUTORIZA i APRUEBA
i i |
O-Gerencia ESTADO-4-3

1-Contraloria
2-Superintendencia
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