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INTRODUCCION

Siendo fa enseiianza técnica, en general, el nrecurso para -
el desarnollo ndpido y efectivo de Las habilidades especificas de --
una actividad determinada; y La capacitacidn una forma de aquéllas,
esta debe sen .imparntida por quienes posean un dominio o amplia expe-
néencia de Las disciplinas a ensedar.

La educacidn técnica, debe, por fanto, vivir en un proceso
continuo de cambios basados en el estudio y La investigacifn, para -
Logrhan pasar cautelosamente de Lo empinico a Lo cientigico. En La -
actualidad no se concibe a un maesino que no estudie y se Anforme de
manera permanente hasta el §in de su carrera o Los conocimientos ad-
quirndidos durante una carnrera y que g§inalizan con La adquisicién de -
un Litulo.

Disolviéndose con £a mancha del tiempo, de fal manera gque,
se. puede sostenen que, a Los diez afos de egresado cualquiern maestro
Liene muchos conocimientos que carecen de vigencia, es decin estdn -
obsoletos. Periddicamente para vivin actualizado, debe, en conse---
cuencia, adquirnin cada aiioc conocimientos en cursos de actualizacidn
0 bien desempeiiando su carrera en tal -5oimsa que en cantdidad equival-
gan aproximadamente a una décima parte de su carrera complefa.

EL presente trhabajo tiende fjustamente a ayudar a Los educa
dornes parna que se perfeccionen. MAS que sentar bases rnigidas, procu
rna despertarn inquietudes y hdbitos de estudio sistemdticos, trata de
sefalan sobre todo a Los téenicos, La {mpontancia de una {ndependen-
cia total entre Lo téenico y Lo humano, a La vez mostharles que el -
Ante de ensefian impone seguin cierntas neglas.

Se consddenan Luego algunos conceptos comunes que se em---
plean en La educacibn en generak, para fLuego proponer Las bases de -
una moderna pedagogia en £a educacidn técnica.



Habrd maestros que estén en desacuerndo, porn Lo menos en al
gunos de Los puntos que aqui se exponen, estdn en su perfecto dere--
cho, puesto que Los puntos desarnollados se basan en pruebas objeti-

vas, experimentales o de oino tipo.

Lo que se ha tratado de consignan en este thabajo es trha--
tarn una senie de sugernencias, esperdndose puedan sen utilizadas algu
nas de ellas y ademds de ayudar a Los estudiantes, fLes favorezecan en

su plogheso,



CAPITULO T

LA EDUCACION ¥ LA EDUCACION TECNICA

En el mundo contempordneo, en Las dltimas décadas del si--
glo XX existe una wigente necesdidad de educar a £as grandes masas de
La Humanidad, .igualmente hay una wigente necesidad de entrenan gente
en profesdiones de tipo medio, y una necesidad de entrenan gente a ni,
veles muy altos para que hagan avanzan Las gronteras del conocimien-
to. La carencia de maestrhos a nivel de escuela primarnia, secundaria
y universitania, se iguala con La carencia de téenicos y cilentigicos
a alto nivel,

Un problema de importancia centrnal, que todavia no hemos -
nesuelto es de Los objetivos de La educacibén jPara qué educar...?. -
Se sabe que quetremos {orman Hombres que sean mejornes progesdonistas,
pero al mismo tiempo mefores ciudadancs, mefores miembros de fa So--
ciedad y especialmente sernes humanos mds completos. EL problema de
Los obfetivos, que pernfenece a La filosofia de La educacibn, tiene -
muchos aspectos y no podemos decin que Xodos se hayan planteado co--
nrnectamente., Vamos a educar a Los fbvenes, a forwman un Lipo de "Hom
bre mejon”. ;Pero qué punto de regerencia...? ;Cdmo trabafan...? --
iHacia dénde debe in La educacién...?

Tal como se desarnrolla en nuestrno Pals, £a Educacibn Téeni
ca es La nama de La Educacién que se ocupa de preparar perdonas para
Las progesiones de Las diferentes ramas. Segin una particular apre-
clacibén, debe fenern por ginalidad La gormacién de hombres y mujeres
progesionalmente dtiles y socialmente felices, capaces de obtener --
una rnetribucibn justa.

Esta educacibn debe sen eminentemente téenica y progfesio--
nal, con un contenido humanistico adecuado al grado, edad, tipo de -
estudio, horanio de clase, situacibn social dekl educando. La forma-



cibn humanistica debe ser el complemento natural, L6gico de La forma
eibn técnica, y no Lo inverso. Ademds, tal como entendemos £a educa
cLln en nuestrno pals, La forumacidn humanistica debe existin, porque
de Lo contrario La fommacibn seria merno adiestramiento.

En nuestrho pais se ha caido muy a menudo en el error de --
pretenden hacer un pequeio bacifler de fodo alumno que concunrte a --
una escuefa téenica. Como ef obfetivo, el "Centro de Intenés" def -
alumno, no es el de instruirnse, sino el de capaciiarse para efercer
el thabajo o profesién que Le atrae, para ganar un mejfor salario y -
parna atenden sus jusitas netrnibuciones econdmicas y La elevacibfn del
nivel de su familia.

La Educacidn Téendica tiene Los siguientes Objetivos Bdsi--
cos:

1.- Preparan al alumno para que, a La vez que desempeiie en
su vocacibn, pueda ganarnse La vida en una ocupacifn de
Lipo Lndustnial y contribuya con su trabajo al desawrg
Lo de £a sociedad en que vive.

11.- Ogrecente La oportunidad de aprender asuntos de orden
culturnal para que, 84 Lo desea, se autopernfeccione fue

go.

1T11.- Enlazar adecuadamente el estudic para que 84 Lo desea,
puedd . Luego continuar othas carreras supe/iores porn -
meddio de cursod apropiados.

Lo primeno es La esencia bdsica de La educacifn téenica, -
es decin dar al alumno una capacitacibn profesional que fLe permita -
ejencer un thabajo aconde con su interés o vocacidn y obtener porn --
ello una netrnibucibn, a £a vez que se integtre como ente socialmente
activo, ya sea socialmente activo, ya sea trabajando en nelacién de
dependencia 0 b.ien trabajando por cuenta propia.

Pana ello, La educacibn técnica debe desenvolverse en con-



diciones Lo mds similanes posibles a Las que el egresado enconthard
en su vdda gfutura., En seguida aprovecharn La oportunidad de su paso
por La escuela, para hacerle ver algo delf mundo cultural, a Los efec
Zos de despentar un intenés que en muchos casos dard sus grutos. Pa
nra después dan una educacibn abienta, es decir, que permita mediante
adecuades enfaces, proseguir estudios a Los alumnos que por sus con-
diciones descubran que puedan hacerfo.

Porn todo esto, en Los tiempos que cornnren, ya no es €icito
hacern una distincibn notable entre fa educacifn académica y La Zécend
ca. Porn el contrarnio, ambas tienden a superponerse cada vez mds, en
virtud de que L£a educacifn técnica no es mero adiestramiento sino --
una verdadena educacidn, con dosis adecuada de formacibn humanisiica;
y La educacidn cldsica debend, a muy breve plazo entre nosoinos, in-
conporar una clerta dosis de educacidn téenica. Y vdiendo a ambas --
con un enitenio moderno, progresista, Las dos procuran preparan Lndi
viduos itiles, capaces de vivin en forma inteligente, contribuin al
progreso general de fLa socdiedad en que vive y conservarn su personali
dad. La vieja nivalidad entre La formacibn técnica y La formacibn -
humanisitica ya no tiene cabida a £a vista def mundo moderno, en don-
de La democracia elimina Las "ELites" como forma de estratificacidn
sociakl, pero establece una rotacidn de &Lites para dar cabida a ALos
mefores y mds preparados para vivir y producin progheso. No creemos
que £a gormacibn téenica entierre a fa formacidn humanistica por mds
automatizacibn que Linvada al mundo, ni que debamos exhumar a La edu-
cacidn humanistica para resofver Los problemas de La humanidad ac---
tual. A La primera no £a podemos tomarn como cosa dnica, porque &4n
La dosis de humanidad que proponemos, nos conducind a una sociedad
de autématas sin alma.

Y a La segunda no La podemos usan de espaldas af mundo téc
nico, porque educaremos a una fuventud apia para vivir un mundo que
ya no existe ni existind. Pero adn hay mucho trhabajo que hacer, 40-
bre todo porn pante de Los téenicos y Los educadores, para explicar a
Los humanistas ontodoxos que La Lécnica no es el polfo opuesto de La



culturna, y que no La daia ni La perturnba. VY que La educacién téeni-
ca, al mejonan Las condiciones de vida de mucha gente, pemite trhans
mitin a nuevas generaciones una mejorn herencia social y culturnal, --
que es algo esenciadmente humano y deseable.

Hablando ahona de £a importancia que tiene La educacibn --
téonica sobre Los pueblos, debemos hacer ver que donde Los factones
de progreso estdn presentes, La fommacidn de progesdionales téenicos
en todos Los niveles es muy abundante. La conversidn de La niqueza
Latente mediante ef trhabajo humano es el mejor camino para un proghe
40 econdmico y social, que nredundand en mejornes viviendas, escuefas,
hospitales, Lglesias, medios de transpornte, alimentos, ropas, Fuwris-
mo, espectdculos culturales y necreativos, depo)uté.é, ete. efe. fal -
es La L{mpondancia de La educacidn técnica, gdbricas de progreso, que
de proyectan sobre La comunidad como una sociedad de Los tiempos ac-
tuales y con mds nazén de Los venideros. VY sobrne Los individuos en
particular, porque Les permite tener mefornes retfribuciones a €a ves
que dignigica al tnabajo, muchas veces y en otrnas Epocas menocdprecid
do por Los técnicos de La cultura.

Debemos insistin en que La educacidn técenica peumite obte-
nen una mefon neirnibucibn por el trhabajo, sin el temon de otrnora, en
que A6Lo citan un Lntenés de otrnora maternial pon el estudio parecia
algo indigno. Las necesidades humanas, de La familia, def hogar, de
ben solventarse con La paga del trabajo del hombre medio, y habfan -
de perfeccionarse para aumentar esa paga no es aspiracdién Lndigna.

Los antiguos tebnicos del humanismo, acostumbrados a exal-
tarn Las cosas del espinitu del intenés, pueden no haber comprendido
esta nealidad de nuestrno siglo. Pero nosotrnos, Los hombres que sabe
mos, por haberlo visto o vivido, Lo que es pasar una jornada junto -
al insoportable calorn de un horno de gundicidn, o al Lnfernal ruido
de una continua de hilar, comprendemos que a ese hombre que LEega a
su casa agotado, encontrando para s£ y Los suyos La falita de tantas
cosas esenciales. Y Luego def descanso en una vivienda no conforta-



ble, otra jornada Lgual, asin hordlzontes, sin posdib.ilidades.

Lo entendemos, y comprendemos entonces porque se roban ho-
ras el descanso y se concwrre a una escuela noctwwina con a princi--
pal meta de capacitarnse y no de educarse. Y es0s hombres o alumnos,
al ver que quieren educarfos en vez de perfeccionarlos en un oflcio,
se sdlenten defraudados. Por esto es que no nos atemorniza hablar de
intenés, de mejorn salarnio, de mayon progreso material, porque sabe--
mos que una buena parte de £a humanidad que no es La "E&ite" intelec
tuakl, desea tan s6Lo unas pocas cosas mds, para ser un poco mds fe--
Liz.

Esa ambicibn es tan humana que no nos averguenza hablarn de
ella y confesarn que La Educacidn Téenica puede sen un medio para Lo-
gran ese poco mis de felicidad que fantos necesifan. Sintetizando:
La Educacidn Técnica es un medio para Loghan que muchas othas pernso-
nas mejonen su rendimiento y su "Status" y Logre una meforn retrnibu--
elbén por su trabajo, aumentando asi Las posibilidades individuales a
La vez que un gactor de progreso de £a comunidad entera, que puede -
aprovechar mds sus nrecwrsos naturales al disponer de un pofencial hu
mano téenicamente capacitado.

1.1.- CONFRONTACION ENTRE LA EDUCACION TECNICA VY LA HUMANISTICA,

S deginimos a La Educacibn Técnica como una §orma por La
cual £os Andividuos de una sociedad pueden preparwse para el desem-
pedo de una tarea dtil, y recibin porn ello una remuneracidn adecuada,
parecemos haber tomado posiciones en una pofémica. Los encargados -
en La Educacién CLdsica, Académica o Humanista, como se fLa suele £Ea
marn indistintamente, sostienen que £a Educacién Téenica no es una --
cultuna en 8L porn basarse en un intenés. La Formacibn en general es
desintenesada; es el saber por el saber mismo. Sin embargo no cree-
mos que exista tal conflicto de ideas. EL "Humanismo Técnico" es --
hoy una realidad ajustada al mundo que se vive, que contempfa La ne-
cesdidad de subsistin y evolucionarn, y e propone forman individuos -



atiles, capaces de vivin inteligentemente y contribuirn al progheso -
de £a sociedad. Nosotrnos vemos una interdependencia. S£ bien porn -
trhadicibn de formacibn académica estaba destinada a Los hifos de Las
familias mds pudientes, a una "ELite", La gormacidn profesdional esitd
destinada a Las masas, y ambas en £a Epoca actuak se congunden. Y -
atdn admitiendo que La formacidn profesional estd destinada a Las ma-
sas y no se puede dar el Lujo de olvidan el centro de intenés, que -
es aprender un thabajo o profesibn especifica, no podemos dejar de -
reconocer que fLa Educacdibn Téendca e esfuerza por constuwin una ba-
se cultural y una evolucidn, quizds no tan Anmediata, pero hacia §4-
nes superiornes.

Algunos progesones de matenias culturales, ya sea en Las -
escuelas trhadicionales como en Las mismas de fomacidn profesionat,
avastrnan £a carga de su desubicacibn, producto de una foamacibn - no
a tono con fa Epoca. A ello se deben suman Los Lineamientos estdti-
cos que han dado al Pais una estructura educacional que parece Lnamo
vible. Lo hemos wvisto en toda clase de neunicones, mesas redondas, -
simposics y cuanta otra discusdibn se haga para modernizar Los esque-
mas pedagbgicos.

Pon esta causa, muy brevemente expuesita aqui, en el cuadro
que incluimos a continuacibn, destacamos Las principales diferencias
entre La gormacibn humanifstica y La gormacibn Léenica, a efectos de
glosan brevemente sus principales aspectos.
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Todos esitos puntos no nequieren mayohr comentaric, salvo --
Los nelativos al costo, Los edificios y el personal docente. Tomemos
Los dos primeros. No existe en nuestrho pais exacta conciencia de Lo
que cuesta La Educacibn Técnica, y de cdmo conviene Lnvertin en ella,
dado que se amortiza ndpidamente pon Los beneﬁicioA'qua apornta a ALa
comunidad. SolLemos ver, Leyendo Los diarndios de sesiones de Las Le--
gishatunas, el aluvidn de proyectos presentados para crear colegios
nacionafes y escuelas nommales, que Luego funcionan grecuentemente -
(en muchas ocasiones) en cualquiern vieja casona de pueblo.

Es0s proyectos son presentados al ginal de Los perniodos Le
glslativos y se aprueban sin andlisis nd discusién. No hemos visto
La misma eugornia pana chrear escuelas téenicas. También observamos,
con agligente angustia, cémo £a misma partida de funcionamiento pue-
de senvin a una escuela téenica o a una escuela que tenga otrno cbje-
tivo. 84 analizdsemos Los fondos asignados a una escuela Lndusirnial
y a un colegio nacional de {gual nimerno de alumnos, descubrirnfamos -
ervrones de una magnitud tal que no requieren comentwrnio. No existe,
desde hace muchos afios, conciencia clara sobre estas diferencias y -
asi hemos visto inauguran escuelas téenicas en edificios Linadecuados,
sin maquinania, sin partida asegurada para comprarn materdias primas -
con que cumplin Los trhabajos prdeticos programados.

En cuanto af personal docente, s46Lo ahora, en fonwma timida,
nuestrno pals pone en marcha planes para perfeccionar profesores de -
escuelas téenicas, s4in que exista todavia, en el momento de escrnibin
estas Lineas una "ESCUELA NORMAL TECNICA" de funcionamiento regularn
y estable que goame y capacite docentes necesarnios para cubrin Las -
vacantes que se producen, y Los cuadros de Las nuevas escuelas que -
deberdn abrinse en un futuro probximo.

1.2.- CONTENIDO DE LA EDUCACION TECNICA.

Cualquiena cwiso 0 carrera téenica tiene una sernie de com-
ponentes bien definidos. EL aciento y el &xito de un cunso, ya sea



por el entusiasmo que despienta en Los alumnos como por el provecho
que ninde a sus egresados y a La comunidad, depende de Lo acertado o
no de eso0s componentes y de su dosificacién. Desde hace Liempo, £L04
sefiones Allen y Richards estudiarnon esos componentes y Los pusieron
de manifiesto en una simple §6umula arnitmética que nos muestra glo--
bafmente todos Los faclores que deben tenerse en cuenta.

La g6rvmula en 8L es de sencilla presentacién matemditica, -
pero de hondo sentido y propdsitos, y ha sido Largamente utlizada -
en divensos paises para elaborarn el contenido de £a Educacién Téeni-
ca. Su expresdibn es La sigulente:

E=M+T+A+J+P

Y nos dice que La Eficiencia de La Educacién Técnica es La
suma de Los diversos gactornes fundamentales. Comentemos Lodos ellos.

E ==== EFICIENCIA.

Se entiende por eficiencia a Los resultados de un curso o
carrerna valornados pon medio del entusiasmo con que Los alumnos Lo --
cwisan, La escasa desercién y £a demanda que existe de sus egresados
en Los medios Lindusiniales.

M ==== CONOCIMIENTOS MANUALES.

Son Los conocimientos manuatles que Lipifican a La profe---
AL6n y ofLclo, deben sen muy intensos en Los cursos de Ltipo Labonral,
decrecer algo en Los t&uminos de Los cunsos para iéenicos y ser meno
nes en Los cunsos universitonios. Son una serie de habilidades, hd-
bitos o gestos profesionales que se aprenden por medio de un entrena
miento raclonal, cientifico y sistemdtico en talleres escolares.

T ==== CONOCIMIENTOS TECNOLOGICOS.

Son aquellos conocimientos Lebrnicosd que se necesitan para
efecutar Los trabajos manuales con eficacia, 0 para podern proyectar,



10

dibujar o estudiarn algo téenico. DVeben circunscrnibinse a Lo necesa-
nio. En el caso de La ensefianza Laboral estos conocimientos son mi-
nimos, aumentan para Los cunsos Lécenicos, y son superiones en Las ca
nrnenas univernsilandias.

A ==== CONOCIMIENTOS GENERALES.

Son una serie de ensefianzas que, s4in ser de {nmediata apfi
cacibén en el thabafo mismo, forman un gondo de cultura téenica que -
permite inabajarn con mayorn seguridad.

Pueden incluinse en este sumando Los conocimientos humanis
Licos.

J ==== CAPACIDAD PARA JUZGAR.

Es La habilidad de un Lndividuc para hresolvern casos que ng
Le gueron ensefiados especiflfcamente, el criterio para obtener mrifo--
nas en su thabajo y, en general, ftodo aquello que escapa a un apren-
dizaje, pero que todo buen profesorn va inculeando por medio del ejem
plo cotidianc y el consefo adecuado.

P ==== CONDICIONES PERSONALES.

Es La responsabilidad, seriedad en La efecucidn del traba-
fo, cumplimiento de horanio, acatamiento a fLa disciplina colectiva,
el mantenimiento de buenas nelaciones humanas y otrhas cuestiones and
Logas que hacen y califican al individuo. Estas tampoco 4e pueden -
definin ensefidndose sistemdticamente, perc 84 Anculearse mediante --
una conducedidn orngdnica del curso, un efemplo intachable del profe--
son, y una conducta colectiva del personal escolar que muesire al --
alumno Las cualidades esenciales que hacen a una persona acepitable.

1.3.- CLASIFICACION DE LA EDUCACION TECNICA.

La Educacién Técnica se desarrolla en thes niveles bien de
§inidos: '
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Al Universitarnio.
B) Téenico.
C) Labonar.

EL pimernc se desenvuelve en Las universidades nacionales,
£as universidades privadas, y en Las universidades tecnolbgicas de -
La nacibn. También se encuentran en Los Institutos Tecnollgicos Su-
periones, 84 bien estos dltimos, por su ordientacidn especificamente
téenica y especlfalizada al estilo de sus similares extranfernocs, for-
ma ingendieros cuyo nivel cultural y de preparacidn general es dife—-
rente. Las universidades procuran "Forman" integhralmente al hombre
a £a vez que Le otorgan una profesidn.

Los Institutos Tecnolbglcos procuran mds "Adiestrar" perso
nas para efercer La ciencia del Angenierc, sin preocuparse fanto por
dar una formacidén completa con desarollo de La personalidad y £a L4
bre iniciativa del individuo. La digerencia entre Universidad e Ins
tituto debemos buscarla no en ef contenido téenico de Los estudios,
s4ino en el contendido de ornden genernal, de progfundidad demoerdtica, -
de visibén integrnal del mundo, de formacién ciudadana y de todo aque-
L0 que define a un téenico supernior como un hombre completo para --
gonmarn Los cuadros superiones del pats. No abundaremos sobre esto -
porn no sen este el objeto de este estudio.

EL segundo se desenvuelve en Las escuelas téenicas, anti--
guamente Llamadas entre nosotnos escuelas industriales. Esid forma-
da esta nama por un estudio sistemdtico que empafma con La escuela -
elemental, y finaliza con un nivel apto para continuar estudios uni-
vernsditarnios. Comprende teornfa y prdctica en dosis adecuada como pa-
na ocupar en Las Labores indusiniales La posicibn intermedia entre -
el ingenieno y el capataz.

EL tercero se desarrolla en Las escuelas que se ocupan de
prepanan personas para el ejerncicio de oficios y cuadros artesanales,
y de perfeccionarn a Los obrenos que aprendieron por sus proplos me--



12

dios. También se incluye aqul todo estudio de promocibn, para pasar
de una categonia a otra.

Vistos Los niveles,veamos ahora una clasificacibn de acuer
do con el tipo de estudio, pero circunscrnipfos a6€o a La rama Labo--
rat., '

PREAPRENDIZAJE

APRENDIZAJE

CAPACITACION O PROMOCION

FORMACION PROFESIONAL ACELERADA

FORMACION PROFESIONAL EN LAS MISMAS EMPRESAS

EL Pre-aprendizaje cubre el espacio de tiempo entre La sa-
Lida de fa escuela primaria y La edad necesarnia para ingresar al tha
bajo.

EL Aprendizaje habilita para efercer una profesién.

La Capacitacibn se Ampante a Las personas que trabajan du-
nante el dia, y de noche concwiren a una escuela para adquirin mayo-
nes conocimientos.

La Formacion profesional acelerada es un método de estudio
destinado al adulto sin ogicio, que desea adquirnirnlo ndpidamente. VYV
La fonmacibn progesdional en Las empresas es una combinacibn de traba
fo y estudio para LELegarn a dominar un ogielo.

La Educacibn Técnica es impartida en diversos medios, a sa
benr:

EL Eatado

Escuelas téconicas

Secundarnias téenicas e Lndustrioles
Los Parnticularnes:

Las empresas;

Varias empresas agrupadas;
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Instituciones de bien piblico;
Colegios Parniliculares.

Ongandlzaciones Mixtas:

Las empresas con apoyo y conthol del estado.
EL Estado con apoyo de Las Empresas;

Los sindicatos con apoyo Estatal o Privado.

1.4.- LAS JERARQUIAS TECNICAS.

Para poder deginin posterionmente Los niveles de £a Educa-
cibn Téenica, debemos previamente examinan Las ferarquias técnicas,
es decin, el onden o graduacién del trabajo en su natwial desenvolvd
miento indusitrnial. Debemos advertin que esta graduacidn no estd de
acuerndo con La que ordinariamente adoptan Los sindicatos para su re-
gulacibn Labornal. No debe extraiiarnnos esto, porque nuesira clasdfd-
cacién obedece a una necesidad pedagbgica, mientras que La adoptada
en Las relaciones Obrerno-Pathonales obedece a otras necesdidades y a
" La clasigicacidin en Los convenios Labornales, a fin de esfablecer una
retribucibn ordenada.

Por Lo tanto, basdndose en un ordenamiento de La ensefianza,
La clasigicacibn que proponemos es La que ordinariamente se encuen--
tha en La escuela grancesa, producto de una Laboriosa tradicibn y un
estudio sistemdtico de Largo alcance.

PEONES.

Son Las pernsonas que en su trabajo utilizan poco su Lnicdla
tiva, empleando preferentemente su fuernza gisica. En general no ne-
cesitan aprendizafe ni de La educacifn técnica.

OBREROS ESPECIALIZADOS.

Son Las personas que se deddican a fabricarn piezas en serdie
en mdquinas automdticas o semiautomdiicas. No .intervienen, en caso



14

de averia. S6Lo0 necesitan un breve enternamiento de algunas semanas,
porn Lo negulan en el mismo Lugarn def thabajo.

OBREROS CALIFICADOS.

Son Las personas que necesitan conocdmientos tebrnicos, efe
cutando operaciones compleifas y construyende piezas segin planos. Sa
ben ajustan sus mdquinas y reparar averifas, Usan continuamente su -
Aniciativa y operan porn Lo general con mdquinas-herramientas.

CAPATACES.

Son Las personas -a veces obreros o téenicos- que pon su -
antiguedad, conocimientos, responsabilidad y, sobre todo, porn su ca-
pacidad de mando, son Los jedes de grupo, jefes de tallen, jefes de
obra, etc. efe.

TECNICOS.

Son Las personas que han cursado estudios completos y tie-
nen conocimientos ftebrnicos y prdeticos. Conocen Los procesos comu--
nes de cdleulo, Los métodos de controf y medida, y saben preparar --
planes y efecutantlos. En general traducen el pensamiento def inge--
nierno proyectista al capataz, y ellos mismos saben ejecutan planos y
proyectos.

INGENTEROS-TECNICOS.

Son Los que han cuwnsado estudios técnicos superiores a con
tinuacibn de Los de técnicos, y estdn habilitados para efecutarn cdl-
culos en Los cuakles se necesita el andlisis matemditico, pueden hacer
ensayos de Laboratonio e .interpretarn Los nesultados. Actdan como --
asesones del Ingeniero en £a Investigacidn.

INGENIEROS.

Son £as personas que no enthan en detalles de produccidn.
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Poseen una cultura cientifica y humanistica que Los habilita para fa
investigacibn y La docencia superiorn. Son Los encargados de resofver
Los problemas generales, ornganizarn La producceidn, gorman técnicos e
ingenienos, crear nuevos métodos, nesofvern problemas econdmicos,ete.
ete. Su preparacibn Los habilita para La dirneccibn cuando han efec-
fuado La experiencia suficiente,

En nuestro Patis Los ingenieros son gormados porn Las unida-
des; Los ingeniernos-téendicos, por La Universidad tecnollbgica; y -
Los nestantes, pon Los organismos que imparten La Educacién Técnica.



CAPITULO 11

METODOLOGIA Y FORMACION EN LA ESCUELA TECNICA

2.1.- FORMACION TECNICA Y GENERAL.

Habiendo una estrecha nelacibn entre La téenica y ef huma-
nismo, sobre todo en nuestrnos dias, es La Educacidn Téenica, ef me--
forn vehiculo para conjugarnla en La fjuventud procwrando demostrar que
todo hecho tecnollbgico tiene un §in humano. La escuela moderna busca
equilibrar ambas cosas sin desmero de ninguna, y para ello imprime -
un sentido humanista a La profesién, creando ese sentimiento en el -
progesional y en el trabajador.,

EL exceso de téenicas con carencias de cultura, §oruman se-
nes extraiios en un mundo para eflos Lncomprendido, pudiéndose conver
tin en peligrosos al ponen La téenica al servicio de fines no desea-
bles.

La cultuna ztebrica predominante crea tebrnicos de salbn, --
completamente apartados de Las realidades de La vida diaria e {ncapa
ces de comprenden af hombre de trhabajo y a Las tareas mds humildes.

La Educacidn Técnica tiene que desarrollar La personalidad
del individuc. En Los téenicos y artesanos La inteligencia se orien
ta hacia Las nreafizaciones prdeticas, y en esa orientacidn puede con
ducin a La anulacidn de otras fowmas de cultura, siendo esto razén -
suficiente para que todo aprendizaje contenga una buena dosis de for
macién general, porque de Lo contharnio se cornne el ndesgo de forman
individuos desubdicados en La sociedad.

La profundizacidn de una técenica debe in acompaiada de un
hondo deseo de servin tanto a La humanidad como asf mismo. La inte-
gracién del hombre con su oflcio significa su reconciliacién con el
mismo, funcién que £a escuela téenica debe cumplin muy bien, elimi--
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nando al mismo tiempo el pelignrno de La automatizacibn que iiende a -
despersonalizanr.

LA EDUCACION TECNICA DEBE EVITAR EL EMPIRISMO.

Es Ampontante una dosis de educacibn cientifica para que -
La progesibn y oficios Lengan s6&idos fundamentos, y La corntespon---
diente dosis de humanismo que den por resultado un hombre y un ciuda
dano.

EL obreno y el téenico, gustan saben, hacer, pero también
quieren saber porque Lo hacen. No acepfan e empinismo ni el automa
tismo, y cuando se Les impone, plenden internés pon el trnabajfo y §4--
natfmente Lo abandonan o no Lo realizan bien.

LA EDUCACION TECNICA DEBE LOGRAR UNA CULTURA INTEGRAL.

La teornia y fLa prndctica deben intenpretarn ampliamente, por
que alsladas no producen buenos nesultados. EL alumno egresado pasa
" nd a ka Aindustrnia, o en general a su trabajo profesional, consumando
un encuentro con €a nealidad, que en muchos casos es bastante nudo.
La escuela debe atemperar el chogque, preparando al educando en forma
gradual pana que cuando se encuentre s6Lo grente al trabajo, en un -
medio a veces hostilf (o por Lo menos &L asi Lo cree).

Debe procwrian que fenga nreservas de fodo orden pana poder
adaptanse ndpidamente. A La Lnversa, el trabajadon concurrte a £a es
cuela, porn Lo regulan nocturna, para pe&ﬁecciondnae. Estd hecho a -
La nealidad, y el encuentrno con el aula Le produce en muchosd casos -~
un efecto contraproducente, pues el idealismo del maesino Le panrece
puernilt,

la escuela téenica debe estarn ubicada entre Lo ideal, en--
trhe La teoria y La prdetica, y debe contener ambas cosas. La educa-
cibn téenica, consiste §inalmente, en LLevar a una persona hasta el
conoeimiento téenico por medio de una serdie de ejfercicios estimula--
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dos por Ra neflexidn, y ademds dar Los elementos de fLas dienclas que
Le permiten aprecian La §ilosofia del trabajo.

LA EDUCACION TECNICA DEBE VIVIR EL FUTURO.

Las condiciones paéada5 pesan mucho sobre La antesania, --
Ros oficlos y Las profesdiones, pero es necesaric saber hasta que pun
to conviene tenerfas en cuenta, ya que Las téenicas cambian muy répd
damente, y La ensefianza nelaclonada con ellas debe acompaiarfas o su
cumbirn. Parnticularmente creemos que La grase Zan ofda: "En mis Liem
pos se hacla asf", o aquella otrna: "Yo me formé de esta manera y asi
debe fommarse Ud.". No son aplicables al paso que vamos.

LA EDUCACION TECNICA DEBE ADAPTARSE A LAS CONDICIONES ACTUALES Y LO-
CALES EN EL TRABAJO.

Bien sabemos qué errbdneo es desconocer £as condiciones par
ticularres de Ra zona al hacen Los planes y programas de estudios Léc
nicos. Cada regidn geogrdfica Liene sus necesdidades bien deginidas
en materia de empleo y condiciones Locales de desenvolvimiento que -
es muy necesarnio fener en cuenta. Lo mds peligrosc en este aspecito
es coplar Lo existente en otrhos pailses y aun Lo de othas zonas o pro
vincias de un mismo pais.

Ciltase muy a menudo al mecdnico de automofores porque es -
un caso tipico: En el campo es un hombre miliiple pornque estd en con
diclones de nesolver varnios tipos de p&ob&emaa.A En Las ciudades es,
en genernal mucho mds especializado.

LA ACTUALIZACION DEBE COMPRENDER A LOS METODOS DE ENSENANZA.

Indtil senia mantener actualizados Los planes y proghamas
de estudio 84 Los docentes que Los ponen en prndetica no viven en AL
mismos una consiante nenovacibn. La rutina es un obstdculo permanen
te y el punto de partida de todo estancamiento. Sin Lgnorarn el va--
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Lon de La experiencia, es ya imposible desconocer a La investigacibn
y el esitudio que dan fideas nuevas. Una ghan cantidad de personas de
clencia han estudiado £a mejon forma de hacer Las cosas realizando -
experimentos valiosisimos que es Amposiblfe no tenern en cuenta.

, La experniencia aponta sernenidad en Los jfudicios, a plomo en
La conduceibn, sentido de nesponsabilidad y de justicia, segwiidad -
en Los métodos y otrnos valonres {reemplazables, pero Los Linvestigado-
nes descubren métodos nuevos que ahorran trabafos y esfuerzos produ-
ciendo resultados mucho mds rdpidos. No olvidemos que £a experien--
cla puede sern deformante en Los casos en que La rutina {nvade al edu
cador, y va gradualmente haciendo mds y mds impernfectas sus clases,
que en princdlpdio gueron buenas, sin que E€ mismo Lo note. Insistimos
entonces que fa educacién técnica debe actualizarse continuamente en
un proceso integral que abarque Zodos Los elementos que tiene un co-
Legio téenico.

MEDIOS USUALES PARA MANTENER ACTUALIZARA LA ENSENANZA.

En Lo que nespecta a Los docentes, el perfeccionamiento se
Logna pon varnios métodos que se comentardn mds adelante. Con respec
to a Los planes y programas, L€a educacién técnica necesdiia de conse-
fernos o comisiones consultivas compuesitas por Lndustriales y otrnos -
miembros de La comunidad, para in rnevisando peribdicamente Los pro--
gramas y hacen ajustes y adaptaciones a £as condiciones reales. Es-
tas comisiones pueden ser Las integradas por industriales, porn gente
del oficio en ejercicio o porn comisdiones mixtas, Linclusive con partdi
cipacibn estatal.

EL buen tacto directivo debe fifjan Las mejores oportunida-
" des pana citarn esitas comisiones y para que su Laborn sea productiva,
sin Llegarn a ser un elemento perturbadorn en La vida escolarn, como --
ocwure cuando se abusa del sistema.
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2.2.- LA METODOLOGIA EN LA EDUCACION TECNICA.

Es evdidente que La ensedanza necesita una mefodolfogia, es
decin, un método o conjunto de métodos que Le permitan Llegar a Lo
§ines en forma directa y segwua. De esta metfodologla se desprenden
Los procedimientos que el educador utiliza, fundados en La experien-
cia, £a Linvestigacidn y el andlisis. Pero sL toda ensefianza nequie-
ne un método, con muchisdima mds nazén La educacibn itécnica, porque -
La diversdidad de conocimientos pon impartirn, sumada a Las diferentes
naturalezas de Los mismos, s68o puede Lograrnse mediante un orndena---
miento L£b6gico.

La metodologia procura darn al educador £as nofumas genera--
Les de esa Lbgica prdetica, y en Los dliimos aiios, La metodofogia de
La educacibn técnica ha sido objeto de bastos estudics y experien---
clas, a Los egectos de conseguit en un breve plazo personas fecnica-
mente capacitadas. Si hoy tuvifsemos que gommar a un electrnicisita -
con Los métodos del aprendizafe medieval, el curnso seria extremada--
mente Largo. La vida ya no otorga tanto Liempo como antaio, y es ne
cesanio Lograrn Los efectos deseados en el mds breve plfazo posible, -
no como especilacibn sobre La persona para tenerfa cuanto antes pro-
duciendo, sino para favonecerfa, porque no se Le puede adiestrar mu-
cho tiempo en un cwrso cuando La vdida moderna es Zan ndpida que Le -
obLiga cuanto antes a estarn preparada para Lograr su subsistencia.

Por estas nazones La metodologia de La educacién téenica -
es sdingulanmente imporiante, ya que piocura dar al educadon Los ele-
mentos gundamentatles de un plan racional de trabajo, fundado en un -
andlis s previo de bases cientificas, que Ztenga en consideracibfn £La
futurna profesidn u ogicio del educando, el medio sociakl, Las facili-
dades y dificultades, Las situaciones sicolbgicas, ete. ete. La me-
todokogila brinda al educadon el plan de thabajo y Lo organiza basdn-
dose en una experiencia previa suficientemente ensayada y de nesubta
dos conocddos.
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LOS METODOS.

Podemos citarn primeramente La gran division de Los métodos:

I1.- Métodos cientifLicos.
11.- Mé&todos diddcticos.

Ambos forman el conjuntb que La humanidad utiliza. Trate-
mos La definicdidn y objetivos de cada uno.

1.- Métodos cientificos:

Son Los que utilizan en el descubrimiento de fas verdades
universales y necesarias y que se dan por resultado Leyes Yy princdl--
pLOS .

11.- Métodos diddceticos: )
Son Los que se utilizan para hacer LLegar Las Leyes y prin
clpios a La genernalidad de Las pernsonas.

Es evidente que Los métodos clentificos trabafan oon fa --
. verdad y ek investigadon, mientrnas que Los métodos diddeticos utili-
zan fa vendad ya descubienta y Las personas a quienes se transmitind
esa verdad. Por Lo tanto, Los métodos diddcticos de £a educacidn --
téenica deben coordinar el contenido de una progesién y oficio, con
La mente y personalidad delf educando.

Cirncunscnibiéndonos ahora a £os métodos diddeticos, pode--
mos aghregar que 4e encarnga de transmitin el. conocimiento en fomwma --
rdpida y segurna. En el caso de La educacdibn técnica que nosé ocupa,
procwtan transmitin Las habilidades de un ofilclo o0 progesién funto a
una adecuada dosis de contendido clentifico y humano. Culdando de --
que de realice en fomma equilibrada y arménica.

Los métodos diddcticos de £a educacibn téenica utilizan £a
Anduceibn y La deduccibn.

*%* |1 Inducceddn:
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Es el método que parte de £a observacidn sistemdtica de he
chos 0 §endmencs, o sea de La experimentaciln. Funddndose en esto -
obtiene Leyes que /igen el hecho o fenbmenc y que constituye £a gene
nabizacibn. Dicho en otnas palabras La induccdidn es un méfodo que -
va de Lo particularn a Lo generak.

**¥ Ja Deduccidn:

Es el método que parnte de principios, proposicicnes, posdiu
Lados, ete. LELegando por este camino a Lo desconocido. Dicho en --
otrnas palabras fLa deduccibn es un método que parte de Lo general y -
Llega a Lo particulan.

En educacibn técnica se wusan ambos segdn el nivel. Para -
La ensefianza de Xipo Labonal se pregiere £a Inducclbn. Para £a Ense
Aanza superion se prefiene La deduccidn. En el nivel medic, para --
jorman téenicos, se usan tanto La Deduccidn como La Induccibn predo-
minando algo £a segunda.

Agreguemos que La deduccién obLiga mds a La meditacibn - -
cientifica, es decin, nequiere un mayorn entrenamiento mentaf. La di-
vis{bn que hemos hecho de Los métodos diddeticos, en inductivos y de
ductivos se basa en La forma de hacer ver un hecho o {endmeno, una -
verdad, de LLegar a un conocimiento. Pero puede hacerse una clasifd
cacibn basdndose en La posicidn que el educadon adopita grente al edu

cando. AsL ftenemos:

¥*% METODOS BASADOS EN LA AUTORIDAD DEL MAESTRO.

Son Los que basan La enseifianza en La palfabra del maesitno.
EL alumno se Limita a escuchan en sifencio, no participando en La --
clase sino cuando es internogado. La transmisién del conocimiento -
Ae hace principalmente por via verbal, y el atumno debe asimilarn to-
do Lo que puede oyendo a su progeson y procurando hazonar con éL.

**¥ METODOS BASADOS EN LA INTUICION.
Son £os que basan La enseiianza en Ra demostracibn evitando
el disecurnso, La explicacidn. &L alumno ve y debe asimilar a thavés
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de Lo que ve, extrayendo sus conclusiones basdndose en razonamientos

personales.

xR METODOS ACTIVOS.

Son £os que se apoyan en La actividad eAponidnea del afum-
no basdndose en sus Lnclinaciones e intereses. EL profesorn acompana,
gufa, asesona y procura controlarn el progreso, dando el ejemplo,acla
nando dudas, explicando cuando es necesario. La esencia def método
es La combinacddn de La palabra del profesorn con La actividad del --

alumno.

Enfocando esta dltima clasigicacidin desde el punto de vis-
ta de La educacibn téenica, dinemos que Los métodos pueden ser:

*¥* METODOS VERBALES
*¥¥ METODOS DEMOSTRATIVOS
*** METODOS COMBINADOS

Sin Lugan a dudas, el tercerno es el que mefon se adapia pa
ra thansmitin conocimientos progesdionales. La explicacibn por 3L 80
La es totalmente insugficiente parna enseiarn femas téenicos.

La demostrhacién sin palabras no alcanza a explicar todo Lo
que se pretende. Pon Lo tanto, tal como mds adelante Lo explicare--
mos detalladamente, La educacibn técnica requiere métodos combinados,

es decin:

#*# EXPLICACION DEL PROFESOR
wx# DEMOSTRACION DEL PROFESOR
#x* EJERCITACION DEL ALUMNO CON SUPERVISION.

Pon simple analogia apreciamos que Los métodos combinados
no son mds que adecuados a aplicaciones de Los métodos activos de --
205 grandes pedagogos Decroly, Montessoni, Dalton, ete. ete.
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LOS ELEMENTOS EN JUEGO:

EL EDUCADOR.

EL educadorn es La persona que dirige, que encamina, supet-
visa y conduce a £Los educandos, a La vez que Les thansmite una sendie
de conocimientos que &£ asimill tiempo antes, que ademds Zivo oporntu
nidad de practicar o meditarn suficientemente. Ejferce sobre ellos un
control y Los califica para pemitin su promoedidn. Por Lo tanto, en
gorma general se ocupa de:

~ Imparntin conocimientos
- Dinigin al ghupo de estudiantes
- Controlarlos y calificarlos.

Porn Lo tanto es, seglin nuestrno juicio, necedarnio que, ade-
mds de Los conocimienios especlgicos para transmitin, el educador po
dea una adecuada autoridad. Estas son Las dos cualidades que, en --
téminos generales, caracterizan a un fege.

Los conoccimientos son productos de un adecuade estfudio an-
ternion. La capacddad para dinigin provdene de una madurez intelec--
tual y §isica y también de una vida intelectual de efemplo en todo -
el sentido de La palabra y La capacidad para calificar y controlan,
de un candeter deginido y formado que proporncione La autoridad nece-
sarnia.

EL EDUCANDO.

Es La persona que porn propia voluntad se sdomete a un négi-
men de estudio sistematizado impartido en un institufo educativo. En
La escuela técnica, ese educando busca un perfeccionamiento que £o -
califique progesdionatmente. EL educando de La escuela Léenica busca
una carrera que Le perunita trhabajan en algo que Le agrada y, princi-
palmente, vivin meforn. Por Lo negulan el alumno de esfes estableci-
mientos no concwure a eflos en procura de una culiurna superior, ALno
de aprendern a hacen cosas dtifes que sendn su capital en La vida.
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Estas finalidades cuando son ofvidadas porn Los profesones
de £Las escuelas técnicas, motivan deserciones. En La escuela Labo--
nal y téenica el obfetivo es La formacidn profesional, y ese objetl-
vo el alumno Lo conoce muy bien por rudimentarnias que dean sus Ldeas
generatfes. Esto contrasta bastante con el caso def alumno de un co-
Legio secularnio de otrho tipo, que diglicilmente saben cual es el obje
tivo Ainmediato de su educacidn. Presdienfe que esd necesarnia, que eb
Ancapaz porn 84 mismo para determinar con clarnidad Los obfetivos, y -
mucho menos el sentido y proyeccidn de La cultura que estd adquinien
do. EL alumno que sdigue por efemplo, ef bachillerato, £o hace por--
que sabe que necesita de eso para continuan una carrera universita--
i, Simplemente sabe que Le gusta porque su padre algin ti6 u otro
partiente o0 amigo de £a casa es médico o arquitecto, y &L quiere sen
come es08 mayores a Los que admirna o respetfa. Por esos motivos con-
cwiuren al colegio secundario y asimilan una ensefanza s4n comprenden
exactamente porqué, ni ebmo gravitarnd sobre su futuro,

EL alumno de una escuela téenica suele sern prdetico., Busca
una profesidén que en general cree conocer muy bien, y con La que sa-
be que se Labrand un futuro sencillo de trabajo honesto, pero de al-
cances bien delimitados en su joven mente. Esa ghande semefanza --
obliga, entre otrhas nazones a tratan a estos educandos en forma muy
diferente a como se thata un estudiante de bachillerato. EL alumno
téenico tiene un "Centro de Internés", y todo Lo que se parta de &L -
Le parece L{ndtil. AL alumno de un coleglo secundanio (bachiller, --
nowmalista, ete. ete.) se Le pueden ensefiar muchas cosas sin que £as
nechace; el estudio y sus gines son para &L una nebulosa muliligonme.
Sabe que debe aprenden, peroc en pocos casos sabe para qué. EL joven
que concwuie a una escuela téenica quiene algo definide, e infuye --
con asombrosa nitidez cuando se Le quiere enseiian algo que no serd -
Lrmediatamente aplicable en su futuro oflcio.

Por Lo tanto, el docente de Las escuelas de fomnmacibén pro-
fesional debe adecuarse a esta sifuacilén, ya que en caso conthanio -.
su accibn es contraproducente o poco eficaz. Véase que este hecho -
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consumado no Amplica de ninguna manera nrenunciar a Lod fines de La -
cultuna. S.implemente quernemos hacer de €€ con £a mayor clarnidad po-
s4ible, que Las matenias que no Lienen nefacibn dirnecta con el oflcio
o profesibn deben ser dictadas con una ornlentacibn muy particular, -
que en t&minos generales dirnfamos, totalmente opuesita a La onienta-
cidn que se da en otrnos colegios (nacional o nommat). EL profeson -
de maternias culturnales y humanisticas debe nreadaptarse para enserar

en una escuela téenica. Esa neadaptacidn implica, en primen Lugat,

enterarnse en Lineas generales del oficio o profesiones que se ense—-
fian en fa escuefa; en segundo Lugar, entendern al alumno de £a escue-
fa téenica y sus problemas humanocs, en tercern Lugar, proyectar un --
programa de thabajo en el aula que sea adapitado a Lo anterior.

Es bien sabido que el educador adopta grente al educando -
alguna de Las thes posiciones sigulentes:

1.- Posicibn de Superdionidad.
_ EL profeson o maestrne conoce muy bien el §in y Los medios
de su maternia y acentia su autoridad profesional.

2.- Posicibn de Igualdad.
EL profeson o maestro adopta un método en el que se recono

cen algunos denechos, coorndinando y colaborando con el alumno.

3.~ Posicién de Ingerionidad.

Es el caso que ocurre cuando Los alumnos son de excepciona
Les condiciones, o el maesino no heune Los nequisitos necesdarios pa-
na ocupar La cdtedra.

La Escuela Moderna, y en particulan La escuela técenica, re
conocen cienta autonomia a Los alumnos, desde el momento que fe con-
g§ian el uso y atencibn de mdquinas, aparatos y herviamientas valiosas.

Con ello adoptan La posicifn segunda de La Lista anterion.
EL progeson coondina y onienta La enseiianza, pero defa ciernta autono
mia al alumno s.4in dejar de ejercen La supervisibn y sin nelajar La -
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disciplina. Esa actitud es muy fomativa, ya que desarriolla La nes-
ponsabilidad y La atencidn.

Refirniéndonos ahora en particularn al alumno que trabaja a
La vez que estudia, situacidn que se da muy §recuentemente en Las es
cuelas téenicas, es necesarnio alentarn a RLos educadores sobre Las ac-
titudes que deben guardar. EL trhatamiento ha de sern muy distinto, -
ya que a es0s alumnos no se Les puede exigin mucho fuera de Las au--
Las. EL descanso y La divernsdidén en ningin momento y bajo ningin pre
texto deben desconocernse como dereche indiscutible de este Lipo de -
alumnos. Pon Lo tanto, 84 se Les da trabajo para nealizarn en el ho-
gar, debe sen el estrictamente necesario para proghresar en el apren-
dizaje de su oficio o profesibn, y de ninguna manera emplean tiempo
en copian tanjetas, carpetas, hacer mapas o tareas semejantes.

Todo esto obliga a un trhabafo intenso y productivo en cla-
se, onganizado basdndose en una metodofogia especial, Asl explica--
mos el gracasc de muchos profesonres que, querndiendo aplicar en Las es
cuelas téendicas Los mismos métodos que en oitnos coleglos, dan Lecedlo
nes para estudiar en el hogar. Esa foma es aplicable a Los alumnos
que no tienen otra Larea que no sea estudian, pero no en el caso que
- nos ocupa. E8 natural que este temperamento obliga al profesor a —-
preparan mucho meforn sus clases. Muy sencillo es mandar a estudian
y en La clase sdiguiente interrogarn 'y calificarn. La Larea de hacer -
asimilan totalmente en el Liempo de clare Lo que se desea, obliga a
un esfuenzo que muchos profesornes no estdn dispuestos a nealizar o -
que no saben clertamente cémo hacernfo. Es por estas nazones que re-
petimos y nepetinemos que dar clase en una escuela téenica es fan di
ferente a dan clase en otno tipo de coleglo.

La {nadecuacién de Los progesores a esta opinién Los trans
gonma en senes extranocs, que se mueven dentro de La escuela como som
bras que no Llegan a integrarse fotalmente en el alumnado. Su Labor

es incomprendida y a veces esténik.
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Ademds def método, el alumno que trabaja enfrenta un pro--
blema neal; el sueno.

Su cuenrpo estd cansado. Por Lo tanto en La enseiianza debe
privar fa demostracibn prdctica que combata fa melancolia, La monozto
nia, con aulas y Laboratornios biem [luminados. Los temas deben enfa
zanse con el trabajo cotidiano en todo Lo que sea posible, como &L -
el estudio fuera una continuacién Lbgica y natural del thabajo.

Finatmente, con nespecto a Las tendencias y aptitudes, de-
be tenerse en cuenta que £0s alumnos de £as escuelas téenicas, en su
gran mayonia, s6Lo Lienen una instruceidn elemental. Para esia La--
bon Los sistemas de ornientacidn profesional son Los encargados de ha
cer una histornia del alumno y aconsejar a Los profesones y maesdinos
sobre el crnitenio a seguin en Los casos particulares. En cuanto a -
Las diferencias Lndividuales, nrecordemos que son: de internés, de ap-
titudes y de personalidad.

DIFERENCIA DE INTERES.

Pese a que todos Los alumnos de un curso manifiestan, ponr
el hecho de habernse inscnito en el mismo, un punto comin, no todos -
desean hacer Lo mismo con el oficio o0 profesibn posterion, producto
esto de su vida fuera de La escuela, def medic social en que se de--
seuvuelven, de sus ambiciones, efc. EL progfesorn estd obligado a des
cubrin ese internés y explotanlo en beneficio del alumno y del grupo.

DIFERENCIAS DE APTITUDES.

Los alumnos de un ghupo deben, s4in que ellos Lo noten, sen
clasificados de acuerdo con sus aptitudes. Por ejemplo, a Los Len--
tos porn Lo negulfan se Les da trabajo varniado, para evitarn fa monoto-
nia y también evitan que Los compaideros noiten el desequildibrio. A -
Los ndpdidos se Les debe dan trnabafo abundante y utilizarlos como ayu
dantes o colaboradores de otrnos, o asignwiles Lfarneas generales de --



29

asislencia.
DIFERENCIAS DE PERSONALIDAD.

En el thato individual se debe sen suave con el emolivo y
seveno con el erniticbn. Debe sen premiado todo esfuerzo extra, como
asi mismo todo trabajo bien hecho, o0 en general, cualquiern difernen--
cia que denote preocupacifn, y sobre todo, nesponsab.itidad.

En esta breve exposdicidn sobre el educando hemos procurado
hacern ver su Ampontancia en fa estrweturacién de La ensedanza, para
estimularn, en Los docentes que nos Leen, el hdbito de analizar al md
ximo a sus alumnos procurando descubiin qué hay detrds de su compor-

tamiento y de sus tendencias y apiitudes.

EL OFICIO O PROFESION.

Ademds del educador y el educando, y entre ambos, esid el
. 0f§Lclo 0 profesidn, que, como ya hemos dicho, es el "Centro de inte-
nés". Todo Lo que pueda aconsejarnse estd resuelto en un solo pensa-
miento: Conocimiento de ese oficioc o profesibn. Todos Los docentes

de una escuela técnica deben tener una clara idea del fin que persi-
guen Los alumnos, pues de Lo contrarnio poco podrdn hacer pon ellos.

AL alumno hay que acompaiiarnlfo espiritualmente y, pon Lo tanto, son -
Lnadmisibles Los compartimientos esiancos. EL profeson de una mate-
nia no se puede encerran en ella y despreocuparse de todo £o que ZLe
nodea. Los mds perjudicados son, como es bien sabido, Los profeso--
rnes de maternias cultwrales o humanisticas que, por La naturaleza mis
ma de Au formacifn, no han tenido oportunidad de conccer fa téenica.
Pana ellos, Lo mds aconsejable es Anformarnse sobre Los oficlos y pro
gesiones visditando indusirnias y talleres, para ver cbémo han de traba
fan, sus discipulos una vez gue egnresen. A su vez, La visita a ALos
taklenes y Laboratornios de La misma escuefa en horas de clase, Lnter
cambiando {deas con Los colfegas de Las maternias tecnoclbgicas, crearnd
una conriente de entendimiento que proporciona grandes frutos. Para
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L0s profesones y maestrnos de materias téenicas y clentificas, el con
tacto con Los progesones de humanidades y culturna Los suavizand de -
Aus asperezas, producto de La vida tecnobbgica, f£a sala de profeso--
nes, tan poco vistada pon Los maesiros del taller, puede sen el ele-
mento de enface.

2.3.- LA ESCUELA TECNICA.

Como hemos dicho antes, La escuela téendica y La enseianza
que en ella se impante es La mds costosa. La sola clasificacidn de
Los ambientes de que consta y su breve descripeidn nos dirnd sobre es
to.

EL TALLER.

Es el dmb.ito fundamental de una escuela Xécnica, porque en
éL se apnrenden Las habilidades manuales que son, en mayor o menor --
grado, £a base de La progresién., EL tallern es el efe de La ensedan-
za. Debe estan dotado de todo Lo necesario y, sobre todo, debe con-
tan con una partida de funcionamiento adecuado. En Los talleres se
elaboran metales, maderas, se conectan o ensamblan elementos, etc. -
etc., Porn Lo fanto existen en ellos:

- Mdquinas herramienta. (Tornos, fresas, efc. efe.).

- Henrnamientas manuafes. (Pinzas, soldadones, garlopas, --
efe.).

- Pancles. (Para Los materniales elaborados, Las maternias -
primas) .

- Mateniales de consumo. [Aceites, combustibles, hojas de
sdierna, mechas, ete. efe.).

- Materiales para ELabonracibn. (Maternia prima, hierro, ma-
dera, componentes de nadio, cables).

La vida de un tallern de enseiianza es compleja no 5680 des-
de ef punto de visia diddctico, sino tamb.ién desde el punto de v.ista
adninisthativo. EL nacional aprovechamiento de fLa materia priima, --
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junto con La observancia de Ra higiene y La seguridad, coorndinados -
con La enserianza, Los buenos hdbitos, el compaiderismo, La solidari--
dad, £a nesponsabilidad, nos dicen que el tallen es el elemento mds
complicado y que requiere docentes muy bien preparados.

EL LABORATORIO.

Es el Local destinado a Las demostraciones prdeticas sobre
Leyes de gisdica, de quimica y de tecnofogfa. En &£ se hacen medicio
nes y comprobaciones, perc, en general, no se adquienen hdb.itos ni -
se hace prdetica profesional especifica. Es el Lugar en el que se -
comprueban Las premisas de La teornia y donde Los progesornes hacen de
mostraciones colectivas que permiten obfetivizan Leyes y teoremas.

EL AULA DE DIBUJO.

Es donde Los alumnos aprenden ese idioma, ftal vez el mds -
usado por Los técnicos, que se Llama dibujo. Debe ser un aula con -
Lluminacién superion a Lo nonmal, con adecuados Lugares para guardar
Los elementos de thabafo y Las piezas o modelos que de wsan para - -
prdceticas, ademds de Los elementos de medicién y control gque se em--

plean.
EL AULA DE CLASE.

Es el Lugar en que se enseria £a teoria y Las maternias de -
cultura general. Cornlentemente estd dotada de pizarnones (encera--
dos) y pupitrnes y sillas, o barcos adecuados.

LA DIRECCION ¥ ADMINISTRACION,

No daremos mayor explicacibn vista £a indole de este traba
jo.
SANITARIOS, RECREACION Y AUXILIARES.

No nrequdieren mayorn explicacifbn.
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Esta brevisima sintesis nos perumite un enfoque general con
el que apreciamos dos cosas que todo docente que efernce en escuelas
Léenicas debe conoccer a £a perfeccibn.

A) EL Lugarn mds importante de una escuela téenica es el ta
LLen. Y el docente encangado, entrne nosotros Llamado maestrno de ta-
Llen, debe sen el mds especificamente preparado, puesto que es el —-
que mds gravita sobre el alumno y el que mds Le conoce. La denomina
cidn "Maestrio de Tallen", que tuvo ornigen en La antigua denominacibn
"Maestno de tallen" o "Maesirno de Ofilcio", nos parece totalmente Lna
decuada y fuera de €poca. EL docente encargado de impartin enseran-
za en el tallen debe, a nuestrno juicio, &lamarse "Profesor de prdeti
ca profesional”, y ocupar en La escuefa un Lugar que no ocupa ahonra.

B) La educacidn téenica es £a mds carna que existe., Los —-
presupuestos actuales para esta nama de £a enseiianza son errbneos --
cuando estdn elaborados apoydndose en bases buroendticas, politicas,
contables que no consultan a La realidad. Las escuelas Lécnicas que
funcionan en edificios no aptos para ese §in y no tienen partidas de
funcionamiento que £es permitan adquirnin maternias primas y de consu-
mo en cantidades suficientes como para que fodos Los alumnos puedan
hacer prdeticas profesionales adecuadas, también carecen de fondos -
para adquiin nuevas heramientas y maquinarias y sus respectivas ¢
en §in, para no entrarn mds en detatlles, se desenvuelven en angusiia
econdmica, no pueden dan buenocs grutos por mds preparadas e inspira-
das que sean sus autoridades.

Puede parecer extraio hasita inusitado que en un texto de -
este géneno se thaten estos temas y en el Ltono en que Lo hacemos, pe
no quienes hemos vivido de cernca estos problemas y nos hemos goamado
un concepto clarno de Las sofuciones, no tenemos excusa para hacern un
ocultamiento o adoptarn una postura congormisita.

Tenemos el deber de expresan Las causas de muchas fatllas y
procurnat que se perciban y hagan conscientes entrne quienes no Las --
han visto porn miltiples causas no Limputables especificamente a deter
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minadas personas.
2.4.- LAS ASIGNATURAS DE UNA ESCUELA TECNICA.

] Toda metodologia de La educacibn técnica debe comprenden -
un estudio de fas materias que se imparten en esitas escuelas y su --
clasificacibn téenica. Este estudio procura situar a Los progesores
dentrno del complejo de una escuela, comprender La Labon de Los cole-
gas, coondinan fa enseranza y actuar como equipo. La escuefa técni-
ca debe procuwran una total coordinacibn entrne £0s profesornes y Las -
asignaturas que dicten. l

EL sistema universitanio, y aun el sistema que sofemos - -
aprecian en Las escuelas secundarias de tipo académico, orndiundo de -
Las ideas de fLa escuela grancesa que se Ampuso entre nosotrod a prin
cipios del siglo, no es adecuado para Impartirn conoeimientos Xtéeni--
cos en el nivel secundarnio, Laboral o Zécnico. La divisibn en asig-
anturas con progpesores diferentes, que actilan seglin su proplo crnife-
nio y con entera Andependencia entre &L, no es adecuado para £a gor-
macibén progesional.

Es un método académico que se {mpone en Las universidades,
en donde cada cdtedra estd a carngo de un verdaderno especialisia en -
ella, que por guerza debe actuar Lmpartiendo conocimientos sin bus--
carn La estrecha correlacidn, La que se supone que ya exdste a trhavés
de un plan de estudios. Esa gomma de educacidn superion tiene su --
completa fustificacién en dos razones bien definidas; €a edad y madu
nez de Los alumnos y el principio de autoridad dentro de fa cdtedra.

La cdtedra universitarnia no es comparable al dictado de fa
asignatura en £a escuela secundarnia, y por ello no Las podemos asimi
Lan, ni equiparan el sistema de ensedanza. EL alumno de £a ensenan-
za Labonal o téenica, cuando Ltemmdina de cwisarn La escuela primarnia,
tiene escasa edad, su visidn de La vida no es amplia porque necién -
abandona el seno del hogan, y debe sen gudlado segin un sistema muy -
entrelazado, porque €L, pon &4 mismo, es Lncapaz de Logrnan La Lnter-
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dependencia de temas.

EL alumno univernsitarnio Liene mds edad, estd maduro para -
el aprendizaje en ese nivel, tiene una visibn mds clara de La vida y
puede, porn 8L mismo, i entrnelazando Los conocimientos Lmparntidos en
Las diversas cdtedras, Lo que Le sirve como ejercifacién intelfectual.
EL sistema académico de £a Univernsdidad es parte de La gormacidn, y -
desarrolla La independencia de crniterio y La nesponsabilidad para --
Las progesiones superdiones.

EL universitarnio es gormado para otras 5uno&oﬁa¢, £a con--
duccibn de hombres y bienes, La investigacidn, La planificacidn, La
coondinacibn de esfuerzos, el aprovechamiento de Las fuerzas de ener
gia, La divulgacién de Las {ideas bdsicas, ete. ete. VY su prepara---
cifn se hace sobre bases distintas. Por fLodo esto aconsejartemos re-
f§Lexionarn, ya que muchas veces hemos v.isto aplicar en Las escuelas -
secundarnias, y en Las téenicas en parnticularn, el método de La inde--
pendencia de .ideas, de La cdtedra, como &L La escuela secundaria fue
se una Univernsidad en miniatura.

La escuela secundarnia, en especial fa técnica, debe desen-
vofverse con una Lnterrelacién entre materias, que debe comenzar pon
una awmonia de nrelacién entre Los profesores, un continuo cambio de
Ldeas, una compenetracibn total de La Laborn mutua. Esa vinculacibn
debe sen de dos tipos: humana y clentigica. La humana implica una -
nelacién y contacto continuo en el plano de La mds amplia rnelacidn -
de colaboracibn e intercambio de ideas.

La cientifica signifgica que todo profesor debe interioni--
zanse del contenido y significado de Las otras asignaturas y un estu
dio genenal de Los oficios o progesdiones que La escuela Lmpante. En
Los pdnragos que siguen procuramos dar una visién genernal de Las --
asignatunas mds importantes o mds comunes en Las escuelas Lécnicas,
explicando sus cualidades sobresalientes y su contenido bdsico. Es-
tas breves Lineas servindn para conocer esos aleances y con ellas te
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nest una vLsLidn general de La Labor de una escuela de esie tipo.

Es genernalmente aceptado que, desde el punto de vista una
metodologia Xéenica, Las asignaturnas de una escuela de foumaciin de
este tipo o profesional se deben clasifican en £a sigulente gowma:

- Asdignaturas téonicas
Asignaturnas cientificas
Asignaturnas culturales.

Este agrupamiento de Las disciplinas en thes sectores pun-
damentales, no pretende negan el hecho pedagbgico impontanie de que,
cada oficio o profesién, tenga un contenido caracterisiico y dnico.

ASTGNATURAS TECNICAS.

Leamamos asignaturnas técmicas a Las que resultan Lndispen-
sables para aprenden Los gundamentos de un oficio o0 progesidn y que
perumiten al individuo adquirnin habilidades que fLuego Le servindn, en
e otras cosas, para obtener una adecuada retrnibucién por sus servi
cios, son Los conocimientos especificos. Estas asignaturnas son dis-
tintas para cada ocupacibn, pero en Lodos Los casos conservan cler--
Xos pengiles propios y comunes que es nuestra intencibn comentar.

Las trhes que hemos efegido son Las mds comunes y conocidas,
y podemos afinman, sin Lugarn a cometen graves eurores, que Lntegran
£La mayon parte de Los planes de estudio de Las escuelas secundarias
téendicas. Esta eleceibn no implica de ninguna manera prejuicio ha--
cia aquellas que no entran en nuestro comentario, y a €as cuales se-
ad aplicable mucho- de Lo que aqui digamos.

EL TALLER.

EL tatlen es La asignaturna que enseda todo Lo relacionado
con el trabajo manual; es fLa mds importante en Las escuelas de nivel
Labonal y de valorn sobresaliente en Las de nivel técnico. Con Los -
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conocimientos de esta asignatura, el alumno ejercerd su oficio 0 pro
§esibn a su egneso de La escuela.

Pon esia {mporntante y fundamental razén, Las enseiianzas --
prdeticas tienen un Lugan capital en La vdida escolarn de Las escuelas
técnicas, porngue debemos necondar que La Lndependencia econdmica £Lo-
grada con un buen salarnic es muchas veces el medio que abre fas puer
2os a otrnas formas mds efevadas del espirnitu. A pesar de su §in me-
namente utilitarnio, el fallen Liene gran Lmportancia sobre muchos --
otrhos aspectos del guturno del individuo.

Es necesarnio dejar asentado que ftodo trabajo manual rnequie
ne La aceidn de ALa mente y de La mano. Se requieren s0fo algunas -
hornas para hacern un "Magquinista, pero en cambio se necesitan meses
0 anos parna formar un operario especializade, capaz de Lnterpretarn -
L0os planes que se Le dan y de efecutar una determinada pieza sin La
ayuda de sus superiores. La mente gula a £a mano, y sobre esta afirn
macién debe trabajanse en un tallen, debiéndose compenetrar plenamen
te todo de effo gue fenga alguna relacibn con ghatitud en £a onrgani-
zacibn, direcedldn o faz ejecutiva de estas asignaturas.

Las horas de permanencia en el tallen deben sen considera-
das porn todos como horas de clases, de Lgual o mayorn L{mportancia que
Las asignadas a otrnas materdas. En general entre nosotros hay cler-
ta Ztendencia a considerarn Las horas de clase como algo que en su adi
clonalidad nos complete La Leornia, producto de una equivocada inter-
pretacidn del wicleo docente. A nuestrno entender es a La Lnvernsa. -
Las hornas de teonia dictadas en el aula son Las que complementan fLas
horas de tallen, que deben considerarnse como el eje alrededon del --

cual gira Loda La enserianza.

De esa equivocada tendencia ha surgido un poco de olvido -
que se ha traducido en una disminucidn progresiva del tiempo asigna-
do a Los trabajos prdeticos de taller y de una sondera casd total al
pedido de mdquinas y herramientas. Para subsanarn esa situacién en--
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Zendemos que es necedarnio, por una parte, divulgarn Las ideas modenr--
nas que existen sobre La educacidn téenica, y por otra, pergecclonar
a Los progesores de prdcticas moﬁuwna!.u (maestros de faller) tan
Zos como sea posible.

Siendo el tallen La asignatura mds sobrnesaliente en esta -
nama de La educacibn, serd consecuentemente el profeson de prdetica
profesional (maestrno de tatllen) el docente de mds nesponsabifidad --
dentno del establecimiento, el que debend tener La mds adecuada, mo-
derna y ajustada preparacién para impantin sus clases. Su Labon de-
be ser ornientadora y Lendrd que ganarnse La voluntad del alumno, re--
quirniéndose para esto una preparacién especial que no posee una per-
dona que 86L0 conoce el oficio o £a profesibén. Debe observar el --
alumno, sobre todo en £os primeros pasos, y corregir gallas sigulen-
do téenicas parnticularnes.

S< descubre que al alumno no Le agrada el tallen, debe to-
marn {nmeddiatamente Las debidas providencias para que ese alumno no -
continue en esa escuela o en ese curnso, porque evidentemente ha equdl
vocado su carvrena y no estd haciendo Lo que Le indica su vocacdidn., -
EL profeson de prdetica progesional (maestro de taller) debe tenen -
una paciencia especial para deparntin nelaciones con el aluwmno, que -
es muy digerente de La que nequierne otho profesorn para dictarn su ---
asignatuna en ef aula.

EL profesorn de prdetica profesional estd en contacto direc
1o con el alumno muchas honas, Lo LLega a conocern profundamente, pu-
diendo, ademds, sern muy grande su ingluencia, el alumno Limita al --
profesorn de prdctica progesional en muchos casos que L£e son tipicas,
no 8620 en Lo profesional, sino también en Lo humano y en Lo cultu--
nal. De alli su imporntancia, dentro del cuadro profesional educati-
vo y de La necesdidad de que estos docentes posean una adecuada prepa
raedlbn, especial, que s6L0 Le pueden dan institutos especiatlizados -
que Lo encaucen deb.idamente, tomando como base su experiencia de tra
bajo en talleres e Lindusitrnias.
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Agreguemos, de paso, gque es mucho mds diffcil obtener una
buena disciplina en un fallen que en una aula, de Lo que se despren-
de que el progesorn de prdetica profesional debe tener buenas condi--
ciones de fege y nesolver muchos problemas humanos que no se presen-
tan en Las aulas. En sintesis el progesorn de prdetica progesional -
debe sen seleccionade no s0fo porn sus cualidades profesdionales y su
conocimiento del oficio, s4ino también por sus dofes personales, y --
ademds debe sen pergeccionado con un plan especial.

Todo oficio tiene una sernie de "gestos" o movimientos pro-
desionales que Le son tipicos. Son Estos Los primenos que deben en-
serianse en el tallern, porgue basdndose en ellos se desarvrnollondn Las
cualidades y habilidades del futuro profesional u operarnio.

Hay grandes digiculiades en La enseifianza de eso0s "gestos”,
pero es menester cornregin desde el principdo Lodo error porn pequerio
que sea. Ese método LLevand al poco tiempe a un automatismo pergec-
Lo en Las operaciones o posicioned fundamentales, que pemitind al -
alumno preccuparse por La calidad de su trhabajo y no por La fonma --
que cofoca sus mancs o sus herramientas. Se puede decin que Las dos
puimeras semanas de tallen son casd definitivas para el alumno.

Otno aspecto de Las asignaturas de tallern es La autocomrec
ei{bn. Un buen programa de trabajo, un buen profeson de prdctica pro
gesional buscan que el mismo alumno descubra sus errores y £os corrnd
ja. Pero ello debe acompaiian al aprendizafe con una serie de Leceio
nes con el uso de Los elementos de medida o verificacidn, de tal ma-
nera que ef alumno vuelva a verificarn La calidad de su trhabajo y pue
da compararfo con otrnos bien ejecutfados que se £e den como modelos o
como planos o dibujos que Le indiquen como debe hacernse.

Se dice con respecto a Los planes y programas de trhabajo -
de tatlern, digamos que es de gran beneficio ajustarnse a Las "sernies
metédicas”. Estas consisten en una cofeccibn de ejercicios programa
dos segin un onden £6gico de digicultades. Es menester tenér en - -
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cuenta que al principio Los trabajos Lienen que nesponder a exigen--
cias Lbgicas, y paulatinamente Lr acerncdndose a La realidad indus---
tniak, puesto que con ello se Logrna La transmisidn gradual de Lo --
Adeal a Lo neakl, y el chogque con el thabajo de un tallfern de produc--
cibn 0 de una Lndustrnial -sus rudezas, sus exigencias y sus diflcul-
tades- es mds LLevaderno pon parte del necién egresado. Las sendies -
metdidicas clentificamente concebidas van trasladando Ansensiblemen-
te al alumno hasta Los métodos y sistemas que se usan hab.ituabfmente

en el thabajo, haciendo menos fuerntes Los chogques con La realidad.

Porn esta nealidad, todas Las serndies, preparadas por palses
Lndus thializados contienen al principlo thabajos no utilitanios, con
Los cuales el alumnc adguierne Los gestos progesionales con conrec---
eibn y rnapidez, y posteriommente Lncluyen en forma gradual thabajos
de produccidn o autoequipamdiento.

EL inconporan desde el principio trhabajos de producedidn, -
ocasiona ghandes dificultades, aun cuando ef alumno Liene fa satis--
gfaccidn de hacer desde el comienzo £as cosas que consdidera titifes. -
Perno es prefernible que £os primenos pasos se hagan sobre efercicios
inteligentemente concebidos para que se eferciten deteminados aspec
tos de £a mano y La mente y se Loghre una coordinacibn que dé segwri~
dad y conneccibn.

En todos Los trhabajos es necesarnio que el afumnoc conozea -
La finalidad del ejercicic, porque con eso sentind un estimulo, cuya
Aintensidad dependerd muchv de £a habilidad del profesor de prdctica
profesional. UDesde el punto de vista del dictado, La clase de ta---
Llen debe contenen, en todos Los casos, una tarea preparatornia con -
Los alumnos. Esia tarea consisie en una ongandizacién general para -
tomarn todas Las provdidencias del caso de tal manera que no galie na-
da de Lo necesarnio y Los alumnos sepan bien que es Lo que se efecuta

nd y porqué.

La preparacién de Las ya citados serndies metdédicas pemite
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disponern de una gran cantidad de material dmpreso que se distribuye
entrne Los alumnos, para Lograr que todos tengan directivas claras y
dencillas sobre Lo que han de ejecutarn. También Las sernies metbdi--
cas perumiten Ltoman todas Las providencias en Lo que a materniales y -
heviamientas se nefierne. Debe cuidarse de no ensefian nada nuevo has
ta que Lo anterior esté pernfectamente bien aprendide, recordando que
todo probfema nuevo para La mente Lo es también para La mano.

Concluyamos este comentandio general diclendo que el tallen
es La gase primordial (diciendo) de La fommacidn profesional, y que,
s4in desmedno de Las othas asignaturas, debe cuidarse con gran aten--
cibn, procurando que el nendimiento pedagbgico de Las horas dedica--
das a Los trhabajos prdcticos sean de verndadera y neal ocupacidn.

En cuanto a La metodologia de Las clases de tallex, aconse
jamos consultan La Obra metodologia de fLa ensedianza Téenica, de La -
senie de publicaciones de La Unién panamernicana, dado que no preten-
do nepetin Lo que en ese texto se encuentra fan bilen explicado y com
parto plenamente.,

LA TECNOLOGIA.

La tecnologia (0 maternias) que acompaia al fallern y se en-
carnga de explicarn el porque de Las cosas. Es La ciencia y La sinte-
448 del thabajo y se apoya en Los conocimientos de Las ciencias {84
ca y quimica. Se encarga de estudiar Los materiales, Las herramien-
tas, Las mdquinas necesarias y Los métodos de trabajo. Cada oficio
0 profesibn tiene su tecnologia y debe cuidarnse de no confundin esia
materia con el tatller., En el faller el profeson de prdctica proge~-
sdonal encamina al efercdicio dando un cilerto nidmerno de Andicaciones
pudcticas concernientes a materiales, hernamientas, mdquinas y Los -
métodos del trnabajo, a Los efectos de que La mano efecute el thabajo
propuesto.

EL tallen descrnibe, mientras que La tecnolfogia explica y -
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se puede realizan fuera del tallen 84 asi conviene. La tendencia mo
derna es dictan en una saka especial a fa tecnologia, contigua al Za
LLen, en donde se encuentran Los elementos diddcticos para que el --
progeson de tecnologia so0lo rnecwrra al gis y al pilzanibn en algdn ca
50 excepclonal. La tecnologla usa como materias bdsicas fa quimica
y La gisica y también La matemdtica y el dibujo, porque de Lo contra
rnio el tallen nesultarnia totfalmente empirnico y de escaso valor. En -
alguncs cunsos téénicos encontramos La tecnologla general, que expll
ca a grandes rnasgos Las propledades de £os mateniales, sus foAmas co
merciales, el proceso de obtencibn y elaboracibn, Los mecanismos fun
damentales, y clentas mdquinas de uso general en Los tallernes, como
asimismo Las herramientas mds comunes de Los principales oficios.

Luego de fa tecnofogia general puede encontrarse, cuando -
es necesarnio, fLa tecnologia progesdional, que enseiia con £a misma Lin-
tencibn perno en forma mds especialdizada y progunda. La fecnologia -
profesional se circunscribe a un s0fo oflclo o progesidn y Lo profun
diza en su faz descrniptiva y tecnolbgica. En Las escuelas de nivel
téenico estas materias son reemplazadas por Los LLamadas materias --
téenicas, que se encargan de profundizarn a un mds La progesibén, con
mucho mds apoyo de gLsica, quimica y matemdticas. Sin embargo, no -
dejan por ello de sen tecnologias profesionales. A este grupo perte
necen maternias tales como mdgquinas eféctrnicas, Lnstrumentos de medi-
cibn, fundicibn, metalurgia, mecanismos, mdquinas-hethamientas, ete.
ete.

La tecnofogia es una asignatura a £a vez educativa y pade-
Tica, porque muesina en una pieza u objeto fabricado, trabajado La -
suma de una sernie de conocimientos concretos, una evolucibn del pen-
samiento, una histonia progesional, y un progreso de La humanidad a
través del trabajo profundo de Los hombres., La tecnofogia invita a
La neflexibén y a La observacibn y fustifica Lo que en el taller apa-
nece como empirnico.

La tecnofogia debe trnabajan en estrecha nelacibn con el --
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profesorn de prdetica progesional para Lograr un ajuste perfecto y --
una amonta Lotal. En cuanto esto dltimo, La tecnologia debe sen el
punio de contacto mds predominante entrne el tallern y el aula. Tanto
el profeson de prdctica profesional como el profeson de tecnofogia -
deben ponense de acuerndo muy bien sobre el nombre a dar a Las herra-
mientas y materniales. Como a Las operaciones y trabajos que ambos -
explican., Nada es mds contraproducente pedaglgicamente habfando, --
que dos profesones que se contradigan al hablarn de una misma cosa.

En suma, La fLecnologia tiende [(hacenr) a ser La "Clencia --
del trabajo" y es una sintesis de £a Lnvestigacibn del .ingenio. Y al
unit Lo tebrnico con Lo prdetico confiere La educacibn en un sentido

culturnal,

EL DIBUJO.

EL dibujfo técnico es una Lengua universal clarna y precisa,
que hace def  intermediaric entre el pensamiento abstracto y La ac-
cibn neal. Es La representacibn de una voluntad creadora y del obse
Lo que ha creado esa voluntad. Es el camino minimo entre ef deseo -
de crear una cosa y'aﬂ objeto mismo, en donde se ha nreemplazado ef -
sentido estético porn La nommalizacidn y La sisdtematizaciln, sin que
porn ello se pueda negan La estdtica del objeto mismo. EL dibujo téc
nico es La meforn forma de transmitin una orden y un pensamiento, de-
biendo, por Lo tanto, sacrigican La esitética por La clarnidad.

EC dibufo en 4L puede sen una especializacibn dentro de La
educacidn técnica, con £a cual una persona puede obtener una nretrnibu
cibfn, pero por Lo nregulan integha Los planes de educacibn técnica, -
como auxilian de enlace entre ef tallen y La tecnologfa. EL conocdl-
miento def dibujo es necesario a todo técnico, en mayor o menor medi
da, porn efemplo un obrero calificado necesita saber Leer Los dibufos
de a pieza a efjecutan. Comprendern Las noamas bajo Las cuales han -
sido efecutados Los esquemas, L£os simbolos, y nrepresentarnse mental--
mente Las formas que el proyectista {maginé. En esto dltimo radica
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una de Las grandes dificultades de La ensefianza del dibujo, porque -
Amplica ver en thes dimensiones Lo que ha sido nepresentado en el pa
pel en dos dimensiones. Pon esta razbn se recomienda que el dibujo
se enserie en fonma expeimental, recwuriendo a obfetos corntados con-
venientemente, plezas rnealizadas en madera con adecuados ensambles,
con Las cuales ayudar a La imaginacibn a hreconstruin en el espacio -
Lo que en el dibujo estd diciendo en el papelf. La efercifacién que
congiene el dibujo a todo estudiante, obligdndolfe a imaginarn objetos,
es de un gran vatlon para otras disciplinas y para su §formacibn gene-
nakt., '

Los objetivos del dibufo dentro de £a educaciln téenica --
son Los sigudlentes:

1.- Leen planos y dibujos profesionales. Con ello quere--
mos Lindican que un alumno debe poden interpretar con toda claridad -
Lo que quienre nepresentan un plano relacionado con un thabajo u obje

2o de La progesidn.

2.- Saber hacer dibujos de La progesidén. En muchas profe-
siones es necesario transmitin a otro fas ideas que se¢ tienen. En -
este caso el proceso es Anvenso al de Leer plancs., EL téenico debe
tratan de mostrhan Lo que plensa, y pon ello necwiie a un dibujo pro-
fesional, que puede estar destinado a otras pernsonas o a €€ mismo.

Se ve, en definitiva que el aprendizafe del dibujo no ne--
quiere La habilidad manual que muchas veces se piensa. Es comidni « - -
crneer que es menesiern una actitud especial, generatmente arntistica.
Para el dibujo técenico no, requiniéndose solo Amaginacidn y un poco
de ornden para iniclarse en Los primercs trabajos pon esta nazén se -
piensa modernamente que es Lnitil ek Rarngo Lfiempo que se dispensa --
aidn en Las escuelas téenicas, pasando a Linta, con tiralineas y com-
paces, Los dibufos hechos a £4piz. Esa efercitacibn es un cambio ne
cesario a Los que se especializandn en dibujo, es decirn, a Los que -
siguen cunsos de dibujantes. EL futurno téenico u operario porn Lo re
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gulan no hand nunca dibujos en Linta sobre papeles trhansparentes pa-
na Luego reproducinlos.

Esa tendencia que comentamos, tan arraigada se cornvuige fa-
cilmente con curnsillos de adaptacibn para progesores de dibufo a Los
edectos de que se compenetre del pensamiento moderno en esta disci--

Lina.
LAS ASIGNATURAS CIENTIFICAS.

[Lamamos asignatunas cientificas a La fisica, La quimica y
a Las matemdticas. Su presencia en Las escuelas de educacidn téeni-
ca, se debe a que La tecnologia (y Las asignaturas técnicas) tienen
todas una base clentifica que Las fustigica., Ademds, Las asignatu--
nas clentificas son una contribuciln a £a fommacibn genernal del Aindi
viduo.

LA FISICA Y LA QUIMICA.

Estas asignaturas deben dan al alumne Los conoeimientos ge
nerales indispensables para comprendern Los gendmencs §isicos y quimi
cos que Lintervienen en Los procesos Lndustrniales, y en Los hechos --
téenicos. Esto implica observar Los fendmenos, Lenern una idea de su
magnitud, y ginalmente, intuin Las Leyes que Los rigen. Estas asig-
naturas deben enseiiar Las Leyes §isicas y quimicas de tal manera que
cuando retornen al alumno dentrno de La tecnbﬂogf.a, Las asignatunas -
téenicas o el tallern, Le sean conocidas y no Le despienten dudas. Pa
Aa que estas asignaturas resulten internesantes a Los alumnos de Las
escuelas téenicas, es necesarnio que estén relacionadas con el oficio
0 profesisén que han elegido porn vocacibn. Esta forma de enseiian 4G
nifica un mayor esfuernzo para el progesor, comparado con el que debe
desavollan para enseiar £os mismos temas en oitno tipo de coleglo o©
escuela, porque implica un estudio progundo de La progesién u oficdo
Yy un andlisis a fondo de La tecnologia, Las asignaturnas téenicas y -
el tallen, '
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Porn expendiencia se ha visito que no siempre se esid dispues
to a efecutan este esfuenzo. Los progesornes de gisdieca o quimica s0-
bre todo cuande no son técnicos del mismo oficio, consideran que --
existe una forma cldsica de La que no deben apartarse. Pero ofvddan
que La educacidn técnica ha revolucionado Los métodos y ha hecho an-
tiguos Los sistemas que vild emplearn a sus progesores cuando estudian
te. La observacibn de £os hechos como método para iniciar el estu--
dio de ungiema §isico, conduce a una forma bien definida de ensefiarn:
La experimental. Para este sistema es menester una dofacibn de ele-
mentos diddcticos, que, a causa de deficiencias presupuestarias, no
cualquiera escuela puede tener. Resumiendo, diremos que Zanto La §L
sica como La quimica deben ensefarnse en forma experiimental, partien-
do de Lo particular para LLegor a Lo general y dando ejemplos de £La
vida real y de La profesibn.

LAS MATEMATICAS.

Esta ciencia en cualquiern tipo de escuela, siempre se vale
de, Los ejemplos de La vida realf pana Las aplicaciones. En el caso -
de Las escuelas técnicas hay que procwiar que es0s efemplos se co---
rnespondan con Los hechos de La progesién u oflclo. Afortunadamente,
el tallen es una guente inagotable de ejemplos que el profeson de ma
temdticas tiene a su disposicibn para Las clases, y Lo dnico que de-
be hacer es usartos. Utilizando como efemplos prdoeticos de aplica--
cibn Los cdleulos del taller se tieme una doble ventaja: Primera se
hace de La materia un instrumento de trabajfo, a £a vez que se educa,
y segunda, se Llega a Los alumnos con Los efemplos que ellos desean
resolver, con Lo que Las clases se Tornan mds (interesantes. La escue
La técnica tiende, en La actualidad, a ensedarn matemdticas con La ~--
teonia del nedescubrimiento pon ef cual ef alumno LLega, mediante --
ejemplos muy bien seleccionados, a encontran Las Leyes que antigua--
mente se ensefaban con el pesado, aburrido e ineficaz sistema de Las
demostrnaciones académicas. Pero para divulgar este sistema que aca-
bamos de citarn es necesanio difundin ideas y destrhuin La Anerncia de.
truadiciones ineficaces.
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A esto es necesarnio sumar fa nafural Lnercia a cambion Los
métodos por otrnos que obligarndn al progesor a trabajanr mds y a rneno-
varnse. Pero desagortunadamente, L£a educacidn técnica es nueva y tie
ne sus proplos sistemas que es necesanio pracitiquen todos £os que es
tén nelacionados con ella; esa adaptacidn debe estarn unida a un cono
cimiento del oficio o progesidn y a La Labon def taffern y de La ZLec-
nologia, para LLegarn a una pergecta interrelacibn.

Sintetizando, digamos que con £a matemdtica ocwure como --
con La fisica y La quimica: debe Xoman como referencia al tallern y -
La tecnologlia y subordinanse. Esta idea trae muchas digiculiades, -
sobnre todo de orden humano, porque Los profesores de estas maternias
no se avienen fdcilmente a visitan con regularidad el tatllern para --
ver Lo que alli se hace, y menos consultar a Los profesores de prde-
tica progesional, a Los que LLaman "Maestros de Tallen” y considernan
en un plano intelectual Lingernion.

. Resulta dificultoso un entendimiento dirnecto de todos Los
docentes entre s, de Lo que se desprende que £a dirneccdidén de £a es-
cuela, con adecuados métodos, debe promover Las hreundiones para Ar --
creando un clima de amistad y mutuo nespeto que dé porn nesultados --
fruutos de un sano Antercambio de Ldeas en benegicio de £Los alumnos.

Es ciento que Los progesores de prdetica profesdional no --
slempre neunen Las condiciones que serfan de desear, no por causa de
ellos mismos, s4ino por La falta de una preparacién adecuada que na--
die ha procurado danles y de La cual no son nesponsables; pero tam--
bién es ciernto que contribuyen en La faz mds imporntante de La forma-
cifn de operanios y téenicos, y por poco preparados que estén, sSiem-
pre tienen conocimientos que compariir con Los otrnos colegas.

LAS ASTGNATURAS CULTURALES.

Nos ocuparemos aqul de aquellas asignaturas que no son Ln-
dispensables del oflcio o La profesibn, pero 4L al sern humano como -
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ciudadano para su vida de relacifn y su mejon y mayor convivenceia. -
Los métodos que citaremos se apartan de Los considerados como cldsi-
cos Y son Los que fLa experdiencia de otro pats, y La nuestrna propia,

nos han indicado como buenos. Puede aparecer al principio como un -
poco chocante, pera hay suficientes razones que abonan en favor de -

su adopeibn y propagacidn,

Las ideas primondiales es que Las asignaturnas culiurales -
deban buscar elementos y nutrninse del "Centrno de Interneses". EL ta-
Llen, esta {dea.un poco abrupta de porn si, tiene su origen en una --
verdad derivada de su experdiencia. En Las escuelas téenicas Las --
asignaturas culturales son tomadas por Los alumnos por poco internés,
y por esla causa Le defan poco sedimento sernio en su espinitu. Y en
Las escuelas nocturnas son una de Las causas de La desercibn escolan,
Ante tan sernio problema quedan s0fo dos problemas: o eliminan Las --
asignaturas culturnales, por improductivas y entorpecedoras, o hacern-
Las internesantes al alumno. No queda ninguna duda de que La segunda
es La mefon de Las sofuciones, a La Luz de todo Lo que dijfimos ante-
rnionmente sobre La fommacibn y La cultura.

Este crudo y frio planteo 86L0 podrd sen negado porn quie--
nes como alumnos, profescres o directivos no hayan grecuentado una -
escuela téenica. EL alumno estd fatalmente inclinado a creer que Lo
do es0 que nosotnos sabemos que necesita es completamente Lndtil pon
que no contribuye a Lo que &L desea: Su progesibn. Y esa creencdia -
no cambia con {nmspirados discursos o netdrnicas sutiles. ITndtil se--
ria, porn innumenables, citarn Los ejemplos que avalan estas aginmacio
nes. Lo ciento y positivo es que a Los alumnos de Las escuelas téc-
nicas, particularmente de Las nocturnnas de adulitos, no Les intenesan
Las asdignaturas que no tienen nelacidn directa con el ogicio o profe
846n, de tal manera que de ese nrechazo no puede hacer nada bueno 4La
dnica solucién es hacernle agradable el estudio de Los que ellos con-

sideran {ndtil.

Gran parite de La culpa La tienen Los anticuados sistemas -
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de ensefianza ¢y por oina parte La inadaptacibn de programas y docen--
tes. Los profesones de asignaturas de cultura general, ceiidos a --
una forma que ellos consideran dnica y universal, no se adapitan a La
neaklidad, perseverande en un terco Adealismo .inoperante. Para el --
alumno de una escuela téendica La adquisicibn de cultuna no es su f4n,
de tal manena que Los educadores deben aprovechar su paso porn Las au
Las panra mejornan algo su formacibn genenal, pero sin pretendern edu--
carbo con Ros mismos moldes que a Los alumnos, por efemplo, que s4--
guen un bachillerato, que pueden adquinin una cubtura Literaria o 44
Losbfica que nequierna de una educacibén general de moldes cldsicos. -
Los j6venes o adultos que frecuenten una escuela téenica es probable
en que sea fLa detima vez que visitan una aula, de tal manera que de-
ben LLevarnse de ella una impresién grata, inclusive de aquello que -
compone Lo mefor del espinitu, para que en fLa vida que Les togque vi-
vin sepan volcar sobre sus hifos el deseo de un Lipo de culiura que
ellos, porn divernsas circunstancias, no pudieron vivirn., EL alumno --
gue egnesa de una escuela téenica con un mal recuerdo de Las asigna-
 tunas culturales que no pudo aprenden pon falta de tacto de sus pro-
gesones, diglcilmente sabrd en un futurno digundin Las bondades de po
sdeen esa cultuna,

En sintesis. La mejorn y mds moderna ornientacién serd aqué
Lea que £ienda a Fonnan agrnadables Las asignaturnas culifurales, panra
Lo que hay que relacionarlas estrechamente con el taller. Para esia
Larea es menestern destruin viejos moldes y Luchar con prejuicios que
" estdn fuena de fa época. Los tradicionalistas insistindn en sus --
ideas, pero una adecuada difusidn de Las nuevas nazones dard pronto
sus frutos, sumando al esfuenzo de muchos profesones que ya han com-
prendido esto y estdn poniendo en prdcetica el modenno temperamento.

Este planteo nos conduce a una revisidn total de £Los pro--
gramas de estudio y, simultdneamente, a un perfeccionamiento de 4Los
profesornes. UDe Las dos tarneas, La mds dificil de LLevan a La prndeti
ca es La segunda, porque a un graduado no es sdempre §dcil convencer
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L0 para que modifique sus puntos de vista. No hay gque olvidar que -
un profeson de idiomas, de histonia, de geografia, de instruccibn cf
vica, efc. efe. no ha pasado nunca por aulas de educacibn téenica co
mo alumno, ya que su vocacidn Lo LELevd por otrnos caminos. Sidmese a
esto gue necibil educacidn de profesones gque estuvieron cronolbgica-
mente adn mds alejados de La educacibn técnica que &L mismo, pues es
ta detima es hija de La etapa posterion de L£a nrevolucidn indusitrial,
y no pudieron compenetrarrse de £as modernas cornrientes delf pensamien
1o en el campo de £a educacién Laboral. Para un profesor de asigna-
turas culturnales, La forma de ensedar que €€ ha aprenddido 'y pesrfec—-
cionado con su experiencia, difierne sustancialmente de La que expo--
nemos. Es muy probable que Lo que proponemos sea considerado por --
muchos como una degradacidn de fas forwmas educativas, pero fa op----
cifn es: o colocarnse grente a Los alumnos en un plano alto que no --
pueden 0 no quieren aleanzar, imparitiendo ensenianza a un nicleo Ln--
§4ime bajo La minada de La mayoria que desaprueba, o ganarnse £a vo---
Luntad de todos, ensefiando menos, pero defando ese menos en £a toita-
- Zidad de Los alumnos. Estamos inclinados, sin discusibn, por Lo se-
gundo, porque con Lo primero se corre el niesgo de formarn sentimien-
2os y porque £a funcién de una escuela es Lograrn que La ensefianza --
se difunda al mdximo aun cuando para hacerlo deba bajarse algo en ¢-
el nivel. Pensamos que siempre se estd a tiempo para completlarn una
educacibn general culiuwral, perno pocas veces e estd a Liempo para -
completarn una educacdidn general cultural, pero pocas veces se estd a
Liempo para comenzarkfa. .

Se ha visto que para dictan asignaturas de culitura general
en escuelas téenicas es imprescindible pasar porn un perfodo de adap-
tacién, que pernmite al profesorn ya graduado compenetrarse a fondo de
todos esos problemas., Para ello se Le LLeva a £a fuente misma de --
£as nazones: al Zaller. Vemos asd con simpatia a profesones de Ldio
mas, ya ghraduados en Las escuelas cldsicas, que trabajan un determi-
nado ntmero de honas en Los tallernes, dedican otrno buen nimero de ho
rnas a visitarn razonadamente industrnias, estudian tecnolfogla y débdjo
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y hacen mesas nedondas con Los profesones de prdeticas progesionales.
No continuamos sobre este angumento, porque no deseamos explicar - -
aqul cémo debe ser una escuela nommal téenica. '

La idea que d0stenemos enfonces es que se debe sostener a
£a educacibfn general en todo Lo posible para LLegarn a un camino Xal,
que Llegue efectivamente al alumno que no estd predispuesto a acep--
tonka. VY en cuanto al alumno adulto, ef mefor momento de culturarlo
ha pasado y La posibilidad de que effo ccuwrra es mucho menon. Estos
estudios pueden pulin un poco La forma de conducin el trhato con 4Los
demds menced a una adecuada preparacidin del personal docente que, --
con su efemplo, sembrard mucho mds que un curso sistemdtico. En Lo
que respecta a La ensefianza, Las escuelas de adultos deben congorman
Ae con sembran inquietudes en cursillos breves y especulativos, esen
cialmente prdetivos. AL hombre o mujer que se quita honas al descan
A0 pana sentarse en un banco de escuela a La §inalizacibn de su fon-
nada de £abonr, no podemos obligarle a que se aprenda de memonia La -
conjugaciln de verbos que Le fastidian y que por Lo generaf no sabe
usarn, o Le obliguemos a que nrecuerde fechas histérnicas de hechos que
no Le interesan, o pretendamos que sLtile en un mapa un 2fo de Asia o
montaias que nunca verd. Las horas de esas personas deben utilizarn-
se o empleanse en otra fonma que La de un adolescente, y no hay pre-
texto que nos hab.ilite para malgasitarnlas en cosas que €€ no desea.

Del nicleo de asignaturas culturales hemos seleccionado --
Las mds usuales o imporntantes, para someterfas a comentanio brevemen
te desde el punto de vista metodolflbgico.



CAPITULO IT1

TRABAJO DEL MAESTRO EN LA EDUCACION TECNICA

3.1.- CONOCIMIENTO DE LA PERSONALTIDAD DEL EDUCANDO.

La educacién téenica no puede valerse de Las neglas, pre--
ceptos, nommas, princdplicsd y pautas generales usados en La ensefianza
comin., Nuestra metodologia debe sern especial. Particularmmente para
sen eficiente, algo ha de apartornse de La que wsualmente se ensefia -
en Las escuelas nowmales.

tHlemos examinado Lo extramnjeno y obtendido de €€ Lo dtil pa-
na nuestras necesidades, basdndonos, al adaptarnlo en nuesina expe~--
rniencia y observaciones Locales., AsL han nesultado estas breves no-
tas de Ltipo genenatl, que pueden constituir La base para La metodolo-
gia de £a educacidn téenica, sobre La cual Los docentes de nuestro -
pals, cuya capacidad y vernsacidn es conocida, desarrollen en forma -
mids extensa y precisa. :

S{ a un aprendiz de escuela téenica Le ensefiamos a Liman,
mosindndole, una Lima y Luego enseifidndole como se uwsa, funto con una
monsa y un thozo de hierro, Lo mds probable es que el alumno, al §4-
nalizan La primera sesién tenga ampollas en Las manos y un rdpido --
desencanto porn el oflclo. EL andlisdis de estos y de muchos otnos --
problemas, por parte de pedagogos especializados, dieron porn nresulbta
do una sernie de nuevas normas y métodos de ensefianza. Las que hemos
de exponern, acotando que son vdlidas parna asignaturas tales como Zta-
Llen, tecnologia, y que, con adecuado sentido de La adaptacién, son
vdlidas pana Las nestantes asignaturas de La escuela téenica.

Aclaremos que no se thata de un simple y frio recetario --
que &L se sigue mecanicamente asegura el éxito. La pedagogia y La -
metodologia son ciencias exactas, y a toda sernie de nonmas o conse--
fos debe sumarse La pensonalidad delf profeson, que imprime a su cla-
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se el nitmo adecuado, el calor de exposicibn y La clarnidad de su gor
ma de habfarn. Nada suple al buen maesitrno en el sentido total de La
patabra, y toda metodologla es una ayuda que pemite ordenar el tra-
bajo y obtener mayor nendimiento del Ziempo empleado en una clase.

*%% JAS REGLAS QUE PROPUGNAMOS SON LAS STGUIENTES: (1)

la. Buscarn Las digiculfades que el alumno debe vencenr.

2a. Descomponen Las dificultades en sus partes mds simples.

3a. Enseiniar una so0la cosa a £a vez,

4a. In de Lo §dcil a Lo digicil, de Lo simple a Lo comple-
fo. .

S5a. Evitan el tedio, La precipitacidn, La fatiga y Los fal
4048 pasos. )

ba. Efercen una supervisdion atenta e inteligente.

Paralelamente, para que este d&€ sus gruutos, es menester ob
senvarn Lo sigulente:

A) Conocen al alumno.
B) Gananr su confianza.
C) Hacer de tatf manera que sea nuesino colfaborador.

3.1.1.- Factores Psicolbgicos.
lo. Conocenr al Alumno.

Para que un profesorn pueda conducin adecuadamente a sus --
discipulos debe conocer sus cualidades, sus defectos, sus aptitudes,
ete. ete. A Los efectos de (aceptar) acentuarn Los efectos importan-
tes de estas agirmaciones, recordemos que:

- Crneemos conocernos, cuando en realidad muy poco sabemos

de nosothos mismos.

(1) Véase: Gémez Araujo J., Aprendizafe y Educacibn. Buenos Airnes. -
1968,
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- Creemos conocer a £as demas personas, cuando en realidad
muy poco sabemos-de ellas, aun cuando sean Las de trato directo e in

Limo.

Porn esto debe nrecomendarnse a todo profesorn un estudio s48-
temdtico de sus alumnos, unido a metddicos exdmenes sicolbgicos. Sa
bemos que estas son dos condiciones a veces dificiles de cumplin. -
Porn Lo negulan se encarga a Los profesores ghrupos de alumnos muy nu-
menosos y Les nesulta digicil Ldentifican a Los discipulos por el --
paellido hasta muy avanzado ef curso. Y en cuanto a Los exdmenes 84
colbgicos, son recomendados, esidn en Xode programa, mucho se habla
de ellos en Las mesas redondas, pero no se Lo ve ejecutar en fa prdc

tica en forma general y sistemdtica.

Porn esto nuesirna necomendacidn, mds que una novedad, es --
una insistencia sobre un tema: dar a cada progesor un ndmero razona-
ble de alumnos y seguir a Los mismos en forma sistemdtica mediante -
pruebas sicolbgicas. Con Lo primero, es decin, con La observacibn -
sdlstemdtica, se descubrnind La personalidad y £a conducta, y con Lo -
segundo, el seguimiento sLicolbgico, se analizandn fLas aptitudes (L84
cas e intelectuales. Con ambos métodos se guiarnd a Los alumnos, se
aconsefard a Los padres y se hand una ordentacibn profesional adecua

da.

20. Ganan La Conflanza del Alumno.

EL conocimiento delf alumno se Logra gandndose su conglanza. -
Para esto puede seguirsde el sigulente Lineamiento de dos puntos:

lo. Primenos contactos.

EL alumno que £Lega a una escuela técenica Liene congianza,
Leusiones, esperanzas, ftemones y recelos. Ha salido de una escuela
primaria donde def6 afectos, maestros, amigos y una forma de vida ya
conocdda porn €&, para Lngresarn en un meddio donde Zodo es desconocido
y debe movernse entre gfLiguras enteramente nuevas. Es, en otra escala,
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La misma sensacibn que sentimos Los adulitos cuando cambiamos de Lu--
garn de trabafo, de empleo, de ocupacidn, de medio sccial, ete. efce.

EL alumno, grente a esta situacién, Liene depositada toda su esperan
za en Los profesornes que Lo ayudarndn porque sabe que son Las perso--

nas aduftas que sabe que Lo acompaiiardn.

En consecuencia presta mucha atenciln a sus progesores, y
estos deben culdan en extrnemo su conducta, su cornrecclbn y sus acti-
tudes. EL primen contacto debe sen cudldadosamente planeado parna que
deje en el alumno una dmpresidn favorable, y debe habldrnsele con ama
bitidad a £os efectos de iniciar una buena comunicaciln y nelacilbn.

20. EL Primen dia de Clases.

Es aconsefable invitar a Los padres para que conozcan KLos
tallenes y vean el Lugan en donde aprenderdn sus hifos. La visita a
La escuela permitind quilarn a sus ambientes La frialdad gue a veces
sienten Los alumnos antes de ingresar. EL hecho de hacer ese neco--
mido con Los padres a Los hijos Les infundind confianza. Posterion
mente, a Los pocos dias, y cuando Los alumnos han aprendide algdn --
tnabafo conerete o han Xewminado su ejerncicio, es muy aconsejable in
vitan por grupos a Los padres para que aprecien esos trabajos. De es
fe proceden sunginudn no pocos contactos y colaboraciones eficientes.
Los padres no deben vern en £a escuela un Lugan misterndiosc e Ampene--

trhable al que ellfos no Lienen acceso.

A estos dos consejos debe sumarnse La idea de que fodo pro-
feson es un fefe, que tiene una responsabilidad fundamental sobnre --
sus discipulos vigilarnlos y hacern sungir £a fusticdia pon sobre todo.

30. Hacer delf AlLumno un Colabonrnadorn.

Ef alumno ingrhesa con entusdiasmo, pero muy prontc compren-
de gue ef contacto con el sistema de ensedanza Lo conduce a un es~---
fuenzo. EL entusdiasmo {inicifal desaparece rndpidamente, 4L Los profe-
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sdones no muestran en fowma eficaz La necesddad de ese esfuerzo y Las
ventajas de vencer nuevas dificultades. Para esto nada mejorn que ex
plican Las ventajas, Ros fines, La ginalidad de aprender cada Lema,
el papel que cada conocimiento desempeiiand en su futwro y en su bien
estan. Adquirnida conciencia de esa necesdidad, el esfuenzo se acepita
mas décilmente. En todos nosotrnos hay un escondido espinitu de Lu--
cha para Logran Lo que creemos necesario, y Los profesones deben es-
Limulan ese espinitu para que £os alumnos estudien con La concdlencia
de que estdn acometiendo contrha un enemigo, que es La falta de prepa
hacibn o profesibn, La falta de futuro, La desocupacidn, La desubdlca
cacidn scocial, el no Aern dtil,a La comunidad, ete. etfe. EL pedagogo
que no provoca esa suerte de wwitacién combativa, no obitiene buenos
nesultados. -

40. Crean Las ocasiones propicias.

Las contribuciones de La enserianza deben contribuir a que
La tarnea que se ejfecute se¢ acometfa con alegria y agrado. Para ello
debe procurarse £a higiene, La Limpieza y el onden de Los ambientes
de estudio. Proscribanse Las paredes grnises, £a deficiencia en La -
Lluminacidén.

50. Investigan Las diffcultades del Alumno.

Es menester no olvidarn que £o que pasa el profesorn es f4--
ol para el alumno no Lo es. EL dictado de toda clase hace necesa--
nio una meditacibn previa, para situanse en el Lugar del alumno y no
Zan como sendn tLodos sus actos.

Para tenen Exito en esta Labon es necesarnic estarn cerca ~-
del alumno en todo trabajfo de aula, y sobre fodo de ftaller, con una
observacién continuada, a Los efectos de aprecian sus dificultades.

60. Descomponern Las diglcultades.

Las difilcultades encontradas deben descomponernse, dééammqi
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se, pon asf decinlo. Los problemas o Lecciones deben descomponernse

en Ltemas mds simples, Los thabajos de tallen en operaciones mds ele-
mentales, Este sistema pemitind encontran Las parites componentes -
del todo y apreciarn La mejfon forma de enserarlfas. Pero esta Laborn -
no debe exagenanse, porque el desmenuzar en parntes muy pequedas Lie-
ne £os mismos degectos que Las enseiianzas grandes en dosis Lndivisd-
bles, orniginando La pérdida del internés del alumno. €8 como La as--
censLén de una escalena: 84 Los peldarios esitdn muy préximos, La subl
da nesulta cansadora, y &4 esidn muy distantes, ef esfuerzo es muy -
grande y a veces nresulta imposdible ascender. La expé&iencéa de cada
progeson en su materdia Le aconsefa fLa adecuada divisibn de dificulta

des.

No se debe enseiiarn nunca dos asuntos en el mismo tiempo, -

cada una de Las dificulitades o pantes del todo debe ensenarse pasc a
paso. La rnegla es no enseidar dos nociones al mismo Xiempo, no ense-

farn dos movimientos al mismo LXiempo, porque La atencibfn se dispernsa.
70. Avanzarn de Lo fdcil a Lo digicit.

Dicho de una manera genenal, es necesario nrespetar £a pro-
gnesibn £6gica de La enserianza, Lo que Ampone empezast por Lo mds g4-
cil. EL alumno que LLega rdpidamente a un nresultado se anima a con-
tinuarn, su atencibn se despierta, y estd Gptimamente preparado para
adquirin Ra Leceibn que sigue. Por efemplo, para aprenden a burnilanr,
se comienza por ensediar a sostenen el mantitlo, Luego a hacen movdi--
mientos suavesd en el vacio, Luego marntillan sobre un pequeno cinculo
para afinarn Ra punteria, Luego a martillan sobre un pequeiio cifindnro,
etle. efe.

§o. Evitan el abwuviimiento, La precipifacidn y La gatliga.

Para evitan el abwwiimiento es evidente, que debe cudidarse
de no nepetin cosas enseiiadas. La nepeticibn causa una sensacién de
Lnutilidad. La precipitacidn se corrige con el ejemplo, el profeson
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Lanto en el aula, como en el tallen, debe sen un efemplo de pausa y
s084iego, La gatiga se evita con una dosificacibn adecuada y con paw
sas bien estudiadas. A todo esto debe aghegarrse que La variacién de
eferncicios es de mucha utilidad para corregin estos dnconvendientes.

90. Ensefian poco por vez y hepetin a menudo.

Son dos necesidades de La enseianza; La atencidn del alum-
no tiene una capacidad Limitada que no hay que exceder con Lecciones
muy Largas. Bajfo ningin concepto debe profongarse La clase mds de -
Lo debido, recurnrniendo af uso de Los espacios desiinados al descanso.
La dosigicacibn debe preverse para que no exceda ef tiempo de £a cla

se.

100. Ejercen un atento controkl.

No se debe pasan ningin error, ningdn mal concepito, ningdn
mal conceptc de maniobra ernrbnea o de movimiento sin corregin Lnmme--
diatamente. Contegir no signiflca hacer critica esténil, concepifo -
que todo docente no debe olvidarn famds. EL profesorn estd habituado
a encontrhan fdeill todo Lo que E€ enseia, y ha olvdidado Lo que Fuvo -
que thabafarn parna aprender un concedmiento o trabajo. Es comin que
se ite cuando ve un mal thabajfo, después de habernlo explicado con
Zoda su buena voluntad y su mejor crniternio profesional.

Ante estos casos tan grecuentes, La conducta debe sen se-
nena y La palabra debe conregin, adventin, pero no herin. EL ernron
ed Lo mds comin en quien aprende y La circunstancia mds Légica en --
una clase. La cornreccddn debe sen un "consefo" y no una crnitlca. --
Esa cornreceldn debe previamente hacern nesaltarn La parte buena, bien
hecha o bien dicha, para Luego entrar de £Leno en ef error. Porn ejem -
plo, decin a un alumno en clase de dibujo:

"Su Ldmina estd blen presentada, su thazo en general es --

bueno, pero observe que Las distancias no esidn bien acotadas. SL -
Ud. observa La pieza orniginal Re send fdcil Ldentifican el Larngo, pe
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no &4 el trabajo debe identificarnlo otra persona que nunca vilé La -- -
pleza, no comprendernd La acotacibén”. Este temperamenio puede muy --
bien hacernse extensivo a casi todas Las maternias. Previa a La co---
neceidn es aconsefable un pequeio elogio de Lo bueno que hay, para
evitan en el alumno joven £a propensibn a creer que €as observacio--
nes son Anjusitdiflcadas a producto de una mala predisposicibn. A es-
to debe agreganse que debe evitarse tenminantemente hacen que un - -
alumno quede en ridiculo grente a sus compariercs, provocando £a rnisa

de Los mismos.

Hecha fLa observacidn del erron, Lmmediatamente indicarn £La
gorma de cornegirnlo y La fonma de evifan su hepeticidn. En general,
un alumno tiene conciencia de que su trabajo ¢ Leccidn no son buenos,
pero ne sabe exactamente poir qué, y desea saberlo. Y ademds fiene -
necesidad de saber como tLiene que proceder para cortegirse y no caer
nuevamente en 6L, Eata conducta crnea en el alumno el "Autocontrnol",
condicibn absolutamente necesaria en fodo profesional, que es menes-
ten cultivarn desde La escuela.

Un ernor descubiento por 8L mismo y cornneginlo en £a misma
jorma, permite que pase inadvertido para La mayoria. A nadie Le - -
aghada dar a conocen sus errores, y esa condicién humana debe sen ex
plotada pon Los progesornes. En sintesis, el profesor debe ejerncer -
una supervisién consfante e inteligente y promover el "Autocontrnol".

(2) "EL manefo de La clase es La supervisidn de control --
egectivo que el profesor efence sobre sus alumnos con el propéailto -
de crean y mantener en sus clases una atmbsfera sana y propicia a La
atencibn y trabajo mental intensivo, desarnnollando en Los alumnos h&
bitos fundamentales de onrden, disciplina y trabafo e incubledndoles -
sentido de nesponsabilidad”, a Lo que agregamos nosoirnos, y condu---
ciendo al grupo £a adquisicidn de Los conocimientos y habilidades --
programadas dentro de Los objetivos escolfares y progesionales.

12) Maltos A. Luis, Compendio de La Diddctica genenakl.
Editornial Kapelusz. Buenos Aines 1963.
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Entre Los especialistas en diddctica hay afgunocs que son - -
parlidarios de Los planes cldsicos, mientras que otros s6€£o Los admi
ten porn algunas clases, por efemplo, Las introductorias y Las de sin
tesds. Sin embargo, es Annegable La utilidad de Los planes de clase
para Los progesones f6venes, con poea experiencia, o Los que dictan
asdignaturas que por su natwialeza Lo exiginia, como &L Ztodas fLas de
La ensenanza téenica casd Lo exigirnian.

EL plan de clase es una unidad de thabajfo que encuadra en
el tiempo de La LLamada hora-clase. Esta unidad no tiene estrwcturna
arbithania nd se Amprovisa. Su composicién obedece a normas mefodo-
Lbgicas y sicolbgicas bien claras, y La educacibn técnica ha desa--
rnollado un plan de clase adapiado a sus peculiarnidades.

Desde hace muchos anos se emplea con éxito, en muchos pail-
ses Y para muy divernsos tipos de ensefanza, el "Método de Los Cuatno
Principios”. Basdndonos en €L desarrnollaremos un plan de clase para
La educacidn técnica adapitada segin nuestrnas parnticulares apreciacio

nes a Las modablidades del pals.
3.2.- LA CLASE.

EL método a proponernse es el sigulente:

To. Planifican
20. Prepanarnse
30. Ensenan.

De Las dos primenas efapas nos ocuparemos mds adelante pon
simples nazones de meforn ondenamiento. UVesarrollaremos ahora La efa
pa de enseriar, para Lo cual comenzamos por presentar, en forma de --
cuadno genenal, Los concepios que se confunden.

PLAN DE CLASE

I.- Prepanran a Los alumnos:
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A) Predisponen a Los alumnos.

B) Definin claramente qué es Lo que se ensefard.

C) Interesarn a Los alumnos porn el Lema.

D) Ponen a Los alumnos en situacidn correcta para que vean

y odigan con provecho.

11.- Presentan el Tema:

A) Hablarn, mosirnarn e {lusirarn una sola fase Amportante por

vez.
B) Hacer notarn en cada fase todos Los puntos claves.

C) Ser aplomado y senreno.
D) Desarrollarn completamente el tema.

ITI.- Hacern ejencitaciones:

A) Hacer nrealizar eferncicios prdcticos a Los alumnos.

B) Corregin Los ernnones en el momento en que se producen.
C) Hacer preguntas para verificar 8L han comprendido.

D) Completar sobre La marcha detalles secundarnios.

IV.- Acompaiiarn a Los alumnos en su progreso:

A) Motivarn a Los alumnos para Lomarn temas nuevos.

B) Incentivar a Los alumnos para que hagan preguntas.
C) Onientarnlos sobre bibliografia o fuentes de estudio.
D) Calificarnbos.

Procedamos ahora a explicar mds detallfadamente el s.ignigd-
cado de estos cuatrno principios.

PREPARAR A LOS ALUMNOS

A) Predisponern a Los alumnos.

AL comenzan La clase debe crearnse el clima propilelo, aprho-
vechando ef conocimiento que todo profeson tiene de sus alumnos y --
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sus problemas, sus deseos, sus inquietudes. ELLo puede Lograrse de
muy divernsos modos. Porn ejemplo, unas palabras de algtin ftema marngi-
nat o nelacionado con La asignatura. Haclendo alguna pregunta sobre
depontes o juegos que sean de La predileccibn de Los alumnos segin -
su edad, o comentando algin acontecimiento de actualidad que no de -
Lugan al didloge, pero sirva para rompen La gnialdad inicial, Tam--
bién dinigiéndose a algin alumno en particular, preguntar poit su da-
Lud, La de sus padres o algdn gamiliarn, &L se sabe que hubo algin --
contrhatiempo. En general, dentro de Lo posible, esas breves frases

iniciales deben de sen en tono simpdtico pero no focoso, con el objfe
to de crearn un clima amable sin motivar un didlogo que distraenia --
tiempo del asignado a £a clase. La entrada del profdesorn en el auka,
el taller, ocasdlona un clima de Lensidn que debe atenuanse. ELELo Ln
volucra desechar La viefa Lidea de que el profesorn es un sern severo;

dsperno, insensible, nigwrosamente serdio, Lncapaz de hablar de otrhas
cosas que no sean Las de su asignatura, incapaz de entender a La fu-
ventud, antiguamente Ras ideas sobrne Las que se fundaba La awtoridad.
Hoy en dia, ef comporntamiento humanc, agable, no relaja La discipli-
na 84 el profeson tiene La pernsonatbidad suficiente. La severidad —-
es, en no pocos casos, La mdscara que oculta La falta de autornidad o
Ltempenramento para controlar a un grupo de févenes. Los estudiantes

Lienen un sentido muy parnticularn para captar a sus progesonres. Des-
cubriendo fdcilmente sus fallas, una vez que se vuelven crueles y ex
plotan esas debilidades. E4 porn esta causa que se desaconseja el an
Licuado método del rigorn; porque 46L£0 es una débif muralla que con--
tiene tempornalmente Los desborndes propios de La poca edad. Calda es
ta valla, La disciplina es digicilmente destituida. Los modernos --
conceplos aconsejan seguin el método mds humano de comprender y acer
carnse al joven, con niesgo de defarse descubrin en alguna impernfec--
clbn, perno creado a cambio algo mucho mds valiosoc como es una combi-
nacibn, una comprensiln, que gLlnafmente crearnd una autoridad basada

en valones mucho mds s6Lidos que La mirada severna y gia y La pala--
bra dspera. Pon todo esto aconsefamos que grecuentemente- (no Liene
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porn qué sen en todas Las clases) el progesorn inicie su Laborn habfan-
do o dialogando sobre su tema marginal, sin caer en La exageracidn,
y seguin hablando de Lo que a €L o a Los alumnos Les agrada, olviddin

dose de Lo que debe enseian.

Hecha 2a introduccdibn con el método que aconsefamos, se de
be nepasarn someramente Lo disedado en £a Leccibn anterior. Parna --

ellos se deben exponen nuevamente Los conceptos bdsicos, Los puntos

claves y Las fases Amporntantes. Hecho esto, es sumamente beneflcio-

50 hacer una pregunta sencifla a un alumno que sea regularmente bue-
no para asegurarse una respuesia satisgactornia. Este arndid pemiti-
14 colocar a toda La clase en situacldn cémoda, apta para La recep--
cibén de nuevos asuntos. La mayorn parte de Los alumnos sentindn segu
nidad sobre Lo aprendido y estarndn en Optimas condiciones para aboir-

dan nuevos conoeimientos.

I.B.~ Deginin claramente qué es Lo que se va a enseinanr.

Ninguna persona y menos a un joven esid de buen grado dis-
puesta a interesarnse por algo que aun no sabe que es por eso es abso
Lutamente necesarnio defimnin, con La mayon claridad posible, el tema
que debe enseiiar en £a clase, a Las palabras deben sumanse Jlustra--
cliones, piezas demosinativas, efemplos adecuados mostrando el objeto
de La clase, pero ya neakizado. Esta conducta es particularnmente ne
cesanin en Las clases de tallen, procediendo a mostran La pleza o --
thabafo que Los alumnos deberdn aprender. Esite modelo debe sen Lo -
mds objetivo posible y Largamente estudiado, para que un modelo difL
el se presente a Los o0jos como algo realizable y algo al alcance de
Los alumnos. En Las clases de dibujfo se puede ensesiar el dibujo ten
minado ejecutado por el progesorn. En matemdticas La operacidn que -
de desea ensesian con el nesultado a La vista. En geogragia, ef mapa
de La regibn por estudiarn y asi sucesivamente, este proceder obliga
al progeson a efecutarn fuera de clase una ftarnea no despreciable an--
Zes de agrontar un curso. Pero Luego L£e sirve para othos perfodos -
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Lectivos. Regularmente, 84 varios progesornes se ponen de acuerdo 80
bre esto, se puede Lograr un conjunto de elementos diddcticos comu--

nu.

1.C.- Interesarn a Los alumnos porn el tema.

En esta etapa Lnterviene el centrno: de Lnterés del que ya

hemos hablfado. Cualquienrna sea ef itema, a ensefiar, es necesario £i--
ganlo a esta altura con el centro de Antenés. Hay que mostrnan a Los
alumnos que Lo que se empedia a ensediar Lnmediatamente estd en alguna

forma vinewlado con sus aspinaciones, con sus esperanzas del futuno
oficlo o profesidn que forma parte de su actividad, que Le rendind -
algin beneficio en cuanto a esto dltimo no es recomendabfe ponerse -
muy Ldealista y hablarles de Los beneficios del espirnitu y La culitu-
na sino de algdn beneficio mds prdcetico que Los Lncentivos y 4L no -
de desea o no se puede encargar La accibn porn es0s medios hay que --
procurarn explotarn con entusiasmo vinculando el tema a enseidan, con -

alguna aspinacidn de Los alumnos y gque Ltodos Lienen obligacibn de co
nocen asi mismos para esta fase de La clase es menester conocer bien

qué es Lo que Los alumnos conocen del asunto a ensedar. En sintesds
el profeson debernd esforzarse por demosinasr.

Que Las naciones que se enserdarndn forman parnte de Los cono
cimientos de su gutura profesidn. Que Los conocimientod y a partin
de Ras facilidades del trhabafo profgesional.

1.0.- Poner a Los alumnos en situacidn correcta para que vean y o0L--

gan con provecho.

S{ se trata de una fase tedrnica porn Lo negular no hay que
adaptan evidencias especiales. Asegurnanse simplemente que todos Los
alumnos vean bien al pilzarnnbn, que Las Lisas a emplearn sean visibles
desde Los pupitrnes mds alejados que Los escrnitor y gLiguras que se --
ejecuten en el pizarnbn sean claros desde todos Los dngulos. Pero -
&4 se trnata de una clase de Laboratornio y mds adn de tallen fas pro-
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videncias deben extremarse toda demostracibn debe podeér ser seguida

por todos Los alumnos en Las mefornes condiciones. Los discipulos no
deben agruparnse de Lgual manera 84 se explica cémo se £ima un trhozo

de metal que &L se demuestra La puesta en marcha de un moforn técnico.
Los trnabafos de tallern son regularmente muy digilciles de efecutar en
jonma de tallern Lal que Lodos Los alumnos Los sigan correctamente --
con €a vista. La demostracidn de una gfundicién debe hacerse con una
distnibucién de alumnos muy diferente a La de una clase de torno o -
una clase de bobinado de motores eléctrnicos. Para ello el profeson

debe ensallarn previamente fLa clase y colocarnse en el Lugarn de Los --
alumnos pana aprecian personatmente La situacibn. La Amaginacibn --
nunca suplind La ubicacion §isica en el sifio dudoso porn otra parte

es conrndlente que el mismo profeson obstaculice La visual sin perci--
binlo porn Lo que todo debe estarn dispuesio en forma muy estudiada. A
ello debe sumarse una pengecta Lluminacidn sin neglefos, no muy Ln--
tensa, aseguwiuindose de no producin ni encandilamientos ni cansancio

también ha de tenerse en cuenta que dwrante La exposdicibn el proge--
son porn muy Léglcas razones no fLenga en su campo v.isual La totalidad
de . £0s akumnos porque estd concentrada su atencién en Las pilezas o
herviamientas que manejfa, asi ha de haber muchos alumnos que se des--
plazan y salen de sus ubdlcaciones iniciales Lo que en cientos casos

Los aproxima a Lugares peligroscs donde hay altas Lemperaturas, apa-

natos eléctrnicos, baja tensldn, etc. ete. EL estudio de La posilcidn

mds convendiente en el taller debe sen obfeto de un cuidadoso estudio.

Ademds de cuidan La ubicacidn con méras a La claridad y La
seguridad que son Los conceptos que hemos expuesto debe cuidarse el
aspecto diddetico propiamente dicho muchas operaciones son asimétrii-
cas y no se Les puede enseiian mirando al alumno s.ino teniéndolo al -
Lado, porque de frente ven a todas Las Lperaciones al nrevés de como

deben sern aprendidas asi emplean Luego L£a mano Lzquierda en vez de -
La derecha y otrhos defectos que es menestern conieginr causando pérdi-

das de tiempo por Lo negularn en Los trabajos de Laboratornic se hacen
medicLones con Lnstrumentos cuya escala es pequena y no permiten £La
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obsenvacibn en grupo. En es0s casos puede recurrninse al uso de Lns-
trumentos de grandes dimensdiones, pero tales aparatos carnecen de La
exactitud deseada. Porn Lo tanto, debe <idearse algin método para Lin-
goman a todos de Lo que Los indtrnumentos indican. Por Lo hregulan -
se recwute a tablas preparadas en el pizanbn, en donde se anotan --
Los valones que £os observadornes (Los mismos afumnos) van obfendlendo,
asimismo, como Los elementos de Laboratornio son porn Lo nregular de ta
mafio neducido, todo el equipo que se encuentre a La vista de Los - -
alumnos debe dibujarse en el pizanién, de forma que esté preparada -
toda La instalacidn y su visualizacibn grdfica cuando Los alumnos en

than al Laboratonio.
SL La clase exige dividin a Los alumnos en pequenos grupos,

o mds aun, en puesitos Lindividuales, La posicidn del progesorn serd fo
davia mds estudiada, teniendo en cuenta todo Lo anterniormente expues

to.

Digamos ginalmente que £Los alumnos califdlcados como mas in
quietos o menos trabajadones se colocarndn en Las primeras f§ilas; £os

timidos a La mitad de La clase y Los mejores, athds. Esto tiene pon
obfeto contrnolarn mds adecuadamente a Los peores y poderlos internro--
gar mds frecuentemente impidiendo que se escuden en Lod compairierncs -
colocados mds adelante. Y hacer que Los mds timidos no se sientan
tan controlados, y porn Lo Xanto mds trhanquilos.

11.- Presentar el tema.

I11.A.- Hablarn, mostrhan e Jlustrhar una sola fase por vez (Limpontante).
Toda Lecedidn, cualquierna que sea La maternia, tiene fases.

Se entiende Lo sLguiente:

*** (lna poreibn de conocimiento que por 8L Aoka produce un .

avance,
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Todas Las fases de una Leccidn deben ser explicadas de a -
una vez. EL sistema de explican dos veces La fase Ampontante por --
vez para ganar algo de tiempo, produce efectos contrhaproducentes. La
marcha de £os alumnos no marcha tan rndpido como La palabra del profe
son, y el Liempo que pa/&%ce‘ganaﬂ.ée se plende Luego al comprobar que
no entendieron y hay que,repetin. Es muy comdn que ciertos profeso-
hes se engaiien a sL mismos, confundiendo £o que es un avance en £a -
disentacién con Lo que es una asimilaciin en el avance de sus discl-
pulos, y se slentan satisfechos después de una exposicién al compro-
bar que han dicho todo” Lo concerniente a dos gases, con un so0lo jue-
go de palabras. Lo que han Logrado es simplemente decir mds cosas -
con menor nimeno de palfabras, pero no enseiian dos cosas. Por este -
mal hdbito, que observamos precisamente en Los profesornes mds aveza-
dos y no en Los menos experimentados, se )Lecorm'.gnda separan en La ex
posdieibn Las gases en forma bien nitida, para que ef proceso de asi-
milacibn de Los alumnos se haga porn estratos definidos, porn "capas"”
de conocimientos. Esto tiene una L6gica fdcll de comprender., EL --
alumno, al escuchar £a exposicibn aprende una exposicién de La fase,
e inconscientemente siente La seguwridad de saberla encontadndose - -
sLempre en condiciones Gptimas para aprenden La siguiente. EL alum-
no presdiente La asimilacién general y gradualmente aborda f£a nueva -
cuestidn en condiciones ventajosas, aunque Lnconscientemente no vea

éL a £a ventaja. '

Las trnes necomendaciones explicadas en el titulo pueden --
sen de La siguiente manera: es menester, explicar, pues el progfeson
debe thansmitin Los conocimientos en una forma de elaboracidn porn EL.
Es menesten mosthar, porque en Las disciplinas téenicas Los elemen--
Zos en juego son femas que pueden estfanr sacando a sus compaienos con

anterdiondidad. Es menestern {lustran porqué cierntos gendmenos, asocdia
dos con Los hechos téenicos, deben ser expuestos con ayudas grdgicas

o de otrno orden.
En sintesis, La ensedanza de una fase importante que cada

vez Lnvolucra.
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- Dar Ztodos Los dias Los elementos de La Leccidn del dia -
en fornma ongdnica y divididos en partes bien definidas, que son do--
848 panciales, cudidando de no sern La pernsona aquella de darn La dosdis
siguiente 8L La anterior no se ha completado.

-- Dan nuevos conocimientos mediante:

- Razonamiento.
- Descrnipelidn.
- Comentario.

-- Dan a La explicacibn o presentacién un sentido bien acorn

de con £os fines que pueden sen:

- Deduccibn de una f6rmuba (Geometria, mecdnica).
- Conocimiento tecnolfdgico o descripedidn del funcionamien-

to (tecnologla).
- Extraen consecuencias o mosirarn £os fines de una suce---

846n de hechos humanos (histonia).

Obsénvese que esita parnte de £a Leccdldn neviste una impor--
Lancia capital, pues constituie el punto de partida def conocimiento.
Implica una preparacidn muy cabal por parte delf profesor, en donde -
es menester un ensayo previo de todo. Esta preparacibn implica que
La Leccibn nunca se dmpovisa, como mds adelante explicaremos.

11.B.- Hacer notar en cada Fase todos Los puntos claves.

Toda Leccldn tiene algunos aspectos que son gundamentatles
y a £os que se denomina "Punto Clave", que en L&wminocs generales po-

demos definin asi:

*** Cualquiern elementos que puedan ayudar a perfudicar al
conocdimiento de una cosa, evifar un acceidente, facilitar una opera--
eibn o colaborarn en una mds rdpida comprensién del Fema. Cualquiera
habilidad especial que se necesite.
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En La parte anterniorn de La Leceibn se hiclenon resalian --
Las fases mds (mportantes, y ahora se hacen notar Los puntos clave -
con una completa fjustificacidn. Estos punfos son aspectos esencla--
Les, s4in Los cuales Lo que se ensefia es defectuoso. Cada Lecelbn --
tiene sus puntos clave, digamos Lo siguiente. Si es una Lecedibn de
Histonia, Las fases Amporntantes pueden sen Las diversas etapas del -
hecho hisiténico que se nelata, y Los puntos clave Los acontecimien--
2os particwlanes que suceddieron a Las personas ¢ a Las institucionesd
durante esa fase y que dieron motivo a Los cambios y acontecimientos
particularnes que sucedieron a fas pernsonas e instituciones durante -
esa fase y que dieron molivo a Los acontecimientos que han perdurado.
S£ es una Lecceibn de idioma nacional en que se trata La parte de ALa
dintaxis que se ocupa de fa concordancia entre el sustantivo y el ad
fetivo, un punto clave puede ser que el género del adjetivo debe ser
el mismo que el del sustantivo. SL se enseda La puesia en mancha de
un automévil, el punto clave es que La palanca de cambios esté en un
punto muento. Y asi sucesivamente es {dcil .imaginar que toda ins---
truceibn tenga sus puntos clave que es necesario repetin y nrealzar a

Los alumnos.

Para acentuar este efecto, se aconseja esciibin en el piza
mbn estos puntos clave a medida que se van encontrando, para permi-
tin, al finalizan La clase, hacer un repaso general de Los mismos. -
También se aconsefa hacer repetin a Los alumnos, con palabras, en el
el curnso de La exposicibn, estos asuntos de vital Ampontancia. En ge
neral, Los puntos clave se suelen agrupar en §orma de esquemas ghdgi
cos cuando se trhata de operaciones a maniobras que es necesarnio vi--

suakbizanr.

En sintesis, se debe acentuar, todo aquello que es de fun-
damental imporntancia, procurando que ef alumno Lo repifa para recon-
darlo o Lo vea escrnito o visualizado.

IT.C.~ Ser Aplomado y Sereno.
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Suele necwuin a muy buenos profesones que, en el calon de
La exposicibn, confunden una Lecciln con una conferencia, y creyéndo
se segudldos por su auditornioc, imprimen a £a Leccibn un nitmo ivade--
cuado. Y fustamente Le occunre esto a Los profesores que dominan muy
bien el tema. Asi nesultan clases que son sumamente rdpdidas y que -
Los alumnos no pueden seguinr. Esfa mala tendencia debe corregirse,
Leniendo siempre presente que un discipulo es una mente que recien -
aprenderd Lo que el profesor hace muchos aiios aprendid y Luego Fuvo
oportunidad de practicarn Larngamente. EL neloj es el mejor elemento
que nos Llama a La nrealidad. La exposicibn debe planearse previamen
Ze Leyendo a solas con Lentitud, pronunciando bien y, sobre todo, mi
nando un neloj. AsL se podrd destinarn un clernto tiempo a La exposd-~
cibn, que s6L0 después de mucha experiencia se podrd estiman espontd

neamente.

EL sen paciente es una condicibn que puede considerarse --
compuesia pon:

- Ensernar claramente.

Para ello es absofutamente necesaric no sobreestimarn Los -
conocimientos de Los alumnos, explicar Ztodos Los términos nuevos y -
famds suponer que saben el significado de muchas de £as cosas que se
Les citan. SAL bdlen algin alumno fLendrd un vocabulario mds amplio o
conocimientos previos, La mayornia necesifa que se Le explique Zodo -

en detalle,

- Ensedar completamente.

Es menestern nespetlon escrupulosamente La preparacibn esta-
blecida en funcibn del tiempo asignado. Si £a Leceibn fue bien pla-
neada, no faltard tiempo al §inal. En cursos mal planeados o con --
profesones deficientes no se alecanza a dictar Lodo Lo propuesto, con
Lo que se ornigina un atraso en el curso o se debe acelerar al final
de La Leccidn, ensedando mal La dl€tima parte. Los planes y progra--
mas son un programa de L{ntenciones, algo concreto que hay que efecu-
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Lar completo.

- Enserion pacientemente.

Signigica detenen La exposicibn en Los puntos previamente
planeados, para rnealzan Los puntos clave, forzando La atencibn de --
Los alumnos en es0s LAnstantes. La paciencia debe ser condicidn de -
Zodo educador, como de toda persona que dirnige a otrhas. Lla calma es
una cualidad que en parte puede trhansmitinse 44 es bien administrada
dando buencs grutos en Los trabajos téendicos. Esa cualidad debe Ln-
cuwlearnse con el ejemplo en £a juventud que es fa que mds necesdita ba

Lancearnse en sus impulsos.
11.0.- Desavrollan complefamente el tLema.

La explicacién del profesorn no debe ser acorntada sobre ALa
marcha. EL plan de La clase, trazado como una unidad completa, debe
nespetarse. EL mal hdbito de fomarn decisiones sobre La marcha consi
dernando que Los alumnos estdn asimifando mds rdpidamente de Lo pre~--
visto, conduce a errores notornios es a veces usuakl que un profeson,
durante el transcurso de fa presentacidn del tema, tenga £a equivoca
da sensacidn de que sus alumnos estén sigudléndolfo con toda cornrec~--
cibn y que La velocidad de asimilacibén de Los alumnos es superiorn al
itmo que &L estd imponiendo a su clase. En esa cirncunstfancia, Lim--
prrime una velocldad mayorn o elimina partes de £a exposdicidn, supo---
niendo que no son necesanias. Nommalmente esta conducta es quivoeca-
da, en virtud de que La sensacibn necibida Awtge de algunas expresio
nes adisladas o preguntas espornddicas que hacen algunos alumnos, que
de ninguna manera nrepresentan La comprensién de £a mayoria. Los de
menos napidez de asimilacibn, para no sern menos que Sus companenos,
asienten ante La actitud de Los mefornes. AsL el progeson Liene una
visdon que no es completa. Por otna parte, suele habern alumnos que
para congratulanse con Los profesornes y mostranse superionres a Lo --
que realmente Ason, interrumpen La expodicién con preguntas que L{ndu-
cen a pensar que €€ sabe ya el tema, y con sus gestos muestran abu--
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mimiento. Toda esta manana de circunstancias suele confundin al --
profeson, pensando que estd perdiendo el Liempo explicando cosas que
ya saben, y mds por prurito de no mostrarse dmpenrgecto o Linferion an
te sus alumnos, abrevia femas y acelena |

AL hacerlo solo Lntroduce desconcierto y confusifn en £a -
mayor parte de Los alumnos. Los resultados Los vernd Luego, quizds -
en La Leccibn Adguiente, y el Liempo que creyb ganar, en realidad Lo

ha perdido.

Pon estas causas se recomienda muy especiafmente ensenarn -
Lodo £o planeado, imperturbabfemente. Con La conciencia de gue estd
haciendo Lo conrecto. La improvizacibn en £a enserianza es siempre -

perjudicial,
IT11.A.- Hacen realizan a Los alumnos ejerncicios prdeticos.

Toda asignatura en su faz tedrica brinda material suficien
te para hacen ejercitaciones dependerd en fLa asignatura en &, que -
pueden ser problemas en Las asignaturas. cientificas o experimentos;
dibujos, trabajos de Laboratorio y thabajos de tallern en Las asigna-
tunas culturnales. Pero todas proporcionan oporntunidades para practi

carn a Los efectos de gifarn Los conceptos.

Para LLevar a cabo esta etapa de La Leccibn es menestern --
disponen de un plan bien definido y todos Los elementos necesarios.

EL plan de thabajos, ya sean €stos individuales o porn gru-
pos, debe estarn perngectamente definido antes de La Leceidn, congorme
a un programa bien establecido con anteriondidad. Hemos v.isto muchas
veces a brillantes profesones que, una vez explicada La teornia, es -
decin, expuesta La parte "Presentacidn delf tema", dicen a sus alum--
nos: Y ahona haremos un problema”. Immediatamente se acercan al pi-
zannbn y planten en ese momento un cado numérico. EL nesultado, &4
egectivamente {mprovisaron, conduce en no pocod cascs a un callején
sin salida. EL alumno o Los alumnos que nesuelven el problema LLe--
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gan a resultados que a veces sorprenden al mismo progesorn. EL caso

suele no tenen un resultado aconde con La nealidad, y que es fdcil--
mente percepitible o da Lugarn a una serie de pregunias embarazosas. -
Hace algunos arios fuimos festigos de un caso de improvizacidn que Lo
ceitamos porgue nos ayuda a Lipdficarn La situaclén. Un profeson de -
gisica explicsd el concepto de velocidad, planteando Luego, con toda

softuna y sin preparacibén previa, el sigudlente problema: "Un avibn -
parnte de México y en vuelo directo LLega a Pekin en tantas honas. Pa
se Ud. -difo, dirnigiéndose a un alumno- y caleule La velfocdidad a que
vol£d...?". EL alumno hizo La operacibén y LLegl a La conclusidn de -
que se trataba de una mdquina que viajfaba a cinco veces La velfocidad
del sondido, que para el aiioc 1970 erna mucho. La situacibn derivada -
de este grueso erron de Amprovizacidn dernivd en una confusidn toial

cuando el progeson thatld de rectificar el dato y nehacern el problema.
EL nesultado gué un aglojameento de La atencibn general, una pérdida
de confdlanza en el profeson y un paso athds en La disciplina. Apare
clenon Las preguntas que escapaban al conocimiento del mismo profe--

s0n Y Su prestiglo se resintdl.

Pon takes causas se recomienda que toda ejercitaciln esté
suficientemente probada, porque de esta forma el progesorn, al cono--
cen el nesultado al que arnibard el alumno, estd preparado para dis-
cutin ese resultado con segwiidad, amplian Los conocimientos y nes-—-
ponden a Las preguntas que £bgicamente se derivardn.

Toda prdetica debe nesponder a un 5Zn ya expuesto: usarn en

La ensenanza el método activo. EL alumno aprendend y fifarnd sus co-

nocimientos cuando efecute porn &L mismo., Asl, Los problemas, trhaba-

fos de Laboratornio, trhabajos de tallen, cuestlionanios, mapas, redac-
ciones, esquemas de hechos hwstonicos, trnaducciones y todo otro tha-
bajo prdetico que se Le de al alumno, hesponde a La §inalidad de ha-
cernle eferncitan en el tLema. Se excluye entonces toda ayuda, salvo a
Los elementos auxiliarnes que EL mismo encontrard en el egjercicio de
su oficio o profesidn. Pon ejemplo en ciertos trabajos de tallen es
coniente usarn tablas que suministran datos u operaciones hechas. Es
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entonces poco aconsefjable obligan al alumno a recordar de memonia da
Zos 0 elementos que en su futuro encontrarnd escnitos y tendnd sLem--

pre a mano.

Es parte de La formacibn acostumbrarilo a trabafar en Las -
condiciones mds parecidas posibles a Las neales.

EL plan de thabajo, sobre todo s4i se trnata de thabajos de
Laboratornio o de tallen, es muy conveniente darfo escnito en una ho-
ja, con pocas palabras y unas pocas giguras de ayuda. Este nequisi-
Lo obedece a una nazén muy simple. EL nimero de alumnos que atiende
un profesorn es casli siempre elevado, y mieninas explica o conriige a
uno, es normal que oinos estén esperando para formular preguntas de
nutina, S84 esas preguntas estdn ya contestadas al darn una directiva
genernal, el profeson no distraernd gran parte de su tiempo haclendo -
Andicaciones de menorn impontancia, pudiendo dedicar mds atencidn ak
confunto de Los aluwmnos y dando Lnstruccibn efectiva y corrnigiendo -

ernnones.

Estas hofas de Lnstruccdlones, LLamadas tamb.ién ayudas di--
ddcticas, deben prepararse con antelacibn, procwrando que se imprima

en algdn sisfema econbmico.

Comentemos ahora el mds importante de todos Los aspectos -
que se relacionan con esia parte de La Leccibn: Los medios materia--
Les. La educacidn téenica, hemos dicho y repetimos es La mds cara -
que existe. Pretendern hacen efercitar a Los alumnos sin Lener £os -
elementos materiales adecuados, es tan absurndo como sacar un buen cd
nufano haciéndolo efercitan a Los alumnos con muiiecos de cera. Lar-
gamente hemos visto que La educacidn téonica sufre una alarmante ca-
rencia de medios materiales., La buena voluntad de Los profesones vy
de Las autorndidades nunca Logra suplirn a Los materniales y elementos -

Cito un hecho neal que con pena cbservé aiios athds,

que se necesdlia.
En una escuela -

y que Lnvifa a reglexionarn y extraern conclusiones.
téenica vi con asombro que en un cwhso noctwino de radiotecnia y arn-
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mado Los alumnos soldaban sobre un chasis rudimentario hecho con una
viefa Lata de aceite, unos extranos componentes de radio que se ase-
mefaban a capacitones, receptores, vdlvulas, parlantes. Esos extra-
flos componentes no enan en realidad capacitornes, trhansistores, vdlvu
Las o parlantes de parecida forma. Con dos chicotes que daba La apa
niencia neal que habian sido preparados por el profesorn con una bue-
na dosis de Angenio y voluntad, porque de otrno modo Los alumnos nun-
ca hubiesen soldado y £a ensefianza se tendriia que haber hecho basdn-
dose en explicaciones o dibujos, &slmese a esto que existia solo dos

soldadones parna 20 alumnos, Los que por ILwwno efecutaban soldaduras
sobre aquel extraio chasis colfocando pequeiios thozos de madera o car
6n con chicotes que simulaban componentes de nadio; basdndose en es
te singulan cwuwso prdetico se extendia un certifdlecado de radiotécni-
co. EL que 46£0 estaba basado en un buen plan de clases tedrnicas. -
Pero no nos atrevemos siquiera a califlicarn de nula esa prdetica 8Lno

que La LLamarlamos negativa.

EL efemplo descrnito que nos angusiil, y nos s{gue angus---
tiando, debe invitarnos al andlisis y a La reglexibn, para extenden
La Ldea de que La educacibn técnica no se imparie sin un adecuado --
presupuesto para La prdetica. Debe LEegar a hacernse conciencia de -
que no se pueden formarn buenos téenicos con un presupuesto por alum-

no que sea {gual o aun el doble del necesarnic para formar un eghesda-

do de otno tipo de colegio secundarnio. Debe nrecordarse a menudo que

no se puede gonmar un buen Lornero sin un minimo de horas de Zorno -
edectivas ejecutando inabajo y consumiendo hierne. VY asi sucede pa-
na todos Los oflcios y progesiones. No hay educacidn téenica s.in --
prdetica efectiva, sin Labor activa del alumno, sin el punto tercerno
de este plan de Leccibn que estamos analizando. Pretenden rneempla--
zan el trabajo del alumno, con sus aclertos y sus errornes, por inspd
radas exp££cad£one6 en el encerado (pizanrén) o porn disertfaciones --
académicas, es conducir a f£a educacidn ftécnica por irremisibles cami
nos de fracaso. Y este concepto es Zoial, no excluyendo a fas mate-
nias culturnales. Insistimos en esto dltimo, porque es corriente que
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Los progesones de asignaturas tales como histornia, geogragia, cien--
cias biolbgicas, educacibn democrdtica, y otras, consideren que sus
maternias se enseiien disertando el fLema o haciéndofo estudiar en un -
Libro y Luego internogdndolo. Estamos en compﬁeIaAOpOALcidn a este

método, porgue es una aplficacidén del método verbal, gque no es apto -
en educacidn técnica porn todas Las nazones que se han dado oportuna-
mente. Sabemos pernfectamente bien que esie planteo desaghada a Los
prodesornes tradicionalistas, pero con La mayorn valentia decimos que
estfa oposicibn se debe a que un método activo obliga al profeson a -
thabajon mucho mis dentrho y fuera de La clase, y también a Lnvesti--
gan y conocern a sus alumnos. EL elemental método de explicar un he-
cho histbrnico como aparece descrito en cualquiena trhatado de nivel -~
secundarnio, para exigin Luego su relato en La clase siguiente, no de
manda ningin esfuerzo, sobre todo 44 se Ltienen varios aios de ejerncd
clo. Peno 84 después de una explicacidn breve se pide hacer un tha-
bajo escrnito en donde Los alumnos sean interrogados hdbilmente sobre
el tema, se Les haga preparan un examen o bien un resumen o se Los -
obligue a explicar qué vincuwlacibn existe entrne el hecho explicado y
otno explicado en hechos anteniones; y en La clase sigudlente se dis-
cuten Las nespuesias y se corrnigen Los errones de concepito, el profe
son se ve abocado a un régdimen de trabajo mucho m&s intfenso, que es

justamente el que siguen Los profesores de Las materias téenicas y -
clentificas.
Pon todo Lo dicho se percibe que en una escuefa téenica, -

inmediatamente a fa presentacibn del tema, se debe pasar a £a aplica
cldn por pante de Los alumnos. Esa aplicacidn depende de La indofe

de La maternia, pero debe existin en todos Los casos como condicidn
ineludiblfe de toda Leccibn bien dada.

111.B.- Conregin Los ernnrones en el momento en que se producen.

Los errones deben sen corregidos en el momento en que ef -

profeson encuentra Lnmediatamente Las fallas en sus nrecorridas por -
Los puestos de trnabajo. Errnornes en La forma de Ltomar Las herramien-
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tas, equivocaciones al tomar Las medidas, fallas en La gomma de colo
carse para trabafan, olvido de Las neglas de segwiidad, ete. ete. --
son Los mds frecuentes errones a conrtegirn a sdimple visidn, A esto -
debe analizarse que el progeson analizarnd poat@&iéﬂnente Los tnaba--
fos efecutados, y al fuzgarlos encontrard defectos que deberd comen-
Zan con el alumno para evitar su repeticién. En Las clases de Las -

maternias técenicas se cornregind el concepto equivocado en el momento
en que ef alumno Lo comete; y s4 esto ocurre en una prueba escnita o

en un thwabajo que entrega efecutado sin La presencia del profesorn, -
en La clase sigudlente debe cornreginse. Lo mismo en Las maternias cul

turales .

Todo este comentarnio Linsistiendo en que Los errores se co-
mifan en ef momento en que se producen, o por Lo menocs Lo antes po-
sible, obedece a Lo sigudlente: un error sin corregin se hace Lnsensi
blemente un hdbito; cuanto antes se hectifique, menos posibilidades
existen de que se pase al subconsciente y se thansforme en un acto -
awtomdtico. La correccdibn L{nvolucra, en muchos casos, volvern a ex—-
plican el tema, &4 se observa que el porcentafe de ernrores Liguales -~

es grande.

Recuéndese bien que Los responsables de que el Lema no se
entienda no son porn Lo regular, Los alumnos, sino el profesor, que
no prepand bien su clase 0 no medits suflcientemente antes de expli-
car o exponer Los conocimientos. Culpar a Los alumnos por su poca -
capacidad de asimilacibn es un recwrso poco convincente.

I11.C.- Hacen preguntas para vernigicar 84 Los alumnos han entendido.

Durante el transcuwrso de La prdetica es muy convendiente ha
cern preguntas para verificar a4 han comprendido. Estas preguntas no
deben hacernse Libreta en mano y caligicando, porque aun no hay dere-
cho para fuzgar. EL alumno todavia estd aprendiendo el tema y tiene
el derecho de no saberlo integramente. Ademds, el rnigido sistema de
blandin La Libreta de calificaciones como awma temible es poco huma-
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no y poco simpdtico. Las preguntas se deben hacer condialmente, con
cnitenio de supervison, con £a conciencia del que sabe mds y quiene

ayudar, y no del que estd buscando sancionar, para descargar el makl
humon que se origind en otha parte.

No es siempre aconsejable verificarn 54 han comprendido ha-

ciendo efecutar, por Los sdigulentes motives. EL alumno puede hacer

gestos imitativos, que neglejen una clienta memorwa visuakl, sin que -

esté totalmente convencido de Las cosas. Es porn esto que, aun en --

asignaturas muy prdeticas como faller o dibufo, es recomendable com-
probarn 84 han comprendido por medio de preguntas. Este sistema tie-

ne ademds La ventafa de pemitin al profeson cornregin el vocabulario,
obligando al alumno a que emplee Las palabras fustas de La progesdidn

u oficio y no Las que E€ predlenre.
EL alumno que puede explicar pon qué aplict tal o cual 61

muwla para nesofver Los problemas, o cbmo aprovecharn Las propledades
-geométrnicas parna healizarn un trhazado sobre una pieza,estd en Spiimas

condiciones de preparacidn.

Es de suma importancia que, Xanto al corregirn Losd errnores
como al hacer pregunitas para verdiflcar el ghado de asimilacibn se --
tenga bien presente:

- Las gases impontantes.

- Los puntos clave.

Sobre Los mismos se debe Linsistin, y toda {interrogacidn de

be comprenderntos.
111.D.- Completar sobre £a marcha Los detalles secundarnios.

Para el final de esta etapa de La seleccidn debe dejarse -

La explicacifn de asuntos de Lntenés secundario, que bien podrnian no
danse por no esenciales. Pero con ellos LLenamos Los espacios de --

tiempo que pudieran presentarse. Téngase presente que La Ztercera --
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etapa de £a Leccidn, segin ef plan que estamos dando, es La que mds
imprevistos en el tiempo puede thaernos. Las preguntas pueden dar
Lugarn a didlogos o hacer necesarnias nuevas explicaciones, Por Lo --
tanto hay que disponer de un ciento tiempo de reserva, destinado a -
asuntos secundarnios que 84 no LLegan a Lograr dar no ocaslonan mayoh

perjuicdo,
IV.~ ACOMPANAR A LOS ALUMNOS EN SU PROGRESO.

IV.A.- Motivar a Los Alumnos para Lomarn temas nuevos.

Esta gase de £a cuarnta efapa o cuarto principio, implica -
dar un paso para Loghar que el alumno Llegue a valerse por sL mismo.
Ninguna escuela o curso puede ensefar fodo Lo que es menester saben
en La progesdidn o en La vida. Porn Lo Lanto se Lo debe preparar para
nesolven situaciones nuevas, o por Lo menos desconocidas, que La es-
cuela no puede ensedar. Esto se Logra en general motivando a Los --
alumnos, Lncentivdndolos para Lograr que aborden nuevas situaciones
“con valor y entusdiasmo. Durante £a Leccibn se Les podrd hacer una -
cita de Lo que se ensefiand en La prbéxima, mostrande con sumo culidado
que existe un encadenamiento de hechas al que no pueden estarn ausen-
tes, y que todos fornman parnte de su centno de internés. Debe mostrhdn
seles que para comprender el nuevo fema es necesardio haber asimilado
bien el presente. Pero que el nuevo Lema resultarnd fan §dcil de --
aprender como Lo fue este, siempre que se ponga ef mismo empeio y --

buena voluntad.

IV.B.~ Tncentivar a Los Alumnos para que hagan Pregunias.

Todo alumno puede tenern dudas, por mds pergecta que haya -
sido La Leceibn. Su espinitu juvenil Lo LLeva a querer saber muchas
cosas. Por esta causa quienre hacer pregunias; pero en algunocs casdos
La peneza, en otnos el papel de desafortunados que harndn frente a --
dus companiernos, y también porque el profeson tiene un plan de clase
que no £e permite consulitan, se queda con afguna duda. Por esia cau
sa es necomendable destinan esita parte de La Leccidn para que £os --
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Para ello es necesarico alentarlos mediante

afumnos hagan preguntas.
Es menes-

cualquien método, segin La edad, y curso de que se trate.
tern mostranles que en La escuela pueden preguntan todo Lo que deseen,
ya que en La profesidn, cuando hayan egresado, Las consultas serndn -

mds diglculitosas.
IV.C.- Onientanlos sobre BibLiogragia o fuentes de estudios.

Una parte de Los alumnos de un curso aprenden con Lo que -
el progeson Les enseid, y posteriommente pergecelonardn esos métodos
Yy es08 conocimientos con £a prdetica profesional. Para ellos, el ni
vel impartido es suficiente, y s6L0 serd necesarnio citarles algin £i
bro o manual que fLes sirva para refrescar conocimiengdos en un futuro.
Otrho grupo de alumnos es probablfe que progresen y estudien adn mds -
después del curso o carrera, Para ellos hay que dar una bibliogha--
§ia supernion, para que 8L Lo desean se autoperfeccionen s0Los 0 he--
suelvan en parnte sus Lnguietudes. Y para 0irno grupo, menos capacita
- do, £o ensenado sernd mds que suficiente y dificilmente alcanzardn a

superarlo o a aplicarlo integralmente. Por Lo tanto, a todo cuwrso -
hay que darnfe bibliogragia de neferencia que cubra fLa gama de alum--
nos que acabamos de citar. Para ello es menester, al fterminar un ca
pitulo o tema, segin el crniterio del profeson, hacerle anotar en sus

cuadennos.

- Biblliogragia de nivel superior al cuwrso,
- BibLiogragia de nivel del cumnso. '
- Bibliogragia de nivel inferiorn al curnso.

Sumando a esta accibn un consefo adecuado de cémo usar - -
es0s Libros. E§ natural que no todos Los temas permiten esa clasdigi
cacién biblioghdfica, pero de todos modos, siempre que sea posible,
deben citarnse Las fuentes de estudio con su dosificacibn y hacerla -
anotan, porque pasados Los afos muchos alumnos vuelven sobre sus | --

apuntes de clase y encuentran La ayuda necesaria.
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IV.D.- Calificartos.. .

Cumplidas Las fases anterniones, se procede a calificar. Es
ia operacibn puede hacerse antes, intercaldndofa entrne Las fases an-

tendiones, segin el criternio del profesonr.

Sobre La forma de proceder para La calificacibén nos rhemiti
nemos a un pduviago anterion.

3.2.1.- La preparacibn de una clase.

EL peor erron en que puede caer un docente es congundin La
cdtedna con una tuibuna. En La tuibuna hay que cautivar con La ora-
torda. En La cdtedna hay que ensefiar con una metodologia. Es por -
es0 que a La inibuna se puede concwviin con un programa general Y 80
bre La marcha improvisar, dando nienda suelta a La imaginacibn, e Ln
cluso dejarnse LLevar por el auditornio. En La prdetica hay que fenen ™
un plan Largamente meditado, magnificamente gundado, actuando segin
un programa definido. A La trnibuna se vuelve después de muche Liem-
po, ¢y Los errones comelidos o se olvidan o no nrepercufen sobre noso-
thos mismos. A La cdtedra, universdalmente, se vuelve a La clase s4-
gulente, y asi sucesivamente. Durante el intervalo el auditorio ne-
capacitd o estudid el asunto, cayendo sobre el progesorn Los errones
cometidos, que a su vez Los aprecia sin tenen ante su conciencia ex-
cusa afguna. SL el alumno no aprendis, en £a mayor parte de Los ca-
508 es porque el profesorn no Le enseiid como debfa. En La inibuna, -
Las palabras vuelan y Las dulzuras de fLa expresibn, Los ginos Litera
nios, Los propdsitos emocionales y Las mil y una razén que mueven a
un hombre a hablar en publico permiten La improvisacién sobre una --
Adea, siendo posible, Lnclusive, hasta camblar de Ldea y de concepito
durante La exposicién o el discurso, sin que una buena parte def au-
ditornio Lo conciba. En La cdtedna, y mds adn en La cdtedrna téenica,
La improvisacidn no estd permitida. EL profesor que Lmprovisa peca
de {nresponsable. La misidn del maestrno es Lransmitin conocimientos
con el menos esfuenzo del alumno y con el mayor rendumiento, y de --
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ninguna manera maravillarn a sus discipulos con La brillantez orato-
nia o Las dotes de improvisadon, safvo gque se trate de un curso de
onatoria. Y aidn asi, 84 se pretende enseian oratoria, es precdlso

trazarse un plan bien meditado.

Con este pdrnrago hemos deseado poner de manigiesto La ne-
cesidad de preparar toda clase, aiin aquellas que hace aiios que esta
mos dictando, porque en no pocos casos descubriremos que no somos
todo Lo bueno que crefamos. La experiencia, muchas veces cifada -
por docentes de Larga actuacidn, no es suficiente. Y procuremos -
explican poq eué., AL tomar un cwiso, un foven profeson, vdve du--
nante el prnimen pesrfodo Lectivo, con £a zozobra de engrentar a £os
alumnos adecuadamente, y por esa causa estudia sus clases, proce--
diendo con toda responsabilidad. Pero en Los perifodos Lectivos --
subsdiguientes cree no tenern ya esita necesidad, apavondndose en La -

memoria.

Pero no es en vano nrecordarn que fa memornia es Ssumamente -
ingiel, asi el progesor repite el sigulente aio una clase que es 4in
completa con nelacidén a £a precedente, y este proceso se aghava ano
trhas aiio. Después de un ciernto tiempo, Lo que &€ Leama "La Expe--
niencia” no es nada mds que fLa acumulacidn sistemdtica de defec--
tos que se exhiben con reiteracibn. (3)

No se dice todo esto en vano. Se ha visto tipificado en
una Larga vida de vinculacibn can Los educadores de fodos £os nive-
Les. La experiencia que deberia sen factor de progreso, se convier
te en algunos casos en gactor de deterioro, ya que cuwrso thas cur-
40, se va adquirniendo experdiencia para dan una clase de inferniorn --
calidad a La anterion. Es evidente que este es el camino del menor
esguenzo, ya que "La preparacibn de todos Los aios de un cunso y --
preparan slemphre cada Lecedldn, implica un Lilempo fuera de clase que
no es despreciable”. Peno todo docente tiene en sus manos una pro-
$esibn que no es justamente £a del menor esfuerzo. AL preparar --

(3) Véase STOCKER Kark, Principios de Diddetica Moderna. Vers. Cast.
Editornial Kapelusz, Buenos Aines 1964.
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concientemente todas Las Lecciones, aungue ya se hayan dado anterio-
nes, no es trabajo inditilk,. porque cada vez descubrinemos que es po--
sible introducin una mefora, perfeccionar un punto, meforarse uno -
mismo, consuliarn una nueva obra, Anformarnse sobre un progreso, efe.

efe.

Connemos estos conceptos repitiendo que dmprovisar una --
clase, aunque haga variocs anos que se dicta, es una Luresponsab.ili-
dad que califica La conducta de un progesor. Veamos ahora un sim-
ple método para preparan correctamente una clase, con tres etapas -

de cuatro principios cada una.

PREPARACION DE LA LECCION

lTo.- HACER UN PLAN DE TRABAJO.

A) .- Asegurarse de cudles son Los conocimienios de

Los alumnos.
B) .- Determinan con exactitud qué es Lo que hay que

ensefiar.
C).- Dividin el Tema en dosis o partes.
D).- Asignan a cada dosis La extensibn adecuada.

20.- HACER UN ANALISIS DE LA LECCION.

A) .- Determinan Las fases imporntantes del tema a en-
seriar.,
B) .- Determinan Los puntos clave del tema a ensedar.

C).- Determinan el conocimiento de Las otras asigna-
turnas que se requienen.
D).- Hacer una estimacién del Ltiempo.
To.- HACER UN PLAN DE TRABAJO.
A).- Asegurarnse de cudles son Los conocimientos de L£os alumnos.

Primenamente hay que anallizarn el material humano, que es -
el alumno. Para eso, antes que determinar qué se Le enseiiarnd, hay -
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que determinan qué es Lo que sabe. Un ndpido andlisis de La propia
materia nos dind en qué grado de avance estdn sus conoccimientos, y

una hojeada de conjunto a Las nestantes asignaturas que estdn estu--
diando en £a escuela, nos dind hasta qué punto podemos basarnos  en

o0tnos conocimientos.

B) .- Determinar con exactitud qué es Lo que hay que ensde-
Aan.

Aungue panrezca exthana esfa precauclidn esd necedario recor-
danla. Muchos progesornes, cuando preparan sus clases, proghaman una
extensibn mayor de £a prev.ista, suponiendo que &4 La asimilacidn es
ndpida, podrdn avanzar mds, esto na es Lo conrecto. Cada tema den-
tho del plan genernal tiene un Liempo dadeo y La programaciln previa
debe deteminarnlo con Limites bien preciscs. Si Los alumnos asimi-
Lan muy rdpldamente y La clase toma un nitmo mds aceferado del que -
el profesorn estimaba, Lo cornrecto es ampliarn el tema, pero nunca --

Loman temas de Lecciones posteriores. 0 sea, ensefar mds del asun-

to trhatado, pero no avanzar en el programa. Esta observacifn es --
justa por varias razones, entre Las cuales citfamos Las que siguen,
Sé un progeson nota que un cwrso es de rdpdida asimilacién y puede -
ensefian mis de Lo previsto, debe procurar enseiiar mds profundamen-
te cada cosa, en vez de avanzan para terminar el programa antes de
La ginalizacibn de Los curnsos, porque Este difundido sistema, que -
se fustifica con el argumento de que al final del curso es que se ~
desperdicia tiempo, se relaja La disciplina y el profesor divaga. -
Si el profeson nepasa cosa que raramente ccunrte en ef sentidoc es--
tuicto de La palabra, 46L0 Logrna abuviin a £a mayonia, que ya enten
di6 La materia, mienthas que a £a minoria que no Lo entendif, s6Lo
Logna nepetirnlo todas Las cosas con mayor velocldad que en el curso
con Lo que Las posibilidades de que entienda en este segundo inten-
Lo son win menones. EL nepaso, en nuestna particular apreciacién
es un enrtor en gque grecuentemente se cae, atraidos por La posdlbili-
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dad de danse prisa y tenern un §inal tranquilo, conversado, &in mayonr
tensidn., SiLoen un cwiso hay que fepasar diremos que el cursdo no --
estd bien dado. Si es necesario repelir an concepio, una prdetica,
el momento de hacenlo es al §inaf de La Leccibn, o en La Lecciln 8L
gulente cuando se comprueba La deficiencia, siguiendo el principio
de "connegin £os enrores en el momento en que se producen”.

3.3.- VALUACION DEL APROVECHAMIENTO.

Todo cunso debe tener un sistema de calificacidn que &ir-
va para conocer a Los alumnos, orientarnlos, promoverlos y determinar

L0s niveles de Los grupos que integran.
PROPOSITOS DE LA CALIFICACION.
Averniguar 84 Los alumnos aprendieron.

La calificacién permite aprecian el grado de asimilacibn
del educando.

Estimular en el estudio.

AL saben Los alwnnos que sendn Linterrogados o examinados,
sigue un plan de estfudic mds adecuado y regular. De Lo contrarnio -
Léienen La costumbre de defar el estudio o ef nepaso para Las Epocas

de Los exdmenes finakes.

Revisan Lo enseiiado y corregin Los ernrones.

A La vista de Los resultados ftodo profeson neconoce £os
ertiones de Los alumnos y Lambién Los suyos proplfos, Lo que permite
conregin Los errnores cometidos.

Buscar el meforamiento de Las téendicas.

La bisqueda de un mejor aprovechamiento de £a ensefanza -
pemite La bisqueda de nuevos métodos y téenicas que pueden apre--
clanse a thavés de La calificacidn.
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Efectuarn La promocibn.

La calificacibn pemite dar un orden de mérnitos, o sim--
plemente determinar quienes esidn en condiciones de pasar a cursos
superniones o de obtener un certificado.

Estos propbsitos funtos o aisbados, motivan que todo cun-
40 tenga un sistema de calificacién, adaptado a sus necesdldades.

FORMAS DE CALIFICACION.

--- Pon medio de £a observacidén directa ---

Este método puede utilizarnse en La educacidn téenica en -
Las materias prdeticas, por efemplo tallen, pero nunca aislado, S4-

no en combinacién con otho.

--- Intfernogacibn onal tipo pregunta ---

Las preguntas deben de ser preparadas previamente por el
profeson, dado que, de otrno modo, a4 el nimero de alumnos es grhan-
de, existe una tendencia natural a nepetin preguntas. Esta cireuns
tancia es ndpidamente percibida porn Los alumnos que adn no han sLdo
internogados, y se crean situaciones desgavorables.

-—- Por medio del examen esciito ---

Es un método adecuado para Los alumnos que Lienen dificul
tades para expresarse, pero no conviene exagerat su empleo, ya que
el hdbito de responden por escriito no desarnnolla Ra gacilidad de --
expresidn que en mayor o menor medida hay que perfeccionan.

--- Examinando Los thabafos rnealizados ---

Este método es muy recomendable también para Las materias

prdcticas como tallern, dibujo, ete., etc. Sobre fodo cuando se tie

ne La constancia de que Los trabajos han sido realizados por Los --
alumnos, sin La ayuda de otras personas. Los trnabajos ejecutados -
en La misma escuela pueden sern calificados pon este sistema.
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Todos estos sistemas se usan en Las escuelas técnicas ya -

sdean aislados o combinados entrne s4.

3.3.1.- Sistemas de Evaluacidn.

--- Calificacidn de Concepto ---

La calificacitn consiste en una palabra que define el ---

ghado de La calificacidn.

Sobresaliente
Distinguido

Bueno

Aprobado

Aplazado
Reprobado

Por efemplo:

Limite de Aprobacibn.

Estos sistemas son grecuentes sobre todo en La educacibn

supetion.

--- Caligicacibén Numérica ---

La calificacdibn consiste en un nimero
dentro de una escala establecida.

o tam
n
"
n
Limite
i3
n

Qo= Mty

Este sistema Lo consdderamos algo mds

bién

n
"
n

"
"

O 00 ©

SN

o Xtamb.ién
N n

n
LY

n
L

n
L

"
"

20/20
16/20
12/20
§/20
4/20
0/20

que muestha su valoxr

o damb.ién 100%
" " £0%
" " 60%
" " 40%

;@ o
L n 0%

adecuado para £a -

educacibn secundaria dado que permite una mayon amplitud, y, sobre
todo, permite obtener promedic sobre varias caligicaciones de una
misma maternia, como también entre Las diferentes materias de un --

punto.

EL sisitema de concepto se emplea mds en £a educacidn supe-
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rion, porngue en ella al alumno se Lo califlca con un sofo obfeto, de
valonarlo globalmente en una asignatura, determinando s£4 estd en con
diciones de aprobarka o no. EL resubltado de La carvrera no send un
promedio de caligicaciones, s4ino una suma de asignatunas aprobadas.
Las diferentes graduaciones dentrno de La gama de aprobados hacia --
aviiba, determinan simplemente una cuestibn hononfifica, pero no ha-
cen al confjunto, no sdirven para calcular ningdn promedio.

LAS PRUEBAS DE EVALUACION

* -~ Prdcticas ---
Son pruebas que muestran £a habifidad delf alumno y evitan
Requieren mucho tiempo y material y deben prepararse -

Zodo graude.
Son dificiles de calificar; pero pueden califlcar-

culdadosamente.,
se con mucha exactitud.

¥ --- Objetivas ---

Suelen sen "Tests", nesultan muy gdciles de adninistrarn -

y de fdcil comprobacifn. EL alumno no se dispersa en palabras. --

Estas pruebas deben esian previamente estandarizadas y adaptadas al
grupo, escuela, efe., en que serndn administradas. Evitan el envron

0 La subjetividad del profesor o el que aplica el test,

* -~ Subjetivas ---

Son pruebas rnelacionadas con el modo de sentin y pensar -
del alumno ante Los problemas presentados por el profeson y referd
dos a temas estudiados o modalidades de conductas posibles del alum

no. Son dificiles preparan y de caligicar.

LAS PERSONAS QUE EVALUAN

La calificacion puede hacerla el profeson aisfadamente o

un juwrado o trnibunal, Este dltimo sistema se prefierne para exdme~
nes tinales, de ingneso y todo otrno que se aparte de La rutina de -



88

La clase y busque una caligicacibén mucho mds precisa. Ambos s.iste--
mas Lienen sus ventajas e Lnconvenientes. EL sistema de califica--
clon porn medio de un 400 profesor evita el traslado de personas a
Lugarnes que no son £os habituales, o con horarios que no son Los co-
munes a sdus ocupaciones habituales, y que peumite acentuar La res--
ponsabilidad delf que califica. EL Xpo por jurado o tribunal, permi
Ze una mds jusita apreciacién y evita toda suspicacia, eliminando el
gactorn personal. EL sistema de trnibunal suele destruirn La continud
dad de fos cursos, creando periddos de trabajo exclusivo para Los -
exdmenes, y durante £os cuales Las clases deben suspenderse. Tam-
bién requienen mayor Lliempo y mayor organizacidn adminisirativa. -
En el caso de usarse este sistema, debe procurarse convenir previa-
mente La fomma en que se calificard cdda tema, el criternio a seguin,
y Ltoda otra nommalizacibn que evite o reduzea al minimo Las discre-

pancias.

La califleacibn porn jurados o trnibunales, debe hacerse --
con citerio unifonme, estableciendo una calificacibn parcial pon -
tema, desechando totalmente La calificacién global, es decirn, La --
caligicacién de concepto que se otonga Luego de Leer todo el exa-
men ya que es una apreciacién subjetiva dificifmente compartida por
varios Antegrantes de un jurado. Lo necomendable es hacer una di-
visibn bien precisa del tema, asignando previamente un puntaje md-
ximo a cada uno de Los capitulos, y convenin asimismo 84 La califi-
cacibn nesultand de un promedic o de £a suma de parciales con esto s
se neduce a un minimo y toda La cuestidn dudosa se ventila antes de
haben Lefdo Los exalmenes y apreciado el nrendimiento de Los alumnos.
Agregubmos ginalmente que La cornecedlbn de exdmenes escritos por -
parte de un tribunal demanda a un tiempo Largo, sdiendo necesario, du
nante ese periodo, Libernarn a Los profesornes de othas tareas.



CAPITULO 1V

PAPEL DEL MAESTRO Y DEL EDUCANDO

En Los Getimos tiempos, se ve un avance vertiginoso de fa
clencla y Las Lecnologlas que Ancluye La aceleracidn de fa mecandiza-
eion industrial y en ocasdiones agricola, La utilizaciin Lndustrnial -
de Las nuevas 4uentes de enenglfa, La atémica entrne ellas, La crea- -
cibén de nuevas materias primas sintéticas, el progresc de La Blolo--
glca, Las mateméticas, L£a pedagogia y otras disciplinas. Esto ha --
permitido que £a clencia se convierta en una guerza productiva direc
Za de £as Socledades modermnas., A su vez, el inlcio de La nevolucibn
clentilgica, con £os cambios que afectan a Las relfaciones entre Los -
hombres y Las mdquinas, y entre Los hombres mismos, tiene .impontan--
fes consecuencias en el domindio de La educacibn y de Ras Luchas de

Los maestrnos.

Esto explica La creciente atencién que e presta a La pre-
sencia del maestrno y al papel que desempeiia en el conjunto def proce

30 educativo,

Se trata nada menos, que del personafe en que descansa £a
tarea de forman a Los nuevos téenicos y profesionales, a Los obrerocs
y trhabasjadores del campo, calificados para hacer grente a £os comple
jos problemas que presenta La vida moderna.

EL educadon tendnd en sus manos, asimismo, examinar £as --
nuevasd concepelones §LLosdgicas, dernivadas de Las thans gormaciones -
Logradas y del {uturo que se avizonra, comprendern y hacen entendern --
Las distintas formacdones pslquicas en Las gentes y, en especial, en
Los educandos, Las que congiguran nuevas actitudes; Lodo ello en el
contexto de un mundo en thansformacidn hacia mefornes estructurnas Y -
bajo el dmpacto de La Lucha de Los pueblos pon el bienestar social,

La gelicidad y La paz.
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Los avances cientificos y téandicos en La educacién han pen
mitido un conocimiento mejon del educando en cuanto a su desarrollo
Biolbgico, a sus manifestaciones psiquicas y a sud ntercses y rela-
clones sociakles; han abiento Los caminos al maestro para La progundi
zaclibn y domindio de £a materia de ensefianza y de Los Linstrumentos --
diddcticos para imparntintfa, pondiendo en prdetica, al mismo tiempo --
nuevod y mejfornadas fommas de ongandizacddén escolar; han hecho posible,
en suma, eldesarrnollo de Las capacidades pedaglgicas del educador ¢
- Ra Locallizaclbn e Ancrhemento de Las capacidades del alumno, en vis~
ta a La formacién integral del ciudadano.

Sin embargo el educadonr se enfrenta a guertes contradicedlo
nes que traban su Labor y atentan contra su misma pernsonalidad como

maesino.,

Ante esta realdidad, Los maestrnos cada dia mds, van LLegan-
do a La conclusibn de que no deben Limitarnse a La estrecha actividad
pedagbgica y que su responsabilidad con el pueblo Los obliga a fun--
dinse con toda La masa de trabajadonres combatientes.

Esta Lucha ha de sern pon transformar £as condiciones econd
micas de Los hogarnes de ahora, sdiendo bajos, son fuente de graves --
problemas de Los alumnosd y que determinan un rendimiento escolar in-
satis factornios, La neprobacién, La desencibn y el ausentismo; asi co
mo La imposibilidad en ellos, de alecanzar una escolaridad completa,
por eso es que a Los educadones progresistas y nrevolucionarios Le --
conceden una ghan dmportancia a €a calidad de £a educacidn agirmando
que fa enseranza no Liene como niev objetivo el thansmitin valones,
adquinin conoeimientos, preparar especialistas indispensables, sino
que ella debe dar a Las personas una capacidad de andlisdis, de sinte
8448, el sentido de un espirnitu cnitico, La curlosidad intelectual --
que permitind nevdisarn Los conocimientod adquinidos.

4.1.- MAESTRO DE TALLER.

Se ha reconocldo La unidad de La clencia; por tanto ef ---
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maestro debe foman en cuenta Lo que acertadamente apunta André Gontz,
al prevenin a La socledad contemponrdnea en contra de clertos rasgosd
que e ha tratado de Ampriimin en La especializacién.

Gontz (1) escribe "pon temon a fomwman hombres que en nazén
del desarnollo demasdiado nico" de sus facultades nrehusen La sumisidn
disciplinada a Las tareas de ejfecucidn, se phretende mutilarnlos desde
el principio o se £es qulere competentes pero Limitados; activos pe-
no dbéciles; Lnteligentes para todo Lo que concierne a su funcién es-

trhicta,

Mds adelante este mismo auton sefiaka "no es verde que La -
tecnologia moderna exija especialistas; exige mds bien, una formacidn
de base polivante que condiste no en La adquisdicibn de un saben pen-
celarnio predigendido y especlalizado, sino en La inlciacién en Los mE
todos de Za {nvestigacibn y de La investigacibn clentifico-téenia -
exige, no que se entregue al alumno un saben y unas nrecetas LAnmedia-
tamente Gtiles, s4ino que se Le ensefie, en prnimen Lugarn, a aphender,

a buscar, a desanrollan sus conocimientos de manera auténoma, a doml
nar conceptual y sintéticamente un campo entero de actividad y de co
nocimiento en sus articulaciones con £os campos conexos.

Desde hace Liempo se ha insistido en La urgente necesdidad
de que fLos alumnos aprendan a pensar. EL aprendizaje no debe sen me
cdnico memornlstico, tal y como acontecla en muchos aspectos de fa en
sefianza tradicional. Pon el contrarnio, todo método pedagbgico debe
Zendern a promover en el educando, ademds de La adquisicién girme de
un conocimiento, el deseo de comprobarlo y de ampliarlo,

Los maestrnos de tallen ademds, de adiestrhan a Los educan--
dos en el manefo de instrnumentos y de mdguinas, deben Lambién susci-
tar entrne sus alumos Los deseos de que aprendan a pensar, a expeti-
mentar, a comipobar y a multiplicar sus conocimientos conectdndolos
con othas disciplinas y con otros aspectos de La vida de La Sociédad.

Ya Jean Paul Sanrtre, el convertirn a clentos §iLésofos de -
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La destruceldn, sustenta un crniternio sobre La &iberntad con Las 84i- -
guientes palabras "lLa adquisicibén del saber ind en todas Las partes
acompaiiada de una neflexidn crnitica sobre su utilidad social.

Por otra parte, ya en Los nivels de La educacifn supenion,
especiabmente en Los institutos politéenicos e Linsatitutos tecnoldgi-
cos, Los maestnos debendn toman en cuenta que en su enseianda dentro
de Los tallenes, Laboratornlios y trhabafos de compo no se tratard de -
asimilan solamente una cienta cantidad de conocimientos, sino de - -
plantearn al mismo tiempo el problema de La realizacién obrero-produc
cion, de La nelaciones de Los obnrenos entre 8L y finalmente, de La -

duncién de La industria en &a Sociedad.

EL maestro de segunda enseiianza, Aiene ante 4L el especial
deber de Ldentigicarse con La adolescencia y con La juventud, esfa -
Ldentificacibn nequiene a su vez de dos condiclones fundamentales: -
comprender a Los adolescentes y a Los jévened y hacerse comprendern -

pon ellos.

La primena condicibn entraiia La necesdidad de que todo - --
maestrno de enseiianza media conozca La psicologia de £a edad juvenil.

-

EL segundo aspecto, el de hacernse comprenden porn Los adole
scentes y pon Los févenes, implica La necesidad de que todo maesitro
de este nivel combine técnicas diddeticas que Le permitan ejercer --

con eflcacia sdus funciones educadoras.

Independientemente de que para algunocs psicdlogos son po--
cos penceptibles Las gronteras que separan a La adolescencid con nres
pecto a La juventud, puede afimarse, en Léxminos generales, que La
adolescencia aparece como una edad crnitica, cuyo Limite inferniorn es

La pubertad y cuya etapa supernion estd integrada porn una gfase de con
solidacibn: La juventud.

4.2.- CONSIDERACIONES ACERCA DE LA PERSONALIDAD DEL MAESTRO.

Cuando Le preguntaron a un distinguido educadonr sobre La.~
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forma en que debia escribirnse La palabra "maesinia" si con maydscu--
La o con mindscula, el inferpelado contests ndpidamente: La maes--
tila se escnibe con Los anos. :

La antendion A,Cgru:ﬂxica que un educadon adquiene maestrnla en .
el ejferncicio de su progesidin, 8680 menced a La experlencia.

La diferencia puede consistirn en el trhato que se dé€ a Los
educandos en particular y al grupo en genenal, en fLa 4luidez de La -
palabra, en fa forma de dinigin el aprendizafe, en Los canirios que -
d4ga el maestno para reprimir actos Andeseables o para gomentar actl

widades de bien comdn.

La maesinia desde este dngulo de consideraciones, se ad- -
quiere en dos sentidos principales:

L) EL primeno conclene a £a constante superacidin del edu-
cador porn medio de Lecturas especializadas, participacién en mesas -
nedondas y seminarios.,

AL) Mediante La observacidén de su propio trabajo.

Independientemente de estos crniternios pon cuanto a £a expe
réencia del maesino exdisten algunas opiniones de cardctern sicoldgico
que concuerdan en el que a thaves de Los aiios el maestro se descanga

emocionalmente., Esta cornndente de opinidn heconoce su origen en el
hecho de que sobre todo entrhe Los maestros emocionales, cada aio re-

presenta un desgaste de La sensibilfidad que poco a poco Los conduce
hacta un thabafo nutinario.

En téminos generales, puede afirmarse que mucho depende -
La definitiva inclinacibn del estudiante hacdla el campo de La docen-
cla, de La callidad del progesorado que Lo inicie en el recorrnido que
debend nealizan pon el vasto tewritornio de fa pedagogia, 84 La enitl
ca y La autoonitica, son amas que phopician el meforamiento en el -
anbito individual ¢y social, &sfas mismas amas,. esgrimidas en el se-
no de fLos consefos téenicos, deben acelerar, f£a superacidn de £a ense
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nanza.
4.3.- EL MAESTRO ¥ LA PSICOLOGIA.

La educacibn en téwminos generales "es un proceso soclal -

condiclonado porn el desarrollo econdmico y politico de Los pueblos,
para que un grupe humano thansmita a Las nuevas generaciones du cul-

tura y sus Ldeas’,

Desde un punto de vista mds particular, al tomar en cuenta
Los factonrnes nelacionados con el ambiente social, con el educador,
con el educando y con Las materias de ensefianza, La educacibn es un
hecho conerneto, creadon, Y en cada momento de La vida cotidiana es -

un proceso Lndividual que eferce, con diferencia de grado, ingffuen--
clas neciprocas entrne el educador y el educando,

Para La corndente psdcolbgica personalitica, el educadorn -
dnfluye sobre el educando; y éste a su vez sobre el educaden. Para
no pocos criterios que se han expuesto sobre La obra delf maestrho, el
gactor primondial y centro de andlbisis, Lo ha constituido exclusiva-
mente el progesor. Para La vertiente de indole personalitica, en --
cambio, se considera también al educando y mds adn, a un grupo de --
educandos, como fuente que puede motivar reacciones distintas en el
educadon. Segidn estas ideas, el educador ensefa a sus alumnos, pero
también aprende de ellos desde el punto de visita psicolbgico.

La educacibn, como proceso .ntegral y dindmico, ha otorga-
do especial imponrtancia, en Los dltimos aifos, a Las fuernzas soclales
que condiclonan, en una buena parnte, La integhacifn de f£a personali-

dad de fLas nuevas generaciones.
En nesumen, La educacidn como proceso concreto, es un he--

cho creador en cuyo fondo se destacan cuatro factores esenciales: el
ambiente social, ef educador, el educando y Las materias de ensefan-

Zd.
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Connientes psdicolbgicas entrne el educador y el educando.

En un plazo rigurosamente psdcolfgdlco, La educacidn esta--
blece una corrdiente entre el educadorn y el educando. Con indepen--
dencia del nimeno de alumnos que dntegren un grupo escofarn dentro de
La es 2na de La educacdibn sdistemdtica Marchand (1] reconoce La for-
macibn de parejas maestro-alumno, En un grupo donde el profeson co-
nozea a Ltodos y cada uno de sus alumnos. Se esiablece una relacién
entre el maestrno y el grupo., Desde una perspectiva de Lngluencia --
psicolbglica; se fomma una corrdlente enthe el progeson y cada uno de
sus educandos para formmarn Lo que Marchand defdine como £a parefa, - -
maestro~alumno. En La endefianza ndividualizada, este fendmenc he--
sulta particulamente {Lustrativo. Recuérdese a este nespecto La --
educacibn heléndica, en La cual exd{slil una cornrlente entre precepton

Yy afumno y vdiceversa.

Marnchand en un engoque dinigido a La accibn de maestro, es
tablece tres tipos de parejas educativas "en primen téumino", fLas ~-
que se caracterizan porn el egofsmo del maestrno y La indiferencia ha-
cia el alunno (casos amonfos); en segundo Lugarn, Las senaladas porn -
el {mperialismo del educadon (casos de tensién), finalmente Las de--
Temminadas por el Lintercambdlo y renunclamiento (casos de aqwmonia). -
A su vez en cada uno de €505 casos se observan distintos tipos de --
educadones. Pon efemplo en Lod casos amonfos, donde el educador se
desentiende de fLa vida profunda def alumno, estdn Los "amateurs de -
La vida congonrtable” Los "amatewrws del prestiglo profesional" y Los
"amateuwrns delf trhabafo pedagbg.ico facil”, dentro de Las relaciones de
Zensién en Las cuales el educadon quienre apropliarse de £a vida {nfan
il 0 fuvenil y neducirnba a La suya propia, se hallan "Los duidos de
afecto y admirnacién" y Los "dominadornes", porn dltima, en Los casos -
de armonia donde el educadon busca conocer £a vida del educando para
nespetarta ¥y enniquecerla entregdndole La suya, estdn £os educadores

"oamaradas” Los "amigos”.

(1) Marchand, La afectividad def educador. Pdg. 4 y.5
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Dentro de esta tipologfa que praopone Marchand puede adver-
tinse fdeilmente La thascendencia que tiene para el futuro educadon
La formacibn que haya necibido. En efecto, un estudiante cuyos Ldea
Les graviten en tomo a La comodidad, a £a niqueza, el uso exclusdivo
de bienes materniales, a La fama, al prestigio fdcilmente adquirnido,
podnd sen calificado en el tipo que algin dia espigard como el del -
maestro egolsta, Lndiferente hacia ef alumno, ete.

Porn Lo que ataiie al caso Lipificado como el del maestrno au
tonitarnio e Amperialista, Lambién puede sern reonientado en Las es---
cuefas normales para contrarrestarn Las causas profundas que orndiginan
esa conducta a gin de estudian y corregir Las actitudes que agloran
por avdidez de efecto, deseos de mando, absorcién de voluntades e .im-
posdicidn de La pernsonaldidad sobre otnos. EL educadonr que perntenece
a La tercera clase de Las que sefiafa Marchand, debe sern ordentado --
también desde Las escuelfas normales a gin de que se constituya en un
hexrmano mayon de sus alumnocs, en ef amigo y camarada de mds experien
cla, en el gula afectuoso, en el coordinadon de esfuenzos, en el pro
moton de activdidades creadoras, en el educadoa de €a pernsonalidad de
sus alumnos y de La vida escolarn y soclal del grupo y desde otrho pun
to de dpinibn mids amplio, en el Lnicladon de moilvaclones y conduc--
torn inteligente delf trhabajo educativo, hasta Lograr que RLos alumnos

sean fos agentes de su b&opxlo aprendizage.
4.4.- EL MAESTRO EN LA DINAMICA DE GRUPOS,

Mucho se ha escrito durante Los dl€timos aiics acerca de fa
dindmica de grupo. Especialmente La escuela norteamgricana ha pro--
pundizado en Los estudios nelaclonados con Los ghupos escolares - --
Lewin ha expresado, bajo nubro de psdicologla social Lo que ﬁa‘ﬁwt\afnde

A

ha sido consdidernado como Dindmica de grupo.

EL nasgo fundamental de Ra Psicologfa Social de Lewin es -
La explicacidn, a La conducta del grupo, de algunos conceptos proplos
de £a psicologla del individuo. Aparentemente, Lewin no suscribe el
conceptfo de mente de ghupo, pero intenta introducirt un témino que Lo
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sustituya. Chree decididamente que un grupo consiituye una unidad --
que debe sen analizada como un fodo y no como un aghregado de Andivi-
duos (2).

La Lesds de Lewin se destaca con toda claridad cuando di--
ce: "AL psicblogo que ha observado el Desannollo Histénico del con-
cepto del todo en psdicologla, La mayor parnte de La argumentacildn ne-
Lativa a £a mente de ghupo Le suena raramente gamiliarn. ELLo ataila
a £a Psdicologla mucho antes del descubrimiento de que en todo dindmi
co posee propiedades que son diferentes de Las propiedades de sus --
partes o de La suma de sus partes, por consdigulente, todo Lo que ha
tendido valonr clentlfico en el concepto de mente de ghupo, se hresduel-
ve en Los problemas gamiliarnes y concretos de todos Los Dindinicos en
psicologia social. EL individuo y su amblente forman un campo psLco
L6gico. De La misma manena el grupo y el ambiente de ghupo consti-
tuyen un campo social. (3)

- Desde el punto de vista pedagbgico, Lewin expresa: "Un --
grupo se caracteriza porn La intendependencia dindmica de sus miem---
bros. Esto sdignigica que el estado y Los actos de cada miembro de--
penden de Los actos de Los demds miembros".

Para el estudio de £a dindmica de grupo se hace {indispen--
sable el conocimiento, Lanto de La sicologfa individual, como de La
s4cologla social.

Ya en este punto Freud planted el problema de La conducta
Andividual g§rnente a La conducta de grupo, al destacan claramente Los
choques que se producen entre La persona Y L£a realizacibn de sus de-
se0s, cuando &stos se alcanzan, e phoduce ef placen, y cuando no se
Lognan el placer y La fuwstracidén, Uno de Los mds Amportantes asp-
pectos de £a vida del grupo, es el que respecta al clima que el maes
tro forma para el desenvolvimiento colectivo de Los educandos. Los
maesinos deben tomar en cuenta que fLa dindmica de grupo, para La ob-

2 y 3 Wolman Benjamin B., Teornlas y Sistemas Contempondneocs en Psi-

cologla, ediciones Grijalva S.A., 1965, Pdg. 562, Véase tam
béén"Mactto Adokfo, Dindmica de Grupo, Mad. 1960. Pégs. 90,91,92
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Zencibn de Los resultados mds deseables, preconizagl desenvolvi- --
miento mds aménico del educando, en un clima social de verdadera de
mocracia, en este clima el maestro se constifuye en promotorn de acti
vidades, encauzador de intereses, guia experimentado en ef aprendiza
fe de sus alumnos y, a La vez £0s educandos se constituyen en Los --
principales agentes de su proplo aprendizafe.



CAPITULO V

LA PREPARACION DEL EXAMEN

Los exdmenes escritos y todas aquellas maneras de aprecian
el nendimiento estdn encaminadas a detenminar Lo aprendido porn el ---
alumo en un punto dado del cunso. - También sinven para aveniguan Los
conoeimientos totales del estudiante Luego de un Lapso considerable y
as{ mismo para saben donde ha de comenzan £a instruceldn que se pien-
se impantin. e nepaso tambiln se beneficia de Las pruebas diarnias,
parciales o pernlddicas. Una vez g§inalizado el curso el examen pesmi-
fe aveniguan cuanto ha netenido ef alumno.

Los exdmenes eschitos son Linstrhumentos valiosos en el phoce
40 del aprendizafe, muy pocos serian completos sin ellos. Sin embar-
go, a pesan de su Linmenso valor, nos proporcionan infoxrmaciones com—-—
pletas sobre el adelanto del alumno, ya que ningilin examen serfa capaz
de indican todos Los cambios que ocwuiren en el estudiante como nesul-
tado del aprendizajfe.

Lomo maestrnos o Lnstructores se deben empezan con todo cud-
aado Los resultados de Los exdmenes y combinarlos con otras muestras
del progreso def alumno para valorarn Lo mefon posible el desenvolvi--
miento genenal del individuo. Los exdmenes de aptitud digieren de --
Los de nealizacifn en que £os primenrnos trhatam-de medirn aquello que el
estudiante es capaz de aprender y no Lo que ya ha aprendido. Ambos -
son {mpontantes. Lada uno serd empleado en el momento oportuno de La
manena corvrecta.

He aqul uno de Los impontantes fines que satispacen Los exd
menes de realizacibn:

A}.- Subrarrayarn Los puntos importantes. Tanto el examen como -
el de debate posterior se usardn panra nepasar, resumin y re
calearn £os hechos, KLos principios y Ros pasos del procedi-

miento.

B).- Mostran al alumo puntos gLojos, indicdndole donde debe re-
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fonzan el estudio y Las prdcticas.

C).- Fomentar fLa responsabilidad de Los alumnos hacia el aprendi
zaje e incitanbos a estudiarn mds. Por regla general, Los -
estudiantes proghesan mas s4 saben que han de sen examina--
dos .

D].- Proponrcionan una base para callficarn. Los exdmenes valoran
Lo aprendido por el alumno en comparacidn con normas acepta
das y el desempeiio de Los condisclpulos. De estas experien
cias surge una caligicacibn jusia ‘y slgniglcaliva,

Los exdmenes adecuados. sSon {instrumentos valiosos, en cam-
bio aquellos mal nealizados fienen peores consecuencias. que no. tomar-
Los en absofuto. 3ino cumplen su misibn de aprecdiar con phecisidn -
Los ernnones y Los aclerntos, perjudican at programa. ¢ desandimon a £os
alumnos.

Los nasgos proplos de un buen examen son bastante pocos, --
complejos y a menudo incomprendidos. Podemos agraparlos asds

Valides.~ jMide el examen Lo que se propone medin...?

Precisibn.~ ;Con qué grado de precisibn mide el examen 4Lo
que se propone medin...?

Utilizacibn. - (B8 el examen gdcil de dan, ioman y califi-
QMQ - 8 ?

S{ bien estas caractenlsiicas se hayan progundamente Liga--
das Las unas a Las otras, Las estudiaremos una por una.

€8 el nasgo mds importante de un examen... Signigdica que &5-
Ze mide fustamente aque&o que se debe medin de acuendo con Los p)w-pg
sitos del curso. Si el examen no valora aguello que Ud. cree, propor
ciona informaciones falsas y Llega a causar muchos dados. Es estudian
te de espinitu creadon €L que es capaz de descubrin Las aplicaciones
poco §recuentes de Las teonias, o hébil para Leen entrne RL{nedas, corre
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el ndiesgo de que sus nespuestas sean mak intenpretadas porn el instruc
Zon. Es un hecho que Los alumnos menos capaces estdn en condiciones
de contestarn conrnectamente, de acuerdo con fas pautas del educadon, -
Los alumnos mds inteligentes van mds alld de Lo que estd escrnito y de
ahl que sus respuestas pueden sen inconnectas. de acuzndo con el con--
cepto oniginal del instructorn acernca de Lo gue es imposdible conside--
ran como contestacidn equivocada.

Si el objetivo del examen es. el de evalugh Lo. aprendido pon
el alumo durnante una fase o elapa del cunso, corrnesponde que estamos
seguwros de ques

].- Las preguntas se nefienan. a Las. Xeonlas,. hechos. y procedi--
mientos mds impontantes de La matenia. . Recuérdense sdempre
Los propdsitos del curso.

2.- Las preguntas no sean tan gdciles que permidan. o Los. alum-
nos inteligentes contestarlas adn sin dominan Lo materid. -
la inteligencia se debe medin con oo Lipo de Tests, No --
utilice phreguntas capeiodas.

3.- la Legibiklidad de Los nubros que forman el examen sea. compd
tible con La maternia. Si el estudiante sabe. ko respuesta -
pero no Logna formularka por sen dincapaz de entenden acaba-
damente el punto, se debilita La validez de ka pregunta. la
presentacién de Los items del examen estand de acuerdo con
La maternia de que se trate,

4.- EL examen esté Libhe de ingommacibn menuda, de §acil medi--
eibn o escasa importancia,

5.- €L examen no subraye La capacidad para recondon hechos. de -
memonia. Es una debilidad habitual de Los tests. La capa-
cidad para emplear y aplicar hechos y principlos. es una me-
aida mis valida de Ra nealizacidn,

Cémo se puede determinar La validez de un examen.- Anall--
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cense esmeradamente todos Los hubhos o puntos del examen para ver s4
Le proporncionan Los datos necesarios acerca del progreso del estudian

Le.

Otno medio de hallar La validez es pedin consejo a un cole-
ga 0 persona capacitada y que esté al tanto de La wmaternia y sus obje-
Livos. Ve este modo podndn sen eliminados algunos items de yvalor du-

doso.

Una vez realizado el examen, se juzga L£a validez mediante -
La comparacion mediante de Los nesultados del mismo con Las othas - -
pruebas del adelanto humano, S< un buen estudiante fracasa en el exa
men, convendnd estudiar fLos motivos. Quizd sea que el contenido del
examen no es todo de validez incuestionable. Por otno Lado, tal vez
se hayan cometido errores en La apreciacién de Ras nrealizaciones del
individuo en el aula, raboratonio. o tatlen.

No hay nreemplazo para el buen ciiterie. en La apficacidn de
Los rnecursos destinados a medirn La realizacibn.

LA PRECISION.

Se negiere a La calidad de La eyaluacifn healizada por el -
examen. Cuando &s%e es Util evalda de La misma manera todas Las ve--
ces que se Lo toma. Para incrementar La precisibn y La segurnidad de

un examen es conveniente:

1.- Proporcionan instrucciones claras y comprensibles para Lo--
man el examen y para contestan Los nubnos del mismo.,

2.- Reducin o eliminan Las preguntas complicadas, ambiguas, va-
gas y confusas que estimulen La adivinanza.

3.- Aumentan fLa extensibn del test, para disminwirn La posibili-
dad de que el individuo adivine L£a nespuesta correcta. Con
50 preguntas en vez de 5, La posibilidad de adivinar un alto
porcentaje de nespuestas, ya sea en forma correcta o Lnco---
rnecta, ae acualquien manena es muy {mprobable. ‘
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LA UTTLIZACION.

Un examen es utilizable cuando nesubita fdcil de dar o de ad
ministran, de Leern, de entender y de calificarn en forma objetiva. Hay
varios elementos pon fenen en cuenta al hacen que un test sea mds ufi

Lizable.

Es gdcil de administran si Ras instrucciones al estudiante
son clanas, concisas y de gdcil Lectura. También contribuye a La Le-
gibilidad, o el tamaio de La tipogragia, La calidad del papel, La dis
posicibn de Los nubros y el empleo de ilustraciones.

Un buen examen debe sen tal que su evaluaciln sea slempre -
parecida aunque cambien Los instructones, se dice en este caso que el
test tiene objetividad. Porn ello es por Lo que se denominan "TESTS -
OBJETIVOS™ a Los exdmenes modernos de hespuestas contas. ?

Cuando se mide el poder creadon (pon efemplo, en Los cursos
de escnitura y disesio)l. Los exdmenes objetivos deben {r acompaiiados
de otrnas pruebas,

He aqul cbmo se requiene citerio pana calificar y gran cul
dado. '

Los tests no sendn demasiado gaciles ni diffciles en extre-
mo. La calificacitn alta no serd muy comin. EL examen de domindio -
es una excepcibn a esta nomma genenal. Cuando La tarea enseiiada obli
ga por Lo peligrosa a no cometer erwohes, se justifica La nepeticidn
e {nsistencia en efercicios priceticos hasta que todos pasen el examen
con calligicaciones distinguidas.

EL examen incluind puntos de distintos niveles de digicul--
tad. Los mis digfceiles quedarndn af aleance de £os alumnos mds capa--
ces. La dnica excepeibn es el examen de dominio ya menclonado.

5.1.- CLASES DE EXAMENES.

Se han proyectado cientos de tipos de exdmenes, sin embargo
son susceptibles de dividinlos asi:
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Preguntas oratles. Utilizadas con preferencia para verigi--
can £a comprensibn del alumno en el momento de ensefarn £os conceptos.

- Pruebas escrnitas. Muy Gfiles para apreciar Los conocimien-
Zos del estudiante, asl como La comprensibn de hechos, principios y -
procedimientos. Se fundan en Las unidades de conocimientos y de ac--
eibn del andlisdis. '

’ cxdmenes de nendimiento. EL estudiante debe demostrarn todo
0 parte de un procedimiento. cstas pruebas tienen su razén de sen en
Las unidades de acelbn pregerentemente.

Obsenvacibn de Los estudiantes en el tracbafo. Es una parte
vital del programa de ensefianza, toda vez que el objetivo sea fa apli
cacibn prictica del aprendizaje.

RECOMENDACIONES GENERALES PARA PREPARAR EXAMENES.

tL buen criterio antes que Las reglamentaciones.,. deberla --
guian La preparacibn de Los exdmenes. €L instructor debernla interro-
garnse asd: "Qué habilidades o conocimientos son esenciales para el -
estudiante 84 ha de sastisfacen Los objetivos de £a Leccibn o del cur
80...7 Conuiene ponen cuidado especial en pesar Las. p}gegdn,taa cuida-
dosamente panra determinan 84 evaldan ALos conocimientos y Xas habili-
dades esenciales. Existe La tendencia a valoran 580 aquellos puntos
que nesultan faciles de apreciar. - '

Una vez decidida £a examinacifn de Ros. alumnos. respecto de
clentos elementos del curnso, connesponde preguntarnse Lo siguiente: —-
¢"Qué clase de pregunta es mds aproplada para evaluan Las realdizacio-
nes en cada punto def programa...? O0irno interrogante por considerar
es: ;"De qué manena influwirnd sobre el equilibrio del examen total..?
EL grueso de Las preguntas deberecaen sobre Los temas més sobresalien

tes def cunso.
TIPOS DE PREGUNTAS ESCRITAS.

Se han seleccionado Los Lipos de preguntas siguientes, en--
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Zendiendo que son Los mds comunes y dtiles en programas de ensefanza
Xpo:

Preguntas que establecen La opcibn: Verndaderno o gatso.
Preguntas que se contestan LLenando un espacio en blanco.
Preguntas cuya contestacidn se elige entre varnias.
Preguntas que se contestan identificando alguna caracteris-

ta. :
Preguntas que se contestan haciendo coincidin Las helacio--

nes entre etflas.

Preguntas que se contestan con breves explicaciones enuncia
Livas.

PREGUNTAS TIPO: "VERDADERO /// FALSO".

Es uno de Los mis 4recuentes. Sirven para examinar numero-
8048 temas en tiempo breve.

Se canacterizan por dar al alumno mayor posibilidad de adi-
uwinan La nespuesta y tienden a evaluan La memoria antes que el razona
iiento, por ello no resultan muy seguras. Un examen de este tipo con
tiene pon negla genenal unas 50 preguntas. A mayorn cantidad de inte-
nrogantes menon posdibilidad de nespondern confetunas.

La pregunta consiste en una agimacibn sencilla que puede
sen vendadena o falsa. Por ejemplo: La Ley de Los nendimientos de-~
crecientes siempre es descendente. V.......  S——

ALGUNAS RECOMENDACTIONES PARA PREPARAR ESTE TIPO DE INTERRCGANTES:

1.- Cada onacitn debe ser 100% verdadera o 100% falsa. Si -
fa nespuesta exacta es: "Quizd", & "SI, excepto que...". Debe dese-
chisela. La oracibn no contendrd una pante verdadera y otra falsa.

2.~ Alnededor de £a mitad de Las proposiciones del examen -
debe sen verdadera y La otra mitad falsa, evite Las negativas dobles
como La sigulente: "No se debe trnabajan en Los artefactos elécetricos

s4in estarn segurnos de que no hay comnndiente,”" V..... Fi s wa
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La misma onacibn redactada de modo mis cornnecto dirnfa: "An-
Zes de trabajanr en Los arntefactos eléctricos conviene aseguraise de -
que Los cincuitos carezean de cornvnlente...” V..... Foii & o

3.- Emplearn un Lenguajfe sencillo.

4.- Construin Las onaciones tan contas como sea posible.
5.- Atenerse a Los temas importantes solamente.

6.- Evitarn Las pregunfas capciosas.

7.- tuitan La construcedibn que incite al alumno a adivinan
Ra nespuesta. Las palabras "Siempre', "habiltualmente",
"Ninguna y "solamente" Ltienen La particularidad de de-
farn entrneven La contestacidn. Vgr: Todas. Ras si€las es
£én hechas de madera”. |

8.- No nedacte Ras proposiciones venrdadenas. visdiblemente —-
mas Langas o mbs cortas que Ras galsas.

9.- Euvite copian oraciones del Libro. kedfctelas con sus -

- propias palabras. Algunos estudiantes son capaces de re

condarn textos con toda exactitud, aun cuando no sepan. -

mis acerca de La maternia que aquellos. que no poseen esa
facultad.

PREGUNTAS QUE SE CONTESTAN COMPLETANDO ESPACIOS EN BLANCO.

Este tipo de proposiciones mide £a capacidad del estudiante
para rnecordar de memoria palabras o hechos con toda exactitud, como -
nminos téenicos, Ltolerancias o especificaciones precdisas. Se em—-
plea esta clase de examen cuando Los objetivos def cunso exigen dekl -
alumno que recuerde datos de este Lipo. '

La proposicibn consiste en una agiumaciin vendadena a La --
que se Le quitan una 0 dos palabras Amporntantes g'.»se deja el espacio
en blanco para indicarn donde van Los vocabfos omitidos. EL estudian-
te debe pensar y completar La falta, o contestar en hoja separada.
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ALGUNAS RECOMENDACIONES PARA PREPARAR ESTE TIPO DE PROPOSICIONES.

10_

2.-

U
1

tas. Vgn:

Escnibin varnias aginmaciones breves que abarquen Los Lemas
dmpontantes que Ud. haya enseiado.

Repasar onaciones y quitar una 0 quizd dos pakabhas impor--
tantes de cada proposicidn, culdando de que el signigicado
quede claro.

Omita 8080 Las palabras que se neglieran a ingormaciones es-
pecificas. Aseguranse que 5620 convenga una palabra, 84 hu
biena més de una hespuesia correcta, téngalo en cuenta para
La caliglcacidn. .

Los espacios en blanco debendn sen todos de {gual Longitud

para no proporcionar indicios que LLeven a La nrespuesta ade
cuada.

Omitin Las palabras que verlfiquen Los conocimientos delf --
alumo adquinidos durante su perlodo de fnstruceibn, no -~ -
aqueflo que de un modo o de otho conozea con anterionidad.
No elimine el verbo en Las oraciones.

Numerar cada espacio en blanco. A veces conviene escrnibin
Las nespuestas en una hoja separada con ndmeros correspon--
dientes, o en el mangen de La hoja de examen.

También s0n aconsejables Las preguntas directas y comple---
;Cufil es el nombre de La Ley, que describe en una forma ge

nernal como se desarnollan Los fendmenos econdmicos en La nealdidad..?.

PREGUNTAS

Los.

QUE SE CONTESTAN ELIGIENDO ENTRE VARIAS.

Son muy valiosas para evaluar el conocimiento de Los concep

También pueden servin para apreciarn La capacidad y La compren--

840n en el manefo de Los conocimientos. Por esa nazdn poseen mucho -
mis valorn que otrhas para La ensefianza. Por negla genenal consisien -
en una agirmacion segudida de varias respuesias plausibles, pero que -
4080 una es La més correcta. |

Esta proposicidn especlgica estd destinada a examinan datos
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que el alumno debe recordar. La pregunta siguiente Xiene pon gin - -
aprecian el cniternio del estudiante y su comprensibn de Lo estudiado.

ALGUNAS RECOMENDACTIONES PARA PREPARAR PREGUNTAS DE ESTE TIPO:

1.- Incluya por Lo menos cuatro hrespuesias y no mis de seis, pa
na cada pregunita. _

2.- No phroponga respuesias que sean obviamente errbneas.

3.- Vefe Lugan en La hoja de examen ponra Kas. coniestaciones. Si
Las nespuestas se hayan todas encolumnodas en el mangen de-
recho, nesultard mds fAcil cornegin el examen.

4.- DE més impontancia a La primera parte de ba pregunta.

5.- Redactarn Las nespuesitas. Lo. mds. contas. posdibles.

6.~ Evitan preguntas sobre asuntos tnibiales.

7.- Evitan preguntas de conocimiento general.

8.- Referinse 46Lo a Ko ensefado.

PREGUNTAS O PROPOSTCIONES QUE SE CONTESTAN BUSCANDO. LA PROPOSTCION -~
QUE HACE PAREJA CON OTRA.

Consiste en dos columas o Ristas de. enunciociones agines.
Una columna puede constarn de nombres, y La oira de nombres o s4mbo--
Los, 0 una Lista de nombres y La oira de {lustraciones. . EL abamno -
debe colocarn Las ilustraciones. frente al nombre cornrespondiente,

ALGUNAS RECOMENDACIONES PARA PREPARAR ESTE TiPO DE PROPOSICIONES.

1.~ Emplearn porn Lo menos cualro nubros o Lems., pero. no mds. de -
doce en cada fuego de proposdiciones.

2.- Incluya mds ftems en La columa de Las. respuesitas que en La
otna Lista. Por Lo menos dos o mds.

3.~ Incluya s6L0 puntos agines en La propodiciln...no. mezele nd
menos, nombres y fechas eb La Lista de nespuesta.. . Anode --
Las cantidades y Las fechas por orden decreciente o. viceven
sa y Los nombres segin el alfabeto, en vintud de gque La ta-
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nea no condiste en saben ubdican el tema s4ino en conocen 4La
nespuesta.

4.- S68o una vez debe emplearse cada punto.

5.- Las proposiciones correspondientes., vafe decin, cada senie
de posibles "Parejas" debe estarn en La misma plgina.

PREGUNTAS POR TDENTIFICACION.

Resultan muy Gtiles por apreciar ek dominia del estudiante
nespecto de Los nombres de Las hernamientas, Ras piezas maquinadas o
Los componentes de una maquinarnia. EL alumno obserya an dibufo. 0 una
fjotogragla y escribe el nombre en un espaclo en blanco. Otrno sistema
es el de colgan hernamientas o piezas en un panel grente al grnupo de
ndmeros grandes debajo de cada antfeulo. Todo. Lo que hace el alumo
es escnibin el nombre adecuado al Lado del nimero de La pieza en su -
noja de examen.

EL mismo efecto se Logra proyectando Laminas con el proyec-
Lorn de cuermpos opacos y peglndole un nimero para que el alumo pueda
Ldentigican Los obfetos en su hoja de examen.

PREGUNTAS QUE SE CONTESTAN CON BREVES EXPLICACIONES ESCRITAS.

EL alumo debe redactan pequeiios artleulos que expliquen Lo
requenido en el examen empleadno para ello sus propias palabras. Este
Lpo de examen toma mls tiempo y es mds digleil de corregin y califi-
carn. Es muy provechoso para aprecian £a capacidad del alumo como on
ganizadon de sus conocimientos en un onden Lbgico y bien expuestos -~
por esernito. Sinve asi mismo como. medio de evaluarn £a comprensibn ge
nenal de La materia, aungue fiene el inconveniente de que estimula el
pavoneo. Es aconsejable proceden en £a forma siguiente para formular
esla clase de proposiciones: .

1.- Pida informaciones especlficas, susceptibles. de contestarse
en un plrrago breve,

2.~ Fije Las bases de La nespuesta, particulanmente en proposi-
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ciones de "vebate".

3.- Asegtinese de que La pregunta sea clara y que el estudiante
sepa a £a perfeccidn Lo que se espera de EL.

4.- Exifa al alumno que explique el pon qué, que describa y dé
Las nespuestas.

EL primen paso para corregin un examen es el de ocultan el
nombre del alummo para trabajar en fo/ma andnima. Leen varias nes---
puestas dadas a una misma pregunta con el propbsito de hacense una --
idea de fa catidad media de Los exdmenes. Comnija una pregunia de 1o
dos Los exdmenes antes de seguwin con La inmediata.

Hay instructones que escniben La nespuesta cornecta pana ca
da proposicidn antes de. empezar a corregin.. . la calificacidn send mds
fAcll 84 se asdignan puntos por cada rubnro. imaortante del tema bien --
contestado por el alumno. ‘La cantidad de nubnos. impontantes varla se
gtin La pregunta, una abarca dos otra cuatro. .

RESUMEN DE LOS TIPOS DE PREGUNTAS..0 PROPOSICIONES. DE EXAMEN. Y. SUS - -
CARACTERISTICAS:

Respuesta miltiple.
Respuesta miltiple; ventajas:
1.- Escasa oportunidad de entrever fa respuesita exacta.
2.~ Facilitan La cw&éﬁ.écacéﬁn objetiva.
3.~ Destinadas a valornarn el ciitenio asl como. La memornia.
4.~ Se adaptan -a divernsas clases de matenias.
Desventafas
1.- Digleiles de preparan cuando. se debe evaluarn el ornite--
nio.
2.~ Tienden a valoran excesivamenie fa capacidad de Leen -~-
del estudiante. '
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3.~ Susceptibles de utilizan para informaciones thiviales.
Las que deben completanse.

Ventajas:
1.- Poca oportunidad de adivinan La nespuesta exacta.
2,- Buena cuando el alumnc debe sen capaz de reconrdarn datos
especlficos, palabras o simbolos.
Desventajas :
1.- Evallan La memondia antes que el crniterdo.

2.- Digiciles de nedactarn s4i se thata de obtenen una res---
puesta correcta solamente.

POR IDENTIFICACION.

Ventajas :
1.- Buena para evaluarn el conocimiento de nombres de herra-
mientas mateniales y ubacibn de piezas en una miquina.
Desventajas: |
1.- Resulta diflcil obtener copias para todo. el alumada de
bido a fLa utilizacibn amplia de [lustraciones.
VERDADERO - FALSO.

Ventajas :

1.- Pueden usarse para abarcar una amplia goma de conoci---
mientos en poco Liempo.

2.- Flciles de callgicarn.
3.- Fdciles de preparan.
Vesventafas :
1.- 50% de probabilidad de adivinar La nespuesta conrecta.
2.- Tienden a evaluan La habilidad de Lectura antes que el



112

. eonocimiento del tema.

3.- Su segunidad no es mucha.

5.2.- COMO CORREGIR Y EVALUAR UN EXAMEN,

La clave del examen que uwsa ef maestno Le pemitind corre--
gin napidamente La nespuesta del estudiante dadas en el mangen de 4La
hofa def examen o en papé?. apante. Es posible confeccionan una clave
asL para cada pdgina def examen, o cada columa de £a hoja de respues
tas. Las nespuestas corwrectas estdn anotadas en fa clave. AL colo--
can La clave junto a Las contestaciones de La hofa de examen o La pé-
gina "Modelo", nastand una mirada pora adverntin Las que no Lgualan a
£a clave.

Otrne dato {mportante que proponeciona fa clave es el regdls--
tro de Las veces que una pregunta es contestada. Esto proporciona in
gormaciones valiosas acerca de £a validez, fa segunidad y La utiliza
cibn de Las preguntas. También sinve parna indicar que Lemas exigen -
nuevas explicaciones 6 enfoques diferentes para ser mefjor comprendi--
dos.

Conydiene hacen el siguiente an&lisis cuando se equivoca una
proposicidn con Ansistencias

iResponden mal Los estudiantes buenos y Los diferentes, por
Lguak? Quizd se deba a que £a redaccidn de fa proposicidn sea muy po
one e Lnvite a La adivinacibn. Convendrd nedactarfa mejon o descar--
tarnla.

iResponden bien Los alumnos capaces y mal Los mis atraza---
dos...? Esto indicanila que La pregunta es correcta, vilida y segura.

iResponden bien tanto Los unos como Los otrws...? Indieca -
que La proposicibn es demasiado §Acil, que otnas preguntas han sugeri
do La respuesta que el empleo de Las palabras "siempre” o "aunca" han
dado a Los alumos La pista para contestarn cormrectamente. Ponr otra -

parte quizd sea £a prueba de que el tema ha sido ensefiado acabadamen-
te.
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EL andlisis del rnesultado de un examen es imprescindible y
es de suma importancia para el instructon tanto como para el alumno.
Convendrd §ifar un momento dentro del horarnio de clases para debatin
La prueba. Este paso sew.ind para aclarar makos entendidos y mejorar
el cwwso y el examen propiamente dicho.

Robert F. Mager.! Nos describe aqul una prfictica muy intere
sante desanrollada en un progrnama de capacitacién industrial; "Los en
cangados de un Cwwso Industrial LLevan adefante una polltica muy panr-
ticulan con nelacidn a £a caligicaciin. Se alentaba a Los estudian--
tes a Logron marcas que estuviernan por encima del promedio de La cla-
se para ese examen determinado. ’

Aquellos que no Lo Logrnaban enan citados para una entrevis-
ta con Los instructornes; aAIT, exactamente La mitad def alumado reci-
bfa una cita semejante despuls de cada examen.

Pero £a ginalidad de La entreyvista no era La de regaiian ak
estudiante por su caligicacibn bafa, ni tampoco £a de necomendarfe --
que se esforzara mas. -

La visita tenfa como fin dnico el de determinar 84 existia
algln facton de nesponsabilidad de La compaila, al que pudiera atri--
vuwinse el nendimiento escaso del estudiante. SL La nespuesta era - -
aginmativa, Ltomaban medidas inmediatas para subsanar La situacidn.

"Esta modalidad es una entre varias puestas en prdetica pon
esta companifa para proteger Las inversiones considenables qu.é hace en
proghramas de capacitacibn y en estudiantes. Se estima que uno de Los
sistemas mas acentados para extraern el mejon provecho del dinerno An--
vertido en capacitacidn es el ayudar a Los alumos y darles todas Las
oportunidades posibles de aprendern La materia”.

(1) "Current practices in electrnonics thaining in Industny” Manzo --
1960.



COMENTARTIOS ¥ CONCLUSTIONES

En Los GLLimos diez aiios, presenciamos en avance ventigino-
40 de Las ciencias y La tecnologla que incluye La aceleracidin de La -
mecanizacidn Lndustrial y agnicola, esto ha permitido que La ciencia
se convienta en wuna fuerza p)wddc,téva directa de Las socledades moden
nas. A su vez, el inicio de £a nevofucibn cientifica, con Los cam---
bics que afectan a Las nelaciones entrne Los hombres y Las mdquinas, y
entne £os hombres mismos. csto thafo como consecuencia en ef dominio
de La educacidn técnica La Lucha en Los maestros, La creciente aten--
elbn que se presta a La presencia def mismo, y al papel que desempena

en el conjunto del proceso educativo.

Una de Las caracternisticas de La Epoca actual, es que cada
vez es mis necesanio para cualquiera persona contar con un adecuado -
nivel de educacibn, para poder encontrar un trabajo que £e permiia ob
Zenen un salarnio fusto, como resultado del acelerado desanrrollo de -
nuestro pais, aio con aiio es mayor La proporcidn de personas ocupadas
por Las industrnias y como consecuencia exisie una creciente demanda

de enseranza técnica.

La expansin de £a productividad estd vinculada con La ele-
vacibn del nivel de vida, factor del progreso social; consecuentemen-
1e estd tamb.ién nelacionada con el desarnnollo cuantitativo y cualita-
tivo de La formacibn profesional,

Por ello ésta formacién, en grado de capacitacidn, tendrd -
una diversigicacidn y varniabilidad tal que pueda coorndinar Los elemen

tos necesarnios para imparitin conocimientos de especialidades debida--
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mente selecelionadas y cuyo conjunto represente a aquellos de mayon --
aplicacion en Los medios de: iLnabajo, establecimientos escolanes, --
centnos de capacitacidn, efe., a 4in de que se disponga de La adapta-
bilidad indispensable a fas necesidades de £a misma capacitacibn, con
secuentes con el andlisis previo que se realice, &stas especialidades
tendrdn una atencidn generalizada y de mayon benegicio al propbsito -
que se persigue y siempre de acuendo con Las exigencias del medio s0-

clal y econdmico.

tL profesional téenico, uentro de Las actividades industria
Les, agricolas, comenciales y de servicio, obedece genenalmente a un
ceiclo de profesionalizacién que consta de cuatrho etapas, La primera -
de trabajo ocasional, separacibn de tarneas, en el campo de produceidn
y de senrvicios, que pasan a constituin un grupo, que son efecutadas -
eventualmente pon personas que con ef Liempo, se van especializando -
en este tipo de trabajo. La segunda etapa de funcibn especifica, am-
pliacidn del volumen de trhabafo y caracternizacibn de tareas con tal -
§recuencia, que pasan a congigurar un puesio permanente de trhabajo que
se repite cuantas u;o_ceb es necesarnio en un sistema de produccidn, ca-
da uno con un ocupante determinado. La tercera etapa, es La de ocupa
cibn, Lntegrada de diversos cangos o funciones especlgicas de La mis-
ma naturaleza gformando un cuenpo relativamente voluminoso y coherente
de personas que Las desempefian, pasando al conjunto funcional a sern -
conocido, mas porn el titulo de Los ocupantes, que por La propia dis--
ciminacibn de Las tarneas tipicas. La cuarta etapa es La progesional
0 de profesién, demanda acentuada de La ocupacién con el consecuente

aumento delf nlmeno de ocupantes penmanencia y estabilizacidn social -
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de quienes La ejencen, establecimiento de salanios compatibles con La
formacibn exigida y responsabilidades atribuldas.

Hablar del ejerncidio profesional del télenico en Los difenren
tes sistemas y namas industrniales es Lo mismo que hablan sobre La vi-
da 4uncional de todos Los ocupantes de otros puesitos de divernsas cate
gondas. EL joven que se fo/ma en una escuela téenica Zendnd que some
tense a un noviclado exigente, que ponga a pmaueba su capacidad de pro
ducin y de viuin en el ambiente del trnabajo, para conseguin despuls -
de un tiempo £as condiciones compatibles con fa profesibn del téeni--

co.

Vale La pena observar que hasta ahorna Las escuelas Téenicas
han dado mucho éngfasis a La formacidn del téenico para sden empleado -
en una gran empresa y con esta perspectiva conforman o degorman voea-
ciones, que podrfan pernfectamente realizarse como promotores de sus -
propios tallenes o de pequeiias empresas a fas que se asoclanidn como -
elementos capaces de desenvolverfas y de emplear en ellas muchos de -

Aus conceimientos.

Porn otna parnte Los planes de estudio en Las escuelas téeni-
cas debienan tener una estructuna ascendente a partin de La termina--
cibn de La ensefianza secundaria; es decin, ogrecern planes de estudio
con distintos grados de especializacidn y de diferentes penlodos de -
durtacibn, de tal manera que cada estudiante pueda seleccionan La ca--
nena mis adecuada a su orndentacidn vocacional, a su capacidad inte--

Lectual y a su sltuacidn econdmica.

Es pues, 4a enseianza téenica en &L, el necunso social para



117

el desanrollo rdpido y eficiente de Los hidbitos especlficos de una --
ocupacidn determinada; Zales hdbitos no pueden crearse 84 no se {mpar
ZLen, se dinigen y se supervisan por alguien que Los posea en ghado -
sugiciente para satisgacen Los nequisitos ocupacionales, algudlen que
domine y haya adquinido en su oficio un conjunto de hédbitos a trhavés

de sus propios y miltiples experniencias.

EL Maestrno-Instructon es el elemento individual més Lmpon--
Xante en un programa educativo, debendn establecense y mantenerse Las
normas adecuadas para procurar que Los maesinos siempre brainden un --
servicio efectivo dunante su docencia y durante su desempejio docente
aseguranse un contacto suficiente con fa industria para asi poder man
Lenense informados de Las prdcticas cornientes.

Los maestros de Las escuelas téenicas por Lo genernal, debe-
nin sen seleceionados sobre La base de expeniencia prdetica, conoel--
mientos téenicos, cuakidades personales y habilidades para enseiarn a
trhavés de programas de experiencia ondenada. EL maestrno-instructon -
debend tener no 3680 el conocimiento téenico y prdctico de su ogicio
s4no tambifn de aque;ucm aspectos de nelaciones humanas que fe permi-
tan no nada mas instruin en Las pricticas de su oficio, s{no educar -
en Lo sociakl a efecto de que Los alumos comprendan meforn sus necesd-
dades dentrno y fuera de sus actividades.

Estos aspectos se nesolvendn mediante La organizacibn ade--
cuada de equipos de trabajo con Los propios alumnos, nesponsabilfiza--
dos, en forma notativa, del desarncllo de todas Las actividades Lnhe-
rentes al funcionamiento del tallen, desde el aseo del Local y equipo
hasta £a supervisibn de trabajos desarwillados.
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